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Abstract  
The purpose of this research was to 1) examine the level of charismatic leadership 

among school administrators. 2) Study the level of work motivation of teachers in schools. 3) 

Study the relationship between the charismatic leadership of administrators and the work 

motivation of teachers in schools. 4) Study the predictive power of the charismatic leadership 

of administrators affecting work motivation of teachers in schools, and 5) Study the guidelines 

for improving the charismatic leadership of administrators affecting work motivation of 

teachers in schools. The sample group in this research consisted of 356 participants, including 

school administrators and teachers, selected through a multi-stage random sampling technique. 

The data collection tool was a 5-point Likert-scale questionnaire. Statistical methods used for 

data analysis included frequencies, percentages, means, standard deviations, Pearson 

correlation coefficients, and stepwise multiple regression analysis. The findings were as 

follows. 1) The charismatic leadership of administrators in schools, overall, was at a high 

level. 2) The work motivation of teachers in schools, overall, was at a high level. 3) The 

charismatic leadership of administrators and work motivation of teachers in schools had a high 

positive relationship that was statistically significant at the .01 level. 4) The charismatic 

leadership of administrators, specifically in the areas of risk-taking and self-confidence, can 

significantly predict the work motivation of teachers in schools, with a predictive power of 

64.20%, and a standard error of the estimate at .24. 5) The guideline for improving the 

charismatic leadership of administrators affecting work motivation of teachers in schools 

comprised two aspects, namely risk-taking and self-confidence. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 5) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 356 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความกล้าได้กล้าเสีย และด้านความ
มั่นใจ มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 64.20 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์ เท่ากับ .24 และ5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความกล้าได้กล้าเสีย และ
ด้านความมั่นใจ 

 
คำสำคัญ :ภาวะผู้นำแบบบารมี, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
  
บทนำ  
 ในปัจจุบันการดำเนินงานในองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรรัฐหรือเอกชนต้องเผชิญกับภาวะ การ
เปลี่ยนแปลงในหลายด้านจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ซึ่งในแต่ละองค์กรจะประกอบไปด้วยกลุ่มคนที่ทำงานร่วมกันและกลุ่มคนนี้ย่อมมีความแตกต่างกันในหลายด้าน
ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยของรัฐบาลหรือเอกชนจำเป็นต้องมีบุคคลที่ทำหน้าที่
รับผิดชอบในการบริหาร ซึ่งเราเรียกว่าหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาหรือเรียกว่าผู ้บริหารหรือผู้นำ ผู้นำมี
ความสำคัญในฐานะผู้ดูแลรับผิดชอบในการบริหารให้ประสบความสำเร็จ การพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าควร
เริ ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับผู้นำ การบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่นๆ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน
ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้นำในสถานศึกษาจะต้องสร้างความร่วมมือในการทำงานให้เกิดขึ้นได้นั ้น หมายถึง
ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมีความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำจะต้องสร้างข้ึนให้ได้ (ฐิติยา รัตนายน, 2560) 
 ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลของผู้นำเพื่อให้ผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วมมือ
กันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุถึงจุดประสงค์ขององค์กร และช่วยให้กลุ่มเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกันและมีวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนเข้าใจง่าย เพื่อให้กลุ่มร่วมมือกันทำงานไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมากต่อ
การพัฒนาองค์กรและการจัดการเพราะจะทำให้มีการปฏิบัติที่ทำให้จุดมุ่งหมายขององค์กรบรรลุเป้าหมายไม่ว่า
จะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ภาวะผู้นำล้วนมีความสำคัญเพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำ
บางคนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากองค์กรเฉื่อยชา เชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉง
ว่องไว และลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำคือผู้นำที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตามโดยไม่ได้อาศัยตำแหน่ง อำนาจหน้าที่
และประเพณีที่ยึดถือกันมา เป็นบุคคลที่มีอำนาจเหนือธรรมชาติ เหนือมนุษย์ มีความฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง 
สามารถก่อให้เกิดความผูกพันทางจิตใจที่ล้ำลึกระหว่างผู้นำกับผู้ปฏิบัติตาม สามารถที่จะทำให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงคุณค่าและความเชื่อถือที่ได้ยึดถือปฏิบัติกันมาช้านานได้ไม่เกรงกลัวที่จะเสี่ยงในการทำงานใดๆไม่
ว่าจะเป็นงานใหญ่หรือเล็ก ภาวะผู้นำดังกล่าวคือภาวะผู้นำแบบบารมี (Charismatic Leadership) เป็นภาวะ
ผู้นำที่อธิบายถึงผู้ที่มีบทบาท มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในเชิงทัศนคติและความรู้สึกของสมาชิกในองค์กร 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ไม่ลงตัว มองประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลักมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง กล้าเสี่ยง กล้า
ลอง กล้าท้าทายแม้จะตกอยู่ในสถานการณ์ที่กดดัน มีทักษะความสามารถในการสื่อสาร นำไปสู่ความเชื่อมั่น 
ศรัทธาจากผู้ตามอย่างเต็มใจ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้นำเชิงบารมีเพราะการดำเนินงานของหัวหน้างานก็
ต้องอาศัยความร่วมมือ การยอมรับ และความไว้ใจจากบุคลากรในสถานศึกษาเช่นกัน เพราะจะทำให้เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ราบรื่น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น (วาสินี สุวรรณคาม, 2565) 
 บุคคลสำคัญที่จะดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนคือครู ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการผลักดัน
ให้นักเรียนและโรงเรียนมีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมและสามารถบรรลุถึงพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน การที่ครูจะปฏิบัติงานอย่างขยันขันแข็งทุ่มเททำงานอย่ างเต็มประสิทธิภาพและดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้นั้นย่อมข้ึนอยู่กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วย การทราบถึงกลไก
ของพฤติกรรมและวิธีจูงใจย่อมเท่ากับทำให้ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้นำสามารถชักจูง กำกับหรือผลักดันให้
พฤติกรรมในการทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากครูจะปฏิบัติหน้าที่สอนแล้ว ครูยังต้อง
ทำงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นหากครูขาดความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ขาด
ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ขาดการยอมรับนับถือ และได้รับผลตอบแทนที่ไม่เหมาะสมก็จะส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ และท่ีสำคัญคือคุณภาพของการจัดการศึกษา (ศิริพร จันทศรี, 2550) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื ่องภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ซึ่งผลการ ศึกษาครั้งนี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบบารมีของผู ้บริหาร เสริมสร้างและรั กษาระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ต่อไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
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 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 4. เพื ่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู ้นำแบบบารมีของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 5. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษามุกดาหาร 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 

แนวคิดภาวะผู้นำแบบบารมี 
 แนวคิดภาวะผู้นำแบบบารมีมีรากฐานมาจากงานของ Max Weber นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ซึ่งจัด
ประเภทอำนาจอันชอบธรรมออกเป็นสามรูปแบบ ได้แก่ อำนาจตามประเพณี อำนาจตามกฎหมายและเหตุผล 
และอำนาจแบบบารมี โดยอำนาจแบบบารมีในทางสังคมวิทยาหมายถึงแนวคิดภาวะผู้นำในองค์กรที่อำนาจ
ของผู้นำมาจากบุคลิกภาพอันโดดเด่นเฉพาะตัวของผู้นำเอง Weber มองว่าผู้นำแบบบารมีคือบุคคลที ่มี
คุณลักษณะพิเศษเหนือคนทั่วไป จนถูกมองว่าเป็นหัวหน้าของขบวนการทางสังคมหรือการเมือง และในบาง
กรณีถูกมองว่ามีพลังเหนือธรรมชาติดังเช่นศาสดาทางศาสนาหรือคุรุ อย่างไรก็ตาม Weber เน้นย้ำว่าแก่นแท้
ของบารมีไม่ได้อยู่ที่บุคลิกภาพของผู้นำเพียงลำพัง แต่อยู่ที่ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างผู้มีบารมีกับผู้ศรัทธา 
ซึ่งก่อให้เกิดโครงสร้างทางสังคมใหม่ที่ยึดโยงกันด้วยพันธะทางอารมณ์กับตัวผู้นำ (Weber, 1947) 

ต่อมาในช่วงทศวรรษ 1970-1990 นักวิชาการด้านพฤติกรรมองค์การได้นำแนวคิดของ Weber มา
พัฒนาเป็นทฤษฎีที่วัดผลได้ในบริบทองค์กรสมัยใหม่ House (1976) เป็นผู้บุกเบิกด้วยการเสนอทฤษฎีภาวะ
ผู้นำแบบบารมีที่ระบุคุณลักษณะ พฤติกรรม และเงื ่อนไขสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดการรับรู้บารมีของผู้ตาม 
จากนั้น Conger และ Kanungo (1987) ได้เสนอทฤษฎีเชิงพฤติกรรมโดยมองว่าภาวะผู้นำแบบบารมีถูก
มองข้ามในวงวิชาการองค์การเนื่องจากขาดกรอบแนวคิดเชิงระบบ จึงได้เสนอแบบจำลองที่เชื่อมโยงบริบท
องค์กรเข้ากับการเกิดภาวะผู้นำแบบบารมี โดยผสมผสานแนวคิดจากรัฐศาสตร์ สังคมวิทยา และจิตวิทยาสังคม
เข้าด้วยกัน ในขณะเดียวกัน Bass (1985) ได้ขยายแนวคิดนี้ให้เชื่อมโยงกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดย
กำหนดให้บารมีเป็นองค์ประกอบสำคัญหนึ่งของผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ Shamir, House และ Arthur 
(1993) ได้เสนอทฤษฎีฐานอัตมโนทัศน์ (self-concept based theory) ซึ่งอธิบายว่าภาวะผู้นำแบบบารมี
เปลี่ยนแปลงอัตมโนทัศน์ของผู้ตามและเชื่อมโยงอัตลักษณ์ของผู้ตามเข้ากับอัตลักษณ์ร่วมขององค์กร โดยผู้นำ
เน้นย้ำคุณค่าภายในของงานมากกว่ารางวัลภายนอก เพ่ือให้ผู้ตามมองว่างานเป็นส่วนหนึ่งของการแสดงออกถึง
ตัวตน พัฒนาการเหล่านี้สะท้อนว่าภาวะผู้นำแบบบารมีไม่ได้เป็นเพียงคุณลักษณะติดตัวของผู้นำ แต่เป็น
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ ผู้ตาม และบริบทสถานการณ์ 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร ใช้แนวคิดของชยพล เพชรพิมล 
(2556); ฐิติยา รัตนายน (2560); อารีรัตน์ จีนแส (2562); วัชระ คงแสนคำ (2565); วาสินี สุวรรณคาม (2565); 
Conger and Kanungo (1987); Nahavandi (2000); House et al (2001); Howell and Costley (2001); 
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Lussier and Achua (2001) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านทักษะในการสื ่อสาร 2) ด้าน
วิสัยทัศน์ 3) ด้านความกล้าได้กล้าเสีย  และ4) ด้านความมั่นใจ 
 แนวคิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีรากฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจในการทำงานของนักจิตวิทยา
องค์การตะวันตกหลายท่าน โดย Herzberg (1959) เสนอทฤษฎีสองปัจจัย (Two-Factor Theory) ซึ่งแบ่ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการทำงานออกเป็นปัจจัยจูงใจ อันได้แก่ ความสำเร็จของงาน ลักษณะของงาน ความก้าวหน้า
ในตำแหน่งหน้าที่ และการได้รับการยอมรับนับถือ กับปัจจัยค้ำจุนหรือปัจจัยอนามัย เช่น เงินเดือนและ
ผลตอบแทน และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ต่อมา Alderfer (1972) ได้พัฒนาทฤษฎี ERG ซึ่ง
จัดกลุ่มความต้องการของมนุษย์เป็นความต้องการดำรงชีวิต ความต้องการสัมพันธภาพ และความต้องการ
เจริญเติบโต อันสอดคล้องกับมิติความสัมพันธ์ในหน่วยงานและความก้าวหน้าในหน้าที ่การงาน ส่วน 
McClelland (1985) เสนอทฤษฎีความต้องการที่เรียนรู้ (Learned Needs Theory) ซึ่งเน้นความต้องการ
ความสำเร็จ ความต้องการความผูกพัน และความต้องการอำนาจ อันเป็นพื้นฐานสำคัญของแรงจูงใจด้าน
ความสำเร็จของงานและการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน ทฤษฎีเหล่านี้จึงเป็นกรอบแนวคิดสากลที่นักวิจัยไทยนำมา
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 

งานวิจัยในประเทศหลายเรื่องได้ยืนยันความสำคัญขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ทั้ง 6 ด้านดังกล่าว อุ่นวิเศษ, บุญใบ และกิตติพร (2560) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และพบว่าองค์ประกอบด้านความสำเร็จของ
งานและด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับผาดี 
(2563) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
และชุมปัญญา (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งทั้งสองงานต่างชี้ว่าด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่และด้านการได้รับการยอมรับนับ
ถือเป็นองค์ประกอบที่ครูให้ความสำคัญสูง ในขณะที่ธรรมธัชกุล (2564) และมวลมนตรี (2564) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในบริบทของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างๆ และพบผลสอดคล้องกันว่าด้านลักษณะของงานและด้านเงินเดือนและ
ผลตอบแทนยังคงเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็นต่อการสร้างแรงจูงใจ นอกจากนี้ สุระเสนา ปัญจนะ และภาวะบุตร 
(2564) และคำชูราษฎร์ บุญใบ และร้อยพิลา (2564) ยังได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำและพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งพบว่าองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในระดับสูงอย่างสม่ำเสมอ 

จากการทบทวนแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศและงานวิจัยของไทยดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นพลังผลักดันภายในที่กระตุ้นให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จของงาน ซึ่งเกี ่ยวข้องกับความภาคภูมิใจใน
ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 2) ด้านลักษณะของงาน ซึ่งหมายถึงความท้าทายและความหมายของงานที่ปฏิบัติ 
3) ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน อันเป็นบรรยากาศการทำงานร่วมกันระหว่างเพื ่อนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา 4) ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ซึ่งเป็นโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพและเลื่อน
ตำแหน่ง 5) ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน อันเป็นปัจจัยพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของการดำรงชีพ และ 6) ด้าน
การได้รับการยอมรับนับถือ ซึ่งสะท้อนถึงคุณค่าและเกียรติภูมิของวิชาชีพครู องค์ประกอบทั้งหมดนี้มีความ
เชื่อมโยงกันและเป็นกรอบสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการวางแผนเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป (อษรารักษ์ อุ่นวิเศษ, 2560; บุษยมาส ผาดี, 2563; 
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มัณฑนา ชุมปัญญา, 2563; ขจรศักดิ์ ธรรมรชักุล, 2564; ณัฐธิดา สุระเสนา, 2564; ทักษิณ มวลมนตรี, 2564; 
บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์, 2564; Herzberg, 1959; Alderfer, 1972; McClelland,1985) ดังกรอบแนวคิดการ
วิจัยที่แสดงในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi-Phase Mixed Methods Research)
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารและองค์ประกอบแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยการสังเคราะห์เอกสารและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบบารมี
ของผู้บริหารและองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 2 การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารกลุ ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 356 คน  

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำแบบบารมีของผู้บริหารที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำ
แบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มาร่าง แนว
ทางการพัฒนาสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำแบบบารมี 
ของผู้บริหาร  

1) ด้านทักษะในการสื่อสาร  
2) ด้านวิสัยทัศน์  
3) ด้านความกล้าได้กล้าเสีย  
4) ด้านความมั่นใจ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
1) ด้านความสำเร็จของงาน  
2) ด้านลักษณะของงาน  
3) ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  
4) ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี  
5) ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน 
6) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตัวแปรเกณฑ์ 
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 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่
ในระดับมาก  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  
 3. ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy= .776) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะ
ผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F sig 
Regression 2 37.815 18.908 316.390** .000 
Residual 353 21.095 0.060   

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ 

ภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหาร 

R R2 Adj R2 b S.E.est β  t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant)    2.158   23.021** .000 
1. ความกล้าได้กล้าเสีย (X3) .784a .615 .614 .329 .253 .521 8.676** .000 
2. ความมั่นใจ (X4) .801b .642 .640 .209 .244 .311 5.178** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R =.801, R2=.642, Adj R2=.640, S.E.est=.244 
สรุป ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านความกล้าได้กล้าเสีย (X3) และด้านความมั่นใจ (X4) 
โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ เท่ากับ .642 หรือ ร้อยละ 64.20 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of the Estimate) .244 
 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
  Y/ = 2.158 + 0.329X3 + 0.209X4 
 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ 
  Z/y = 0.521Z3 + 0.311Z4 
 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน มีดังนี้ 

5.1 ด้านความกล้าได้กล้าเสีย ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารปรับเปลี่ยนทัศนคติโดยฝึกมองว่าความ
เปลี่ยนแปลงคือโอกาสในการเติบโตขององค์กร 2) ผู้บริหารสร้างเป้าหมายและวางแผนว่าการเปลี่ยนแปลงนั้น
จะนำไปสู่ผลลัพธ์แบบใดและเตรียมแผนสำรองในกรณีที่มีสิ่งที่ไม่คาดฝันเกิดขึ้น 3) ผู้บริหารรับฟังการนำเสนอ
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ โดยไม่มีการตัดสินในทันที 4) ผู้บริหารอนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทดลองได้ทำในสิ่ง
ใหม่ๆโดยไม่ต้องกลัวความผิดพลาดและให้รางวัลหรือการยอมรับแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่กล้าลองทำในสิ่งใหม่ 5) 
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ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อการตัดสินใจในฐานะผู้นำ 6) ผู้บริหารมีความกล้าที่จะยืนหยัด
ในสิ่งที่ถูกต้อง แม้อยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เป็นที่นิยม 7) ผู้บริหารมองความขัดแย้งเป็นโอกาสในการเรียนรู้และ
พัฒนาความสัมพันธ์ 8) ผู้บริหารใช้การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของความขัดแย้ง  9) 
ผู้บริหารฝึกทักษะการเจรจาเพื่อจัดการกับความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  โดยการสร้างแนวทางการแก้ปัญหาที่
เน้นการหาจุดร่วม 10) ผู้บริหารควรนำกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment) มาใช้เพ่ือ
ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 11) ผู้บริหารมีส่วนร่วมลงมือทำในสิ่งที่ยาก 12) ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึง
ความแน่วแน่ในเป้าหมายและวิธีการทำงาน รวมถึงการยืนหยัดในวิธีการที่ถูกต้องแม้จะได้รับแรงกดดันจาก
ภายนอก 13) ผู้บริหารควรมอบหมายงานที่ท้าทายให้สมาชิกได้แสดงศักยภาพและให้การยอมรับชื่นชมในความ
พยายามของทีม 14) ผู้บริหารควรใช้ถ้อยคำที่ช่วยลดความตึงเครียด และควรแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนเพ่ือ
หลีกเลี่ยงความเข้าใจผิด 

5.2 ด้านความมั่นใจ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารทำความเข้าใจในทักษะและความสามารถที่ตนเองมี
อยู่และใช้ความสำเร็จในอดีตมาเป็นแรงเสริมความมั่นใจ 2) ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย
เพื่อให้มีทิศทางในการทำงานโดยการจัดลำดับความสำคัญของงาน 3) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในตนเองโดยการ
เตือนตนเองถึงเหตุผลที่ต้องการประสบความสำเร็จหรือฟังเรื่องราวของผู้ที่ประสบความสำเร็จ  4) ผู้บริหาร
เชื่อมโยงความสำเร็จของตนเองกับประโยชน์ต่อโรงเรียนเพื่อทำให้นึกถึงคุณค่าของงานที่ทำ 5) ผู้บริหาร
เสริมสร้างสุขภาพกายให้แข็งแรง โดยการออกกำลังกายสม่ำเสมอ บริโภคอาหารที่มีประโยชน์ พักผ่อนให้
เพียงพอและหลีกเลี ่ยงสิ ่งที ่บั ่นทอนสุขภาพ 6) ผู ้บริหารพัฒนาความมั ่นคงทางจิตใจโดยฝึกการจัดการ
ความเครียด ปรับทัศนคติในเชิงบวก หาเวลาสำหรับกิจกรรมผ่อนคลายและสร้างความสมดุลระหว่างงานและ
ชีวิตส่วนตัว 7) ผู้บริหารฝึกการควบคุมอารมณ์โดยเรียนรู้ที่จะเข้าใจอารมณ์ตนเองโดยใช้สมุดบันทึกอารมณ์เพ่ือ
คิดทบทวนตนเอง ฝึกระงับอารมณ์ในสถานการณ์ที่กดดัน เช่นการหยุดคิดก่อนพูดหรือทำ และสร้างกลไกการ
ตอบสนองที่เหมาะสมโดยการตอบโต้ด้วยความสุภาพและตรงประเด็น 8) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจในตนเอง
โดยการคิดถึงความสำเร็จที่ผ่านมาหาคำแนะนำหรือแรงบันดาลใจจากหนังสือ คำพูด หรือบุคคลที่ชื่นชอบ 9) 
ผู้บริหารเข้าร่วมกลุ่มที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองเพ่ือแบ่งปันปัญหาและประสบการณ์กับผู้อ่ืน เพ่ือรับคำแนะนำ
และมุมมองใหม่ ๆ 10) ผู้บริหารใช้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้กลายเป็นโอกาสในการเรียนรู้และมุ่งเน้นไปที่
ความสำเร็จมากกว่าความกลัว 11) ผู้บริหารควรศึกษาผลกระทบก่อนการตัดสินใจ โดยใช้ข้อเท็จจริงและ
ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นฐาน 12) ผู้บริหารมีการรับฟังข้อมูล รับฟังความคิดเห็นในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ 
เพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 13) ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นหรือคำวิจารณ์
ในการปรับปรุงข้อบกพร่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันใจในตนเอง 14) ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงาน สร้างแรงบันดาลใจและการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

อภิปรายผล  
 จากผลสรุปการวิจัย ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านทักษะในการสื่อสาร ด้านความ
มั่นใจ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความกล้าได้กล้าเสียตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก สะท้อนให้
เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทักษะการสื่อสารที่โดดเด่น เนื่องจากการสื่อสาร
ที่ดีจะช่วยสร้างความเข้าใจและความร่วมมือภายในองค์กร อีกทั้งยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ซึ่ง
ความมั่นใจเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง ขณะที่
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วิสัยทัศน์สะท้อนให้เห็นถึงการวางแผนระยะยาว ส่วนความกล้าได้กล้าเสียที่อยู่ในลำดับต่ำสุด อาจสะท้อนให้
เห็นถึงบริบทที่ต้องการความมั่นคงมากกว่าการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สามารถสร้างสมดุลในการบริหารงานตามความเหมาะสมของบริบทองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์
วิทย์ ตรีพงษ์รัตนกุล (2559, หน้า 37) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร มีพฤติกรรม
ผู้นำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี โดยสามารถท่ีจะกระทำสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จในการ
ทำงานได้ เช่น สามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดีและส่งเสริมครู
ให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถชักนำครูให้ศรัทธาเชื่อถือในวิสัยทัศน์
และปฏิบัติตามคำสั่งได ้

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้าน
ความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความสำเร็จของงาน ด้านลักษณะ
ของงาน และด้านเงินเดือนและผลตอบแทน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีความผูกพันกับวิชาชีพและ
ตระหนักถึงบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน ปัจจัยสนับสนุน เช่น สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการ
สอน การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และการยอมรับใน
สังคม ล้วนช่วยเพิ่มแรงจูงใจ นอกจากนี้ ความสำเร็จของนักเรียนที่ครูได้เห็นเป็นผลลัพธ์โดยตรงจากการทำงาน 
ยังสร้างความภูมิใจและกระตุ้นให้ครูมุ ่งมั ่นในหน้าที่ แม้ว่าจะมีความท้าทายจากภาระงานที่มาก แต่แรง
สนับสนุนจากชุมชนและเพื่อนร่วมงานช่วยสร้างพลังใจให้ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
สอดคล้องกับ ณรงค์วิทย์ ตรีพงษ์รัตนกุล (2559, หน้า 38) พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ในองค์กรมี
บรรยากาศที่เหมาะสมต่อการตื่นตัวในการทำงานของครูหรือมีแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมด้วยตนเอง เช่น 
ให้รับผิดชอบงานเป็นส่วนๆ และมีอำนาจในการตัดสินใจในงานนั้น และมานะพยายามให้บรรลุเป้าหมายใหไ้ด้ 
อีกทั้งผู้บริหารมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ดีให้เกิดแก่ครู จึงส่งผลให้ความคาดหวังนั้น ๆ เป็นสิ่งที่เป็นไปได้
เพ่ือจะไม่เกิดความท้อแท้และทำให้ครูมีแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

3. ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ .776 (rxy= .776)  ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้นำแบบบารมีมี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและเปลี่ยนแปลงทัศนคติของครูให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ โดยไม่
รู้สึกว่าตนเองกำลังถูกบังคับ คุณลักษณะเด่นของผู้นำแบบบารมี คือ การที่ผู้นำมีความน่าเชื่อถือ น่าเคารพ
ศรัทธารวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี สิ่งเหล่านี้ช่วยสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นภายในองค์กร 
ทำให้ครูรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและมีความมุ่งม่ันมากข้ึนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ เมื่อได้รับการสนับสนุน
ที่เหมาะสมจากผู้บริหาร ทั้งด้านทรัพยากร การยกย่องผลงาน และการได้รับคำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ รวมถึง
การมีบรรยากาศการทำงานที่ดีจะช่วยเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครู ซึ ่งทั้งหมดนี้สะท้อนถึง
อิทธิพลของผู้นำแบบบารมีที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูในการบรรลุเป้าหมายองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณรงค์วิทย์ ตรีพงษ์รัตนกุล (2559, หน้า 34) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงศรัทธา
บารมีกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.710 
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4. ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 
ด้านความกล้าได้กล้าเสีย (X3) และด้านความมั่นใจ (X4) โดยทั้ง 2 ตัวสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ เท่ากับ .642 หรือ ร้อยละ 64.20 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้นำที่กล้าตัดสินใจและ
รับความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม มีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงกระตุ ้นให้ครูกล้าคิดและริเริ ่มพัฒนางาน 
นอกจากนี้ ความมั่นใจของผู้นำช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจให้ครูรู้สึกมั่นคงและมีเป้าหมายใน
การทำงาน ความกล้าและความมั่นใจของผู้นำทำให้ครูรู้สึกได้รับการสนับสนุนทั้งด้านการทำงานและจิตใจ 
ส่งผลให้เกิดพลังบวกในการปฏิบัติหน้าที่ ทั ้งนี้ การแสดงออกถึงคุณลักษณะเหล่านี้ของผู้นำยังช่วยสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมแรงจูงใจให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

จากผลการวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ดังแสดงในภาพที่ 2 กล่าวคือ ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความกล้าได้กล้าเสีย และ 2) ด้านความม่ันใจ 

 

 
 
ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบ
บารมีไปใช้ในการวางแผนหรือจัดหัวข้อในการพัฒนาผู ้ที ่จะได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญกับภาวะผู้นำแบบบารมีในด้านที่อำนาจพยากรณ์สูงสุด  2 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญ 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร ได้แก่ 1) ด้านทักษะการสื่อสาร 2) ด้าน
วิสัยทัศน์ 3) ด้านความกล้าได้กล้าเสีย และ 4) ด้านความมั่นใจ ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ
นำมาซึ่งคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบบารมีของผู ้บริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ได้สารสนเทศในด้านนั้นๆ ในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 

3. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร เพื่อให้ได้สารสนเทศที่
กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  
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