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Abstract 
 This research aimed to: 1) examine the components and indicators of spiritual leadership 

among school administrators under the Nong Khai Secondary Educational Service Area Office; 

2) validate the goodness-of-fit of the indicator model; and 3) propose and evaluate the model. 

This study employed a mixed-methods research design. The sample consisted of 320 

administrators and teachers selected through multi-stage random sampling. The research 

instrument was a five-point rating scale questionnaire with content validity indices ranging 

from 0.67 to 1.00 and an overall reliability coefficient of 0.921. The findings revealed that: 1) 

the components and indicators comprised four components and twelve indicators, namely: (1) 

faith building with three indicators, (2) trust building with three indicators, (3) altruistic love 

with three indicators, and (4) justice with three indicators; 2) the developed indicator model 

demonstrated a good fit with the empirical data; and 3) the proposed model was evaluated at 

the highest level in terms of appropriateness, feasibility, and usefulness. 
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บทคัดยอ่ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 2) เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ และ 3) เพื่อเสนอและประเมินรูปแบบ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 320 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิง
เนื้อหา อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความเท่ียงทั้งฉบับเท่ากับ 0.921 ผลการวิจัยพบว่า 1.ผลศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างความศรัทธา มี 3 ตัวบ่งชี้ 2) การสร้าง
ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี้ 3) ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น มี 3 ตัวบ่งชี้ และ 4) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ 2. ผล
การวิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3. ผลการเสนอและประเมินรูปแบบ พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด  
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจิตวญิญาณ, ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

บทนำ 

 แนวโน้มยุคโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ การบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการบริหารสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การเป็นผู้นำแบบ
มุ่งเน้นเพียงผลลัพธ์ทางวิชาการอาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสรรค์สร้างความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากรได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีคุณสมบัติอย่างครอบคลุม กล่าวคือ สามารถเข้าถึงจิตใจและความรู้สึกของ
บุคลากรได้อย่างลึกซึ้ง ส่งผลให้บุคลากรมีความร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานและภารกิจของ
สถานศึกษา อีกทั้งเป็นการเพิ่มความสามารถของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการของแต่ละบุคคล 
(จิราวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนีย์ จะสุวรรณ, 2567) 
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โดยนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568-2569 ที ่เล็งเห็นการพัฒนาผู ้บริหาร กล่าวว่า พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ         
และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2568) 

จากการพัฒนาให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้น ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำ มี
การศึกษามาเป็นเวลานานแล้วเพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการนำ            
หรือมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ซึ่งได้ศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้นำ แบบต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา และพยายาม
จะหาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลในแต่ละองค์การหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน (สุพจน์ ประไพเพชร, 2566) 

ด้วยเหตุนี้การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติในการบริหารสถานการณ์ที่เหมาะสม ควบคู่กับการมี
ทักษะและภาวะผู้นำในการบริหารภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ  หรือ Spiritual Leadership เป็นคุณลักษณะ 
พฤติกรรมหรือกระบวนการของผู ้นำที ่มีความเชื ่อมั ่นศรัทธาในคุณธรรม ความดีงามอย่างมั ่นคงและให้
ความสำคัญกับคุณค่าทางจิตใจมากกว่าคุณค่าในเชิงวัตถุหรือเรื่องที่เป็นรูปธรรม เป็นแบบอย่างในการนำความ
รักความเมตตาสู่การกระทำที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับ ลัดดา จุลวงศ์ (2563) การให้ความสำคัญ
ในเรื่องการเห็นคุณค่าที่แท้จริงและศักยภาพของความเป็นมนุษย์ พัฒนามาจากรูปแบบทฤษฎีแรงจูงใจภายใน 
เพื่อสร้างศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงองค์การเชิงบวกในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องคำนึงถึง
อย่างมากที่จะนำไปใช้ในการบริหารบุคคลและบริหารองค์การ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทำงานในองค์การได้
อย่างเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงจิตใจทำให้สามารถทำงานได้ด้วยความรู้สึกเป็นสุข (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2566) 
ดังนั้น ผู้บริหารที่สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเห็นทิศทาง หรือความสำเร็จขององค์กรในอนาคตที่
มุ่งหวังร่วมกันผ่านการสร้างแรงจูงใจภายใน โดยที่ผู้นำมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น ด้วย
การพยายามสร้างพลังแห่งความหวังและพลังแห่งความศรัทธาในวิสัยทัศน์  ส่งผลทำให้ผู้ตามเข้าใจใน คุณค่า
ของตนเองที่มีต่อองค์กรในการร่วมสร้างอนาคตขององค์กร (ปนัดดา ศรีรังษ,์ 2567) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีวิสัยทัศน์คือ “องค์กรเปี่ยมสุข สร้างคนดี มี
ความสุข” เป็นการพัฒนาสร้างระบบนิเวศภายในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการบริการสังคม
อนาคตที ่ย ั ่งยืน มีพันธกิจคือ “พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสร้างเสริมธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา เพ่ิมความคล่องตัวรองรับความหลากหลายของการบริหารจัดการศึกษา ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่
มาตรฐานสากล” โดยมีความมุ่งหวังว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี      มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและพฤติกรรมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา และเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 2568)  
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จากเหตุผลและความสำคัญ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึง
กระบวนการบริหารจัดการ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่มีความศรัทธาในคุณธรรมความดีงาม สร้างความไว้วางใจที่
ส่งผลให้องค์กรและบุคลากรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นแบบอย่างในการนำความเมตตาสู่การกระทำที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้อื่นจนกลายเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น เพื่อสร้างรูปแบบนำไปสู่การประยุกต์ใช้เป็นแนวทางสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการและพฤติกรรมไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทของหน่วยงาน
ตนเอง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่องภายใต้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

คำถามการวิจัย 
1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ อย่างไร 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยอะไรบ้างและมีผลการประเมินอยู่ในระดับใด 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
3. เพื่อเสนอและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ 

จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และตำราที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด
หลักของ วรินทร พลมณี (2567), Fry et al. (2017), Jihye Oh (2020), Mark D. Hedger (2021), Rahman 
El Junusi (2022), Mohd Fadle Mohd Isa (2024), นุจรินทร์  สายพิณ (2565), ระพีพัฒน์ พันธะ (2567), 
เฟื่องฟ้า เมฆฉาย (2568) และดวงพร พุ่มจำปา (2568) ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บรหิาร
สถานศึกษา 4 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การสร้างความศรัทธา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสามารถอธิบายเหตุผลด้วยการสื่อสารและ
กระทำที่กระตุ้นให้เกิดความคิดเชิงบวก เห็นคุณค่าในตนเองและตระหนักถึงความสำคัญของหน้าที่  เชื่อมั่นใน
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วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ยึดมั่นในเป้าหมายระยะยาว เป็นแบบอย่างที่ดีและมีความน่าเชื่อถือ ผ่านการปฏิบัติตนด้วย
หลักการพิจารณา ไตร่ตรองอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

2. การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง กระบวนการของผู ้บริหารที ่ใช้ทักษะความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน แสดงถึงความเชี่ยวชาญและความมั่นใจในการทำงานสร้างความเชื่อถือให้บุคลากรในรูปแบบของ
ผลลัพธ์ นำไปสู่การยอมรับในการกระทำและคำพูดของตน ที่มีความตรงไปตรงมา กล้ายอมรับผลของกา ร
ตัดสินใจ รวมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างจริงใจ และการคำนึงถึงผู้อื่นโดยไม่เลือกปฏิบัติ ที่สะท้อนถึงการให้
เกียรติ ความเสมอภาค และความเป็นธรรมต่อทุกคนอย่างสม่ำเสมอ 

3. ความรักที ่เห็นแก่ผู ้อื ่น หมายถึง คุณลักษณะและทัศนคติที ่มุ ่งสร้างคุณค่าแก่สังคมโดยไม่ย ึดติด
ผลประโยชน์ส่วนตน สามารถวัดได้จากพฤติกรรมที่แสดงออกจริง ซึ่งสะท้อนถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเกื้อกูล 
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ผ่านการเอาใจใส่ เคารพ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้อื่นอย่างจริงใจ เพ่ือผลลัพธ์ขององค์กร 

4. ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติและการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการกระทำอย่าง
เที่ยงตรง และมีมาตรฐานที่ตรวจสอบได้ โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้องดำเนินหน้าที่ด้วยความไม่ลำเอียงหรือเลือกปฏิบัติ 
ทั้งนี้ยังรวมถึงการกระทำกิจการงานโดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น การยึดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใสซึ่งสามารถ
ตรวจสอบและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ ตลอดจนการช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและสมัครใจ ทำ
ให้เกิดความสมดุล ความเท่าเทียม และความเป็นธรรมในสังคมอย่างยั่งยืน โดยได้เป็นกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

การสร้าง 

ความศรัทธา 

ภาวะผู้นำเชิง 
จิตวิญญาณของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา  

การสร้าง 

ความไว้วางใจ 

ความรัก 

ที่เห็นแก่ผู้อื่น 

ความยุติธรรม 

 

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงาน 

 

เชื่อมั่นในวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

 

เป็นแบบอย่างที่ดีและมคีวามน่าเชื่อถือ 

 

การมีทักษะความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

ยอมรับในการกระทำและคำพูดของตน 

 

คำนึงถึงผู้อ่ืนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 

การส่งเสริมให้ความช่วยเหลือร่วมกัน 

 

มีความปรารถนาดตี่อผู้อ่ืน 

 

มุ่งสร้างประโยชน์ส่วนรวมในการ

ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม 

 

กระทำกิจการงานโดยไม่เอารัดเอา

เปรียบ 

มีกระบวนการทำงานที่เชื่อถือและ

ตรวจสอบได้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

1) ชื่อรูปแบบ 
2) หลักการและแนวคิด 
3) วัตถุประสงค์ 
4) เป้าหมายความสำเร็จ 
5) แนวทางปฏิบัติ  

การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจิตวิญญาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษหนองคาย 

1) ด้านความเหมาะสม 
2) ด้านความเป็นได้ 
3) ด้านความเป็นประโยชน ์
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบผสมผสานวิธี(Mixed Methods Research) แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory 

Design) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการวิจัยและวิธีดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการศึกษาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้
ของภาวะผู ้นำเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย เก็บข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
ผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 68 คน และครู 1,084 คน รวมทั้งหมด จำนวน 1,152 คน        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย รวมทั้งหมด 320 คน ซึ่งจาก
ประชากรมีจำนวน 1,152 คน โดยใช้เกณฑ์สาหรับกาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจานวน
พารามิเตอร์หรือตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) (Hair, William and Barry, 2010) 
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์           (มีจำนวน 16 
พารามิเตอร์ใช้อัตราส่วน 20:1) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 320 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั ้นตอน (Multi-stage Sampling) จากนั ้นวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เครื่องมือนี้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 3 คน ซึ่ง
ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 –1.00 และมีการปรับปรุงตามคําแนะนํา จากนั้นนําไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับกลุ ่มตัวอย่าง 30 คน ที ่ม ีบร ิบทใกล้เคียงกัน โดยใช้ค่าส ัมประสิทธิ ์อ ัลฟาของครอนบราค 
(Cronbach’salpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเที่ยงดังนี้ 1) การสร้างความศรัทธา เท่ากับ 0.9188 2) การ
สร้างความไว้วางใจ เท่ากับ 0.9183 3) ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น เท่ากับ 0.9116 และ 4) ความยุติธรรม เท่ากับ 
0.9135 และค่าความเที่ยงท้ังฉบับ เท่ากับ0.921 

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการเสนอและประเมินรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยนำข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 คือ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่จัดเรียงลำดับความสำคัญแล้ว มา
เป็นตัวแปรในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ในการสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างเพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบ  ประกอบด้วย ผู้บริหารการการศึกษา จำนวน 2 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญการบริหาร มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 5 ปี ขึ้นไป จำนวน 1 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิ อีกจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบฯ ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ประกอบด้วย ผู้บริหารการการศึกษา จำนวน 2 คน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญการบริหาร มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 5 ปี ขึ้นไป จำนวน 1 คน 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

เมื่อพิจารณาผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ พบว่า มีค่า 𝜒2= 50.865, df = 37, 𝜒2/df= 1.374, P=0.0641, RMSEA =0.031, SRMR = 
0.026, CFI = 0.994, TLI = 0.989 แสดงว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจ ิตวิญญาณของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามคำถามการวิจัยที่กำหนดไว้ดังแสดงใน ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลภาวะผู้ผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 1 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลภาวะผู้ผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.879 - 0.915 ซึ่งมากกว่า 0.70 ตามเกณฑ์ของ กัลยา วานิชย์บัญชา (2559) โดย
องค์ประกอบ ความรักท่ีเห็นแก่ผู้อ่ืน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด และองค์ประกอบ การสร้างความไว้วางใจ 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบต่ำสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 โมเดลภาวะผู ้นำเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษาหนองคาย มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความศรัทธา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงจูงใจเชิง
บวกให้บุคลากรเห็นคุณค่าในตนเอง ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความน่าเชื่อถือ และใช้
กระบวนการคิดอย่างรอบคอบ เป็นเหตุเป็นผลในการตัดสินใจ 2) การสร้างความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเชี่ยวชาญ แสดงความมั่นใจผ่านผลงานที่เป็นรูปธรรม จนเกิด
ความเชื่อถือจากบุคลากร 3) ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ ่งสร้างคุณค่าแก่สังคมโดยไม่ยึดติด
ผลประโยชน์ส่วนตน สะท้อนผ่านพฤติกรรมการเอาใจใส่ เคารพ และคำนึงถึงผู้อื่นด้วยหลักธรรมาภบิาล และ 4) ความ
ยุติธรรม พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตามกฎหมาย ระเบียบ
ทางราชการโดยยึดหลักความเสมอภาค โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะ
ผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) การสร้างความศรัทธา มี 3 
ตัวบ่งชี้ 6 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) การสร้างความไว้วางใจ มี 3 บ่งชี้ 6 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) ความรักท่ีเห็นแก่ผู้อ่ืน มี 3 
ตัวบ่งชี้ 6 พฤติกรรมบ่งชี้ และ 4) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ 8 พฤติกรรมบ่งชี้ รวมองค์ประกอบหลักภาวะ
ผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 
4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และผลการ ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการวัดตัว
บ่งชี ้ภาวะผู ้นำเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนีกลมกลืนของรูปแบบการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
สะท้อนให้เห็นว่า ความรักที ่เห็นแก่ผู ้อื ่นเป็นปัจจัยแรกที่กำหนดภาวะผู ้นำเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับ วรินทร พลมณี (2567) ที่กล่าวว่า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้นําที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารใหม้ี
จิตวิญญาณ และอุดมการณ์ที่ดีนําไปสู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพที่บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ สร้างคนไทยให้มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขัน และร่วมมือกันอย่าง
สร้างสรรค์ในเวทีโลกต่อไป 

2. จากผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ 
1) ความรักที ่เห็นแก่ผู ้อื ่น 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) ความยุติธรรม และ 4) การสร้างความศรัทธา 
ตามลำดับ โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ค่าสถิติไค -

สแควร์ (Chi-square statistics: χ2) ระดับนัยสำคัญ มากกว่า 0.05 (P > 0.05) และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ย
กำลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) ควรมีค่าน้อยว่า 0.07 เป็นไปตาม ตารางที่ 1 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ถูกพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดังกล่าวมา
เป็นข้อมูลมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ เนื่องจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาแนวคิ ด ทฤษฎี เอกสารที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ ทั้งนี้ยังมีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม และนำข้อมูลมา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื ่อให้องค์ประกอบที ่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยเรียงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
จากมากไปน้อยได้ คือ 1) ความรักท่ีเห็นแก่ผู้อื่น 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) ความยุติธรรม และ 4) การสร้าง
ความศรัทธา ตามลำดับ จากนั้น นำข้อมูลมายกร่างรูปแบบ โดยรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน 
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ได้แก่ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ 4) เป้าหมายความสำเร็จ และ 5) 
แนวการปฏิบัติ ซึ่งสอดล้องกับแนวคิดการสร้างรูปแบบของ สาคร มหาหิงส์ และ เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2565) ที่
ได้จำแนกประเภทของรูปแบบที่เป็นรูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อใน
การบรรยาย หรืออธิบายปรากฎการณ์ท่ีศึกษา เป็นไปตาม ตารางที่ 2 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและยืนยันการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จะเห็นว่า สามารถ
นำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้เหมาะสมกับสถาณการ์และบริบทของสถานศึกษา 
ดังแสดงใน ภาพที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารและคุณภาพของ

สถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้กำหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้  
2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา ไปพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ  
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3. ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายสามารถนำ
ผลการวิจัยไปปรับใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถทำงานในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของบุคลากรสถานศึกษามัธยมศึกษาไปทำ

วิจัยและพัฒนา (The Research and Development:R&D) เพื่อการวิจัยต่อยอดหรือพัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
ต่อไป 

2.ควรศึกษาปัจจัยของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาครู
และบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการทำงานมากข้ึน  
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