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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 2) สร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายในเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ และ3) ประเมิน
ประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ยุคปกติใหม ่กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยการอาชีพกระนวน 120 คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัย  พบว่า ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
กลยุทธ์ในการขับเคล่ือน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน, 
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกลไกการ
ขับเคล่ือน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการใช้เทคโนโลยเีพื่อการ
เรียนรู้ โดยมีผลการประเมินการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีร่วมกิจกรรมท่ีมีต่อการดำเนินงาน
ตามกลยุทธ์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

 
คำสำคัญ: การขับเคล่ือน, กลยุทธ์, ระบบประกันคุณภาพภายใน, คุณภาพผู้เรียน, มาตรฐานการอาชีวศึกษา, 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the problems of driving internal quality 
assurance system to develop learner quality according to new normal vocational education 
standards, 2) to create a strategy to drive internal quality assurance system to develop learner 
quality according to new normal vocational education standards, and 3) to evaluate its 
effectiveness. Implementing an internal quality assurance system to develop learner quality 
according to new normal vocational education standards. The sample consisted of 120 
educational school administrators and teachers at Kranuan Vocational College. The 
instruments used for data collection were questionnaires and assessment forms. Data were 
analyzed using frequency, mean, standard deviation and content analysis. The research 
findings revealed that the problem of driving the internal quality assurance system to develop 
learner quality according to new normal vocational education standards was at a high level. 
Strategies to drive 5 strategies: develop the quality of learners in terms of knowledge, skills 
and application, application develop a network of cooperation to support resources and 
learning resources, develop desirable characteristics for learners raise, monitoring and auditing 
of educational quality of educational school, and develop electronic courseware. The 
mechanisms for driving are control, audit, assess, and learning technology. And the satisfaction 
of learners who participated in the activities toward the implementation of the overall strategy 
was at a high average level.    
 
Key words: Driving, Strategy, Internal quality assurance system, Quality of learner, Vocational 

education standard, New Normal 
 
บทนำ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการ
อาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  จึงจัดทำแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้กำหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จำนวน 5 ด้าน โดยกำหนดค่าน้ำหนักการให้คะแนนในแต่ละด้าน คือ 
ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 50)  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (ค่า
น้ำหนัก ร้อยละ 10) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 20) ด้านการมีส่วนร่วม (ค่า
น้ำหนัก ร้อยละ 10) และด้านปัจจัยพื้นฐาน (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 10) จากกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ดังกล่าว แสดงให้เห็นความสัมพันธ์และความเช่ือมโยง
ระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จำนวน 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ได้แก ่มาตรฐานท่ี 
1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ จำนวน 3 ประเด็นการประเมิน มาตรฐานท่ี 2 
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การจัดการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ประเด็นการประเมิน และมาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
จำนวน 2 ประเด็นการประเมินจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ผู ้เร ียนและผู ้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู ้สอนและผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง กำลังพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2561) 
 แต่จากผลการประเมินภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559-2563) ด้านการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี 
ผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ แต่ยังพบว่า มาตรฐานด้านที่เกี ่ยวข้องกับผู้เรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีบ่งช้ีถึงปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น พิศมัย นิติศักด์ิ 
(2556) พบว่า มีปัญหาด้านผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน ด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและด้านการบริหารจัดการศึกษา สำหรับในกรณี
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีการเปลี่ยนครู เข้า-ออก บ่อย ทำให้ขาดบุคลากรด้านงานประกันและขาด
ความรู้ความเข้าใจด้านงานประกันคุณภาพ รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติน้อยตามไปด้วย การ
จัดการเรียนสอนในภาคปกติมีคุณภาพน้อยกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ผู้เรียนขาดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารมีความเข้าใจไม่สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงาน ขาดการมีส่วนร่วม จากหน่วยงานภายนอก
ด้านความร่วมมือในการสร้าง สังคมแห่งการเรียนรู้ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ไม่มี
ส่ิงแปลกใหม่ (คชกร นริสาน, 2565) 

นอกจากนี้ จากแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ที่ทำให้การ
จัดการเรียนการสอน เปล่ียนจากการนั่งเรียนในห้องเรียนไปเป็นรูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ วิธีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกต้องสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระยะ คือ  ระยะแรก การประเมิน SAR ซึ่งส่งผ่านหน่วยงานต้นสังกัด ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 พิจารณาจากส่ิงท่ีปรากฏใน SAR และเอกสารประกอบ
ที่แนบมากับ SAR เท่านั้น (โดยไม่ขอเอกสารเพิ่มเติมจากสถานศึกษา เพื่อลดภาระของสถานศึกษา) ผลการ
ประเมิน SAR มี 3 ระดับ คือ “ดี” “พอใช้” และ “ปรับปรุง” ระยะสอง การประเมินจากการตรวจเยี่ยม (Site 
Visit) (เป็นไปตามความสมัครใจของสถานศึกษา) เมื่อสถานศึกษาได้รับรายงานผลการประเมิน SAR อย่างเป็น
ทางการจาก สมศ. แล้ว ถ้าต้องการให้ สมศ. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม สถานศึกษาสามารถร้องขอให้ สมศ. เข้าไป
ตรวจเยี่ยมได้ ระบุตารางนัดหมาย และประเด็นการตรวจ ซึ่งการลงพื้นท่ีตรวจเยี่ยมจะใช้เวลาน้อยสุด ไม่มีการ
สรุปผลด้วยวาจาท่ีสถานศึกษา เพื่อลดการสัมผัสตามหลักการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ผล
การประเมินจากการตรวจเยี่ยม มี 5 ระดับ คือ “ดีเยี่ยม” “ดีมาก” “ดี” “พอใช้” และ “ปรับปรุง” (นันทา 
หงวนตัด, 2564) ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานสำคัญท่ีจะทำการขับเคล่ือนการดำเนินการพัฒนาผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และมีรูปแบบที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของอาชีวศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน่ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาศึกษาต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 

1. ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหมใ่นภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับใด  
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2. กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหมท่ี่มีประสิทธิผลประกอบด้วยกลยุทธ์ใดบ้าง 

3. ประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ด้านการประเมินการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมที่มีต่อ
การดำเนินงานตามกลยุทธ์ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับใด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่  

2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

3. เพื่อประเมินประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 
เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังนี้ เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งสําคัญที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ต้องตระหนักและดําเนินการจนบรรลุผลในที่สุด ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการ
พัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 จึงกําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็น ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมท้ั งกําหนด ให้ออก
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการนําสู่การ  ปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม (ชินภัทร ภูมิรัตน, 2555)  

ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ วิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้กําหนดระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษาทุกระดับต้องประกอบด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2555, 2561) 

1. การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตามและ ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา  

2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความ ก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทํารายงานการติดตามตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาพร้อมท้ัง
เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าสู่คุณภาพท่ี สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและ  โครงสร้าง การ
วางแผนการดําเนินการตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตสํานึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้อง
ดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน  

อย่างไรก็ตามเนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อ (COVID-19) ทำให้มีผลกระทบต่อการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วย 
ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) จึงได้ประกาศแนวทางการจัด
กิจกรรมการเร ียนการสอนในช่วงแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาและประเมินผลตามหลักสูตรให้
เหมาะสม กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา โดยภาคทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบออนไลน์ (Online) เป็นการจัดการเรียนการสอนในลักษณะสอนสด (Live) ผ่าน
แพลตฟอร์ม (Platform) การจัดการเรียนรู้ ออนไลน์ที่มีคุณภาพ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งให้บรรลุ
จุดประสงค์รายว ิชาที ่เทียบเคียงกับการสอนใน  ห้องเรียน มอบหมายงานและร ับ-ส่งงานผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่ต้องเข้าช้ันเรียน  

และในภาคปฏิบัติการเรียนรู้เนื ้อหาภาคปฏิบัติโดยการเข้ารับการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา (Class 
Room Learning) ซึ่งครูผู้สอนในรายวิชาพิจารณาสมรรถนะและเนื้อหาภาคปฏิบัติท่ีสำคัญ และต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการให้แก่นักเรียน นักศึกษาในรูปแบบโมดูล มุ่งเน้นการแก้ปัญหา การกำหนด 
สถานการณ์ กรณีศึกษาและจัดการเรียนการสอนเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีการจัดการเรียนแบบต่อเนื่อง  (Block 
Course) ตามจำนวนชั่วโมงที่กำหนด รวมทั้งแบ่งกลุ่มผู้เรียนให้เข้าฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่มย่อย ๆ  สอดคล้องกับ
จำนวนครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ และเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด  รวมทั้งปฏิบัติ
ตามคำสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) มาตรการท่ี
คณะกรรมการบริหารสถานการณ์โควิดในแต่ละพื้นท่ีกำหนดตามมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือผู้สอน
อาจจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสาธิตในลักษณะสอนสด (Live) หรือสื่อจำลองเสมือนจริง (Simulation) 
แบบออนไลน์สำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน (On Demand) และมีช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ
สังคมออนไลน์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยการประเมินผลภาคปฏิบัติ ครูผู้สอนจะดำเนินการประเมินใน
ระหว่างการเรียนรู้เนื้อหา ภาคปฏิบัติหรือเมื่อสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติในแต่ละฐานการเรียนรู้ ตามสมรรถนะท่ี
สำคัญและต้องใช้ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ขณะเดียวกันการจัดการเรียนการสอนจะเน้นการ
พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Courseware) และใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ (Learning 
Technology)  

สรุปได้ว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา  มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับจะต้องมีกระบวนการที่สําคัญโดยเริ ่มตั ้งแต่การประเมินคุณภาพภายใน  การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(blended learning) ท่ีเป็นการเรียนรู้ท่ีผู้สอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังผ่านการเรียน
การสอนในช้ันเรียนท่ีผู้สอนนําเสนอเทคนิคการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่
หลากหลายให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จในการ
เรียนรู้ จึงกลายเป็นรูปแบบด้ังเดิมใหม่ (new traditional model) หรือความปกติใหม่ (new normality) ใน
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กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนในสภาพแวดล้อมของห้องเรียนแบบ
เผชิญหน้า (face-to-face) และห้องเรียนออนไลน์ (online classroom) (Astudillo, 2020) 

แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีหน้าท่ี

พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงาน 
การจัดการอาชีวศึกษาของภาครัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการอาชีวศึกษา โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ จึงได้จัดทำหลักเกณฑ์และแนว  
ปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2564 และนำไปสู่การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบไปด้วย กลุ่มมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ กลุ่มมาตรฐาน
อาชีวศึกษาอุตสาหกรรม กลุ ่มมาตรฐานอาชีวศึกษาเกษตรกรรมและประมง  กลุ ่มประกันคุณภาพการ
อาชีวศึกษา กลุ ่มคุณวุฒิทางการศึกษาวิชาชีพ และกลุ่มจัดการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน ได้แก่  

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและจํานวนตามเกณฑ์
ที่กําหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความสําเร็จในการดําเนินการตามนโยบายสําคัญของ
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา   

และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งความรู้ โดยสถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ 
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทํานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์งานวิจัย  

จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่า ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งบริบทและแนวนโยบายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
สถานการณ์ COVID-19 ซึ่งมีแนวทางในการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การ
ขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาใน
ยุคปกติใหม่ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน  ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และด้านการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยมกีลไกในการขับเคล่ือน คือ การควบคุม 
(control) การตรวจสอบ (audit) การประเม ิน (assess) และการใช้เทคโนโลยี เพ ื ่อการเร ียนรู้ (learning 
technology) ดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในวิทยาลัยการอาชีพกระนวน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 102  คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และแบบประเมิน โดยมีข้ันตอน วิธีดำเนินการ และผลการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ข้ันตอน วิธีดำเนินการ และผลท่ีได้รับ 
 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ข้อ 1 
(R1)  

 

1. การศึกษาปัญหาในการ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

1) ศึกษาปัญหาในการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
 

1. ปัญหาการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีดำเนินการ ผลที่ได้รับ 
ข้อ 2 
D1 

2. สร้างกลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่  

 

1) ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติเป็นเลิศ 3 แห่ง 
2) ร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่  
3) ตรวจสอบและประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จำนวน 9 คน ด้าน
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความ
เป็นประโยชน์ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 
2) กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ (ฉบับ
ทดลองใช้) 

ข้อ 3 
R2 

3. การทดลองใช้กลยุทธ์
การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ 
วิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยมีผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน 120 คน 

ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษายุคปกติใหม่  

D2 4. การประเมิน
ประสิทธิผลการ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

1) ประเมินผลการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
2) ประเมินความพึงพอใจต่อการ
ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพฯ 
3) ถอดบทเรียนโดยใช้เทคนิคการ
ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR)  

กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ (ฉบับ
สมบูรณ์) 

 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4 กลไกขับเคล่ือน ได้แก่  

2.1 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้  2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) 
ระดับคุณภาพส่ือการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และ2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2.2 กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 2 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก ่1) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและหน่วยงานอื่น
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ในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ และ2) ระดับความพึงพอใจของชุมชนต่อการส่งเสริมชุมซนให้มี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

2.3 กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เรียนต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ2) ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการท่ีมต่ีอคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ซองผู้สำเร็จการศึกษา 

2.4 กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ระดับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการกำกับติดตามตรวจสอบการดำเนิงานตามมาตรฐานและกลยุทธ์การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และ2) ระดับความพึงพอใจของครูผู ้สอนต่อการกำกับติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานตามระบบ และกลไกประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.5 กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาระบบการประเมินคณภาพภายในของสถานศึกษา และ2) ผลการ
เปรียบเทียบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาหลังทดลองใช้กลยุทธ์ 

และกลไกในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ (control) การตรวจสอบคุณภาพ (audit) การประเมิน
คุณภาพ (assess) และการใช้เทคโนโลยี (technology)  

3. ผลการประเมินประสิทธิผลการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้านการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมที่มีต่อการ
ดำเนินงานตามกลยุทธ์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

 ผลจากการสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ พบว่า มีกลยุทธ์สำคัญ 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
คุณภาพของผู้เร ียนและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาซึ่งเป็นภารกิจสำคัญที ่ครูผู ้สอนจะต้องจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรระดับอาชีวศึกษาท่ีเน้นให้
ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะหรือเจตคติที ่ดีต่อวิชาชีพ สอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการ
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ
และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Idialu (2013) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการประกัน
คุณภาพในการอาชีวศึกษาของประเทศไนจีเรีย พบว่า การอาชีวศึกษามุ่งเน้นด้านการฝึกฝนทักษะเป็นสําคัญ    
และWiesner and Yuniarti (2018) ท่ีได้ศึกษาการบริหารจัดการคุณภาพการอาชีวศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษา: บทบาทของครูในการพัฒนาคุณภาพองค์กร พบว่า ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา กระบวนการเรียนการสอนมีส่วนสําคัญต่อความสําเร็จของการอาชีวศึกษา และความสําเร็จ
ของผู้เรียนในการนํามาประยุกต์ใช้ให้ผู ้สําเร็จการศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของโลกแห่งการ
ทํางานได้ 
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 2. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี ้เป็น
เพราะว่าการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียย่อมนำไปสู่พลังการทำงานท่ีมุ่งสู่
ความสำเร็จท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของทุกฝ่าย เนื่องจากการรวมพลังกันทำงานย่อมเกิดพลัง
ทางบวกท่ีจะเอื้อให้การทำงานประสบผลสำเร็จท่ีทุกฝ่ายพึงพอใจร่วมกัน สอดคล้องกับ  Cook-Craig  (2010) 
ความสำคัญของเครือข่ายแบบแน่นแฟ้นจะเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน มีการทำงานร่วมกันอย่างอิสระ ในการก่อรูป
เครือข่ายอาจไม่มีความจำเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ แต่ควรทำให้เกิดกิจกรรมในการสร้างความมั่นคงให้
กระจายไปทั่วทั้ง เครือข่าย สอดคล้องกับ คชกร นริสาน (2565) ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวดันครพนม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพบว่า ผู้บริหารควรมี การประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติ ควรสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน ประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Gatt (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การใช้การประกันคุณภาพของยุโรปในการศึกษาและฝึกอบรมด้าน
อาชีวศึกษา (EQAVET) ที่พบว่า ความจําเป็นในการมีทีม ที่มุ่งมั่น มีความสมดุลและเชื่อมั ่นในการประกัน
คุณภาพ การควบคุมดูแล การลดขั้นตอนการทํางานทางราชการ และความสามารถส่ือสารกันได้โดยชัดเจน  

3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2564) ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพ
สิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุขมีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คชกร นริ
สาน (2565) ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวดันครพนม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สถานศึกษา และครู 
ควรส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น เพิ่มส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมส่ิง แปลกใหม่ ทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา 

4. กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) ท่ีกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให้สถานศึกษาสามารถนําแนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ไปใช้ในการประเมินผล ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และใช้ผลจากการประเมินเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ ชินภัทร ภูมิรัตน (2555) ท่ีสรุปว่าการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความ ก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดทํารายงานการติดตามตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาพร้อมท้ังเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพ ท้ังด้านความรู้ (Head On) ทักษะฝีมือ (Hand On) และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
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(Heart On) ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทางไกลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์สามารถพัฒนา
ผู้เรียนในด้านความรู้ (Head On) ในขณะเดียวกันสถานศึกษาต้องกำหนดให้ครูปรับวิธีการจัดการเรียนการ
สอนจากรูปแบบปกติเป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์  ในลักษณะสอนสด (Live) ผ่านแพลตฟอร์ม 
(Platform) การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ที ่มีคุณภาพ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งให้บรรลุจุดประสงค์
รายวิชาที่เทียบเคียงกับการสอนในห้องเรียน มอบหมายงานและรับ-ส่งงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่
ต้องเข้าช้ันเรียนแต่การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานั้นมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและการลงมือทำด้วย
ตนเองผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูเพื ่อทำให้ผู ้เรียนเกิดความชำนาญจึงจะสามารถใช้งานและ
แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้ ดังนั้น ผู้สอนอาจจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสาธิตในลักษณะสอนสด 
(Live) หรือสื่อจำลองเสมือนจริง (Simulation) แบบออนไลน์สำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน (On 
Demand) และมีช่องทางการ ติดต่อสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Munastiwi (2015) ได้ทำการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สัมพันธ์กับการใช้คอมพิวเตอร์
และการเป็นผู้ประกอบการ โดยสมรรถนะแรกคือ การคาดการณ์ถึงยุค สมัยของโลกาภิวัตน์ สมรรถนะที่สอง
คือ การพัฒนาจิตสํานึกของความเป็นผู้ประกอบการท่ีสามารถ สร้างงานต่างๆ ได้ผลของรูปแบบนี้ได้พิสูจน์ให้
เห็นว่ามีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการพัฒนาความคิด ความเชื่อ และความตระหนักของผู้เรียนในการเป็น
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รูปแบบนี้สามารถ สนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้พัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ
เพื่อที่ผู้สําเร็จการศึกษา จะไม่ได้มี เพียงความสามารถที่จะทํางานในบริษัทแห่งใดแห่งหนึ่งเท่านั้น แต่ยัง
สามารถสร้างธุรกิจของตนเองได้อีกด้วย 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการดำเนินการวิจัยทำให้ได้โมเดลกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู ้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4 กลไกขับเคลื่อน 
ประกอบด้วย  

1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้   
2. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้  
3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน  
4. กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
5. กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์   
โดยมีกลไกในการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ 

อาชีวศึกษายุคปกติใหม ่ได้แก่  
1. การควบคุมคุณภาพ (control)  
2. การตรวจสอบคุณภาพ (audit)  
3. การประเมินคุณภาพ (assess)  
4. การใช้เทคโนโลยี (technology)  
สรุปเป็นโมเดลกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ดังแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2  โมเดลกลยุทธ์การขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 1. ควรจัดปฐมนิเทศครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้แทนชุมชนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การ
ขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาก่อนนำกลยุทธ์
ไปทดลองใช้  

2. ควรจัดประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพและทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องเพื่อสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

3. ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานในโครงการของกลยุทธ์ให้เหมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

4. ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อหาแหล่งเรียนรู้สําหรับผู้เรียน และการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  

5. ควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตามโครงการของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ก 
 

กลยุทธ ์
Strategies 

กลไก 
Mechanisms 

 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ
สนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2. ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ควรมีการวิจัยในลักษณะเดียวกันนี้โดยขยายขอบเขตการวิจัยไปยังวิทยาลัยอาชีวศึกษา หรือ
ภูมิภาคอื่นๆ หรือระดับประเทศ 
 4.  ควรมีการวิจัยแบบผสมผสานโดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกลยทุธ์
การขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การประเมินโครงการในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ (2) ศึกษาผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ (3) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการดำเนินงาน
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ และ(4) ศึกษาความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุข 
โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ จำนวน 337 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย แล ะส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านการถ่ายโยงความรู้ (transportability) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านผลผลิต 
(product) ด้านบริบท (context) ด้านปัจจัยนำเข้า (input) ด้านผลกระทบ (impact) ด้านความยั ่งยืน 
(sustainability) ด้านประสิทธิผล (effectiveness) และด้านกระบวนการ (process) ตามลำดับ 2) ผลการ
ประเมินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวม
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  3) นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการดำเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ เกี่ยวกับคุณค่าและประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ4) นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ : ประเมินโครงการ, โมเดล CIPPIEST, สถานศึกษาสีขาว, ยาเสพติดและอบายมุข 
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Abstract 
This project objectives was to 1) evaluate the White School Project for drug and 

temptation free at Santi Wittayasan School, 2) to study the results of the activities under the 
white school for drug and temptation free at Santi Wittayasan School, 3) to study the opinions 
of students towards the implementation of the white school for drug and temptation free at 
Santi Wittayasan School, and 4) to study the satisfaction of student parents and students 
towards the implementation of the white school for drug and temptation free at Santi 
Wittayasan School. The samples were school administrators, teachers, basic education school 
committees, students, and student parents for 337 people. The research instrument was a 
questionnaire. The researcher analyzed the data by basic statistics, frequency, percentage, 
mean and standard deviation. As the results found that: 1) The Assessment result of White 
School project at Santi Wittaya School, according to the opinions of administrators, teachers 
and basic education school committees overall, was at a high level in all aspects by 
transportability had the highest, followed by product, context, input, impact, sustainability, 
effectiveness and process, respectively. 2) The evaluation results of activities under the White 
School Project for drug and temptation free at Santi Wittayasan School, were at the highest 
level, 3) The students had their opinions towards the implementation of the White School 
Project for drug and temptation free at Santi Wittayasan School, were the value and benefits 
received from the project overall at the highest level, and 4) The students and parents’ 
satisfaction with the implementation of the White School Project for drug and temptation free 
at Santi Wittayasan School overall, was at the highest level. 

  

Keywords: Project Evaluation, CIPPIEST Model, White School, Drug and Temptation 
 
บทนำ 
 โรงเรียนจึงเป็นสถาบันทางสังคมที่เป็นพื้นฐานสถาบันหนึ่ง มีหน้าที่ในการพัฒนามนุษย์เพื่อช่วยให้มี
ความรู้ ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป็นแหล่งของศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจะผลิตและเลือกสรรให้ชุมชนตาม
ต้องการ รวมทั้งเป็นที่อยู ่ของเด็ก เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาคนตามแนวคิดใหม่ในการพัฒนาสุขภาพ
นักเรียน ควบคู่ไปกับการจัดการศึกษา ตลอดจนการปลูกฝังค่านิยมทางสุขภาพที่ถูกต้องให้แก่เด็กนักเรียน
ปรับเปลี่ยนคุณภาพชีวิตให้เป็นแนวทางเดียวกันทำให้ง่ายต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  ซึ่งเป็นปัจจัยในการ
แก้ไขปัญหาของโรคต่างๆ ท่ีมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมกับส่ิงแวดล้อมหรือสร้างแนวทางท่ีถูกต้องถาวร โรงเรียน
จึงเป็นสถานที่เหมาะสมมากแห่งหนึ่งต่อการสร้างเสริมสุขภาพในด้านความรู้  ปลูกฝังเจตคติ สร้างทักษะท่ี
ก่อให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม โดยท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนให้
โรงเรียนบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู. 2563: 12-13) ดังนั้น โรงเรียนสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขจึงเป็นมาตรการสำคัญท่ี
สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องดำเนินการ และปฏิบัติตามกรอบแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์การป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์
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ด้านการป้องกัน ยุทธศาสตร์ด้านการค้นหา ยุทธศาสตร์ด้านการรักษา คือ กลยุทธ์ 4 ต้อง 2 ไม่  คือ 1) 
สถานศึกษาต้องมียุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและ
สถานการณ์ในพื้นท่ีท่ีมีความรุนแรงต่างกัน 2) สถานศึกษาต้องมีแผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 3) สถานศึกษาต้องมีระบบข้อมูลการดำเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ ระบบด้านการ
ป้องกัน ระบบด้านการเฝ้าระวัง ระบบด้านการดูแลช่วยเหลือ และระบบด้านการบริหารจัดการ 4) สถานศึกษา
ต้องมีเครือข่ายการประสานงานทำงานระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่น ผู้นำชุมชน และผู้นำดา้น
ศาสนา สถานศึกษาดำเนินการ 2 ไม่ คือ 1) สถานศึกษาไม่ปกปิดข้อมูล กลุ่มเสพ กลุ่มติด และกลุ่มค้ายาเสพ
ติด 2) สถานศึกษาไม่ผลักปัญหา ไม่ไล่นักเรียนออกจากสถานศึกษา ให้นำไปบำบัดรักษา เมื ่อหายแล้วให้
กลับมาเร ียนได้ตามปกติ ย ุทธศาสตร์ด ้านการเฝ้าระว ัง  และยุทธศาสตร์ด ้านการบร ิหารจัดการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้วในตอนต้น ทั้งทางด้านการสื่อสารเทคโนโลยีต่างๆ ซึ่ง
นอกจากจะส่งผลกระทบผู้คนในเชิงบวก ในเชิงลบก็มีปรากฏการณ์ เช่นกันเป็นต้นว่า ปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด การพัฒนาเยาชนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นคนท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย
และจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
ห่างไกลจากยาเสพติด ส่ือลามกอนาจาร เกมออนไลน์ การพนัน และการทะเลาะวิวาท ซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ีไม่
พึงประสงค์ ปัญหาในรูปแบบต่างๆ ปัญหาครอบครัวที่เกิดความทุกข์ ความวิตกกังวล ความเครียด มีการ
ปรับตัวที่ไม่เหมาะสม ซึ่งจากการสำรวจ ติดตาม ดูแลพฤติกรรมนักเรียน ในปัจจุบันทางโรงเรียนสันติวิทยา
สรรพ์ พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ที่มีความเสี่ยงร้อยละ 39.68 (โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์, 
2563) ถ้าปล่อยไว้ไม่มีการแก้ไขอาจเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์เหล่านี้ได้ ทางโรงเรียนได้
เห็นภาพความสำเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามความมุ่งหวังนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา ซึ่งมีผู้บริหาร ครู เป็นหลักสำคัญใน
การดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้เติบโตเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าของสังคม โดยความร่วมมือกับ
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ จึงได้จัดทำโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ขึ้นเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและจิตสำนึกให้กับนักเรียนท่ีจะไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติดและอบายมุข และเป็นส่วนหนึ่งของพลังแผ่นดินท่ีจะเอาชนะยาเสพติดในการสร้างเสริม
ความสงบสุขท้ังในชุมชนและสังคม เพื่อให้นักเรียนได้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติในอนาคต 
 อย่างไรก็ดี เพื่อให้การดำเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงจำเป็นต้องมีการประเมิน
โครงการให้ครอบคลุมทั้งระบบทั้งด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์  ซึ ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
เกี่ยวกับโครงการที่นำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากร
ต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต้องใช้ในการดำเนินโครงการ ตลอดจนความเป็นไปได้ในการจัดทำโครงการ ช่วยให้ทราบข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ ซึ่งนำมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อ
การปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ  ช่วยให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ ที่นำมาใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่า  จะ
ดำเนินโครงการในช่วงต่อไปอย่างไร ยกเลิกหรือปรับขยายการดำเนินโครงการต่อไปและช่วยให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ และช่วยให้เกิด
การเสริมแรง สร้างพลังจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในโครงการเมื่อทราบผลสำเร็จ จุดเด่น หรือจุดด้อยของโครงการ 
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โดยจะมุ่งมั่นปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินโครงการให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งจะเกิดคุณค่าและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557)  ซึ่งรูปแบบประเมินที่เหมาะสมนำมาใช้ในการประเมิน
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขด้วยรูปแบบการประเมิน CIPPIEST ที่เป็นส่วนปรับ
ขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยที่ส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพิ่มขึ้นนี้ มีความหมายครอบคลุม
รวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์ เป็นการประเมินท่ีมีวิธีการดำเนินการอย่างชัดเจนเป็น
ระบบ โดยใช้เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับประเด็นย่อยๆ ท่ีต้องการประเมิน
ในแต่ละมิติ รวมทั้งใช้ข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียท้ังหมด ท้ังท่ีเป็นทีม
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ และผู้รับผลประโยชน์จากโครงการ (รัตนะ บัวสนธ์, 2556) 
 
คำถามการประเมิน 
 1. ผลการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยง
ความรู้ ของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์อยู่ในระดับใด 
 2. ผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน
สันติวิทยาสรรพ์แต่ละกิจกรรมอยู่ในระดับใด 
 3. ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุขของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์อยู่ในระดับใด 
 4. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์อยู่ในระดับใด 

 
วัตถุประสงคก์ารประเมิน 
 1. เพื่อประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ 
ของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ ์
 2. เพื่อศึกษาผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ 
 3. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด
และอบายมุขของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์  
 4. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของผู ้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อการดำเนินงาน โครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดการประเมินโครงการ 
การประเมินโครงการเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์อย่างเป็นขั้นตอนโดยเทียบกับ

เกณฑ์กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือการใช้เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพื่อหาข้อมูลที่เป็นจริงและ
เชื่อถือได้เกี ่ยวกับโครงการ และนำผลที ่ได้มาตัดสินคุณค่าของโครงการนั ้น  ๆ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์มี
ประสิทธิภาพเพียงใด และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจว่า ควรจะมีการปรับปรุงแก้ไขส่วนใดจะดำเนิน
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โครงการต่อไปหรือล้มเลิกโครงการ ในกรณีที่เป็นการประเมินโครงการอบรมก็จะให้ความสำคัญกับการ
ประเมินปฏิกิริยา (Reaction) เป็นการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการอบรมว่ามีความรู้สึกอย่างไร
เกี่ยวกับโครงการ เช่น หลักสูตร เนื้อหาสาระตรงกับความต้องการหรือไม่ ความคิดเห็นต่อเอกสาร สถานท่ี 
โสตทัศนูปกรณ์ ระยะเวลาของการอบรมเหมาะสมเพียงไร วิทยากรเหมาะสมหรือไม่ ได้รับความรู้ ทักษะใน
ระดับใด มีความคาดหวังอย่างไรต่อการนำความรู้และทักษะท่ีได้รับไปใช้งาน เป็นต้น การประเมินการเรียนรู้ 
(Learning) เป็นการประเมินผลการเรียนที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรมหลังการฝึกอบรม เกี ่ยวกับความรู้ 
ความคิด ทัศนคติ ค่านิยม ทักษะ การปฏิบัติ เป็นต้น การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการประเมิน
พฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงานว่า มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่ 
มีการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงไร เป็นต้น 
และการประเมินผลลัพธ์ (Results) ที่เกิดต่อองค์กร เป็นการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดต่อองค์กร 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การเพิ่มของประสิทธิภาพการทำงาน
ของหน่วยงาน ประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น (Stufflebeam and Shinkfield, 2007; 
Suchman, 1990; Fitzpatrick, Sanders, and Worthen, 2014; สมคิด พรมจุ้ย, 2550; สุพักตร์ พิบูลย์, 
2551; วิเศษ ปิ่นพิทักษ์, 2565) 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2556) กล่าว่า รูปแบบการประเมิน CIPPIEST คือ ส่วนปรับขยายของรูปแบบการ
ประเมิน CIPP โดยปรับ ขยายการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ 
(Impact Evaluation) การประเมินประสิทธ ิผล (Effectiveness Evaluation) การประเมินความยั ่งยืน 
(Sustainability Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation) ของสิ่งท่ี
ได้รับการประเมิน ซึ่งมักได้แก่ โครงการ แผนงานหรือส่ิงแทรกแซงต่าง ๆ โดยท่ีส่วน ขยายของมิติการประเมิน
ที่เพิ ่มขึ ้นนี้ มีความหมายครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการ  ประเมินผลลัพธ์นั ่นเอง ทั้งนี้
ความหมายของมิติ การประเมินท่ีเพิ่มขึ้น พิจารณาได้จากการต้ังคำถามการประเมิน (Evaluation Questions) 
แต่ละมิติ ดังนี้ (Stufflebeam, Gulickson and Wingate, 2002; Stufflebeam and Shinkfield, 2007)  
  1. การประเมินผลกระทบ เป็นการประเมินโดย ตั้งคำถามว่า สิ่งที ่ผู ้รับผลประโยชน์ (จาก
โครงการหรือ สิ่งแทรกแซง) ได้รับเกินไปกว่าเป้าหมายความต้องการ ที่จะได้รับตอบสนองตามความต้องการ
จำเป็นนั้นคือ อะไรบ้าง คำถามนี้ช้ีให้เห็นว่าไม่ว่าส่ิงท่ีได้รับเกินไป กว่าท่ีกำหนดไว้นั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือ
ทางลบก็ล้วนแต่เป็นผลกระทบท้ังส้ิน  
  2. การประเมินประสิทธิผล เป็นการประเมิน โดยตั้งคำถามว่า โครงการหรือสิ่งแทรกแซงบรรลุ 
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์ ได้อย่างครอบคลุมหรือไม่  
  3. การประเมินความยั่งยืน เป็นการประเมิน โดยต้ังคำถามว่า แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
หรือเป็นทางการเกี่ยวกับการนำโครงการไปใช้ให้ประสบ ผลสำเร็จอย่างยั่งยืนคืออะไร คำถามดังกล่าวมุ่ง
พิจารณา ประเมินความคงอยู่หรือความต่อเนื่องในการทำโครงการที่ประสบผลสำเร็จไปใช้  รวมถึง วิธีการใน
การรักษาไว้ ซึ่งความสำเร็จของโครงการดังกล่าว  
  4. การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อเป็นการ ประเมินโดยตั้งคำถามว่า มีการนำโครงการหรือ ส่ิง
แทรกแซงท่ีประสบความสำเร็จไปประยุกต์หรือ ปรับปรุงใช้ในท่ีอื่น ๆ หรือไม่  
  จะเห็นว่ามิติการประเมินท่ีเพิ่มข้ึนท้ัง 4 ด้าน จากการขยายการประเมินผลผลิตตามรูปแบบการ 
ประเมิน CIPP เดิมนั้น แท้ท่ีจริงก็คือ การประเมินใน ส่วนท่ีสตัฟเฟิลบีม เรียกว่า “ผลลัพธ์” (Outcomes) ของ
โครงการนั่นเอง เพียงแต่เป็นการจำแนกและตั้ง คำถามการประเมินให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้นวิธีการนำรูปแบบ
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การประเมิน CIPPIEST ไปใช้จึงยังคงมีลักษณะ เช่นเดียวกับการใช้รูปแบบการประเมิน CIPP ท่ีกล่าวผ่านมาไม่
ว่าจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับคุณค่าของรูปแบบการประเมินท้ังท่ีเป็นการประเมินเป็นระยะ ๆ และการประเมินสรุป
รวม เหล่านี้เป็นต้น 

      สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินโครงการแบบ CIPPIEST Model  เป็นรูปแบบการประเมินที่มี
ความต่อเนื่องกันในการดำเนินงานอย่างครบวงจร มีการเก็บรวมรวมข้อมูลตามท่ีได้กำหนดไว้ แล้วนำข้อมูลท่ี
ได้นั ้นจัดทำให้เป็นสารสนเทศ เพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ เพื ่อปรับปรุงโครงการอย่างทันท่วงที   ดังนั้น ผู้
ประเมินเห็นว่าควรใช้รูปแบบการประเมินโครงการ CIPPIEST Model  ซึ่งเป็นการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ
ตามแนวความคิดของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นระบบและครอบคลุมทุก
ด้าน ทุกขั้นตอนเหมาะกับการตัดสินใจ ตัดสินคุณค่า และมีประสิทธิภาพนำมาใช้ในการประเมินการประเมิน
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุขโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ 

แนวคิดสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในปัจจุบัน การสื่อสารเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อ

ประชาชน ท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งปรากฏปัญหาให้เห็นมากมาย ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
อื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด อันนำมาซึ่งปัญหาครอบครัวที่เกิดความทุกข์ 
ความวิตกกังวล ความเครียด มีการปรับตัวที่ไม่เหมาะสมหรืออื่น ๆ ความสำเร็จท่ี เกิดขึ้นจากการพัฒนา
นักเรียน นักศึกษา ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม ตามความคาดหวังนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ในสถานศึกษา ซึ่งมีครู อาจารย์ เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน นักศึกษา ให้เติบโตงดงามและเป็นบุคคลที่มีคุณค่าของสังคม  การพัฒนา
นักเรียน นักศึกษา ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีความรู้ ความสามารถ และ
มีคุณธรรมจริยธรรม ดำเนินวิถีชีวิตที่เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวัง โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษาท่ี
สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการให้เยาวชน  

เป็นคนเก่ง คนดีดำรงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข นอกจากจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักเรียน นักศึกษา ได้รับกระบวนการเรียนรู้แล้ว การป้องกันและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยเส่ียง รอบสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรมไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ร้านเกม การพนัน หนีเรียน ทะเลาะวิวาท 
ก่ออาชญากรรม เป็นปัญหาสังคมที่ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ทุกคนที่เกี ่ยวข้องต้องเข้าไปช่วยเหลือและแก้ไข
ปัญหาไม่ให้มีพฤติกรรมเสี่ยง ซึ่งมาจากปัจจัยเส่ียงและผลกระทบจากแหล่งอบายมุข ดังแสดงในภาพที่ 1 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 

 

ภาพท่ี 1 ปัจจัยเส่ียงและผลกระทบจากแหล่งอบายมุข 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ดำเนินการกำหนดนโยบายตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2541 มาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้กำหนดมาตรการป้องกันเด็กและเยาวชนก่อนวัยเส่ียงและในวัยเส่ียงไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยา
เสพติด เรียนรู้ถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด รู ้จักวิธีปฏิเสธหลีกเลี ่ยงยาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เป็ น
ประโยชน์เพื่อหลีกเล่ียงการหมกมุ่นมั่วสุมกับยาเสพติดและอบายมุข ตลอดจนดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา
ท่ีไป เกี่ยวข้องกับยาเสพติด จึงได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารองค์กรหลัก หน่วยงานและสถานศึกษาดำเนินการ
โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โดยการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข มีเป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษา ทุกแห่งปลอดจากยาเสพติด และอบายมุข ดังแสดงใน
ภาพท่ี 2 

 
 
ภาพท่ี 2 เป้าหมายสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
 

สรุปได้ว่า การดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขได้ดำเนินงานมา
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดและหลักการของ “4 ประสาน 2 ค้ำ” ซึ่ง 4 ประสาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้แทนครูอาจารย์ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนนักเรียน นักศึกษา และส่วนของ 2 ค้ำ เดิมเป็นผู้แทนชุมชน แต่พื้นท่ี
เสี ่ยงเพิ่มมากขึ้น จึงได้กำหนดใหม่เพื่อให้มีบุคลากรสำคัญที่จะเข้ามาช่วยสถานศึกษาในการดำเนินงาน
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข ได้แก่ ตำรวจ ทหาร ผู้นำท้องถิ่น และผู้นำศาสนา ซึ่งอยู่ใน
บริเวณท้องถิ่นและชุมชน ท้ังนี้ เพื่อช่วยสถานศึกษาให้มีมาตรการป้องกันและการปราบปรามผู้จำหน่าย/ผู้เสพ 
มาตรการความปลอดภัย เป็นการเพิ่มความมั่นใจ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขรอบสถานศึกษา ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษามีระบบการป้องกันท่ีเข้มแข็ง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน จึงให้มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ ได้แก่ มาตรการป้องกัน มาตรการค้นหา 
มาตรการรักษา มาตรการเฝ้าระวัง มาตรการบริหารจัดการ และกลยุทธ์  4 ต้อง 2 ไม่ คือ ต้องมียุทธศาสตร์ 
ต้องมีแผนงาน ต้องมีระบบข้อมูล ต้องมีเครือข่าย และ 2 ไม่ คือ ไม่ปกปิดข้อมูลและไม่ไล่ผู้เรียนออกเป็นแนว
ทางการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
 
วิธีดำเนินการประเมิน 
 การประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์  กำหนด
กรอบการประเมินตามรูปแบบการประเมิน CIPPIEST MODEL ของสตัฟเฟิลบีม ผู ้ประเมินได้กำหนด
วัตถุประสงค์และประเด็นการประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ/วิธีการ การวิเคราะห์ข้อมูล เขียนเป็นกรอบตาม
วิธีการประเมินโครงการ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 กรอบวิธีการประเมินโครงการ 
 

วัตถุประสงค์และประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล 
เคร่ืองมือ/

วิธีการ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

1. เพื่อประเมินด้านบริบทและ
ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ 
- ความสอดคล้องกับนโยบาย 
หลักการ เหตุผล วัตถุประสงค์  
การประสานงาน 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
ความต้องการของสถานศึกษา  
- ความพร้อมและความพอเพียง
ของบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี งบประมาณ 
การบริหารจัดการ 

 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
- ครู 

แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 1 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 

2. เพื่อประเมินด้านกระบวนการ
ของโครงการ 
2.1 การวางแผน (Plan) 
2.2 การดำเนินงาน (Do) 
2.3 การตรวจสอบ (Check) 
2.4 การปรับปรุง (Action) 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
- ครู 

แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 2 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 

3. เพื่อศึกษาผลการดำเนิน
กิจกรรมโครงการ 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
- ครู 

แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 3 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 

4. เพื่อประเมินด้านผลผลิต  
ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล 
ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่าย
โยงความรู้ 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
- ครู 

แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 4 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 

5. เพื่อประเมินการดำเนินงาน
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอด
ยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียน
สันติวิทยาสรรพ์ เกี่ยวกับคุณค่า
และประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ 

- นักเรียน แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 5 
 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 15-27  

[23] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 15-27 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 15-27 

วัตถุประสงค์และประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล 
เคร่ืองมือ/

วิธีการ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

6. เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อ
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอด
ยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียน
สันติวิทยาสรรพ์  

ผู้ปกครอง
นักเรียนและ
นักเรียน 

แบบสอบถาม
ฉบับท่ี 6 

- ค่าเฉล่ีย 
- ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

- ระดับมาก
ขึ้นไป
ค่าเฉล่ีย 
≥3.51 

 
สรุปผลการประเมิน และอภิปรายผล 

สรุปผลการประเมิน 
1. ผลการประเม ินโครงการสถานศ ึ กษาส ี ขาวปลอดยาเสพต ิ ดและอบายม ุ ข โรงเร ี ยน 

สันติวิทยาสรรพ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู ้รองลงมาคือ ด้านผลผลิต ด้านบริบท และด้านปัจจัยนำเข้า 

2. ผลการประเมินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนสันติ
วิทยาสรรพ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติ (D) ด้านการวางแผน (P) 
และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการตรวจสอบ (C) และด้านการปรับปรุงแก้ไข (A) 

3. นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณค่าและประโยชน์ท่ีได้รับต่อการดำเนินงานโครงการสถานศึกษา
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  

4. น ักเร ียนและผู ้ปกครองมีความพึงพอใจของที ่ม ีต ่อการดำเน ินงานโครงการสถานศึกษา  
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  

อภิปรายผล 
1.  ผลการประเม ินโครงการสถานศ ึกษาส ีขาวปลอดยาเสพต ิดและอบายม ุขโรง เร ี ยน 

สันติวิทยาสรรพ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า (1) โครงการมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 ตาม
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (2) โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ(3) โรงเรียนมีการวางแผนโครงการซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ประกอบกับคณะทำงานของโรงเรียน มีการประสานงานระหว่างบุคลากร
ทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินโครงการ ทุกฝ่ายตระหนักถึงความสำคัญของโครงการร่วมกัน เพื่อให้คณะ
ครู บุคลากรทุกคนได้เห็นภาพความสำเร็จตรงกัน จากเหตุผลเหล่านี้ทำให้ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนิษฐา ถิระโคตร (2560)  ได้ทำการประเมินผลการดำเนินงานโครงการโรงเรียนสี
ขาวของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีวัตถุประสงค์การวิจัย 
คือ (1) เพื่อศึกษาการประเมินผลการดำเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาวของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 (2) เพื่อเปรียบเทียบการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ
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โรงเรียนสีขาว ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและมาตรฐาน
การประเมิน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอนต่อการประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการโรงเรียนสีขาวของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการประเมินกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนสันติ
วิทยาสรรพ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่ามีกำหนดเป็นนโยบายและมีการวางแผนอย่างรัดกุม เช่น คณะกรรมการร่วมกำหนดกิจกรรมให้กับ
นักเรียน ประชุมคณะครู ชี้แจงและทำความเข้าใจร่วมกัน กำหนดวัน ในการดำเนินโครงการ รายละเอียด
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม และโรงเรียนแต่งตั ้งคณะกรรมการการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม เมื่อพิจารณารายละเอียดด้านการปฏิบัติ พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กิจกรรมดนตรีพื้นบ้าน กิจกรรมคนสร้างศิลป์ และกิจกรรม To be number one ที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากิจกรรมดังกล่าว เป็นกิจกรรมที่ทำให้นักเรียนได้ผ่อนคลายและมี
อิสระในการแสดงออก และสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียนที่เน้นการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น นอกจากนี้ ในด้านการตรวจสอบก็ได้ให้ความสำคัญกับ การจัดทำเอกสารในการประเมินผลการจัด
กิจกรรม ทั้ง 10 กิจกรรม เครื่องมือการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ
โรงเรียนแต่งตั ้งผู ้รับผิดขอบในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างชัดเจนจึงส่งผลต่อการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Evans-Whipp, T., Lloyd, Toumbourou, & 
Arthur (2004) ได้ศึกษาเรื่องนโยบายด้านสารเสพติดของสถานศึกษาและผลกระทบการใช้สารเสพติดของ
เยาวชน พบว่า ในประเทศ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และประเทศทางตะวันออก สถานศึกษาให้ความสำคัญ
กับนโยบายด้านสารเสพติด นโยบายเป็นองค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาพในสถานศึกษาและพบว่า
สถานศึกษาส่วน ใหญ่ที่พัฒนาแล้วจะมีนโยบายด้านสารเสพติดในสถานศึกษา และนโยบายด้านสารเสพติด
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการลดลงของการสูบบุหรี่และในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของ นานาชาติ 
ส่วนใหญ่โครงการใหม่จะมุ่งเน้นไปท่ีการเปรียบเทียบนโยบาย และการพัฒนาหลักสูตร 

3. นักเรียนมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณค่าและประโยชน์ที ่ได้ร ับต่อการดำเนินงานโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้
เนื่องจากสถานศึกษาได้กำหนดแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วมทั้งการป้องกัน การค้นหา กา
รักษา การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วมส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีความเอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่
และรู้จักเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว นำความรู้มาปรับใช้กับเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ นำมาปรับและประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ และสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรพงษ์ ชูพันธ์ (2562) ได้วิจัยการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 
แนวทางการดำเนินงานสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
ป้องกัน จัดประชุมช้ีแจงทบทวนนโยบาย แผนปฏิบัติการติดตามประเมินผลสรุปรายงาน 2) ด้านการค้นหา คัด
กรองจำแนกกลุ่มนักเรียนและรายงานการสำรวจการใช้สารเสพติด 3) ด้านการรักษา จัดบริการสื่อการแนะ
แนว และดำเนินกิจกรรมเรื่องการป้องกันยาเสพติด 4) ด้านการเฝ้าระวัง องค์กรนักเรียนดำเนินการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายในสถานศึกษา 5) ด้านการบริหารจัดการ ร่วมประชุมเพื่อกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และ
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ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4. น ักเร ียนและผู ้ปกครองม ีความพ ึงพอใจของที ่ม ีต ่อการดำเน ินงานโครงการสถานศ ึกษา 
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็น
เพราะว่า การดำเนินงานของโรงเรียนเน้นให้เกิดการร่วมมือของบุคลากรหลายฝ่าย ท้ังฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติ ฝ่าย
สนับสนุน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนส่งผลให้
เกิดความสำเร็จของโครงการทำให้โรงเรียนและนักเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นผู้ท่ีตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพติดและอบายมุข และโครงการช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีความ
ประพฤติเรียบร้อย ต่อโรงเรียน ต่อผู้ปกครองและชุมชน ทำให้ผลการดำเนินงานสนองความต้องการของนักเรียน
และผู้ปกครองนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของกชกร เป้าสุวรรณ และคณะ (2550) ท่ีกล่าวว่าความพึงพอใจเป็น
ผลของการแสดงออกของทัศนคติของบุคคล เมื ่อใดสิ ่งนั ้นสามารถตอบสนองความต้องการหรือทำให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้ ก็จะเกิดความรู้สึกบวก เป็นความรู้สึกที่พึงพอใจ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าสิ ่งนั ้นสร้างความรู้สึก
ผิดหวังก็จะทำให้เกิดความรู้สึกทางลบ เป็นความรู้สึกไม่พึงพอใจ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST ในครั้งนี ้เป็นการประเมินเป็นระยะๆ โดยเริ ่มจาก 1) การ
ประเมินด้านบริบท (Context) และด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 2) ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ การ
วางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง 3) ด้านผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ 10 กิจกรรม 4) 
ด้านผลผลิต (Product) ด้านผลกระทบ (Impact) ด้านประสิทธ ิผล (Effectiveness) ด้านความยั ่งยืน 
(Sustainability) ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) 5) ด้านคุณค่าและประโยชน์ที่ได้รับ (Value & 
Benefit) และ6) ด้านความพึงพอใจ (Satisfaction) ซึ่งการประเมินดังกล่าวได้ใช้รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการ
ตัดสินใจ (Decision oriented Evaluation) ทำให้ได้สารสนเทศที่สำคัญและนำไปสู ่การตัดสินใจดำเนิน
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขในปีการศึกษาต่อไป ดังภาพท่ี 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3 โมเดลการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (CIPPIESTV&BS Model) 

บริ
บท

 (C
) 

ปัจจัยนำเข้า (I) กระบวนการ (P) ผลผลิต (P) 

ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวข้อง (S) 

• กระบวนการดำเนินงาน  
o การวางแผน (Plan) 
o การดำเนินการ (Do) 
o การตรวจสอบ (Check)  
o การปรับปรุง (Act) 

• กิจกรรมของโครงการ 10 
กิจกรรม 

• ความสอดคล้องกับนโยบาย 
หลักการ เหตุผล วัตถุประสงค ์
การประสานงาน 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
ความต้องการของสถานศึกษา  

• ความพร้อมและความพอเพียง
ของบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานที่ งบประมาณ 
การบริหารจัดการ 

ผลกระทบ (I) 

ประสิทธิผล (E) 

ความยั่งยืน (S) 

ถ่ายโยงความรู้ (T) 

คุณค่าและประโยชน์ (V&B) 
(Impact) 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้  

 1. การม ีส ่วนร ่วมเป ็นส ิ ่ งสำค ัญในการดำเน ิน โครงการ ด ังน ั ้น ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา 
ผู้กำกับ ดูแลโครงการและครูที่จัดกิจกรรม ควรประชาสัมพันธ์ แจ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง  ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทราบทุกครั้งที่มีการดำเนินตามโครงการและมีการเผยแพร่ผล
การดำเน ินงานของโครงการให้มากยิ ่งข ึ ้น โดยอาจจะประชาสัมพันธ์ผ ่านทางวารสารของโรงเรียน 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไซต์ของโรงเรียน หรือประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Facebook ของโรงเรียน เพื่อผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเห็นความสำคัญของโครงการและเน้นการมีส่วนร่วมของการดำเนินกิจกรรมของโครงการ  
 2. การดำเนินโครงการสิ่งสำคัญ คือ วัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการดำเนินงานตามโครงการ มีการ
วางแผน และปฏิบัติตามข้ันตอนในการดำเนินงานของโครงการ ดังนั้น ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการ ควร
มีการจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดำเนินงานตามโครงการเพื่อประสิทธิภาพของการดำเนินตาม
โครงการท่ีวางไว้และมีการวางแผนและปฏิบัติตามข้ันตอนในการดำเนินโครงการท่ีวางแผนไว้ หากมีปัญหาควร
มีการประชุมวางแผนกับคณะกรรมการท่ีต้ังขึ้น  
 3. ควรนำผลมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา หากจะมีการดำเนินโครงการในปีถัดไป ควรมีการนำผลในปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 4. โรงเรียนควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียนนำบุคคลในครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียน
ได้จัดขึ้นและโรงเรียนควรช่วยส่งเสริม ติดตามจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ให้ทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้มากท่ีสุด  
 5. ควรวิเคราะห์จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาของการดำเนินโครงการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีผลการ
ดำเนินงานท่ีเป็นวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการขับเคล่ือนโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรมีการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนสันติว ิทยา
สรรพ์ นอกเหนือจากรูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model เป็นเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้สารสนเทศของผลการ
ประเมินท่ีหลากหลาย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการตัดสินคุณค่าของโครงการ  
 2. ควรทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุขโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อที่จะได้ทราบถึงความสัมพันธ์
ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นหลังจากโครงการเสร็จส้ินแล้ว  
 3. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน
สันติวิทยาสรรพ์ โดยนำกิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จมาพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ให้ลุ่มลึกมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบมีส่วนร่วมใน

สถานการณ์ท่ีมีการแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเพชรพิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์มี
วัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบและขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ (2) พัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ และ (4) ถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
ดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 (R1) การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหาร ขั้นที่ 2 (D1) การพัฒนารูปแบบ ขั้นที่ 3 (R2) การทดลองใช้รูปแบบ ขั้นที่ 4 (D2) การแก้ไขปรับปรุง
รูปแบบ ขั้นที่ 5 (R3) การนำรูปแบบไปใช้หลังการแก้ไขปรับปรุงและประเมินรูปแบบ และขั้นที่ 6 (D3) การถอด
บทเรียนจากการใช้รูปแบบ และเผยแพร่องค์ความรู้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ปี
การศึกษา 2564 ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่าง เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์งานวิจัย และ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารมี 6 องค์ประกอบคือ การ
วางแผนการดำเนินงาน การพัฒนา บุคลากร การสอนออนไลน์ การนิเทศ กำกับติดตาม การประเมินผลการ
ดำเนินงาน และการมีส่วนร่วม 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้รับการปรับปรุงหลังการนำไปใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2564 ในขั้นตอนการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และการนิเทศ กำกับติดตาม ผลการ
ดำเนินงาน 3) ผลการประเมินรูปแบบด้านความถูกต้อง ด้านความมีประโยชน ์ด้านความเปน็ไปได้ และด้านความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของครู และนักเรียน ที่มีต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากถึงระดับมาก
ที่สุด และ4)การถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบโดยใช้เทคนิคการทบทวนหลังปฏิบัติการ พบว่า ปัญหาในการ
พัฒนารูปแบบ คือ การกำหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน การจัดทำรายงานการสอนออนไลน์ และการนิเทศ 
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ติดตาม การดำเนินงาน มีสาเหตุจากลำดับขั้นตอนการดำเนินงานท่ีไมเ่ป็นระบบ ความรู้ ความสามารถในการสอน
ออนไลน์ของครู และวิธีการเข้าถึงสถานการณ์การสอนออนไลน์ของผู้นิเทศ โดยมีวิธีการปรับปรุงแก้ไข คือ การ
จัดลำดับงานให้เป็นไปตามขั้นตอน และการอบรมพัฒนาบุคลากร ด้านการใช้แอปพลิเคชันประกอบการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ และการนิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงาน  
 
คำสำคัญ : วิจัยและพัฒนา, รูปแบบการบริหารจัดการ, การเรียนการสอน, ออนไลน์, โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 

Abstract 
The research and development of management model for participatory online learning 

and teaching aspect during the Corona Virus 2019 (COVID-19) Pandemic in Petpittayakom 
school Phetchabun Province aimed to 1) study elements and steps of management model 2) 
develop management model for online learning and teaching aspect during the Corona Virus 
2019 (COVID-19) pandemic 3) evaluate management model for online learning and teaching 
aspect during the pandemic 4) lesson learned after implemented the model during the 
pandemic. The research divided into 6 steps such as analyzed and synthesis elements of 
administration model (R1), model development (D1), implemented the model (R2), improved 
the model (D2), implemented complete the model which improving and evaluated already 
in 2021 academic year (R3) and lesson learned after implementation the model during the 
pandemic and discriminate knowledge (D3). The samples from teacher, students and students’ 
parent academic year 2021 which chosen by random sampling. The instruments were research 
analysis, and questionnaire forms. The data was analyzed in terms of percentages, mean and 
standard deviation and content analysis. The data results showed that 1) The management 
model consisted of 6 elements such as operational planning, personnel development, 
learning and teaching online, supervision, monitoring, performance appraisal and participation. 
2) The report of development model after implementation and improving in first semester of 
academic year 2021 found the results of online learning and teaching, supervision, monitoring, 
performance appraisal. 3) The results of assessment model on accuracy, benefits, possibility 
and suitability found all of them had highest level, the satisfaction of teachers, students had 
high and highest level. 4) The lesson learned after implemented the model by after action 
review (AAR) found problems for development the model were the method of teaching and 
learning the determination, the online teaching report, the supervision and the operations. 
Causes of problems were the irregular sequence of operations, the teaching knowledge about 
learning and teaching online, the accessing learning and teaching online of supervisory, and 
improvement methods were arranging step for working, training and developing personnel 
about learning and teaching online application using, supervision and monitoring.  
 
Keywords: Research and Development, Management Model, Learning and Teaching, Online, COVID-19 
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บทนำ 
เหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามท่ีระบุในเว็บไซต์วิกิพีเดีย 

สารานุกรมเสรี ดังข้อความท่ีระบุว่า การระบาดท่ัวของโควิด-19 ในประเทศไทย ดำเนินอยู่ในประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 
13 มกราคม 2563 และเป็นส่วนหนึ่งของการระบาดทั่วโลกของโควิด-19 โดยประเทศไทยเป็นประเทศแรกที่พบ
ผู้ป่วยยืนยันโควิด-19 รายแรกนอกประเทศจีน การคัดกรองผู้เดินทางเข้าประเทศพบผู้ป่วยประปรายตลอดเดือน ซึ่ง
เป็นผู้ท่ีเดินทางมาจากหรือเป็นผู้พำนักอยู่ในประเทศจีนแทบท้ังส้ิน จนเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2563 ถึงมีรายงานว่า
พบผู้ป่วยที่ติดเชื้อจากการ   แพร่เชื้อในประเทศเป็นครั้งแรก จำนวนผู้ป่วยยังมีน้อยตลอดเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
โดยมีผู้ป่วยยืนยัน 40 รายเมื่อส้ินเดือน แต่จำนวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้นมากในกลางเดือนมีนาคม 2563 ซึ่งมีการระบุสาเหตุ
จากกลุ่มการแพร่เช้ือจากหลายกลุ่ม ซึ่งกลุ่มใหญ่สุดเกิดขึ้นในการแข่งขันชกมวยไทย ณ สนามมวยเวทีลุมพินี เมื่อ
วันท่ี 6 มีนาคม 2563 ผู้ป่วยยืนยันแล้วเพิ่มเกิน 100 คนต่อวัน ในอีก 1 สัปดาห์ต่อมา การตอบสนองของรัฐบาลต่อ
การระบาดเริ ่มจากการคัดกรองและการติดตามการสัมผัส มีการคัดกรองโควิดตามท่าอากาศยานนานาชาติ 
ตลอดจนที่โรงพยาบาลสำหรับผู้ป่วยที่มีประวัติเดินทางหรือสัมผัส มีการสอบสวนโรคกรณีที่เกิดกลุ่มการระบาด 
กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ได้กำหนดนโยบายให้สถานศึกษาเน้นการเฝ้าระวังตนเอง โดยกำหนดมาตรการป้องกัน
และควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 13 
เมษายน 2564 ต้ังแต่วันพฤหัสบดีท่ี 15 เมษายน 1564 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2564 และต้ังแต่ฉบับท่ี 26 ถึงฉบับท่ี 
32 (ลงวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2564) ซึ่งระบุไว้ว่าให้สถานศึกษาทุกแห่งของรัฐและเอกชนทั้งในระบบ และนอก
ระบบซึ่งอยู่ในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ เล่ือนการจัดการเรียนการสอนแบบ On site ไปจนกว่า
จะมีประกาศเปล่ียนแปลงและให้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบอื่นท่ีเหมาะสม (Online, On demand, 
On hand, On air) ตามบริบท และความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ยกเว้น สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนพักอาศัย
อยู่เป็นการประจำ เช่น โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยเพชรบูรณ์ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัยเพชรบูรณ์ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีไม่มีการเข้าออกของนักเรียน
ไม่น้อยกว่า 14 วัน แล้วขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง งดนำนักเรียน ไปในพื้นท่ีจังหวัดอื่น ท่ีมีประกาศให้เป็นพื้นท่ี
สถานการณ์ ควบคุมสูงสุดและเข้มงวดให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง เฝ้าระวังและตรวจสอบบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน นักศึกษา ที่เดินทางกลับมาจากต่างจังหวัดเพื่อปฏิบัติหน้าที่หรือเข้ารับการศึกษาในปีการศึกษา 
2564 ให้มีการปฏิบัติตามมาตรการและเงื่อนไขการกักกันตัวตามคำส่ังจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยเคร่งครัดโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกประเภท ให้สามารถใช้อาคารหรือสถานท่ีเพื่อการจัดการเรียนการสอน การสอบ การฝึกอบรม 
หรือการทำกิจกรรมใด ๆ ที่มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นจำนวนมากได้ โดยผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงสาธารณสุขกำหนด จะเห็นได้ว่าจังหวัดเพชรบูรณ์มีการ
กำหนดมาตรการสำหรับการเผ้าระวัง และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไว้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ผู้วิจัย
ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนเพชรพิทยาคม ได้ให้ความสำคัญ และตระหนักถึงความจำเป็นเร่งด่วนดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง 
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
มาตรการของจังหวัด 

ดังนั้น การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงเป็นการดำเนินงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมองเห็นว่าบุคลากรทุกคนมีความสามารถท่ีแตกต่างกัน โดยนำความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้
ประโยชน์ให้คุ้มค่าภายใต้บริบทของสถานศึกษา โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่า ตามลำพังเพียงแต่ผู้บริหารผู้เดียว ย่อม
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มีข้อจำกัด ภายใต้ข้อจำกัดดังกล่าว สามารถแก้ไขได้โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งมีศักยภาพทางการบริหาร
เป็นทวีคูณ (สันติ บุญภิรมย์, 2552) จึงกำหนดแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียน ของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ด้วยการประชุมติดตามการดำเนินงาน รับทราบผลการดำเนินงาน และสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้ความช่วยเหลือ หรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันท่วงที โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนทุกวันอังคาร ตั้งแต่เวลา 07.30 น. โดยใช้ชื่อการประชุมว่า การประชุมยามเช้า “PKS Morning 
Brief” และในปีการศึกษา 2564 หัวข้อการประชุม หรือประเด็นที่ต้องประชุมกันอย่างต่อเนื่อง คือการจัด
การศึกษาในสถานการณ์ที่มี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ ่งโรงเรียนได้
ดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด และคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดเพชรบูรณ์ เริ่มจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ในลักษณะผสมทั้งแบบออนไซต์และ
ออนไลน์ โดยแบ่งนักเรียนแต่ละห้องออกเป็นกลุ่ม ๆ  กลุ่มละไม่เกิน 20 คน จำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A และ 
กลุ่ม B แล้วให้นักเรียนมาเรียนแบบสลับกลุ่มแบบออนไซต์ที่โรงเรียน เพื่อเป็นการเว้นระยะห่างทางสังคม แต่
ประสบปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากครูต้องสอนตามสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เดิม
ถึง 2 ครั้ง ซึ่งสร้างภาระด้านการสอนให้ครูเป็นอย่างมาก รวมถึงการท่ีนักเรียนต้องสลับมาเรียนครั้งละ 1 สัปดาห์ 
ส่งผลให้การเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง อีกทั้งการดำเนินงานในช่วงเวลาดังกล่าว ค่อนข้างเร่งด่วน และต้องวางแผนการ
บริหารจัดการให้ครอบคลุมภาระงาน เนื่องจากต้องดำเนินการพัฒนาหลายด้านในช่วงเวลาเดียวกัน เช่น การ
พัฒนาบุคลากรด้านความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การพัฒนาระบบอุปกรณ์และ
สัญญาณอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนให้พร้อมต่อการสอนออนไลน์ การกำหนดวิธีการนิเทศ กำกับติดตามการ
ดำเนินงาน เป็นต้น ส่งผลให้เกิดความไม่พร้อม และการปฏิบัติงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารขึ้น ซึ ่งรูปแบบ คือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนท้ังจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การ
ส่ือสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผัง ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็
สามารถนำเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 
2553) ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการที่ผู้วิจัยต้องการพัฒนา จึงเป็นการถ่ายทอดแนวคิดในการบริหารจัดการ
ออกมาในลักษณะผังแสดงองค์ประกอบ และความเชื่อมโยงของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบที่นำมาใช้ในการ
บริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม ซึ่งการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ เป็นการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความชอบของตนเอง 
ในส่วนของเนื้อหาของเรียนประกอบด้วย ข้อความ รูปภาพ เสียง VDO และMultimedia อื่น ๆ ส่ิงเหล่านี้จะถูกส่ง
ตรงไปยังผู้เรียนผ่าน Web Browser ทั้งผู้เรียน ผู้สอน และเพื่อนร่วมชั้นทุกคน สามารถติดต่อ สื่อสาร ปรึกษา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนทั่วไป โดยการใช้ E-mail, Chat, Social Network เป็น
ต้น (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2563) จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับการนำไปใช้ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นอย่างมาก จากความเป็นมา
และความสำคัญดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงจัดทำงานวิจัย เรื่อง การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบมีส่วนร่วม ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนเพชรพิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ ส่งผลโดยตรงให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ของ
โรงเรียนเพชรพิทยาคม ได้อย่างมีคุณภาพภายใต้ข้อจำกัดท่ีมีความท้าทาย 
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คำถามการวิจัย  
1. องค์ประกอบและขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

2. รูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีพัฒนาขึ้นและนำไปใช้แล้วมีผลเป็นอย่างไร  

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ที่มี
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ด้านความถูกต้อง ด้านความมีประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับใด 

4. ผลการถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ด้านความพึงพอใจของครู และนักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบอยู่ในระดับใด 
และมีปัญหา สาเหตุ และวิธีการปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนารูปแบบอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ที่มีการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

4. เพื่อถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 
สมมติฐานของการวิจัย         

1. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมี
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้านความถูกต้อง ด้านความมีประโยชน์ ด้าน
ความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงระดับมากท่ีสุด  

2. ความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยู่ใน
ระดับมากถึงระดับมากท่ีสุด 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 แนวคิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์การนั้น นักวิชาการในอดีตได้นำมาปฏิบัติกันมาก นักวิชาการท่ีมี
ชื่อเสียงได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบร่วมมือ หรือการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันมากในบรรดานัก
บริหารองค์การต่าง ๆ รวมท้ังด้านการศึกษาด้วย โดยเช่ือว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้ผลผลิตเพิ่มข้ึนและ
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ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานมากขึ้น ดังที่ เดวิส (1981, อ้างถึงใน ทับทิม แสงอินทร์, 2559) ได้แบ่ง
ประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ออกเป็น 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การบริหารแบบปรึกษาหาร ือ (Consultative management) เป็นการบริหารที ่ฝ ่ายบร ิหาร
ปรึกษาหารือท่ีจะตัดสินใจ โดยฝ่ายบริหารจะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดในประเด็นท่ีตนเองต้องการปรึกษา แต่
โดยท่ัวไปมักกระตุ้นให้คิดในแง่มุมท่ีสนับสนุนความคิดของตนเองหลังจากนั้นจึงตัดสินใจ  

2. การบริหารแบบประชาธิปไตย (Democratic management) เป็นการบริหารที่ใช้ความคิดจากกลุ่ม
ให้เป็นประโยชน์โดยให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นแต่ละคนมีเสียงหนึ่งเสียงเท่ากัน (One man-
one vote) การตัดสินใจมาจากมติของกลุ่ม โดยสมาชิกทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโน้มน้าวคนอื่นๆ  
 3. การบริหารแบบคณะทำงาน (Work committees) เป็นรูปแบบการบริหารที่นำมาใช้แก้ปัญหาโดย
คณะทำงานอาจเป็นคณะทำงานกลุ่มเล็ก ๆ หรือคณะทำงานคณะใหญ่ท่ีให้คนงานทุกคนร่วมเป็นคณะทำงาน  
 4. การบริหารแบบให้ข้อเสนอแนะ (Suggestion programs) เป็นการบริหารท่ีมุ่งใช้ความเห็นของแต่ละ
บุคคลให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน โดยคนงานเขียนข้อเสนอแนะลงในแบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร  
 5. การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (Middle management committees) เป็นการ
บริหารที่ใช้พลังความร่วมมือจากกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง โดยผู้บริหารระดับกลางฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมกันศึกษา
ปัญหาของหน่วยงาน และเสนอแนวทางเพื่อแก้ปัญหานั้น  
 6. การบริหารแบบร่วมมือเป็นกรรมการบริหาร (Codetermination) เป็นการบริหารท่ียินยอมให้ตัวแทน
ของฝ่ายคนงานเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร  
 ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานท่ีเปิดโอกาสให้บุคคล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน ร่วมรับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็นใน
กระบวนการทำงาน โดยนำความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าภายใต้บริบทของสถานศึกษา
นั้น ๆ 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
การเรียนการสอนออนไลน์เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มีการออกแบบการเรียนการสอนไว้อย่างเป็น

ระบบ มีการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน จัดการเรียนการสอนตาม
หลักทฤษฎีทางการศึกษา ใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีการประสานการทำงานโดยใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนการสอน และสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตาม
ความชอบของตนเอง ในส่วนของเนื้อหาของเรียน ประกอบด้วย ข้อความ รูปภาพ เสียง VDO และMultimedia 
อื่น ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ (Bezhovski and Poorani, 2016; Ali and Rosli, 
2019; เจริญ ภูวิจิตร, 2560) 

อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจะต้องเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากปัญหาการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ครูหลายคนประสบปัญหาในการจัด   การเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่ก็คือรูปแบบออนไลน์ ถึงแม้ครูหลายคนอาจจะเคยใช้ แอปพลิเคชัน   ต่าง ๆ มีการช่วย
จัดการเรียนการสอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) ดังนี้ 
 1. Google Classroom คือ แอปพลิเคชันท่ีช่วยให้ครูสามารถแจกแจงงานให้กับนักเรียนได้ทุก ๆ คน
ท่ีอยู่ในคลาสรูม สามารถพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูกับนักเรียน อีกท้ังยังช่วยให้นักเรียนสามารถ
เข้ามาตรวจสอบงานของตนเอง และศึกษาใบงานใบความรู้ที่มีครูได้นำไปไว้ใน Classroom และนักเรียนยังรู้ว่า
ตนเองยังไม่ได้ส่งงานช้ินไหนบ้างทำให้ง่ายต่อการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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 2. Zoom คือ แอปพลิเคชันที่ใช้สำหรับวีดีโอคอล (Video call) ติดต่อสื่อสารกันซึ่งสามารถรองรับ
นักเรียนได้จำนวนมาก ทำให้ครูและนักเรียนสามารถพบปะพูดคุย ครูสามารถถ่ายทอดความรู ้ผ่านหน้า
จอคอมพิวเตอร์ให้กับนักเรียนผ่านแอปพลิเคชัน Zoom โดยที่บริการของ Zoom จะสามารถใช้แบบฟรีได้ แต่มี
เงื่อนไขว่าจะต้องใช้ไม่เกิน 45 นาที 
 3. Microsoft Teams คือ แอปพลิเคชันที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารการระหว่างครูกับนักเรียนผ่านวีดีโอ
คอลและ Microsoft Teams นั้นจะสามารถโพสต์งานใบกิจกรรมใบความรู้ให้กับนักเรียนสามารถเข้ามาศึกษาและ
ทำใบงานได้ โดยนักเรียนสามารถเข้ามาศึกษาใบงานใบความรู้และทำใบงานได้ทุกท่ีทุกเวลาซึ่ง Microsoft Teams 
สามารถรองรับผู้คนได้เป็นจำนวนมาก 
 4. Google Meet คือ แอปพลิเคชันที ่ใช้สำหรับการวีดีโอคอลพูดคุยกันระหว่างครูกับนักเรียนซึ่ง 
Google Meet มีรูปแบบการใช้งานที่ง่ายไม่ซับซ้อนและ Google Meet เองยังสามารถเชื่อมต่อเข้ากับ Google 
Classroom ทำให้นักเรียนและครูท่ีใช้ Google Classroom อยู่แล้วสามารถใช้งาน Google Meet ได้เลย 
 5. Microsoft PowerPoint คือ โปรแกรม Presentation ที่มีไว้นำเสนองานต่าง ๆ  ให้ดูมีความสวยงาม
น่าสนใจ และสามารถบันทึกการนำเสนองานในแต่ละครั้งซึ่งครูสามารถใช้บันทึกการสอนของครูเพื่อให้นักเรียนได้
เข้ามาศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวของนักเรียนเอง ทำให้ไม่ต้องใช้โปรแกรมมากมายในการบันทึกการสอนของคร ู

จะเห็นได้ว่า สถาบันทางการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับตัวด้วยการออกแบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งวางแผนการรับมือกับภาวะหยุดชะงักทางการศึกษา (Education 
Disruption) เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสามารถดำเนินไปได้ตามปกติ และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตรวมท้ังควรวิเคราะห์ถึงปัจจัยและความเป็นไปได้ของการเรียนการสอนแบบออนไลน์ เพื่อให้การเรียนรู้
มีความราบรื่นและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผู้เรียน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย แต่ยังมีผู้เรียนอีกจำนวนไม่น้อยในพื้นที่ห่างไกลที่มีข้อจำกัดในการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศหรืออาจมีปัญหาทางด้านภาระค่าใช้จ่าย ทำให้พลาดการเรียนรู้ ดังนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ควรมีการวางแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อรองรับสังคมในยุค 5G ให้กับผู้เรียนในพื้นท่ีห่างไกลได้เรียน
รู้เท่าเทียมกับบุคคลอื่นๆ ลดความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตและเป็นพลเมืองท่ีดีท่ีจะพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าต่อไป (วิทยา วาโย และคณะ, 2563) 

จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ตามแนวคิดของนักวิชาการ และ
นักการศึกษา ตามที่ได้นำเสนอมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีอยู่หลาย
รูปแบบ เช่น รูปแบบ (MOOC) รูปแบบ (Moodle) หรือวิธีการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านโปรแกรมการ
ประชุมออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีองค์ประกอบ หรือขั้นตอนท่ีสำคัญ เช่น การ
ออกแบบการเรียน ด้านมัลติมีเดีย เครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล การ
เชื่อมต่อและผู้ให้บริการ โปรแกรมด้านการเขียนและการพัฒนา ซอฟต์แวร์ เซิร์ฟเวอร์และแอปพลิเคชันท่ี
เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้กระบวนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ควรเน้นการส่งเสริมให้ผู ้สอนและผู้เรียน ได้มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สอนต้องมีการวิเคราะห์ถึงหลักสูตร  วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
วิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อออกแบบการสอนออนไลน์ให้มี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์คือ  ผู้เรียนสามารถที่จะนำ
ความรู้ท่ีได้ไปต่อยอดองค์ความรู้ใหม่และนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิด
ดังกล่าว มาใช้ในการกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนออนไลน์ และกำหนดไว้ในกรอบแนวคิดของการวจัิย 
ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบมีส่วนร่วมใน
สถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนเพชรพิทยาคม 
จังหวัดเพชรบูรณ์ นี้มีลักษณะเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมี 3 ระยะ 6 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมใน
สถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารมี 6 องค์ประกอบคือ 
การวางแผนการดำเนินงาน การพัฒนา บุคลากร การสอนออนไลน์ การนิเทศ กำกับติดตาม การประเมินผลการ
ดำเนินงาน และการมีส่วนร่วม 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้รับการปรับปรุงหลังการนำไปใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2564 ในขั้นตอนการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และการนิเทศ กำกับติดตาม ผลการ
ดำเนินงาน 3) ผลการประเมินรูปแบบด้านความถูกต้อง ด้านความมีประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความพึงพอใจของครู และนักเรียน ท่ีมีต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากถึงระดับมากท่ีสุด 

R1 D1 

ขั้นที่ 1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร และการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ จากงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบฯการบริหาร 

ขั้นที่ 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ฯ (ร่าง
รูปแบบ และวิพากษ์รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหาร) 

ระยะที่ 1 การศึกษาองคค์วามรู้เพ่ือการพัฒนา 

R2 D2 

ขั้นที่ 3. การทดลองใช้รูปแบบ 

ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564  

 

ขั้นที่ 4. การแก้ไขปรับปรุงรูปแบบ (จากการ
ทดลองใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564)  

 

ระยะที่ 2 การทดลองใชรู้ปแบบ รับทราบปัญหาเพ่ือการแก้ไขปรับปรุง 

R3 D3 

ขั้นที่ 5. การนำรูปแบบไปใช้หลังการแก้ไข
ปรับปรุง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 

 

ขั้นที่ 6. การถอดบทเรียนโดยใช้เทคนิคการ
ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR) และเผยแพร่องค์
ความรู้  

ระยะที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้และเผยแพร่องคค์วามรู ้
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และ4) การถอดบทเรียนจากการใช้รูปแบบโดยใช้เทคนิคการทบทวนหลังปฏิบัติการ พบว่า ปัญหาในการพัฒนา
รูปแบบ คือ การกำหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน การจัดทำรายงานการสอนออนไลน์ และการนิเทศ ติดตาม การ
ดำเนินงาน มีสาเหตุจากลำดับขั้นตอนการดำเนินงานท่ีไม่เป็นระบบ ความรู้ ความสามารถในการสอนออนไลน์ของ
ครู และวิธีการเข้าถึงสถานการณ์การสอนออนไลน์ของผู้นิเทศ โดยมวีิธีการปรับปรุงแก้ไข คือ การจัดลำดับงานให้
เป็นไปตามขั้นตอน และการอบรมพัฒนาบุคลากร ด้านการใช้แอปพลิเคชันประกอบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ และการนิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงาน  

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยและพัฒนามีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล คือ ผลการวิจัยขั้นท่ี 5 การนำรูปแบบ

ไปใช้หลังการแก้ไขปรับปรุง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 พบว่า ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อการนำรูปแบบ
ไปใช้ ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ (1) การร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (2) การนำเสนอปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ (3) การให้ข้อเสนอหรือคำแนะนำในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนออนไลน์ และการ
ร่วมมือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมท่ี
เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สะท้อนให้เห็นว่า การแก้ไขปรับปรุง
รูปแบบ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์ไปยังทุกองค์ประกอบของรูปแบบ รวมถึงด้านการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ส่งผลให้การดำเนินงานได้ผลเป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้เป็นผลเกี่ยวเนื่องมาจากกการที่บุคลากรในโรงเรยีนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กษิดิศร์ ช่ืนวิทยา และ ประกอบ คุณารักษ์ (2562) ซึ่ง
ทำการวิจัย เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน
มาตรฐานสากล ท่ีพบว่ารูปแบบการบริหารและการจัดการคุณภาพของโรงเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชรา จันทรัตน์ และ    
วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562) ซึ ่งทำการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการการดำรงตนให้เป็นพลเมืองดีของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพบว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินงานในด้านบรรยากาศการดำเนินงาน และเกิดความรับผิดชอบและสร้างความผูกพันกับองค์การมาก
ขึ้น (ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง, 2561) แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม ทำให้ผลการดำเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารทีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสร้างความพึงพอใจมากที่สุด โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงเรียนเพชรพิทยาคมนั้น จำแนกระดับการมีส่วนร่วมได้ดังนี ้ การมีส่วนร่วมในระดับการบริหาร ได้แก่ การ
ดำเนินงานร่วมกันของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการประสานงานระหว่างโรงเรียนเพชรพิทยาคม กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ์ และการมีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติการ ได้แก่ การดำเนินการร่วมกันระหว่างครูผู้ดำเนินการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ กับทางโรงเรียน เช่น การร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ การนำเสนอปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การให้ข้อเสนอหรือคำแนะนำใน
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนออนไลน์ และการร่วมมือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ท่ีเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ยังพบว่า ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการนำรูปแบบไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์อยู่ในระดับมากที่สุด เกือบทุกรายการ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
การจัดการห้องเรียนออนไลน์ด้วย Google Classroom การใช้แอปพลิเคชันในการสอนออนไลน์ การวัดและ
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ประเมินผลการเรียนออนไลน์ การรายงานผลการสอนออนไลน์ การติดตามการเข้าเรียนออนไลน์ของนักเรียน และ
การสร้างส่ือการเรียนรู้ประกอบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบด้านการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สะท้อน
ภาพการดำเนินงานได้ดี โดยเฉพาะการส่ือสารออนไลน์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนใช้ช่องทางออนไลน์ใน
การติดต่อกับนักเรียนเป็นหลัก ทำให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจยัของ 
อรรถวิท ชังคมานนท์ และกองกาญจน ดุลยไชย (2560) ซึ่งทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบทางเลือกสําหรับ 
อีเลิรนนิ่งในยุคสังคมออนไลน์ที่พบว่า คาความพึงพอใจต่อระบบการจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยเทคโนโลยี
เครือขายสังคมออนไลน มีสวนชวยในการส่ือสารระหวางผูสอนและผูเรียนไดในระดับมาก อีกท้ังการบริหารจัดการ
ด้านต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในโรงเรียน ได้แก่ ระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียน 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ เช่น กล้องเว็บแคม ไมโครโฟน เป็นต้น เป็นการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ์
กับองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ดังท่ี วิทยา วาโย และคณะ (2563) ซึ่งทำการวิจัยเรื่อง การ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 : แนวคิดและการประยุกต์ใช้
จัดการเรียนการสอน ท่ีระบุว่าการเรียนการสอนแบบออนไลน์มีองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหา ส่ือการ
เรียนและแหล่งเรียนรู้กระบวนการจัดการ เรียนรู้ ระบบการติดต่อสื่อสาร ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การวัดและการประเมินผล การพิจารณาองค์ประกอบและรูปแบบที่สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะวิชา และ
บริบทของผู้เรียนจะนำไปสู่การประยุกต์ใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ผู ้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ นับเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์ท่ีไม่ปกติอีกแนวทางหนึ่ง  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริพร อินทสนธิ (2563) ซึ่งทำการวิจัยเรื่อง โควิด-19 : กับการเรียน
การสอนออนไลน์ กรณีศึกษา รายวิชาการเขียนโปรแกรมเว็บ ท่ีพบว่าผู้สอนเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอน
ออนไลน์สามารถที่จะแก้ไขปัญหาการเรียนที่ยังอยู่ในสถานการณ์ไวรัสโคโรน่าที่กำลังแพร่ระบาดได้อย่างดี  
นอกจากนี้ ถ้าพิจารณาข้อดีของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ จะพบว่าในกรณีท่ีครูได้รับการพัฒนาความรู้ใน
การใช้แอปพลิเคชันต่าง ๆ ประกอบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เช ่น แอปพลิ เคช ัน Google Classroom, Google Form, Liveworksheets, Google Site เป ็นต ้น แล ้วยัง
สามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อีก และมีข้อดีอื่น ๆ หลายประการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล และคณะ (2563) ซึ่งได้ประเมินการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กรณีศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนราชินีบูรณะ ที่พบว่า 
การจัดการเรียนการสอนทางไกลมีจุดเด่นในเรื่องการส่งเสริมสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีของนักเรียน และจาก
รายงานการวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) เรื่องเรียนออนไลน์ยุคโควิด-19 : วิกฤตหรือโอกาส
การศึกษาไทย ที่ระบุว่าข้อมูลจากการสอบถามและสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ มีข้อดีคือ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง นักเรียนได้ใช้เวลาว่างในการทบทวนบทเรียน ซึ่งเป็นการ
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในครอบครัว ทำให้ผู้ปกครองใส่ใจดูแลบุตรหลานของ
ตนเองมากขึ้น มีความปลอดภัยจากการติดเชื้อ เนื่องจากไม่ต้องไปรวมกันที่โรงเรียน แสดงให้เห็นว่า การนำการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ เข้าเป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้มีความสอดคล้องกับ
เหตุการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
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องค์ความรู้ใหม่ 
ผลจากการดำเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนแบบมี

ส่วนร่วมในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีข้อค้นพบสำคัญ
และเป็นองค์ความใหม่ในการดำเนินงานท่ีประสบผลสำเร็จซึ่งประกอบด้วย  

1. ศึกษาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลกระทบด้าน
การจัดการเรียนการสอน และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายจากส่วนกลาง 

2. วิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนโดย
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน Online และ On-hand และกําหนดแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ โดยใช้หลักการบริหารงานของโรงเรียน (SMAP Model) เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน ประกอบด้วย 

S (Strategy) วางแผนกลยุทธ์การดําเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

M (Mobilization) การระดมสรรพกําลังของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์  

A (Autonomy) การดําเนินงานท่ีเน้นความคล่องตัว และมีเอกลักษณ์ของตนเอง  
P (Participation) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
3. ดำเนินการพัฒนาโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานโดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบ (System 

Theory) ได้แก่ 
3.1 ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา รูปแบบการจัดการเรียน

การสอนออนไลน์ คู่มือการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ สถานท่ีสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ใน
โรงเรียน สัญญาณอินเทอร์เน็ตในโรงเรียน เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบต่างๆ และสื่อการเรนรู้ 
เอกสารประกอบการเรียนรู้ 

3.2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ตามรูปแบบ
ที่โรงเรียนกำหนดให้เป็นแนวทางสำหรับครู กระบวนการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนรายวัน และ
กระบวนการนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

3.3 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ผลการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ของครู ผลการนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ความพึงพอใจของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4. การดำเนินงานดังกล่าวโดยใช้วงจรคุณภาพ (Deming Cycle) ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
และให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่อง ได้แก ่

4.1 วางแผน (Plan)  
4.2 ลงมือปฎิบัติ (Do)  
4.3 กำกับติดตามตรวจสอบ (Check)  
4.4 ปรับปรุงแก้ไข (Act)  

 ดังรูปแบบการบริหารจัดการดานการจัดการเรียนการสอนออนไลนแบบมีสวนรวมในสถานการณ์ท่ีมีการ
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (SMAP Model) ท่ีแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารจัดการดานการจัดการเรียนการสอนออนไลนแบบมีสวนรวมในสถานการณ์ท่ีมีการ
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย        
 1. จากผลการวิจัยในขั้นตอนของการทดลองใช้รูปแบบที่พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อการนำร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ในสถานการณ์ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ไปทดลองใช้ด้านการนิเทศ กำกับติดตามมีค่าเฉล่ียต่ำสุด สะท้อนให้เห็นจุดอ่อนของการ
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ดำเนินงาน ดังนั้นในการดำเนินงานด้านการนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ควรจัดทำ
ปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีชัดเจน บุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย ควรปฏิบัติการนิเทศตาม
ปฏิทินอย่างเคร่งครัด จัดสถานท่ีที่เหมาะสมให้ครูจัดการเรียนการสอนสอนออนไลน์โดยเฉพาะ เพื่ออำนวย
ประโยชน์สำหรับครูและผู้นิเทศ ขยายเวลาในการส่งรายงานการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ รายงานการสอน
ออนไลน์รายบุคคลของครูผู้สอนให้ครูทราบ และกำหนดช่วงเวลาในการรายงานพฤติกรรมการเข้าเรียนออนไลน์
ของนักเรียน 

2. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์
ของบุคลากรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
สะท้อนให้เห็นถึงการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ปฏิบัติงานน้อย ดังนั้น เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้นระหว่างครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านที่เกี่ยวข้องกับเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ และเสริมสร้างสัมพันธไมตรีท่ีดีต่อกันของครู   

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป       
 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ขนาดโรงเรียนกับรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์แบบมีส่วนร่วม ในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร-นา 2019 
(COVID-19) และในสถานการณ์ปกติ ตามบริบทที่แตกต่างกันทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพ 
โดยพิจารณาจากความต้องการจำเป็นตามบริบทของพื้นที่วิจัย ความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านสื่อและอุปกรณ์สำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ด้านครูผู้สอน ด้านนักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียน 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2564). มาตรการป้องกันและควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส   

โคโรนา 2019. https://www.moe.go.th/ 
กษิดิศร์ ช่ืนวิทยา และ ประกอบ คุณารักษ์. (2562). การพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียน

การสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล. วารสารรัชต์ภาคย์, 13(30), 29 – 44. 
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/RJPJ/article/view/152311 

จักรกฤษณ์ โพดาพล. (2563). การจัดการเรียนรู้ออนไลน์: วีถีท่ีเป็นไปทางการศึกษา. 
https://slc.mbu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/การจัดการเรียนรอูอนไลน-ดร. 
จักรกฤษณ์-โพด.pdf 

เจริญ ภูวิจิตร. (2560). การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล. 
http://www.nidtep.go.th/2017/publish/doc/20210827.pdf 

ทับทิม แสงอินทร์. (2559). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี.     
การค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. http://ithesis-
ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/990/1/57252308pdf 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 28-43 

 [42]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 28-43 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 28-43 
 

ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
บางละมุงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต
, มหาวิทยาลัยบูรพา. http://uc.thailis.or.th 

พัชรา จันทรัตน์ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์. (2562). รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการการดำรงตนให้เป็นพลเมืองดีของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วารสารครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 4(1), 280 – 294. 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/179815 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล และคณะ (2563). การปรับตัวของนักเรียนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนราชินีบูรณะ. วารสาร
สังคมศาสตร์วิจัย, 12 (1): 212-228. 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. (2553). การวัดผลและสร้างแบบสอบวัดผลสัมฤทธิ์. พิมพ์ครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ. (2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2(4), 2-4. 
วิทยา วาโย, อภิรดี เจริญนุกูล, ฉัตรสุดา กานกายันต์ และจรรยา คนใหญ1. (2563). การเรียนการสอน    

แบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของ ไวรัส COVID-19 : แนวคิดและการประยุกต์ใช้
จัดการเรียนการสอน, วารสารศูนย์อนามัยท่ี 9 : วารสารส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม, 
14(34): 287-296. 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2559). การวิจัยและพัฒนาการศึกษาไทย (Research and Development for Thai 
Education). วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, 8(2), 1 – 18. 
https://so05.tci.thaijo.org/index.php/suedureasearchjournal/article/view/77495/6213 

สันติ บุญภิรมย์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2564). แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564. 
http://school.ska2.go.th/banbuengphichai/data/knowledge/ 25641126_132909_5369.pdf 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียม
ความพร้อมศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สิริพร อินทสนธิ. (2563). ). โควิด - 19 : กับการเรียนการสอนออนไลน์: กรณีศึกษารายวิชาการเขียนโปรแกรม
เว็บ (COVID - 19 and Online Teaching case study: Web Programming Course). วารสาร
วิทยาการจัดการปริทัศน์, 22 (2): 203-213. 

สุพักตร์ พิบูลย์. (2550). การวิจัยและพัฒนาสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี 2. นนทบุรี:  
จตุพรดีไซน์. 

อรรถวิท ชังคมานนท์ และกองกาญจน ดุลยไชย. (2560). การพัฒนารูปแบบทางเลือกสําหรับอีเลิร์นนิ่งในยุค
สังคมออนไลน์. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น, 11(พ), 44 – 56. https://so01.tci-
thaijo.org/index.php/FEU/article/view/86065 

Ali, N. H., & Rosli, R. A. H. M. (2019). Digital technology: E-content development using Apple 
technology. Malaysian Journal of Distance Education, 21(1), 83- 94. 
https://doi.org/10.21315/mjde2019.21.1.5 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 28-43 

 [43]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 28-43 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 28-43 
 

Bezhovski, Z., & Poorani, S. (2016). The evolution of e-learning and new trends. International 
Institute for Science, Technology and Education, 6(3), 50–57. 

Keeve, J. P. (1997). Educational research methodology and measurement: An International 
Handbook. Oxford: Pergaman Press. 

Smith, R. H., and Others. (1980). Measurement: Making Organization Perform. New York : 
Macmillan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 44-54 

 [44]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 44-54 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 44-54 
 

 
 

การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค ์

The Assessment of the Student Potential Development Project in 
Technology Aspect at Srithepprachasan School  

 
ศุภโชค เข่งแก้ว1 

Suphachok Khengkaew 1 

โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์, เพชรบูรณ์, ประเทศไทย1 
Srithepprachasan School, Phetchabun, Thailand1 

 
Received: July 11, 2022 Revised: August 30, 2022 Accepted: August 2, 2022 

 
บทคัดย่อ 

การประเมินโครงการในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินด้านบริบท และด้านปัจจัยนำเข้าของ
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 2) ประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 3) ศึกษาผลการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 4) ประเมินด้าน
ผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ 5) ประเมินการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ เกี่ยวกับคุณค่าและ
ประโยชน์ที ่ได้รับจากโครงการ และ6) ประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้าน
เทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ปีการศึกษา 2563 
จำนวน 650 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 6 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก และพิจารณารายด้านพบว่า 1) ผลการประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 2) ด้านกระบวนการโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 3) ด้านกิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่
ในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ของ
โครงการ อยู่ในระดับมาก 5) ด้านคุณค่าและประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ อยู่ในระดับมาก และ6) ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
The research objectives are 1) to evaluate the context and the input of the student 

potential development project, 2) to evaluate the procedure of the student potential 
development project in technology aspect, 3) to criticize the project results after project 
operation, 4) to evaluate the product, impact, effectiveness, sustainability, and transportability 
aspects, 5) to evaluate benefits of the student potential development project, and 6) to 
evaluate the satisfactions toward the student potential development project. This project is 
operated through 650 participants who are school director, teacher, the committee of basic 
educational school, students, and parents. The tools for data collection consist of six 
questionnaires and analyze through basic statistics which are mode, mean, percentage, and 
standard deviation. The results show that the overview of project evaluation is identified at 
high level; moreover, the level in each part of the student potential development project are 
criticized and provided the comment following; 1) the context and the input evaluation is 
determined at high level and highest level, 2) the level of the student potential development 
project in technology aspect is at high level, 3) the level of project operation is at high level, 
4) the total levels of the product, impact, effectiveness, sustainability, and transportability 
aspects are at high levels, 5) the level of benefits of this project is at high level, and 6) the 
level of the satisfactions toward the student potential development project is at high level. 

 

Keywords: CIPPIEST Model, Development, Potential, Technology, Student 
 
บทนำ 
 วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะท่ีเรียกตาม
คำย่อว่า 3Rs ประกอบด้วย อ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) คิดเลขเป็น (Arithmetic’s) และ 8Cs 
ประกอบด้วย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ (Critical 
Thinking and Problem Solving) การค ิดอย ่างสร ้ างสรรค ์และค ิด เช ิ งนว ัตกรรม  (Creativity and 
Innovation) ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural 
Understanding) ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้นำ (Collaboration Teamwork 
and Leadership) มีทักษะในการส่ือสารและการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media 
Literacy) มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี (Computing and ICT Literacy) มีทักษะอาชีพ 
และการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย (Compassion) 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 จากวิสัยทัศน์และเป้าหมายดังกล่าวโรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนด้านเทคโนโลยีโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าว ซึ่งการ
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ดำเนินงานโครงการดังกล่าวได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ผู้ประเมินในฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงทำการ
ประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ปีการศึกษา 2563 เพื่อให้
การดำเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงจำเป็นต้องมีการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านเทคโนโลยี อันจะประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อช่วยให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ เกี ่ยวกับโครงการ ตลอดจนความเป็นไปได้ในการจัดทำโครงการ และช่วยให้เกิดการ
เสริมแรง สร้างพลังจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในโครงการเมื่อทราบผลสำเร็จ จุดเด่น หรือจุดด้อยของโครงการ 
โดยจะมุ่งมั่นปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินโครงการให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งจะเกิดคุณค่าและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557)  
 ด้งนั้น รูปแบบประเมินท่ีเหมาะสมนำมาใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ จึงใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model ที่เป็นส่วนปรับขยายของรูปแบบการ
ประเมิน CIPP Model โดยที่ส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพิ ่มขึ ้นนี้มีความหมายครอบคลุมรวมถึงการ
ประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์ เป็นการประเมินท่ีมีวิธีการดำเนินการอย่างชัดเจนเป็นระบบ โดย
ใช้เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับประเด็นย่อยๆ ที่ต้องการประเมินในแต่ละ
มิติ รวมทั้งใช้ข้อมูลทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งหมด ทั้งที ่เป็นทีม
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการผู้รับผลประโยชน์จากโครงการ (รัตนะ บัวสนธ์, 2556) 
 
คำถามการประเมิน 
 1. ผลการประเมินด้านบริบท และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์อยู่ในระดับใด 

 2. ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียน     
ศรีเทพประชาสรรค์อยู่ในระดับใด 

 3. ผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 
อยู่ในระดับใด 

 4. ผลการประเมินด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยง
ความรู้ของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ อยู่ในระดับใด 

 5. ผลกสนประเมินการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชา
สรรค์ เกี่ยวกับคุณค่าและประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ อยู่ในระดับใด 

 6. ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ อยู่
ในระดับใด 

 

วัตถุประสงคก์ารประเมิน 
 1. เพื่อประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 

 2. เพื่อประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพ
ประชาสรรค์ 

 3. เพื่อศึกษาผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรี
เทพประชาสรรค์  
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 4. เพื่อประเมินด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยง
ความรู้ของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 

 5. เพื่อประเมินการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ 
เกี่ยวกับคุณค่าและประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ 

 6. เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพ
ประชาสรรค์ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยี 
ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology : 

ICT) เข้ามามีบทบาทสำคัญในโลกของเราเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเข้ามามีบทบาทในแง่การเป็นเครื่องมือท่ีช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ ข่าวสารต่าง ๆ สู่ผู้เรียน อย่างไรก็
ตาม การถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพมากเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผู้ถ่ายทอดนั่นคือ 
“ครู” ท่ีจะต้องเตรียมพร้อมที่จะนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนในยุคนี้อย่างมี
คุณภาพ เนื่องด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารทำให้โลกเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เกิดการไหลบ่า
ของข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างมหาศาล รวดเร็ว และต่อเนื่อง ซึ่งถ้าหากคนในสังคมยังไม่เตรียมความพร้อมให้
รู้เท่าทันในการ “เลือกรับ” และ “ปรับใช้” ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับเด็ก
และเยาวชนที่ยังขาดวิจารณญาณในการเลือกรับและปรับใช้ อาจส่งผลกระทบเชิงลบแก่สังคมในระยะยาว 
จากที่กล่าวมานั้นจึงมีความจำเป็นยิ ่งท่ีบุคคลต้องมีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื่อให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทต่าง ๆ ได้ ซึ่งสิ่งที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคคล นั่นคือ การศึกษาท่ีจำเป็นต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลง สามารถสร้างความพร้อมให้กับเด็ก
และเยาวชนที่จะเติบโตไปเป็นประชากรของชาติให้มีภูมิคุ้มกันที่ดี มีวิจารณญาณในการเลือกรับ และปรับใช้
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับไปในทางท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสม (ศุภโชค เข่งแก้ว, 2565) 

ในขณะเดียวกัน ผู้เรียนถือเป็นเป้าหมายสำคัญของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาให้มีคุณลักษณะท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้น เทคโนโลยีจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทั ้งครูและผู้เรียน อย่างไรก็ดี เมื ่อพิจารณาถึงเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอนจะห็นว่า
มี 3 ลักษณะ คือ การเรียนรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยี (Learning about Technology) ได้แก่ เรียนรู้ระบบการ
ทำงานของคอมพิวเตอร์ เรียนรู้จนสามารถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทำระบบข้อมูลสารสนเทศเป็น สื่อสาร
ข้อมูลทางไกลผ่าน Email และ Internet ได้ เป็นต้น การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (Learning by Technology) 
ได้แก่ การเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ และฝึกความสามารถ ทักษะบางประการโดยใช้สื ่อเทคโนโลยี เช่น ใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ทางโทรทัศน์ท่ีส่งผ่านดาวเทียม การค้นคว้าเรื่องท่ีสนใจผ่าน 
Internet เป็นต้น และการเรียนรู้กับเทคโนโลยี (Learning with Technology) ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยระบบ
การสื่อสาร 2 ทาง (interactive) กับเทคโนโลยี เช่น การฝึกทักษะภาษากับโปรแกรมที่ให้ข้อมูลย้อนกลับถึง
ความถูกต้อง (Feedback) การฝึกการแก้ปัญหากับสถานการณ์จำลอง (Simulation) เป็นต้น 

จะเห็นว่าการเรียนรู้ในลักษณะที่ 2 และ 3 เป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ที่มี
คุณค่ามหาศาลซึ่งแนวคิดในการเพิ่มคุณค่าของเทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้จะมี 2 ลักษณะ ลักษณะแรกเป็นการใช้
เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการทางปัญญา  กระบวนการทางปัญญา (Intellectual Skills) คือ กระบวนการที ่มี



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 44-54 

 [48]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 44-54 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 44-54 
 

องค์ประกอบสำคัญ คือ การรับรู้ส่ิงเร้า (Stimulus) การจำแนกส่ิงเร้าจัดกลุ่มเป็นความคิดรวบยอด(Concept) การ
เชื่อมโยงความคิดรวบยอดเป็นกฎเกณฑ์หลักการ (Rule) ด้วยวิธีอุปนัย (Inductive)  การนำกฎเกณฑ์ หลักการไป
ประยุกต์ใช้ด้วยวิธีนิรนัย (Deductive)  และการสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ ๆ (Generalization) ระบบคอมพิวเตอร์มี
สมรรถนะสูงท่ีจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความฉลาดในกระบวนการทาง ปัญญานี้ โดยครูอาจจัดข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ 
ในวิชาท่ีสอน ให้ผู้เรียนฝึกรับรู้ แสวงหาข้อมูล นำมาวิเคราะห์กำหนดเป็นความคิดรวบยอดและใช้คอมพิวเตอร์ช่วย
แสดงแผนผังความ คิดรวบยอด (Concept Map) โยงเป็นกฎเกณฑ์ หลักการ ซึ่งผู้สอนสามารถจัดสถานการณ์ให้
ผู้เรียนฝึกการนำกฎเกณฑ์ หลักการไปประยุกต์ จนสรุปเป็นองค์ความรู้อย่างมีเหตุผล บันทึกสะสมไว้เป็นคลัง
ความรู้ของผู้เรียนต่อไป ส่วนหลักษณะท่ีสองเป็นการใช้เทคโนโลยีพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา  

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2562) ได้จัดกลุ่มโมเดลการประเมินตามปรัชญาการประเมินจากคำถามท่ีว่าทำไมต้อง

ประเมินซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน และประเมินอย่างไรซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับ
วิธีการประเมิน ทำให้สามารถแบ่งโมเดลการประเมินออกเป็น 2 มิติใหญ่ๆ คือ มิติวัตถุประสงค์ของการประเมิน ได้
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ การประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ กับการประเมินท่ีเน้นการตัดสินคุณค่า   สำหรับมิติวิธีการ
ประเมินได้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ การประเมินท่ีใช้วิธีการเชิงระบบ กับการประเมินท่ีใช้วิธีเชิงธรรมชาติ สำหรับการ
ประเมินโครงการในครั้งนี้ ผู ้ประเมินได้ใช้การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision oriented Evaluation) 
บทบาทสำคัญของนักประเมิน คือ การตอบสนองความต้องการสารสนเทศของผู้บริหารอย่างรอบด้านที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยอาศัยสารสนเทศจากการประเมิน เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะต้อง
ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมจึงควรตัดสินคุณค่าของสิ่งเหล่านั้นด้วยตนเอง (จตุภูมิ เขตจตุรั ส, 2565) 
นอกจากนี้ การประเมินผลลัพธ์ (Results) มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นการประเมินผล
ลัพธ์หรือผลกระทบท่ีเกิดต่อองค์กร เนื่องจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การเพิ่มของ
ประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงาน ประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้อง (วิเศษ ปิ่นพิทักษ์, 2565)  

ดังนั้น การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี ผู้ประเมินได้ยึดแนวคิดและทฤษฏีว่า
ด้วยการประเมินโครงการตามรูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model ตามแนวคิดของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam 
and Shinkfield, 2007) ประกอบ 8 ด้าน คือ การประเมินบร ิบท (C: Context Evaluation) ได้แก่ ความ
ต้องการความจำเป็นของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการและความเหมาะสมวัตถุประสงค์ของโครงการและ
ความพร้อมและทรัพยากร การประเมินปัจจัยนำเข้า (I: Inputs Evaluation) ได้แก่ ความพร้อมของบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง ความพร้อมของงบประมาณและความพร้อมของสื่อ วัสดุ อุปกรณ์รวมทั้งเทคโนโลยี  การประเมิน
กระบวนการ (P: Process Evaluation) ได้แก่ กิจกรรมการวางแผน การดำเนินกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบการ
ดำเนินกิจกรรมและการปรับปรุง การประเมินผลผลิต (P: Products Evaluation) ได้แก่ เปรียบเทียบผลผลิต
ท่ีเกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความต้องการ เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในโครงการ  การประเมินด้าน
ผลกระทบ (I: Impact Evaluation) ได้แก่ การประเมินผลการดำเนินงานหรือผลที่เกิดจากโครงการและ
นำไปใช้ในการทำงานหรือพัฒนาหน่วยงานให้ดียิ ่งขึ ้น การประเมินด้านประสิทธิผล (E: Effectiveness 
Evaluation ได้แก่ ความรู้ท่ีมีอยู่ ความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ การดำเนินงานท่ีคุ้มค่า 
และด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น การประเมินด้านความยั่งยืน (S: Sustainability Evaluation) ได้แก่ ความรู้
ความสามารถของผู้ร่วมโครงการ การนำความรู้ท่ีได้จากโครงการไปพัฒนางาน หรือเช่ือมโยงความรู้ท่ีได้ไปสู่การ
ทำงานหรือพัฒนาเป็นองค์ความรู ้ใหม่ และการประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ (T: Transportability 
Evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดกับผู้ร่วมโครงการ ในการถ่ายทอดความรู้ หรือขยายองค์ความรู้ไปสู่
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ผู้อื่นได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยการประยุกต์แนวคิด  ทฤษฎีใหม่ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน การ
ปรับกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา 
 จากแนวคิดและทฤษฎีนำมาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ดังภาพท่ี 1 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี  
 

วิธีดำเนินการประเมิน 
การประเมินครั้งนั้นใช้การวิจัยเชิงประเมิน (Evaluation Research) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนศรีเทพ

ด้านบริบท 
-ความต้องการจำเป็นของโครงการ  
-ความเป็นไปได้ของโครงการ 
-ความเหมาะสมของวัตถุประสงค ์
-ความพร้อมและทรัพยากร 

ด้านปัจจัยนำเข้า 
-บุคลากร /งบประมาณสื่อ วัสดุ อุปกรณ์รวมทั้ง
เทคโนโลย ี

ด้านกระบวนการ 
-กิจกรรมการวางแผน   
-การดำเนินกิจกรรม   
-ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม 
-การปรับปรุง 
- 
ด้านผลผลิต 
-ผลผลิตที่เกิดขึ้น  
-เป้าหมายที่กำหนด 

ด้านผลกระทบ 
-ผลที่เกิดจากกิจกรรม 
-การนำไปใช้ในการทำงาน 

ด้านประสิทธิผล 
-ผลที่เกิดจากกิจกรรม 
-ประสิทธิภาพ การสร้างความสัมพันธ ์

ด้านความย่ังยืน 
-ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมโครงการ 
-การนำความรู้ไปพัฒนางาน 

ด้านการถ่ายโยงความรู้ 
-การถ่ายโยง/ขยายความรู้ไปสู่ผู้อ่ืน 

 

 

ข้อมูลย้อนกลับ 

 
โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
ด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพ
ประชาสรรค ์
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ประชาสรรค์ ปีการศึกษา 2563 รวมท้ังส้ิน 650 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครู จำนวน 52 
คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 จำนวน 291   คน  
ผู ้ปกครองนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 -  6 จำนวน 291 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม 6 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
สรุปผลการประเมิน และอภิปรายผล 

สรุปผลการประเมิน 
ผลการประเมินภาพรวม อยู่ในระดับมาก และพิจารณารายด้านพบว่า 1) ผลการประเมินด้านบริบท

และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 2) ด้าน
กระบวนการโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 3) ด้านกิจกรรมตามโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้าน
ความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ของโครงการ อยู่ในระดับมาก 5) ด้านคุณค่าและประโยชน์ท่ีได้รับจาก
โครงการ อยู่ในระดับมาก และ6) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
เทคโนโลย ีอยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผล 
ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ มีประเด็น

สำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน
บริบท (Context) โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื ่องจากโครงการที่ดำเนินการมี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โครงการมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ตามแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และโรงเรียนมีการวางแผนโครงการซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน อีกทั้งก่อนการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี คณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการได้ศึกษาตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  เพื ่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผน  กำหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการก่อนการดำเนินโครงการ ประกอบกับคณะทำงานของโรงเรียน มีการ
ประสานงานระหว่างบุคลากรทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินโครงการ ทุกฝ่ายตระหนักถึงความสำคัญของ
โครงการ ส่งผลให้การประเมินโครงการ ด้านบริบทมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด 
พรมจุ้ย (2550) ที่กล่าวว่า ก่อนเริ่มโครงการควรมีการประเมินเพื่อตัดสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนดำเนินโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการนำโครงการ
ไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการ รวมทั้งตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  
สอดคล้องกับ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) อธิบายว่าการประเมินบริบทของโครงการเป็นการประเมินความ
ต้องการที่จำเป็นเพื่อกำหนดโครงการ เป็นการประเมินสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ อันนำไปสู่ทิศทางและวัตถุประสงค์ของโครงการ ในขณะท่ี เยาวด ีรางชัยกุล วิบูลย์ศร ี(2556) 
อธิบายว่า การประเมินบริบทเป็นการประเมินก่อนที่จะลงมือดำเนินโครงการใด  ๆ  มีจุดมุ่งหมายเพื่อกำหนด
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หลักการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความจำเป็นที่จะต้องจัดทำโครงการดังกล่าว  การชี้ประเด็นปัญหา
ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ ซึ่งการประเมินโครงการของโรงเรียนศรีเทพ
ประชาสรรค์ในครั้งนี้ ได้มีการวางแผนโครงการท่ีมีความสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของโรงเรียนจึงส่งผลให้การประเมินโครงการด้านบริบท มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติ โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้าน
เทคโนโลยี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการ 
(Process) โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน โรงเรียนจัดการบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบครบวงจร เช่น มีการ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และครูที่ปรึกษา
รับผิดชอบการดำเนินกิจกรรรมตามโครงการ มีวิธีการ หรือเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน โรงเรียนได้นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการดำเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวความคิด
ของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศสำหรับ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการนำโครงการไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นการประเมินขณะดำเนินงาน หรือประเมินในเชิง
ความก้าวหน้า เพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารหรือการดำเนินโครงการ รวมทั้งศึกษาปัญหาและอุปสรรค 
จุดเด่น จุดด้อย ในขณะท่ี สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) ให้แนวคิดว่า การประเมินกระบวนการ เป็นการ
ประเมินการดำเนินงานเมื่อนาโครงการที่วางแผนไว้ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อศึกษาจุดแข็ง และจุดอ่อน ตลอดจน
ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินโครงการ จึงเป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงการดำเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที 
สารสนเทศท่ีได้จะนำมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ การควบคุม หรือปรับปรุงแก้ไขวิธีการต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมทันท่วงทีในขณะท่ีกำลังดำเนินโครงการอยู่ 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี 6 
กิจกรรม พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมของกิจกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ย่อยว่า ผลการประเมินเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการ
ดำเนินงาน (Do) 3) ด้านการตรวจสอบ (Check) และ 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกิจกรรมที่จัดโดยนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจากรณีและสถานการณ์จริงจึงช่วยให้นักเรียน
สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการร่วมกิจกรรมของโครงการไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันหรือใน
การเรียนได้ และสามารถรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ นำมาปรับและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือทำ
กิจกรรมอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) กล่าวว่าการประเมินผลผลิตเป็นการ
ประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลังจาก
การดำเนินโครงการสิ้นสุดลง เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ และสอดคล้องกับ
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) เห็นว่าเป็นการประเมินท่ีมุ่งตอบคำถามว่า โครงการประสบความสำเร็จตามแผน
ที่วางไว้หรือไม่ ผลผลิตของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่  ผลการดำเนินงานคุ้มค่าเพียงใด โดย
พิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ตลอดจนการนำเอา
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจากการดำเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน นั้นได้คาดหวังด้านผลผลิตท่ีเกิดกับนักเรียนทุกคนนั้นเป็นเป้าหมายหลักของโครงการ  
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โดยรวมมีความพึง
พอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะกิจกรรมของโครงการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม
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ในการดำเนินงาน ความสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี ทำให้โรงเรียนและนักเรียน
เป็นท่ียอมรับของชุมชน และการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชา
สรรค์ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกชกร  เป้าสุวรรณ และคณะ 
(2550) ที่กล่าวว่าความพึงพอใจเป็นผลของการแสดงออกของทัศนคติของบุคคล เมื ่อใดสิ่งนั ้นสามารถ
ตอบสนองความต้องการหรือทาให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ ก็จะเกิดความรู้สึกบวก เป็นความรู้สึกที่พึงพอใจ แต่
ในทางตรงกันข้ามถ้าส่ิงนั้นสร้างความรู้สึกผิดหวังก็จะทาให้เกิดความรู้สึกทางลบเป็นความรู้สึกไม่พึงพอใจ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การประเมินท่ีใช้วิธีการเชิงระบบ ผู้ประเมินได้ใช้การประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ (Decision oriented 
Evaluation) ซึ่งเป็นกระบวนการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่ควรจะเป็น เพื่อเป็น
สารสนเทศสำหรับผู้บริหารในการตัดสินคุณค่าของสิ่งของหรือเหตุการณ์นั้นๆ บทบาทสำคัญของนักประเมิน 
คือ การตอบสนองความต้องการสารสนเทศของผู้บริหารอย่างรอบด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร โดยอาศัยสารสนเทศจากการประเมิน เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะต้องตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ี
เหมาะสมจึงควรตัดสินคุณค่าของส่ิงเหล่านั้นด้วยตนเองซึ่งครอบคลุมท้ังระบบในโรงเรียน ได้แก่ บริบท ปัจจัย
นำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ ท่ีเป็นการประเมินผล
ท่ีเกิดกับผู้ร่วมโครงการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ อันจะนำไปสู่การตัดสินใจดำเนินการต่อไป ดังโมเดล
การประเมิน CIPPIEST ท่ีแสดงในภาพท่ี 2 

 

 
 

 
ภาพท่ี 2 โมเดลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี (CIPPIEST Model) 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ซึ ่งมี

ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปประยุกต์ใช้ต่อการดำเนินโครงการในครั้งต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย         

 1. จากผลการประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้าน
เทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ อยู่ในระดับ มาก ควรพัฒนาต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมให้มีการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี ต่อไป เนื่อง
ด้วยโครงการเป็นความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการมี
ความสอดคล้องกับหลักการ เหตุผล และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และมีการวางแผนและปฏิบัติตามขั้นตอน
ในการดำเนินงานของโครงการ 
 2. จากผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติ โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้าน
เทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านกระบวนการ (Process) โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ควรส่งเสริมให้มีกระบวนการ
การปฏิบัติโครงการอย่างชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการปรับเปล่ียนตามบริบทของแต่ละกิจกรรม  
 3. จากผลการประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม ท้ัง 6 กิจกรรม ในโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมาก ควรมีการจัดกิจกรรมการเพิ่มพูนทักษะทางด้านเทคโนโลยีนอกเวลาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน 
 4. จากผลการประเมินผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี 
โดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา หากจะมีการดำเนินโครงการในปีถัดไป 
ควรมีการนำผลในปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 5. จากผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพผู ้เรียน ด้านเทคโนโลยี เกี ่ยวกับคุณค่าและ
ประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ควรสนับสนุน
และเปิดโอกาสให้นักเรียนนำความรู้มาปรับใช้กับเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ นำมาปรับและประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ มากขึ้น และส่งเสริม ติดตามจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ให้
ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้มากท่ีสุด 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์  
นอกเหนือจากรูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model เป็นเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้สารสนเทศของผลการประเมินท่ี
หลากหลาย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการตัดสินคุณค่าของโครงการ  
 2. ควรทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยกีับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อทราบถึงความสัมพันธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นหลังจากโครงการเสร็จส้ินแล้ว  
 3. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยี โรงเรียนศรีเทพ
ประชาสรรค์ โดยนำกิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จมาพัฒนาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ 80/80 (2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR (3) ศึกษาความพึงพอใจ
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2/10 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนหนองเรือวิทยา อำเภอหนองเรือ 
จังหวัดขอนแก่น จำนวน 35 คน ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า (1) แบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่ 2 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 85.95/83.43 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และ(3) นักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีความพึงพอใจ
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักเรียนกับเกณฑ์ระดับมาก พบว่า สูงกว่า
เกณฑ์ ระดับมาก (ระดับ 4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ความสามารถ, ภาษาอังกฤษ, การอ่าน, ความเข้าใจ, การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR 
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Abstract 
This research have a purpose 1) to develop English reading comprehension skills 

exercises by using the reading skills and learning management model SQ4RR in English Course 
3 E22101 For students in grade 8 to be effective according to the relationship between process 
and outcome criteria 80/80 2) to compare academic achievement in English Course 3 E22101 
For students in grade 8 between before and after learning by using the reading skills and 
learning management model SQ4RR 3) to study the satisfaction of students in grade 8 towards 
learning activities by using the reading skills and learning management model SQ4RR in English 
Course 3 E22101. The sample group used in this research are 35 students in grade 8 Semester 
1 Academic Year 2020 at Nong Rua Wittaya School, Nong Rua District, Khonkaen which is 
derived from a cluster sampling. The results of the research found that 1)  English reading 
comprehension skills exercises by using the reading skills and learning management model 
SQ4RR in English Course 3 E22101 for students in grade 8 has the efficiency criterion for 
correlating the process to the outcome was equal to 85.95/83.43 which is higher than the set 
threshold. 2) Academic achievement of the eighth-grade students that study in English Course 
3 E22101 after learning is higher than before statistically significant at the .01 level. 3)  The 
average satisfaction was at a high level of students that learning by using the reading skills and 
learning management model SQ4RR in English Course 3 E22101 for students in grade 8 and 
comparing the average student satisfaction with the criteria is in high level above the threshold 
statistically significant at the .01 level. 
 
Key words: Development, Ability, English, Reading, comprehension, SQ4RR learning management 
 
บทนำ 

ในสังคมโลกปัจจุบันการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจำวัน 
เนื่องจากเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดต่อส่ือสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชนโลก ทำให้เกิดความตระหนักถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลกนำมาซึ ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกับประเทศต่าง ๆ การเรียน
ภาษาต่างประเทศทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตนเองและผู้อื่นดีขึ้น ทำให้ได้เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของ
ภาษาและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ความคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ทำให้มีเจตคติ
ท่ีดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้
ง่ายและกว้างขึ้น และทำให้มีวิสัยทัศน์ในการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 190) 

ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเป็นทักษะท่ีจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งในชีวิตประจำวัน เนื่องจากใน
ปัจจุบันประเทศไทยกำลังพัฒนาทั้งด้านเทคโนโลยีและวิชาการใหม่ ๆ รวมถึงการใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศสำหรับนักเรียน นิสิต  นักศึกษา ในการศึกษา ค้นคว้า หนังสือ ตำรา หรือวารสาร
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้มีความรู้ในสาขาวิชาของตนเองอย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง ตลอดจนการติดต่อทำสัญญา 
ค้าขาย หรือกระท่ังการอ่านฉลากสินค้าอุปโภค บริโภค จากต่างประเทศท่ีเข้ามามีบทบาทอย่างมาก นอกจากนี้
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การอ่านยังเป็นการสื่อความหมายทางความคิด  อารมณ์และความรู้สึกต่าง ๆ ที่ผู้เขียนถ่ายทอดไปยังผู้อ่าน 
การอ่านจึงต้องใช้กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และความสามารถหลายด้านเพื่อทำความเข้าใจและเข้าถึง
ความรู้สึกนึกคิดของผู้เขียนตามที่ผู้เขียนต้องการสื่อความหมาย ถ้ามีความเข้าใจในสิ่งที่อ่านอย่างดีจะช่วยให้
ผู ้อ่านเกิดกระบวนการคิดอย่างมีระบบ และนำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ตามความต้องการของตนเอง แต่
เนื่องจากการอ่านเป็นทักษะที่ซับซ้อน เพราะการอ่านไม่ใช่เพียงแต่การอ่านตัวอักษรเท่านั้นแต่ต้องมีความ
เข้าใจด้วย ดังนั้นทักษะการอ่านจึงจำเป็นต้องได้รับการฝึกฝนอย่างดี เพื่อให้ผู้อ่านมีความเข้าใจในสิ่งที่อ่าน
อย่างเต็มท่ี (ลาวัณย์ สังขพันธานนท์ และคณะ, 2549 : 4)  

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่จะให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างครบถ้วน  โดยเฉพาะ
ประสิทธิภาพทางด้านทักษะการอ่านจึงจำเป็นต้องใช้เทคนิค  วิธีการ รูปแบบการเรียนการสอนที่น่าสนใจ 
ประกอบกับนำแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ได้
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักการ ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการสอนอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
พบว่าการสอนอ่านโดยใช้เทคนิค SQ4R เป็นวิธีสอนซึ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนเลือกส่ิงท่ีเขาคาดว่าจะรู้จากเรื่อง
ท่ีอ่าน เข้าใจแนวคิดเรื่องท่ีอ่านได้อย่างรวดเร็ว จดจำได้ดีและทบทวนเรื่องราวที่อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค SQ4R ของ จิตติพร จันทรังษี 
(2557 : 113) พบว่าการพัฒนากิจกรรมการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจและความพึงพอใจในการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้วิธีการสอนอ่านแบบ SQ4R ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจสูงขึ้น และจากงานวิจัยของ ประทุมวรรณ จันทร์ศรี (2558 : 107) ได้ศึกษา
ผลของวิธีการสอนอ่านด้วยกลวิธี SQ4R และการจัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้แบบ MIA ท่ีมีต่อความสามารถ
ในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของ
นักเรียนที่ใช้วิธีสอนอ่านด้วยกลวิธี SQ4R ร่วมกับการเรียนการการจัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้แบบ MIA 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยวิธีสอนอ่านแบบ SQ4R ของ ศรีวรรณ 
โตพิจิตร์ (2557 : 105) พบว่า การสอนอ่านแบบ SQ4R เป็นวิธีการสอนอ่านท่ีสามารถใช้พัฒนาความเข้าใจใน
การอ่านและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ให้แก่นักเรียนได้ 

นอกจากการพัฒนาผู้สอนผู้เรียนแล้วอีกแนวทางหนึ่งที่สำคัญในการแก้ไขปัญหาทักษะการอ่านของ
ผู้เรียนที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นได้ก็คือ การพัฒนาสื่อการสอน  สื่อการเรียนการ
สอนเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนาด้านการอ่านเพราะสื่อการสอนเป็นศูนย์รวมความสนใจของผู้เรียนช่วยให้
บรรยากาศของการเรียนการสอนสนุกสนานมีชีวิตชีวาทำให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะติดตามบทเรียน
และสนใจการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้แล้วส่ือยังช่วยประหยัดเวลาในการอธิบายเนื่องจากช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
บทเรียนได้รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นยำยิ่งขึ้น (มัทนา ทองใหญ่, 2539 : 13) ดังนั้น เพื่อเป็นการแก้ปัญหา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 3 
รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่ 2 โรงเรียนหนองเรือวิทยา อำเภอหนองเรือ จังหวัด
ขอนแก่น  เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีสอนแบบ SQ4RR และแบบฝึกทักษะสามารถช่วยพัฒนา
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถฝึกฝนทักษะการอ่านเพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและตั้งใจที่จะพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านและการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 
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สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษท่ีสูงขึ้น ตลอดจนสามารถ
นำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันและไปประยุกต์ใช้กับสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
          1. แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2  มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ 80/80 หรือไม่อย่างไร 
     2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบ SQ4RR แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
     3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัส
วิชา อ22101 อยู่ในระดับใด และแตกต่างกันหรือไม่เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
          1. เพื่อพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบ 
SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  ให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ 80/80 
     2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR   
     3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 
3 รหัสวิชา อ22101 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบ SQ4R ซึ่งเป็นวิธีสอนหนึ่งที่นักวิจัยนิยมนำมาใช้เพื่อ
พัฒนาทักษะการอ่าน ดังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของวิธีสอนแบบ SQ4R เอาไว้ดังต่อไปนี้ 

ความหมายของวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการอ่านแบบ SQ4R 
 สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2554 : 224-227) กล่าวว่า เทคนิคการสอนแบบ SQ4R เป็นเทคนิค
การอ่านที่ช่วยให้ผู้เรียนเลือกสิ่งที่คาดว่าจะรู้จากเรื่องที่อ่าน เข้าใจ แนวคิดของเรื่องที่อ่านได้อย่างรวดเร็ว 
จดจำได้ดี และทบทวนเรื่องที่อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงมาจากการสอนแบบ SQ3R ของ ฟรานซีส 
พี. โรบินสัน ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการอ่านแห่งมหาวิทยาลัยโอไฮโอประกอบด้วย Survey (S), Question (Q), 
Read (R), Record (R), Recite (R), และ Reflect (R) 
 พนิตนาฏ ชูฤกษ์ (2551 : 117-123) กล่าวว่า เทคนิคการอ่านแบบสำเร็จรูปอีกเทคนิคหนึ่งที่จะช่วย
พัฒนาความสามารถในการอ่านตำรา คือ เทคนิค SQ4R เป็นเทคนิคการอ่านแบบจำกัดความเร็ว ช่วยให้อ่าน
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ตำราอย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว ประกอบด้วยขั้นตอนการอ่าน คือ Survey (S), Question (Q), Read 
(R), Record (R), Recite (R), และ Review (R)  
 Gunning (1996 : 196-197) กล่าวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R หมายถึง วิธีการสอน
อ่านท่ีเป็นระบบเป็นวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมความเข้าใจในการอ่านการตีความ ขยายความสรุปและจับใจความ
สำคัญจากการอ่านด้วยตนเองซึ่งการสอนแบบ SQ4R เน้นการอ่านซ้ำ ๆ จนกว่าจะเข้าใจและจดจำเรื่องราวท่ี
อ่านได้ ถึงแม้เป็นการสอนเน้นทักษะการอ่านแต่ครูจะต้องสอนแบบการสอนภาษาเพื ่อการสื่อสารคือ
ประกอบด้วยการฟังพูดอ่านและเขียนและในชีวิตประจำวันของเราจะอ่านส่ิงใดก็จะอ่านอย่างมีจุดประสงค์และ
มักจะอ่านจากส่ือต่าง ๆ 
 สรุปได้ว่า ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R หมายถึง การสอนอ่านท่ีมุ่งหาใจความสำคัญ
ใจความสำคัญของเรื่องท่ีอ่าน โดยมีข้ันตอนการอ่านท่ีชัดเจน ประกอบไปด้วย 6 ข้ัน ได้แก่ (Survey) เป็นการ
สำรวจเรื่องท่ีอ่านอย่างคร่าว ๆ ต้ังคำถามจากเรื่องท่ีอ่าน (Question) อ่านบทอ่านเพื่อหาคำตอบโดยละเอียด 
(Read) แล้วให้นักเรียนจดข้อมูลต่าง ๆ  (Record) ทบทวนเรื่องที่อ่านจากข้อมูลที่ได้จดบันทึกไว้ (Recite) 
สรุปและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องท่ีนักเรียนได้อ่าน (Reflect) 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการอ่านแบบ SQ4R 
 สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2554 : 224-227) ได้เสนอขั้นตอนการจัดกิจกรรมการสอนโดยใช้
เทคนิค SQ4R จำนวน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. S-Survey คือ การสำรวจเพื่อให้เห็นภาพกว้าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อดูขอบเขตของเนื้อหาของ
ข้อเขียนนั้นอย่างคร่าว ๆ 
 2. Q-Question คือ การตั้งคำถามเกี่ยวกับเนื้อเรื่องที่อ่าน การตั้งคำถามในขณะที่อ่านจะช่วยให้เรา
ต้ังใจ และจดจ่ออยู่กับส่ิงท่ีอ่าน 
 3. R-Read คือ การอ่าน เพื่อค้นหาคำตอบให้แก่คำถามที่ตั้งไว้ คำที่พิมพ์ด้วยลักษณะที่แตกต่างไป
จากปกติ และภาพประกอบต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้เข้าเนื้อเรื่อง เมื่อพบคำตอบท่ีต้องการควรทำเครื่องหมายไว้เพื่อให้
มองเห็นง่าย แล้วเขียนคำสำคัญไว้ในที่ว่างด้านข้างหรือขอบของหนังสือ แต่ยังไม่ต้องบันทึกข้อความที่ได้จาก
การอ่าน เพราะอาจต้องอ่านข้อเขียนนั้นซ้ำอีกถ้ายังมีปัญหายังไม่เข้าใจดีพอ 
 4. R-Record คือ การทบทวนอ่านซ้ำอย่างรอบคอบ ให้ผู ้เรียนบันทึกข้อมูลที่ได้อ่าน ขั้นตอนที่ 3 
บันทึกเฉพาะส่วนท่ีสำคัญและจำเป็น เป็นการบันทึกย่อ ๆ ตามความเข้าใจของผู้เรียน 
 5. R-Recite คือ การเขียนสรุปใจความสำคัญ ด้วยภาษาของตนเอง ถ้ามีข้อสงสัยไม่แน่ใจในตอนใด
ตอนหนึ่งให้กลับไปอ่านซ้ำใหม่ 
 6. R-Reflect คือ การวิเคราะห์ วิจารณ์เรื่องท่ีอ่านแล้วแสดงความคิดเห็นหรือโต้แย้งในประเด็นท่ีเห็น
ด้วยหรือไม่เห็นด้วย โดยใช้เหตุผลในการสนับสนุน อาจจะทำได้โดยการเชื่อมโยงความคิดจากเรื่องที่อ่านกับ
ความรู้เดิมโดยใช้ภาษาอย่างถูกต้อง  
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR และตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึง
พอใจของนักเรียน ดังกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1.  รูปแบบการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียว มีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (One – 
group pretest - posttest design) (เชาว์ อินใย, 2543: 73-74) ซึ่งมีรูปแบบ ดังแสดงในตารางท่ี  1 
  
ตารางที่  1 รูปแบบการทดลองแบบ One - Group Pretest - Posttest Design 
 

ทดสอบก่อนการทดลอง ตัวแปรต้น ทดสอบหลังการทดลอง 
Y1 X Y2 

 
เมื่อ  Y1 คือ ทดสอบก่อนการทดลอง 

  X  คือ ทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR 
  Y2 คือ ทดสอบหลังการทดลอง 

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
2.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 โรงเรียนหนองเรือวิทยา ตำบล

หนองเรือ อำเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จำนวน 
10 ห้อง รวม 405 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 35 คน ท่ีได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม ได้
ดำเนินการสอนด้วยตนเอง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โดยทำการสอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 
2/10 ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม  

 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ และการ
จัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR 6 ขั้นตอน 

1. S-Survey 
2. Q-Question 
3. R-Read 
4. R-Record 
5. R-Recite 
6. R-Reflect 

 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ความพึงพอใจของนักเรียน 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 55-70 

 [61]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 55-70 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 55-70 
 

3. ขั้นตอนการดำเนินการ 
3.1 ปฐมนิเทศ เพื่อชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้แบบ SQ4RR มาตรฐาน การ

เรียนรู้/ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ แนวทางการวัดผลประเมินผลและการคิด คะแนน ตลอดจนการจัดกลุ่ม 
จัดผังช้ันเรียน และช้ีแจงบทบาทในการเรียนรู้ เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง  

3.2 ให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ
22101 ก่อนเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 
SQ4RR ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง   

3.3 ดำเน ินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู ้ท ี ่สร้างขึ ้น โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 
ใช้เวลาในการสอน 18 ชั่วโมง ตามตารางเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 และระหว่างสอนผู้วิจัยได้
สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ ตรวจผลงาน เก็บคะแนนระหว่างเรียนจากการทำแบบฝึกหัด และการทดสอบ
ประจำแบบฝึกทักษะ 

3.4 เมื่อส้ินสุดการดำเนินการสอนแล้ว ทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 (ฉบับเดียวกันกับท่ีใช้ทดสอบก่อนเรียน) ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง   

3.5 ให้นักเรียนสรุปผลการจัดการเรียนรู้ และตอบแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง รวมระยะเวลาในการทดลองท้ังหมด 22 ช่ัวโมง   

3.6 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ดังนี้ หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน และศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 
SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การ

จัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ โดยการนำคะแนนเฉลี ่ยระหว่างเรียน ซึ ่งได้จากการทำแบบฝึกหัดและ
แบบทดสอบในชุดกิจกรรมแต่ละชุดคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนซึ่งได้จากจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียน นำมาคำนวณหาค่าประสิทธิภาพ (E) โดยการคิดเป็นร้อยละ แล้วนำมาเทียบกับเกณฑ์
ความสัมพันธ์ระหว่างด้านกระบวนการและผลลัพธ์ E1/E2 

4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101โดย
ใช้คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียนที่ได้จากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 นำคะแนนมาทดสอบด้วยสถิติที (t-test)  แบบ Dependent samples  

4.3  วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 
โดยการนำคะแนนซึ่งได้จากการตอบแบบประเมินซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  5 ระดับ โดย
หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลตามเกณฑ์ จากนั้น  นำค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดเห็นของ
นักเรียนแต่ละคนมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก (ระดับ 4) และทำการทดสอบด้วยสถิติที (t-test)  
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สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย 
1. แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชา

ภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการกับ
ผลลัพธ์ E1/E2 เท่ากับ 85.95/83.43 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 80/80 ดังนำเสนอในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการกับผลลัพธ์ 80/80    
               ของแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR  
      รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 

จำนวนนักเรียน 
(n) 

คะแนนระหว่างเรียน คะแนนหลังเรียน 
ประสิทธิภาพ 

E1/ E2 
คะแนนเฉล่ีย 
(เต็ม 120) 

ร้อยละของ 
คะแนนเฉล่ีย (E1) 

คะแนนเฉล่ีย 
( เต็ม40 ) 

ร้อยละของ
คะแนนเฉล่ีย (E2) 

35 103.14 85.95 33.34 83.36 85.95/83.43 

 
2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ

เพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 32.39) โดยผลการทดสอบ พบว่า ก่อนเรียน
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 14.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.37 และผลการทดสอบหลังเรียนมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
33.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.11 ดังนำเสนอในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี  2   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101  
       ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน 
       ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR 
 

จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

ทดสอบก่อนเรียน 
(Pre-test) 

ทดสอบหลังเรียน 
(Post-test) 

คะแนน
เฉล่ียท่ี
เพิ่มขึ้น 

t p 
X  S.D.  X  S.D.  

35 40 14.74 3.37 33.34 2.11 18.60 32.39** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบ
ฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 
รหัสวิชา อ22101 พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.49, S.D. = 0.47) และผลการ
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เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนกับเกณฑ์ระดับมาก (ระดับ 4) พบว่า ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของ
นักเรียนสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 20.32) ดังนำเสนอในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีมีต่อการจัด 

    กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 กับเกณฑ์ระดับมาก (ระดับ 4) 

 

จำนวนนักเรียน
(N) 

คะแนน
เต็ม 

ระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ยที่
เพิ่มขึ้น 

t p 
X  S.D. เกณฑ์ 

35 5 4.49 0.47 4.00 0.49 20.32** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้แบบฝึก
ทักษะการอ่านและการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3  รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 สามารถ  อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชา
ภาษาอังกฤษ 3  รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ความสัมพันธ์ด้านกระบวนการกับผลลัพธ์ E1/E2 เท่ากับ 85.95/83.43 หมายถึงว่า นักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยระหว่างเรียนคิดเป็นร้อยละ 85.95 และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน คิดเป็นร้อยละ 83.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 80/80 แสดงว่าแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมที่จะ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 2 ที่สร้างขึ้น ได้ผ่านขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์หลักสูตร ได้นำหลักการเรียนรู้แบบ SQ4RR มาประยุกต์เข้ากับหลักการสร้างแบบฝึก
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ  แล้วจึงสร้างเป็นแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 สำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับนักเรียน  ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความ
เหมาะสม จากผู้เช่ียวชาญทางภาษาอังกฤษ หลักสูตรและการสอน การวิจัยและการวัดผลประเมินผล ผ่านการ
ทดลองใช้กับนักเรียน 3 ครั้ง เพื่อหาข้อบกพร่องและปรับแก้ให้ดีขึ้น จนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีกำหนด มี
การนำหลักการเรียนรู้แบบ SQ4RR มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมในแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจ การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ ได้ฝึก
การสังเกต ฝึกคิด  ฝึกการสื่อสาร ฝึกเชื ่อมโยงสร้างองค์ความรู้ เพื ่อค้นหาคำตอบ โดยมีครูเป็นผู้ควบคุม
ดำเนินการ ให้คำปรึกษาช้ีแนะช่วยเหลือให้กำลังใจ เป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิด ทำให้เกิดความอยาก
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รู้อยากเห็น เพื่อหาคำตอบหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ ทำให้เกิด
พัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ เมขลา ลือโสภา (2556 : 118) พบว่า การพัฒนาการอ่านจับ
ใจความด้วยวีการสอนแบบ SQ4R มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 86.75/87.10 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ท่ีต้ังไว้ และ
สอดคล้องกับ ณภัทร ทิพธนามาศ (2556 : 89) พบว่า ผลจากการพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยใช้วิธีการสอนแบบ SQ4R ท่ีสร้างขึ้น โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 88.68/98.08 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์  80/80 ท่ีต้ังไว้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 ท่ีต้ังไว้  เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยวิธีสอนแบบ 
SQ4RR เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจและจดจำข้อมูลได้อย่างแม่นยำ รวมถึงสามารถนำความรู้
ใหม่ไปประยุกต์ใช้กับความรู้เดิมที่มีอยู่ และยังช่วยให้ผู้อ่านได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าสิ่งที่อ่าน 
พร้อมท้ังแสดงความคิดเห็นเชิงวิเคราะห์ วิจารณ์ ในเรื่องท่ีอ่านอย่างถูกต้องสมเหตุสมผล ซึ่งสอดคล้องกับ วอล
เตอร์ พอค (Walter Pauk, 2001: 287) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของวิธีสอนแบบ SQ5R สรุปได้ว่า SQ5R เป็น
การจัดการเรียนรู้ที ่ช่วยให้นักเรียนประสบความสำเร็จโดยนักเรียนจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใน
ห้องเรียน และ SQ5R ยังเป็นวิธีการที่ช่วยเรื ่องการทำงานของนักเรียนในแต่ละวิชา  ซึ่งนักเรียนสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการจดบันทึกเนื้อหาในการเรียนแต่ละวิชาได้เป็นอย่างดี โดยผู้วิจัยได้กำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ดังนี้ 1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจมีความ
พร้อมที่จะเรียนรู้บทเรียนใหม่ โดยใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใช้คำถาม  กระตุ้นซักถาม 
ทบทวนหรือแสดงความคิดเห็น 2) ขั้นสอน ประกอบด้วยกระบวนการอ่าน 7 ขั้น ได้แก่ 2.1 Survey (S) คือ 
การอ่านสำรวจเนื้อหาอย่างคร่าว ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนเรียบเรียงแนวคิดได้ 2.2 Question (Q) คือ การต้ัง
คำถามนี้ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในการอ่านมากขึ้น อีกทั้งยังทำให้นักเรียนได้ระลึกถึงความรู้เดิมและ
เข้าใจเรื ่องได้เร็วโดยถามเกี่ยวกับใจความสำคัญคืออะไร เกี่ยวข้องกับอะไรหรือใคร ตอนไหน เมื่อไร และ
อย่างไร 2.3 Read (R) คือ การอ่านซ้ำอย่างละเอียดและค้นหาคำตอบสำหรับคำถามท่ีต้ังไว้ หากมีคำถามอีกก็
สามารถเพิ่มได้ 2.4 Record (R) คือ จดบันทึกข้อมูลส่วนต่าง ๆ ในส่วนที่สำคัญอย่างกระชับ 2.5 Recite (R) 
คือ สรุปใจความสำคัญโดยใช้ภาษาของตนเอง ถ้าไม่แน่ใจในตอนใดให้กลับไปอ่านซ้ำ 2.6 Reflect (R) คือ 
วิเคราะห์ วิจารณ์ บทอ่านที่นักเรียนได้อ่านและแสดงความคิดเห็น 2.7 Reapply (R) นักเรียนนำความรู้ไปใช้
ในบริบทต่าง ๆ โดยใช้สำนวนภาษาของตนเอง และ 3) ขั้นสรุป เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม โดยร่วมกันสรุปความรู้ และสรุปสาระสำคัญของเรื่องท่ีเรียน 
จากการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าท้ัง 7 ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยวิธีสอนแบบ SQ4RR เป็นวิธี
ท่ีนักเรียนได้พัฒนาการอ่านไปสู่การอ่านเพื่อความเข้าใจด้วยการฝึกฝนของนักเรียน วิธีการนี้จะช่วยให้นักเรียน
มีความกระตือรือร้น และใส่ใจเรื่องท่ีเรียน อีกท้ังยังฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ เรื่องท่ีอ่านจาก
ง่ายไปหายาก และแสดงความคิดเห็นร่วมกันเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑาทิพย์ มัชฌิโม (2559 : 123) ท่ีเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน เขียน และเจตคติต่อการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน พบว่า เป็นการเรียนรู้ที่มีคุณภาพการเรียนใกล้เคียงกัน มี
ประสิทธิผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน เขียน และเจตคติภาษาอังกฤษในระดับใกล้เคียงกัน และ



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 55-70 

 [65]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 55-70 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 55-70 
 

สอดคล้องกับ วรัชยา สำราญรมย์ (2557 : 123) ที่ศึกษาความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ด้วยการใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R พบว่า 
นักเรียนมีคะแนนความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจและความสามารถในการคิดวิเคราะห์
สูงกว่าเกณฑ์ และสอดคล้องกับ พัชราพรรณ จันสม (2559 : 123) ที่ทำการวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบความ
เข้าใจในการอ่าน ทักษะในการเขียนภาษาอังกฤษและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
ระหว่างการสอนแบบ เอส คิว โฟร์อาร์ (SQ4R) และ เค ดับเบิ้ลย ูแอลพลัส (KWL-Plus) และพบว่าวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R กับแบบ KWL- Plus ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในการอ่าน มีทักษะในการเขียน
ภาษาอังกฤษและมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รหัสวิชา อ22101 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของนักเรียนกับเกณฑ์ระดับมาก (ระดับ 4) พบว่า ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ ของนักเรียนสูง
กว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่านักเรียนส่วนใหญ่ชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR ในระดับมาก รู้สึก
สนุกสนาน เพลิดเพลินกับสื่อการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ทำให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจง่าย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ อีกทั้งกิจกรรมกลุ่มทำให้นักเรียนที่เก่งช่วยเหลือ 
และให้คำแนะนำเพื่อนท่ีอ่อนกว่า ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกันภายใน
กลุ่ม ทำให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นอย่างมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR ท่ีมี 7 ขั้น ซึ่งเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม สามารถพัฒนานักเรียนให้กล้าคิด กล้าทำ กล้าอภิปรายซักถาม แลกเปล่ียนการเรียนรู้ 
และสามารถโต้แย้งกันได้ ได้เสนอความคิดที่หลากหลาย บรรยากาศการเรียนการสอนดี เป็นบรรยากาศการ
เรียนรู้อย่างอิสระและสร้างสรรค์ ทุกคนมีความสำคัญเท่าเทียมกัน ได้มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน รู้จักการทำงาน
เป็นทีม ได้เรียนรู้การมีน้ำใจ และการปรับตัวในสังคมภายใต้การปรึกษากันในกลุ่มและการดูแลช่วยเหลือจาก
ครู จึงส่งผลให้นักเรียนมีความสุข และความพึงพอใจในการเรียน สัมพันธ์กับแนวคิดของ บลูม (Bloom, 1976 
: 72-74) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติตามที่ตนต้องการย่อมกระทำกิจกรรมนั้นด้วยความ
กระตือรือร้น ทำให้เกิดความมั่นใจ เกิดการเรียนรู้ได้เร็วและประสบความสำเร็จสูง  ทำให้เกิดความพึงพอใจใน
ตนเองได้ในที่สุด และสอดคล้องกับ สง่า นิลคน (2557 : 84) ได้ทดลองเปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
และเจตคติต่อการอ่าน ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้เทคนิค SQ4R กับการ
สอนอ่านแบบปกติ ผลการทดลอง พบว่า เจตคติต่อการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ี
เรียนโดยใช้เทคนิค SQ4R สูงกว่าการสอนอ่านแบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และเสาวนีย์ 
สามหมอ (2558 : 55) ได้ศึกษาผลการใช้วิธีสอนแบบ SQ4R ที่มีต่อความเข้าใจในการอ่านและเจตคติต่อการ
อ่านภาษาอังกฤษของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 6 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า เจตคติต่อการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสอนแบบ  SQ4R หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ สุรีย์ เตียสิริ (2555 : 68) ท่ีศึกษา เรื่อง 
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า นักเรียนช้ัน
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มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเรียนด้วยการจัดกิจกรรมแบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ SQ4R โดยรวมอยู่ในระดับมากมีความพึงพอใจรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การเรียนรู้ของทุกวิชาจำเป็นต้องแก้ปัญหาที่ต้นเหตุ ปัญหาที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่แล้วมักจะมีผลมาจาก
วิธีการสอนของครู ครูไม่มีนวัตกรรมที่เหมาะสมและมากพอที่จะทำให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ความสามารถได้
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การสอนให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน และสามารถใช้ชีวิตอย่าง
ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 นั้น ครูต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและสามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาทักษะการอ่าน การสอนความรู้ในเนื้อหาผนวกกับการใช้สถานการณ์ ซึ่งกลวิธีที่ช่วยให้เกิดความเข้าใจ
ในการอ่าน คือ การกวาดสายตาอ่านอย่างรวดเร็ว เพื่อหาคำตอบหรือข้อเท็จจริงท่ีอยู่ในอนุเฉท เพื่อหาคำตอบ
ให้แก่คำถามท่ีต้ังไว้ การกวาดสายตาก่อนอ่าน เพื่อดูใจความโดยรวมของเรื่องท่ีกำลังจะอ่านก่อนท่ีจะเริ่มอ่าน
จริง การคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อช่วยส่งเสริมความเข้าใจในการอ่านเป็นการกระตุ้นให้ผู ้เรียนคิดล่วงหน้า
เกี่ยวกับเรื่องที่อ่านก่อนการอ่านโดยอาศัยความรู้หรือประสบการณ์เดิมมาใช้ประกอบในการคาดการณ์ไว้
ล่วงหน้า การตั้งคำถาม เพื่อให้การอ่านมีจุดมุ่งมุ่งหมายและช่วยให้ผู้เรียนมุ่งความสนใจไปยังเรื่องท่ีกำลังอ่าน 
และการสรุปใจความช่วยให้เกิดความเข้าใจในเรื่องที่อ่าน การสรุปใจความเป็นการรวบรวมสิ่งที่อ่านให้ได้
ใจความครบถ้วนโดยเป็นการเรียบเรียงข้อมูลให้กระชับมากขึ้น และถือได้ว่าเทคนิคการสอนแบบ SQ4R มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการอ่านด้าน 1) การอ่านจับใจความ 2) การอ่านเพื่อความเข้าใจ และ 3) การ
อ่านเพื่อคิดวิเคราะห์ รวมไปถึงการอ่านเชิงวิเคราะห์โดยสรุป  

ฉะนั้นควรมีการนำเทคนิคนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมเพื่อเกิดประโยชน์ในการเรียนการสอนในทุก
ระดับช้ันเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านในผู้เรียน นอกจากนั้นควรมีการทำวิจัยในเรื่องของการพัฒนาทักษะการฟัง 
การพูด และการเขียน ในวิชาอื่น ๆ ให้กับผู้เรียนในระดับต่าง ๆ  ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  ทั้งนี้เพื่อ
สร้างประสิทธิภาพของเทคนิคการสอนแบบ SQ4R ให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาการเรียนการสอนแบบมี
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนแบบ SQ4R ร่วมกับเทคนิคอื่น กับวิชาต่าง ๆ และ
กับผู้เรียนในระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรี ยน สรุปได้ว่า การนำแบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR สามารถพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียน
นักเรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  

ขั้นที่ 1. S-Survey คือ การสำรวจเพื่อให้เห็นภาพกว้าง ๆ เกี่ยวกับเรื ่องนั้น ๆ เพื่อดูขอบเขตของ
เนื้อหาของข้อเขียนนั้นอย่างคร่าว ๆ 
 ขั้นที่ 2. Q-Question คือ การตั้งคำถามเกี่ยวกับเนื้อเรื่องท่ีอ่าน การตั้งคำถามในขณะท่ีอ่านจะช่วยให้
เราต้ังใจ และจดจ่ออยู่กับส่ิงท่ีอ่าน 
 ขั้นที่ 3. R-Read คือ การอ่าน เพื่อค้นหาคำตอบให้แก่คำถามท่ีต้ังไว้ คำท่ีพิมพ์ด้วยลักษณะท่ีแตกต่าง
ไปจากปกติ และภาพประกอบต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้เข้าเนื้อเรื่อง เมื่อพบคำตอบที่ต้องการควรทำเครื่องหมายไว้
เพื่อให้มองเห็นง่าย แล้วเขียนคำสำคัญไว้ในท่ีว่างด้านข้างหรือขอบของหนังสือ แต่ยังไม่ต้องบันทึกข้อความท่ีได้
จากการอ่าน เพราะอาจต้องอ่านข้อเขียนนั้นซ้ำอีกถ้ายังมีปัญหายังไม่เข้าใจดีพอ 
 ขั้นที่ 4. R-Record คือ การทบทวนอ่านซ้ำอย่างรอบคอบ ให้ผู้เรียนบันทึกข้อมูลท่ีได้อ่าน ขั้นตอนท่ี 3 
บันทึกเฉพาะส่วนท่ีสำคัญและจำเป็น เป็นการบันทึกย่อ ๆ ตามความเข้าใจของผู้เรียน 
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 ขั้นที่ 5. R-Recite คือ การเขียนสรุปใจความสำคัญด้วยภาษาของตนเองถ้ามีข้อสงสัยไม่แน่ใจในตอน
ใดตอนหนึ่งให้กลับไปอ่านซ้ำใหม่ 
 ขั้นที่ 6. R-Reflect คือ การวิเคราะห์ วิจารณ์เรื่องท่ีอ่านแล้วแสดงความคิดเห็นหรือโต้แย้งในประเด็น
ท่ีเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย โดยใช้เหตุผลในการสนับสนุน อาจจะทำได้โดยการเช่ือมโยงความคิดจากเรื่องท่ีอ่าน
กับความรู้เดิมโดยใช้ภาษาอย่างถูกต้อ 

ดังโมเดลการพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้แบบฝึกทักษะการ
อ่านและการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษในภาพท่ี 2 

  
 
 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลการพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
และการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ 
 1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR เป็นวิธีการที่ใหม่สำหรับนักเรียน ในการนำไปใช้ ครูผู้สอนควรเตรียมความพร้อม
โดยศึกษาคู่มือการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ สื ่ออุปกรณ์ ในบางกิจกรรม ตลอดจนทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้แบบ SQ4RR ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ การแบ่งกลุ่มนักเรียน และการประเมินผลกิจกรรม
ต่าง ๆ  

แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR 
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 2. ก่อนที่นักเรียนจะได้รับการจัดการเรียนรู้ ครูควรปฐมนิเทศชี้แจงให้นักเรียน เข้าใจถึงวิธีการ 
หลักการและขั้นตอนต่าง ๆ ของการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR ด้วยการทำงานกระบวนการกลุ่ม ตลอดจนบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นสมาชิก
ท่ีดีของกลุ่ม เพื่อให้เข้าใจตรงกันและทำประสบความสำเร็จในการเรียน  
 3. ขณะปฏิบัติกิจกรรม ครูควรให้ความช่วยเหลือ แนะนำนักเรียนกลุ่มที่ยังไม่ เข้าใจครูคอยสังเกต
พฤติกรรมขณะปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนแต่ละกลุ่ม 
    4. ครูควรบันทึกปัญหาและข้อสงสัยท่ีนักเรียนซักถามไว้ เพื่อจะได้นำข้อมูลไป ปรับปรุงแบบฝึกทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น เพราะถึงแม้ว ่าแบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจจะมีการปรับปรุงมาหลายครั้งแล้วก็ตาม อาจมีข้อบกพร่องบางอย่างท่ียังไม่พบ จึง
ควรสนใจปัญหาและข้อสงสัย เพื่อเป็นผลดีในการนำไปใช้ในครั้งต่อไป 
 5. แม้ผลการประเมินความพึงพอใจ โดยภาพรวมของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รหัส
วิชา อ22101 อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก แต่การนำแบบฝึกทักษะนี ้ไปใช้ควรพิจารณาถึงการสร้าง
บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ที ่มีความเป็นกันเอง  การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย 
ซักถาม ตลอดจนการให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง อันจะก่อให้เกิดความสนุกสนานและความพึงพอใจของ
ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะในการประเมินคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจ  ในสาระการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศ เรื่องอื่นๆ ที่มีปัญหาหรือที่ต้องการพัฒนาและระดับชั้นอื่น  ๆ  เพื่อให้นักเรียนเกิดความพึง
พอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. ควรศึกษาผลของการใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบ SQ4RR ที่มีผลต่อตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะ
การบูรณาการหรือการวัดเจตคติในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
 3. ควรมีการเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู ้  เม ื ่อเร ียนโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4RR  

4. ควรมีการพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจท่ีใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบอื่น 
ๆ หรือ   เทคนิคการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจแบบปฏิบัติการ แบบ
ฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจเทคนิค Jigsaw แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจแบบซิบปา (CIPPA method) และแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจแบบการสร้าง
แผนผังความคิด (Mind Mapping) เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
แนวทางการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลอมรวมเทคโนโลยีกับการสอนท่ี

หลากหลาย และใช้เทคโนโลยีเป็นองค์ประกอบในการสอนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพตามศักยภาพของผู้เรียน โดยคำนึงถึงสัดส่วนเทคโนโลยี และ
วิธีการสอนท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับเนื้อหา ซึ่งในปัจจุบันการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีส่งผลให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น โอกาสในการเรียนรู้สามารถเกิดได้ทุกท่ี ทุกเวลา เป็น
การเรียนรู้ท่ีผู้สอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังผ่านการเรียนการสอนในช้ันเรียนท่ีผู้สอน
นําเสนอเทคนิคการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่หลากหลายจึงกลายเป็น
รูปแบบด้ังเดิมใหม่หรือความปกติใหม่ในกระบวนการเรียนการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนใน
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนแบบเผชิญหน้า และแบบออนไลน์  
 
คำสำคัญ : การเรียนรู้แบบผสมผสาน,  เทคโนลียี, ออนไลน์, วิธีสอน, ความปกติใหม่ 
 
Abstract 
 A blended learning approach is a learning process that convergences between variety 
technology and pedagogy, and use technology as a component of instruction in learning 
activities to encourage learners to learn extensively and efficiently according to their potential. 
Taking into account the proportion of technology and pedagogy that are consistent with the 
content. Nowadays, the rapid changes in technological innovation result in more learning 
innovations. Opportunities for learning can occur anywhere, anytime. It is a learning that 
teachers can create learning experiences for students both through teaching and learning in 
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the classroom that teachers present various learning techniques. The adoption of Blended 
Learning has been growing actively in higher education across the world, becoming the new 
traditional model, or the new normality in the teaching-learning process, optimizing the use 
of face-to-face and online classroom environments. 
 
Key words: Blended learning, Technology, Online, Pedagogy, New normality 

 
บทนำ 

ปัจจุบันการเรียนการสอนออนไลน์ได้เข้ามามีบทบาทและได้รับความนิยมในวงการศึกษาเป็นอย่าง
มาก ซึ่งมหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพสังคม
ปัจจุบัน กลุ่มผู ้เรียน และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และเพื่อให้ได้บทเรียนออนไลน์ที่มี
คุณภาพนั้นควรเริ่มต้นจากการท่ีผู้สอนมีการวางแผนออกแบบการเรียนการสอนท่ีดี ซึ่งการออกแบบการเรียน
การสอนจะช่วยให้ผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ สามารถท่ีจะวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย และเลือกวิธีการ
สอน สื่อการสอน กิจกรรมการเรียนต่างๆ รวมถึงการวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จ  (นพพล เผ่า
สวัสด์ิ และชนากานต์ โสจะยะพันธ์, 2565) ทำให้การยอมรับการเรียนรู้แบบผสมผสานมีการเติบโตอย่าง
รวดเร็วสำหรับการศึกษาทั่วโลก จึงกลายเป็นรูปแบบด้ังเดิมใหม่ (new traditional model) หรือความปกติ
ใหม่ (new normality) ในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนใน
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนแบบเผชิญหน้า (face-to-face) และห้องเรียนออนไลน์ (online classroom) 
(Astudillo, 2020: 141)  

อย่างไรก็ดี การเรียนรู้แบบผสมผสานหรือ Blended Learning ถือได้ว่าเป็นรูปแบบและเทคนิค
วิธีการสอนหนึ่งที่นำมาใช้ในการเรียนรู้รวมทั้งการฝึกอบรมในยุคแห่งสังคมสารสนเทศในปัจจุบัน ซึ ่งเป็น
ลักษณะการผสมผสานรูปแบบการเรียนรู้ทั้งในลักษณะเผชิญหน้า (Face-to-Face) และการเรียนผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Computer Mediated) ในการสร้างองค์ความรู ้ได้อย่าง
หลากหลาย ผู้เรียนสามารถเรียนได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาและสถานท่ี (Anytime Anywhere) เป็นการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ผู้เรียนสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งข่าวสารถึง
กันได้ย่างรวดเร็วก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในการเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นโอกาสอันดีของ
ผู้เรียนที่ต้องการพัฒนาทักษะความรู้ในการทำงาน ทักษะชีวิตและความรู้ในชีวิตประจำวัน โดยวิธีหาความรู้
เพิ่มเติมจากส่ือต่าง ๆ มากขึ้น การนำเอารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานมาใช้นั้นต้องคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ให้
พร้อมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพทางการเรียนให้เกิดขึ้น ปัจจุบันรูปแบบการเรียนแบบนี้ได้ถูกนำมาใช้เป็นส่ือ
การสอนในทุกระดับการศึกษา มีการศึกษาวิจัยหลายชิ้นงานที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการ
เรียน Blended Learning ซึ่งคงต้องเป็นบทบาทสำคัญของทุกฝ่ายท่ีคงต้องให้ความสนใจและสร้างความมั่นใจ
ต่อการปรับใช้รูปแบบการเรียนรู้นี้ให้เกิดข้ึนโดยการสร้างความพร้อมในองค์ประกอบทุกๆ ด้านท้ังด้านบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และกระบวนการสร้างระบบที่จะต้องดำเนินการต่อเนื่องและมีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กันเป็นรูปแบบการเรียนอีกทางเลือกหนึ่งทีเหมาะสมกับสภาพการณ์ของประเทศไทยที่จะนำมาใช้ใน
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การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน (กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2564) จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดการ เรียนรู้
แบบผสมผสาน ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
ความเป็นมาและนิยามการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

คำว่า “การเรียนรู้แบบผสมผสาน หรือ Blended learning เกิดขึ้นในโลกธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการ
ฝึกอบรมขององค์กรที ่เร ิ ่มต้นอย่างเป็นทางการจากเขียนหนังสือ Blended eLearning: Integrating 
Knowledge, Performance, Support, and Online Learning  ของ Larry Bielawski and David Metcalf 
ในปี 2003 (Bielawski and Metcalf, 2003) จากมุมมองทางธุรกิจเป็นกระบวนการผสมผสาน eLearning 
แบบบูรณาการที่ขับเคลื่อนโดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานและเมทริกทางธุรกิจตามที่แสดงใน
ภาพที ่ 1 และในปีเดียวกันนี ้ Kaye Thorne ก็ได้เขียนหนังสือ Blended Learning How to Integrate 
Online and Traditional Learning  โดยกล่าวถึง Blended Learning ว่าเป็นการผสมผสานระหว่างส่ือผสม
เทคโนโลยี วิดีโอซีดีรอม ห้องเรียนเสมือนจริง ข้อความเสียง อีเมล และการประชุมทางไกล ภาพเคลื่อนไหว 
และข้อความทางออนไลน์ ซึ่งเป็นโอกาสในการรวมนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เสนอโดยการ
เรียนรู้ออนไลน์ด้วยการโต้ตอบ และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบด้ังเดิมท่ีดีท่ีสุดในการฝึกอบรมทางธุรกิจ  
 

 
 
ภาพท่ี 1 การเรียนรู้ผสมผสานแบบบูรณาการ 
 

ต่อมาได้นำมาใช้ในระดับอุดมศึกษา (MacDonald, 2006) โดยนำมาใช้ในการสอนและการเรียนรู้ทาง
ภาษา และมีการใช้คำท่ีคล้ายคลึงกันสองคำ คือ Blended Learning กับ Hybrid Learning จึงเป็นการยากท่ี
จะระบุอย่างชัดเจนว่าคำนี้คืออะไรและได้เริ ่มใช้กันเมื่อใด และต่อมาในปี 2007 Sharma and Barrett ได้
ตีพ ิมพ์หนังสือ “การเร ียนรู ้แบบผสมผสาน” (Whittaker, 2013) ทำให้ร ู ้จ ักก ันกว้างขวางมากยิ ่งขึ้น 
ขณะเดียวกัน Smith and Kurthen (2007) จึงได้นิยามโดยให้สัดส่วนเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนออนไลน์เป็นเกณฑ์ ดังตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 คำศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

คำศัพท์ ความหมาย 
Web-enhanced จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีหรือออนไลน์ร่วมเป็นบางอย่าง  เช่น ประกาศ

หรือเผยแพร่ข่าวสารทางเว็บไซด์ 
Blended จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีหรือออนไลน์ร่วมกับการเรียนการสอนในช้ัน

เรียนน้อยกว่าร้อยละ 45 
Hybrid จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีหรือออนไลน์ร่วมกับการเรียนการสอนในช้ัน

เรียนร้อยละ 45–80  
Full-online จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีหรือออนไลน์ร่วมกับการเรียนการสอนในช้ัน

เรียนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 ข้ึนไป  
 
ท่ีมา: Smith and Kurthen, 2007, Cited in Whittaker, 2013, p.12 

 
ต่อมาจึงได้มีการขยายความหมายหรือนิยามไว้สอดคล้องกัน เช่น Garrison & Vaughan (2008) การ

เรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการผสมผสานกันระหว่างการเรียนแบบปกติในช้ันเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้
ออนไลน์ หลักการพื้นฐานคือการส่ือสารพูดคุยแบบพบหน้ากัน และการเขียนส่ือสารออนไลน์ โดยมีการบูรณา
การจุดแข็งของแต่ละวิธีการเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของการศึกษา  สอดคล้องกับ Friesen (2012) การ
เรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการรวมกันของการเรียนการสอนแบบเผชิญหน้าและรูปแบบสื่อการเรียนการสอน
เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการปฏิบัติ  Stein, and Graham (2014) ให้คำจำกัดความของการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานว่าเป็นการผสมผสานระหว่างสถานท่ี เช่น สอนในห้องเรียนแบบเผชิญหน้าหรือตัวต่อตัวกับ
ประสบการณ์ออนไลน์เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุน่ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ Lu (2016) นิยามว่าการเรียนรู้แบบผสมผสาน หมายถึง การผสมผสานระหว่างการเรียนรู้แบบ
เผชิญหน้ากันและการเรียนรู้ออนไลน์ เนื่องจากประโยชน์จากการพัฒนาของเทคโนโลยีนี้คำนิยามใช้เทคโนโลยี 
หรือใช้เทคโนโลยีเครือข่ายเป็นหลักจึงเป็นส่วนท่ีสำคัญของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

นอกจากนี้ Simonova and Kostolanyova (2016) สรุปนิยามการเรียนรู้แบบผสมผสานไว้ว่าเป็น
การผสมผสานแบบบูรณาการของการเรียนรู้แบบดั้งเดิมด้วยวิธีออนไลน์บนเว็บ สื ่อ และเครื่องมือที่ใช้ใน
สภาพแวดล้อม e-learning และวิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเป็นการเรียนรู้ผ่านผ่านตัวกลางที่เป็นส่ือ
เทคโนโลยีหรือออนไลน์ ท่ีช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานท่ีเรียน ผู้สอนสามารถนำเสนอแนวคิดการเรียนรู้
ได้หลากหลายรูปแบบ และทางผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในเรื ่องที่ตนเองต้องการ  และThe Cambridge 
English Dictionary (2022) ก็ให้คำจำกัดความของ Blended Learning หรือ การเรียนรู้แบบผสมผสานไว้
อย่างกระชับว่าเป็นวิธีการเรียนรู้ที ่ผสมผสานระหว่างบทเรียนในห้องเรียนแบบดั้งเดิมกับบทเรียนที ่ใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอาจใช้ผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
 สำหรับในประเทศไทยก็ได้มีการนำการเรียนรู้แบบผสมผสานมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
การวิจัยอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อโควิด 19 (COVID-19) เช่น สิริกร 
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บำรุงกิจ (2561) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานไว้ว่าเป็นการเรียนรู้ที่ผู้สอนสามารถ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังผ่านการเรียนการสอนในช้ันเรียนท่ีผู้สอนนําเสนอเทคนิคการเรียนรู้
ต่างๆร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่หลากหลายให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้และ
ศักยภาพของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งสัดส่วนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนร่วมกับ
เทคโนโลยีอาจใช้สัดส่วน 60/40 ของเวลาในชั้นเรียน เช่น รูปแบบการจัดการเรียนรู้ Station Rotation เป็น
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็น 2 ฐาน คือ ฐานการเรียนรู้กับผู้สอนในช้ันเรียนร้อยละ 60 และฐาน
การเรียนรู้จากเทคโนโลยีในช้ันเรียนร้อยละ 40 เป็นต้น  

ในขณะที่ จันทิมา ชุวานนท์ และธนวรรณ มั่นอ่วม (2563) ได้ให้ความหมายว่าการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีที่คำนึงถึงผู้เรียน เนื้อหา
การเรียนและปริบทสถานการณ์ และสามารถจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยนำเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด เกิดทักษะ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการ
สอนนั ้น สอดคล้องกับ กุลธิดา ทุ ่งคาใน (2564) สรุปความหมายการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ว่าเป็นการเรียนการสอนที่มีการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบเผชิญหน้าท่ี ใช้
วิธีการสอนที่หลากหลายผสมผสานกับการเรียนการสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ให้ผู้เรียนเข้าถึง
การเรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้น 
 ดังนั้น การเรียนรู้แบบผสมผสานจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลอมรวมเทคโนโลยีกับการสอนท่ี
หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีเป็นองค์ประกอบในการสอนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพตามศักยภาพของผู้เรียน โดยคำนึงถึงสัดส่วนเทคโนโลยี 
(Technology) วิธีการสอน (Pedagogy) ท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับเนื้อหา (Content)  
 
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 เนื่องจากการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ และจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
เรียนรู้ออนไลน์ หรือการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-learning เป็นการเรียนรู้ทำได้โดยการเรียนที่บ้าน
โดยใช้คอมพิวเตอร์และหลักสูตรท่ีมีให้ทางอินเทอร์เน็ต (The Cambridge English Dictionary, 2022) ดังนั้น 
ผู้สอนความทำความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นสำคัญต่อไปนี้ 
 1. องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

Greenberg & Horn (2015) ได้สรุปองค์ประกอบของการเรียนรู้แบบผสมผสานไว้ ดังนี้  
1) การเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized) กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นนั้นต้องเหมาะสมกับผู้เรียน

แต่ละคน เนื่องจากการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นลักษณะการเรียนรู้ ความเร็วในการเรียนรู้ 
และส่ิงท่ีผู้เรียนต้องการเรียนรู้  

2) การเรียนรู้แบบรอบรู้ (Mastery-Based Learning) ผู้เรียนสามารถแสดงออกถึงกระบวนการ
เรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ได้หลายช่องทาง อาทิ การประเมินที่หลากหลาย การเรียนรู้ส่วนบุคคล หรือการเรยีนรู้
รูปแบบอื่น อีกท้ังผู้เรียนได้รับโอกาสในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของตนเอง ท้ังนี้รวมไปถึงการออกแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้  
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3) การเรียนรู้ท่ีมีความคาดหวังสูง (High - expectations) การกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนท่ีบ่งช้ีถึง

การเตรียมพร้อมผู้เรียนในด้านต่างๆ อาทิ เพื่อศึกษาต่อหรือเพื่อทํางานจะส่งผลให้ผู ้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความหมายมากขึน้และนำไปสู่ความสำเร็จตามท่ีคาดหวัง 

4) การเรียนรู้ท่ีสร้างความเป็นเจ้าของให้แก่ผู้เรียน (Students Ownership) ความเป็นเจ้าของใน
ที่นี้คือการส่งเสริมทักษะ จัดหาอุปกรณ์ ข้อมูลที่ผู้เรียนต้องการเพื่อให้ผู้เรียนจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
Greenberg & Horn (2015) ให้แนวคิดว่าการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบผสมผสานให้แก่ผู้เรียน

นั้นควรประกอบไปด้วย  
1) การสร้างความเป็นเจ้าของ (Student Ownership) ควรสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้ ผู้เรียนจึงจะสามารถแสดงศักยภาพในการเรียนรู้ได้  
2) การเรียนรู ้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) ควรเปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้เร ียนรู ้ตาม

ศักยภาพ ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีได้ ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลายและเรียนอย่างเต็มท่ี  
3) การเรียนแบบรอบรู้ (Mastery-based Education) ในการแสดงศักยภาพในการเรียนรู ้นั้น 

ผู้เรียนถูกกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญในหัวเรื่องต่างๆ และผู้เรียนจะมีความรู้ ความสามารถในเรื่อง
นั้นๆ อยา่งแท้จริง   

4) การสร้างความสัมพันธ์ (Relationships) การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานนี้ ผู้เรียนมีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้ที่สืบค้นหรือที่เรียนรู้จากเทคโนโลยีกับเพื่อนในชั้นเรียน อีกทั้งผู้เรียนยังได้
พูดคุยกับผู้สอนแบบตัวต่อตัว ซึ่งบรรยากาศการเรียนรู้ลักษณะนี้จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีได้ท้ังช้ันเรียน 

นอกจากนี้ Sharma & Barrett (2007 Cited in ) ยังเสนอแนะการจัดแนวทางการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน ดังนี้  

1) ผู้สอนควรแยกแยะบทบาทของผู้สอนและบทบาทของเทคโนโลยีให้ชัดเจน เนื่องจากไม่สามารถ
แทนท่ีกันได้แต่เป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

2) ควรจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน  
3) ควรจัดให้การเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นหลักและใช้เทคโนโลยีเพื ่อเติมและเสริมให้การเรียนใน     

ช้ันเรียน  
4) ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ เชื่อมโยงการใช้เทคโนโลยีในทุกกิจกรรมการ

เรียนรู้ เช่น การใช้ซีดีท่ีเป็นการใช้งานเพียงคนเดียว สามารถปรับให้เป็นกิจกรรมการฝึกฝนด้วยตนเองหลังเลิก
เรียนหรือท่ีบ้าน หรือปรับให้นําไปใช้ในการนําเสนองาน เป็นต้น  

3. รูปแบบการเรียนร ู้แบบผสมผสาน   
Christensen, Horn & Staker (2013) นําเสนอรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 4 รูปแบบ ดังนี้  

1) Rotation Model สามารถนําไปใช้ในการเรียนรู้ในรายวิชาใดก็ได้ ผู้เรียนเดินเรียนตามฐานท่ี
กำหนด ซึ่งรวมไปถึงฐานท่ีมีการเรียนออนไลน์ ฐานการเรียนรู้ในช้ันเรียน อาจประกอบด้วย การเรียนกลุ่มเล็ก 
การเรียนร่วมกันท้ังชั้น การทํางานโครงงาน การเรียนรายบุคคล และการประเมิน รูปแบบนี้ประกอบด้วย
รูปแบบย่อย 4 รูปแบบ คือ  
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(1) Station Rotation เป็นการเรียนตามฐานในห้องเรียน  
(2) Lab Rotation เป็นการเรียนตามฐานระหว่างห้องเรียน และฐานปฏิบัติการ  
(3) Flipped Classroom เป็นการเรียนรู้ระหวางฐานการเรียนในชั้นเรียนและฐานการเรียน 

เนื้อหาจากท่ีบ้านผ่านส่ือออนไลน์  
(4) Individual Rotation เป็นการเรียนตามฐานท่ีผู้เรียนเลือกเรียนเองตามต้องการในช้ันเรียน 

2) Flex Model เป็นรูปแบบที่ใช้การเรียนออนไลน์เป็นหลัก ถึงแม้ว่าผู้เรียนต้องทํากิจกรรมด้วย
ตนเองหรือในช้ันเรียน ผู้เรียนจัดการเรียนรู้เอง ตารางการเรียนรู้สามารถยืดหยุ่นและผู้สอนสามารถประเมินได้  

3) A La Carte Model ผู้เรียนลงเรียนรายวิชาออนไลน์ อาจมากกว่าหนึ่งวิชา ซึ่งเรียนกับผู้สอน
ออนไลน์ และมีการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วมด้วย ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนออนไลน์ในสถานศึกษาหรือ
นอกสถานศึกษาได้  

4) Enriched Virtual Model เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีใช้ท้ังสถานศึกษาซึ่งปรับใช้
ในทุกรายวิชา ผู้เรียนแบ่งเวลาในการเรียนในช้ันเรียนและเรียนออนไลน์  

Álvarez (2020) ได้เสนอแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบผสมผสาน 
(TPACK model) ดังภาพท่ี 2 ท้ังนี้เพื่อการปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ดังนี้ 

1) ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge) หรือ TK หมายถึง ความรู้ความสามารถของ
ผู้สอนที่เกี ่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื ่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ทั้งในเรื ่องของ
ซอร์ฟแวร์ (Software) และ ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ต่าง ๆ รวมไปถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีเกี่ยวข้อง (Associated 
peripherals) เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและ
ผู้เรียน เช่น ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีจากเว็บ เช่น Wiki, 
Blogs, Facebook เป็นต้น 

2) ความรู้ด้านวิธีการสอน (Pedagogical Knowledge) หรือ PK หมายถึง ความรู้ความสามารถของ
ผู้สอนท่ีนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน หรือท่ีเกี่ยวกับวิธีการถ่ายถอดความรู้
ไปสู่ผู้เรียน รวมไปถึงกลยุทธ์ หรือกระบวนการ, การปฏิบัติ หรือวิธีการสอนท้ังในและนอกชั้นเรียน ในส่วนนี้ไม่
ร่วมถึงทฤษฎีการศึกษา (Educational theories) และวิธีการประเมิน (Assessment methods) เช่น การ
เรียนการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem – based Learning: PBL), วิธีการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem – based Learning: PBL), การเรียนรูที่ใช้สมองเป็นหลัก (Brain – Based 
Learning), วิธีสอนแบบโครงงาน (Project Method), การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method), 
วิธีสอนแบบศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Method) เป็นต้น 

3) ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge) หรือ CK หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิด หลักการท่ี
เกี ่ยวข้องกับเนื ้อหาวิชาการในหลักสูตรที ่ต้องการที ่จะถ่ายทอดไปยังผู ้เรียน เช่น คณิตศาสตร์ , ภาษาไทย, 
วิทยาศาสตร์ หรือวิชาอื่น ๆ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบผสมผสานจะเห็นว่า องค์ประกอบหลักนี้ เป็นส่วนท่ี
สำคัญที่ผู้สอนในยุคแห่งสังคมดิจิทัลควรมี และยังมีอีก 3 ส่วนประกอบย่อยๆ ที่สำคัญย่อยๆ ของ TPACK 



 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(5), 71-80 

[78] 

 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565) หน้า 71-80 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.5 (September - October 2022) Page 71-80 
 

Model ที่ทับซ้อนกันอยู ่ซ ึ ่งผู ้สอนจะต้องศึกษาทำความเข้าใจเพื ่อนำไปสู ่การออกแบบการเรียนรู ้แบบ
ผสมผสานให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ต่อไป  
 

 
 
ภาพท่ี 2 โมเดลการเรียนรู้แบบผสมผสาน หรือ TPACK Model 

 
ดังนั้น ในการเลือกรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานในชั้นเรียนนั้น ผู้สอนควรคํานึงถึงขนาดของ

ชั้นเรียน ลักษณะของผู้เรียน ระยะเวลา บทบาทผู้สอน ห้องเรียน และอุปกรณ์ที่จะใช้ร่วมกับเทคโนโลยีนั้นๆ 
เพ ื ่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์และสภาพแวดล้อมของการจัดการเรีย นรู้  
(Christensen, Horn & Staker, 2013) นอกจากนี้ การเรียนรู้แบบผสมผสานนี้เป็นแนวคิดที่มุ่งให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้ท้ังในและนอกชั้นเรียน ซึ่งผู้สอนสามารถนําเทคนิคและกลวิธีการสอนต่างๆ มาปรับใช้เพื่อให้การ
เรียนรู้ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การนําเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือต่างๆ มาใช้ในชั้นเรยีน
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และผู้เรียนก็สามารถกำหนดการเรียนรู้นอกช้ันเรียนด้วยตนเองโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่างๆ ในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา (สิริกร บำรุงกิจ, 2561) 
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บทสรุป 
จากวิถีชีวิตของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไปทำให้นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงมากมายในกระบวนทัศน์

ทางการศึกษาท่ีเรียกร้องและในปัจจุบันต้องทบทวนรูปแบบการศึกษาเสียใหม่ใช้ในการเรียนการสอนประจำวัน 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในวงกว้าง และกระทบต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในห้องเรียนตามมิติเดิมๆ ท่ีผ่านมาทำให้เกิดแนวคิดใหม่เกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมในห้องเรียนจริง
และห้องเรียนเสมือน นอกจากนี้ การแพร่หลายและการนำเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในทุกแง่มุมต่างๆ ในชีวิต
ของเราจำเป็นต้องมีการออกแบบการเรียนการสอนแบบใหมท่ี่จำเป็นต้องเน้นเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และเชื่อมโยงกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา และ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  และหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ได้บ่งช้ีว่าเราต้องแสวงหาความสมดุลระหว่าง
เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติด้านการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน  
ดังนั้น การเรียนรู้แบบผสมผสานจึงเป็นทางเลือกท่ีสอดคล้องกับยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีจะส่งผลให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น โอกาสในการเรียนรู้สามารถเกิดได้ทุก
ท่ี ทุกเวลา เป็นการเรียนรู้ท่ีผู้สอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังผ่านการเรียนการสอนใน
ชั ้นเรียนที ่ผู ้สอนนําเสนอเทคนิคการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที ่มีอยู่
หลากหลายให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จในการ
เรียนรู้จึงกลายเป็นรูปแบบด้ังเดิมใหม่หรือความปกติใหม่ในกระบวนการเรียนการสอน นั่นเอง 
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