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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และศึกษาผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการนำกลยุทธ์ไปใช้  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  แบบประเมิน
ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้  แบบประเมินปฏิกิริยา  การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วม  การสนับสนุนขององค์กรและการ
เปล่ียนแปลงองค์กร การใช้ความรู้ใหม่หรือทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วม  และความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบของวิลคอกซัน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี 5 กล
ยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์การระดมสมอง กลยุทธ์การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกลยุทธ์การสรุปองค์ความรู้ และผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนและหลังการพัฒนาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าเฉล่ียหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และผลการประเมิน
ระดับปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วม ระดับการเรียนรู้ผู้ของเข้าร่วม ระดับการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
ระดับการใช้ความรู้ใหม่หรือทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วม และระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การพัฒนา,  ภาวะผู้นำการเรียนรู้,  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The research objectives were to study learning leadership development strategy for 

secondary school principals and to evaluate implementation results of learning leadership 
strategy for school principals. The target group consisted of 18 secondary school principals 
under the Secondary Educational Service Area Office 27 (Roi-et). The research tools of 5-level 
rating scale format were questionnaire, participant’s learning, organization and change, 
participants’ use of new knowledge or skills, and participants’ satisfaction. Analytical data 
analysis consisted of frequency, percentage, mean, standard deviation, Wilcoxon’ s Matched 
Pairs Signed-Ranks Test together with content analysis. The findings were as learning leadership 
strategy for secondary school principals comprises 5 components. They are Self-Learning 
Strategy, Workshop Strategy, Brainstorming Strategy, Knowledge Sharing Strategy, and 
Knowledge Formation Strategy. Implementation results of learning strategy for secondary 
school principals. The findings are the levels of learning leadership before and after 
development are different with .05 statistical significance with the after-development means 
higher than before-development means; and the evaluation results -- of participant’s reaction, 
participants’ learning, organization support and change, participants’ use of new knowledge 
or skills, and participants’ satisfaction -– are as a whole and in detailed dimensions at highest 
levels. 
 
Key words: Development strategy, learning leadership, secondary school principals 
 

บทนำ 
องค์การท้ังรัฐและเอกชนต่างก็เป็นสถาบันทางสังคมภายใต้พลวัตทางเศรษฐกิจและกระแสโลกาภิวัตน์ 

องค์การในภาครัฐได้เรียนรู้แนวการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานจากองค์การในภาคเอกชน ซึ่งก็กำลัง
ศึกษาการสร้างประโยชน์เพื่อส่วนรวมจากการบริหารรัฐกิจเช่นเดียวกัน  การทำความเข้าใจกระบวนการ 
โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรม และภาวะผู้นำในการบริหาร (Sapparojpattana, 2014) ความสำคัญของผู้นำ 
และภาวะผู้นำ (Leadership) มีการศึกษาวิจัยจำนวนมากท้ังในต่างประเทศและในประเทศไทยท่ียืนยันว่าผู้นำ
และภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลขององค์การ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน
องค์การ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การและตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  (Tucker, 1990; Bass &Avolio, 
1994; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545) เนื่องจากการบริหารกับความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำมิอาจแยกขาดจากกัน
ได้โดยส้ินเชิง อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสูงสุดของงานบริหาร ดังท่ี Maxwell (1999) ได้กล่าว
ไว้ว่า "Everything rises and falls on leadership” หรือ “ทุกสิ่งทุกอย่างจะก้าวหน้าหรือล้มเหลวก็เพราะ
ภาวะผู้นำ”  ความเป็นผู้นำสามารถสามารถสร้างความผูกพันหรือความแตกแยกของคนได้ ขณะเดียวกันก็
สามารถสร้างความสามัคคีหรือส่งเสริมความสับสนวุ่นวายได้ และยังสามารถสร้างแรงบันดาลใจหรือทำลายลง
ได้ Kouzes and Posner (2016) เช่ือว่าสามารถเรียนรู้การเป็นผู้นำได้และต้องมีการเรียนรู้เพื่อให้มีภาวะผู้นำ
สม่ำเสมอ จึงเรียกภาวะผู้นำแบบนี้ว่า Learning Leadership หรือ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ องค์กรท่ีมีวัฒนธรรม
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ของภาวะผู้นำจะเน้นอย่างยิ่งให้การเรียนรู้เป็นอันดับแรกและสร้างโอกาสอย่างเป็นระบบสำหรับการเรยีนรู้" 
ภาวะผู้นำท่ีดีเป็นอุปนิสัยท่ีต้องมีการเสริมสร้างทุกวันอย่างต่อเนื่อง    

ในขณะเดียวกันการบริหารจะเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทาง ค่านิยม และวัตถุประสงค์
ขององค์การ ส่วนการนำเป็นเรื ่องของอำนาจ อิทธิพลทำให้เกิดแรงบันดาลใจ และจูงใจให้คนทำงานเพื่อ
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน แต่โดยทั่วไปแล้วผู้นำมักจะละเลยความเกี่ยวข้องของทั้งสอง
ส่วนนี้ จึงทำให้มักเกิดปัญหาในการบริหารงาน เช่น ผู้นำบางคนมีวิสัยทัศน์ดีแต่ขาดความสามารถในการสร้าง
ทีมงาน ในขณะท่ีผู้นำอีกคนอาจเก่งการสร้างแรงบันดาลใจผู้อื่นและสร้างทีมงานแต่ขาดวิสัยทัศน์ เป็นต้น โดย
ปกติแล้วปัญหาของการทำงานเป็นทีมมักมีสาเหตุมาจากความแตกต่างกันของคนในทีม (สรายุทธ กันหลง และ
สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2563) ดังนั้น ในฐานะผู้สร้างทีมงานต้องพยายามลดแรงเสียดทานที่ขัดขวางการทำงานเป็นทีม 
โดยต้องยอมรับว่าส่ิงท่ีช่วยเสริมเติมเต็มความแข็งแกร่งของทีมคือความแตกต่างท่ีมีอยู่ในทีม ไม่จำเป็นต้องทำให้ทุก
คนในทีมเหมือนกัน  แต่ควรใช้ความแตกต่างเป็นจุดแข็งโดยแบ่งงานกันทำให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
ความเต็มใจหรือความถนัดของแต่ละคนเพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เมื่อสมาชิกทีมงานต่างให้ความยอมรับนับถือต่อ
กันแล้ว ความแตกต่างของแต่ละคนจะกลายเป็นพลังเสริมเพิ่มจากปกติหรือการประสานพลัง/การสร้างพลังร่วม 
(Synergy) ทำให้การทำงานเป็นทีมเพิ่มความแข็งแกร่งและเพิ่มผลงานมากยิ่งขึ้น หน้าท่ีแรกของผู้นำจึงเป็นการทำ
ให้บุคลากรหรือสมาชิกแต่ละคนให้การยอมรับนับถือต่อกันและสร้างเสริมทีมงานให้ใช้จุดแข็งมาเพิ่มผลผลิตพร้อม
กับช่วยขจัดจุดอ่อนที่มีให้หมดไป แต่โดยทั่วไปผู้บริหารส่วนใหญ่มักจะมุ่งทำเพียงการยกระดับการทำงานของ
สมาชิกท่ีเป็นผู้ผลิตหรือผู้ปฏิบัติให้มีผลงานมากขึ้น ในขณะท่ีผู้ผลิตก็จะมีบทบาทในการลงมือทำงานและแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นเท่าที่จำเป็นเพื่อให้เกิดผลงานขึ้นเท่านั้น โดยละเลยหรือให้ความสนใจในการนำค่อนข้างน้อยจึงส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของงานในท่ีสุด (Maxwell, 2011) 

จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ พบว่า ผู้นำเป็น
บุคคลที่ทำให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จโดยใช้ภาวะผู้นำจูงใจให้บุคคลในองค์กรทำงาน  ตาม
วัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการกำหนดพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน รวมถึงการสร้างอิทธิพล 
ด้วยวิธีการที่แตกต่างในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผู้นำจึงมี
ความสำคัญต่อตัวผู้นำ โดยที่ผู้นำใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติการและอำนวยการ เพื่อให้การบริหารจัดการบรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะ ผู้นำการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรม ท้ังด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม บุคคลแห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และการใช้แรงจูงใจ ทำให้การเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืน (Coad & Berry, 1998: 165; Northouse, 2007; Roueche et al, 2013; 
สมชาย เทพแสง, 2557) 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึง
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีภารกิจหลักคือ จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามที่หลักสูตร
กำหนด แต่จากรายงานผลสอบ ONET ปีการศึกษา 2558 ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) (2559) พบว่า ผลการทดสอบทั้งในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ยทุก
รายวิชาเท่ากับ 37.91 และ 34.81 ตามลำดับ ผู้ท่ีรับผิดชอบสูงสุดต่อผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ี
จะต้องหาวิธีการเพื่อพัฒนาและยกระดับการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อนำโรงเรียนไปสู่คุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น และมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้นำมีการพัฒนาตนเอง
ด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  มีการสร้างวิสัยทัศน์
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ร่วมกับบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญ เน้นการทางานเป็นทีม และสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร
อย่างใกล้ชิด การเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืน (Coad & Berry, 1998: 165; Northouse, 2007; Roueche et al, 2013) 

จากความเป็นมาและรายงานการวิจัยที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายศึกษากลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และศึกษาผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อันจะนำไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ี
ยั่งยืนต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

2. ผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

2. เพื ่อศึกษาผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้นำการเรียนรู้ของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

ผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนและ
หลังการพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำ 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นกลวิธีที ่แยบยลในการที่ผู ้นำใช้ในการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรในตำแหน่งใด ๆ ให้มีความสามารถในการกำหนดทิศทางพัฒนา  แนวทางสู ่เป้าหมาย มีความ
รับผิดชอบต่องาน และองค์การ รวมถึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ 
McCauley (1986), Balkin and Cardy (1995), DuBrin (2006), Ronald W. and Angela (2007), Noe, 
Hollenbeck, Gerhart and Wright (2012), Robin, R. (2014), เปร ื ่อง ก ุม ุท และนิคม ทาแดง (2539), 
รังสรรค์  ประเสริฐ์ศรี( 2544), กวี วงศ์พุฒ (2550), ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551), สัมมา  รธนิธย์ (2553), 
อำนาจ  ธีระวนิช (2553), เพ็ชรี  รูปะวิเชตร์ (2554) รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556), สุวิทย์ ยอดสละ (2556) 
พบว่ามีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่นกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
(Workshop) การระดมสมอง (Brainstorming) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) และการสรุป
องค์ความรู้ (Knowledge Formation) อย่างไรก็ตาม รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556) ได้เสนอแนวคิดในการ
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พัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิผลท่ีองค์การจำเป็นท่ีจะต้องให้ความสำคัญ และเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้วย คือ การประเมินผล (Assessment) เนื่องจากทำให้บุคคลได้ตระหนักว่าตนเองมีจุดแข็ง
และจุดอ่อนอะไร หรือจุดท่ีควรนำมาพัฒนาตนเองในปัจจุบันคืออะไร ระดับผลงานของตนหรือประสิทธิผลของ
งานอยู่ในระดับใด การประเมินผลสามารถทำได้ท้ังท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เช่น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การประเมินแบบ 360 องศา การวัดความพึงพอใจของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา การสังเกต ผู้
ประเมินอาจจะเป็นตัวเองหรือผู้ที่ ความท้าทาย (Challenge) ความท้าทายจะบังคับให้คนออกจากบริเวณท่ี
บุคคลรู้สึกสบายหรือปลอดภัย เนื่องจากความสะดวกสบายเป็นศัตรูของการเติบโตและประสิทธิผล ความท้า
ทายจะทำให้บุคลพัฒนาความสามารถใหม่ หรือทำให้เกิดความก้าวหน้าขึ้น ความรู้สึกท้าทาย มีความหมาย
แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล และการสนับสนุน (Support) ซึ่งมีส่วนช่วยให้บุคคลสามารถรับมือกับการด้ินรน
ต่อสู้ และความเจ็บปวดในระหว่างกระบวนการพัฒนา การสนับสนุนอาจจะมีความหมายแตกต่างในแต่ละ
บุคคล  
 ภาวะผู้นำการเรียนรู้  
 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ (Learning Leadership) เป็นคุณลักษณะ และพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำจากการปฏิบัติงานจากบุคคล กระบวนการเฉพาะภายในตัวตนด้วยความสามารถในการ
คิด ภายนอกด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ มีการสลับบทบาท เป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติ เป็นตัวแบบสร้างแรงบันดาล
ใจ ท้าทายกระบวนการเดิม ใช้อำนาจที่มาจากคุณธรรม  ความร่วมมือของหลายฝ่าย มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ ความกล้าหาญในการพูดความจริง ความมั่นคงเพื่อเผชิญความขัดแย้ง ผลักดันให้เกิด
การเรียนรู้ในองค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้ ส่งเสริมการกระจายอำนาจเพื่อให้มีการฝึกสอนซึ่งกัน
และกัน โดยเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร (สมชาย  เทพแสง, 2557; กนกอร  สมปราชญ์, 
2559; Kouzes and Posner, 2016; Antonacopoulou & Bento, 2 0 0 3 ; Curtis, 2012; McCloskey, 
2014)  ซึ่งทำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำการเรียนรู้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ
ต่างๆ เช่น กนกอร  สมปราชญ์  (2557); สมชาย  เทพแสง  (2557); Antonacopoulou, E.P. & Bento 
(2003); Malunga  (2006); Curtis  (2012); Knight  (2009 Cited in Curtis, 2012); Christiansen and 
Tronsmo  (2013); Greiter  (2013); Jolouch, Martinez, & Badia  (2013); Kohlreiser (2013); Owen  
(2013); Salavert  (2013); Rubin  (2013); Horowitz & Van Eeden  (2015); Kouzes & Posner (2016) 
พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) ท่ีหลากหลาย แต่จะเห็นว่าบางองค์ประกอบเป็น
องค์ประกอบเดียวกัน บางองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกัน 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ สามารถสรุปได้
เป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ กล้าคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการ
ความหลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นทีม และการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ
บริบท 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 18 คน ดำเนินการเป็น 3 ข้ันตอน ดังแสดงในภาพท่ี 1  

ขั้นที่ 1 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ และสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนา  
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1.1 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ด้านกล้าคิด
สร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการความหลากหลาย การสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้เป็นทีม และการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท 

1.2 นำเสนอผลการประเมินตนเองและประชุมระดมสมองเพื่อร่างกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ด้านกล้าคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการความ
หลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้เป็นทีม และการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท 

1.3 นำร่างกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ประเด็นกลยุทธ์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ โดยจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน เพื่อประเมินกลยุทธ์และปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นที่ 2 ฝึกปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
2.1 วางแผนการนิเทศ ได้แก่ การนำเสนอผลการประเมินตนเอง และกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาร่วมกัน 
2.2 การออกแบบ ได้แก่ การกำหนดจุดเน้นและกิจกรรมพัฒนา 
2.3 การลงมือปฏิบัติ ได้แก่ การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
2.4 การวัดผล ได้แก่ การถอดบทเรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

ขั้นที่ 3 ประเมินผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในสถานศึกษา 
3.1 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้หลังการพัฒนา  
3.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมพัฒนาด้านกล้าคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยการนำ

ตนเอง การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการความหลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ
การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท 

3.3 เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนและหลังการพัฒนา  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้  แบบประเมิน

ปฏิกิริยา  การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วม การสนับสนุนขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงองค์กร การใช้ความรู้ใหม่
หรือทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วม  และความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 
ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบของวิลคอกซัน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ภาพท่ี 1 ข้ันตอนการวิจัย 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 1-13 

[8] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 1-13 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 1-13 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย 
1. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษามี 5 กลยุทธ์ มีสาระสำคัญ

ท่ีแสดงในตาราง 1  
1.1 กลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) โดยให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ด้วยตนเองก่อนจากโมดูล 3 โมดูล 
1.2 กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยจัดให้มีการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
1.3 กลยุทธ์การระดมสมอง (Brainstorming) โดยในกิจกรรมการพัฒนาจะเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร

ได้ระดมสมองท้ังในระดับการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศติดตามผล 
1.4 กลยุทธ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการพบปะกลุ่มย่อย 
1.5 กลยุทธ์การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation) โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้ถอด

บทเรียนท่ีได้จากการเรียนรู้ร่วมกันก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
2. ผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนและหลังการพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
ค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 2 และผลการประเมินระดับปฏิกิริยาของ
ผู้เข้าร่วม ระดับการเรียนรู้ผู้ของเข้าร่วม ระดับการสนับสนุนและการเปล่ียนแปลงองค์กร ระดับการใช้ความรู้
ใหม่หรือทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วม และระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ดังแสดงในตารางท่ี 2-3 

 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนและหลังการพฒันา 

 

ภาวะผู้นำการเรียนรู ้ n X̅ S.D. 
Wilcoxon 

Value 
Wilcoxon 

Prob 
การกล้าคิดสร้างสรรค์       

ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง      
ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

การเรียนรู้เป็นทีม      
ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

การบูรณาการความหลากหลาย      
ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 
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ภาวะผู้นำการเรียนรู ้ n X̅ S.D. 
Wilcoxon 

Value 
Wilcoxon 

Prob 
การสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     

ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท      
ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

รวมทุกด้าน      
ก่อนการพัฒนา 18 3.26 0.24 4.243 .000* 
หลังการพัฒนา 18 4.26 0.24 

* มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินของผู้เข้าร่วมพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
 

ท่ี ประเด็นการประเมิน 
ระดับการประเมิน (n=18) 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ปฏิกริยาของผู้เข้าร่วม 4.64 0.55 มากท่ีสุด 
2 การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วม 4.58 0.53 มากท่ีสุด 
3 การสนับสนุนและการเปล่ียนแปลงองค์กร  4.65 0.53 มากท่ีสุด 
4 การใช้ความรู้ใหม่หรือทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วม  4.56 0.54 มากท่ีสุด 
5 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 4.55 0.51 มากท่ีสุด 
 เฉล่ีย 4.60 0.45 มากท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 
ผลการนำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาไปใช้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง และหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  หลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่าก่อนเข้ารับการ
พัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ผลการติดตามผลหลังการพัฒนาและสะท้อนผล โดยทำการ
ประเมิน มี 5 ระดับของการประเมิน  คือ ปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วม (participants' reaction) การเรียนรู้
ผู ้เข้าร่วม (participants' learning) การสนับสนุนขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงองค์กร (organization 
support and change) การใช้ความร ู ้ ใหม ่หร ือทักษะใหม ่ของผ ู ้ เข ้าร ่วม (participants' use of new 
knowledge or skills) และความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วม (participants' satisfaction) โดยกลุ ่มผู ้บริหาร
โรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา พบว่า โดยรวมทุกระดับอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งจากการนำโปรแกรมลงสู่การ
ปฏิบัติได้ให้ผู้เข้าร่วมพัฒนามีโอกาสได้วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของตนเอง และวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้วยตนเอง ประกอบกับ ผู้วิจัยและทีมงานนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ติดตามนิเทศอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการ PLC รวมทั้งการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Lesson learned & knowledge sharing) ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
สามารถนำแนวคิดต่างๆ ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ไปใช้ได้เป็นอย่างดียิ่ง  

สอดคล้องกับแนวคิดของ Hord et al. (2009) ท่ีกล่าวถึงกระบวนการทำงานของสมาชิกในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าแนวทางที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC และสร้าง
ความยั่งยืนในการเรียนรู้ คือ  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังท่ี
จำเป็นต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษ  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้และสิ่งที ่มี
ผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของตน  และสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ควร
พัฒนาเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด โดยพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่  อย่างไรก็ดี ในการเรียนรู้
ร่วมกันแต่ละครั้งนั ้นจะพบว่าสมาชิกมีความต้องการที่หลากหลายแตกต่างกันไป การเรียนรู้ร่วมกันจึงไม่
สามารถเจาะจงหรือใช้แนวทางเดียวในการเรียนรู้ท่ีเหมือนกันทุกครั้งได้ ดังนั้น สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพในประเด็นท่ีตนเองสนใจหรือพัฒนา 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากผลการวิจัยสรุปว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีการดำเนินการท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ มีเป้าหมายใน
การพัฒนาทั้งในด้านคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการความ
หลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นทีม และการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท 
โดยใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์การระดมสมอง กลยุทธ์การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และกลยุทธ์การสรุปองค์ความรู้ ดังแสดงในภาพท่ี 2 

 

ประเด็นกลยุทธ์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

1. การนำตนเอง   
 1.1 กล้าคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 1.2 การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การสรุปองค์ความรู้ 

2. การนำทีม 2.1 การเรียนรู้เป็นทีม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 2.2 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

เป็นทีม 
การระดมสมอง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสรุปองค์ความรู้ 

3. การนำองค์การ 3.1 การบูรณาการความหลากหลาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 3.2 การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบริบท การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การสรุปองค์ความรู้ 

 
ภาพท่ี 2 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. การกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาควรเน้นการมีส่วนร่วมอย่างเต็มใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ร่วมดำเนินการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การประเมินตนเอง การกำหนดกิจกรรมหรือวิธีการพัฒนา การดำเนินการ
พัฒนา และการประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี ้ต้องดำเนินการอย่างจริงจัง เปิดเผย และพร้อมที่จ ะรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติด้วยการมีส่วนร่วมและความเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาร่วมกัน  

2. ก่อนใช้กลยุทธ์ควรจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้เสียมีความรู้ความ
ข้าใจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ใช้กระบวนการพัฒนาที่หลากหลายและเน้นการมีส่วน
ร่วม เช่น ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3. การดำเนินการตามกระบวนการของกลยุทธ์ควรดำเนินการให้ครบทุกขั้นตอนและมีความต่อเนื่องเป็นวงจร 
เช่น เริ ่มจากการให้ความรู ้เบื ้องต้น การนำความรู้ที ่ได้ไปบูรณาการในการปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการนิเทศแบบสอนแนะ 2) ออกแบบและ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ 3) ทดลองใช้การนิเทศแบบสอนแนะ และ4) ประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ
แบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ์ ด้วยการวิจัยและพัฒนา และประยุกต์ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลอืก
แบบเจาะจง โดยเลือกครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  6 คน 
และนักเรียน 235 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ คู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ แผนการสอนแนะ ปฏิทินการ
สอนแนะ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบแบบประเมิน แบบบันทึก แบบสังเกต แบบสอบถาม และ
ประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบวิลค
อกซัน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) การนิเทศแบบสอนแนะดำเนินการ 4 
ระยะ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การออกแบบและพัฒนาการสอนแนะ การทดลองหาประสิทธิผลของ
การนิเทศแบบสอนแนะ และประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ มีกระบวนการโค้ช 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและกำหนดประเด็นการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การเตรียมการด้านความรู้
และทักษะการปฏิบัติการสอนแนะ ขั้นที ่3 การร่วมมือกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  ขั้น
ท่ี 4 การปฏิบัติการสอนแนะ ขั้นที ่5 การทบทวนระหว่างกระบวนการและอภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด  ขั้นท่ี 
6 การดำเนินการปฏิบัติการสอนแนะต่อ  ขั้นท่ี 7 การทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล ขั้นท่ี 8 การ
ประเมินผลการสอนแนะร่วมกัน  2) สมรรถภาพการนิเทศแบบสอนแนะ และการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการสอนแนะสูงกว่าก่อนการนิเทศแบบสอนแนะอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และครูมีความเห็นว่า การนิเทศแบบสอนแนะท่ีพัฒนาขึ้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพและการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนของ
นักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมทั้งนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
คำสำคัญ: การนิเทศแบบสอนแนะ, คณิตศาสตร,์ เทศบาล 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1 )  analyze fundamental data 2 )  design and 

develop coaching supervision 3 )  experiment coaching supervision, and 4 )  evaluate and 
improve coaching supervision for enhancing Mathematics learning process of teachers in 
Kalasin Municipality. This researcher employed Research and Development and Mixed 
Methods Research Eight teachers, 235 students from Kalasin Municipality schools were 
selected with purposive sampling method. The research instruments were coaching 
supervision manual, coaching supervision plan, coaching supervision calendar, lesson plan, 
achievement test, competency valuation test, record form, observation form, questionnaire 
and focus group topics. Statistical analysis employed were mean, standard deviation, 
percentage, Wilcoxon signed ranks test, dependent t-test and content analysis. The research 
findings were: 1) The development model's four phases are fundamental data analysis, 
coaching supervision design and development, coaching supervision experiment and 
effectiveness study, and the coaching supervision design and development comprises three 
components -- principles, objectives, and support factors. The peer cognitive coaching 
procedure's 8 steps are Step1, analyzing needs and deciding focus; Step 2, preparing 
knowledge and skills for coaching, Step3, collaborative planning and setting objective, Step4, 
coaching, Step5, mid cycle reviewing and reflective discussion, Step, proceeding coaching 
cycle, Step7, reflective reviewing and conclusions, Step8, collaborative evaluation of coaching 
supervision implementation. 2) Coaching supervision capacity and teachers' critical thinking 
oriented learning management after the model implementation are higher before treatment 
with .01 statistical significance.  The teachers agree that the developed coaching supervision 
model promotes their career development and critical thinking oriented learning 
management. Students' learning achievement and critical thinking skills after treatment are 
higher with .01 statistical significance. The students also approve teachers' critical thinking 
oriented learning management at high level. 

 
Key Words: coaching supervision, Mathematics, Municipality 
 
บทนำ 

จากรายงานยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามี
สมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งขาดทักษะพื้นฐานที่จำ เป็น ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร 
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ จาก
ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของผู้เรียนมิได้หมายความถึงแต่เพียงสมรรถนะดา้น
วิชาชีพเพียงอย่างเดียวแต่หมายรวมถึงสมรรถนะทางด้านการคิดของผู้เรียน  ซึ่งความสามารถในการคิดและ
ทักษะในการคิดมีความสำคัญยิ่งสำหรับการจัดการศึกษา การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ในปัจจุบันเป็น
ยุคข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนความสามารถและทักษะในการคิดมีความจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
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ดำรงชีวิตและการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จเนื่องจากในยุคข้อมูลข่าวสารความรู้ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องจึงต้องมีวิธีการเข้าถึงข้อมูลอย่างชาญฉลาดมีวิจารณญาณ ดังมีนัก
การศึกษากล่าวถึงความสำคัญของทักษะการคิดว่าในยุคศตวรรษท่ี 21 ว่าทักษะท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ทักษะการคิด
ของบุคคลและทักษะชีวิต (Life Skills) เพื่อจะได้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างสันติสุขในสังคมโลกที ่มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านนอกจากนั้นนักการศึกษาหลายท่านเริ่มจะเช่ือกันว่า ความรู้เฉพาะด้านจะ
ไม่มีความสำคัญเท่ากับการท่ีบุคคลมีความสามารถในการเรียนรู้และสร้างความหมายและประโยชน์จากความรู้
และข้อมูลใหม ่ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) 

ดังนั้น หากครูจะสอนให้เด็กคิดเป็น พัฒนาความคิด วิธีคิด และมีทักษะการคิดจะต้องกระทำอย่าง
ต่อเนื ่องและสม่ำเสมอในการเรียนรู ้ทุกประเภทของความรู้  (Type of Knowledge) และทุกสาขาวิชา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิดวิเคราะห์ซึ่งถือเป็นวิธีการคิดที่มีความสำคัญสำหรับนักเรียนในระดับประถมศึกษา  
ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ
คิดวิเคราะห์เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับทักษะของผู้เรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะการ
คิดอย่างมีวิจารณ์และการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving Skills) ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องนำทักษะในการคิดวิเคราะห์ไปใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ  
(Trilling and Fadel, 2009; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555; Gough, 1991, อ้างถึงใน วัชรา    
เล่าเรียนดี, 2553; ผดุงชาติ สุวรรณวงศ์ และไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2542) ขณะเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการดำเนินการและให้บริการทางการศึกษาสำหรับสาธารณชนตามแนวทางท่ี
ปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะเห็นได้ว่านโยบายของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้นมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาครูถือเป็นแผนงานท่ีมีความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของการเป็นครูของ Danielson (2010) ท่ีเห็นความสำคัญของครูและบทบาทหน้าท่ีของ
ความเป็นครูมืออาชีพซึ่งต้องเป็นทั้งครูท่ีดีและเก่ง เนื่องจากการสอนเป็นงานท่ีซับซ้อนไม่มีรูปแบบกลยุทธ์การ
สอนใด ๆ สมบูรณ์มีประสิทธิภาพตลอดเวลาครูจึงต้องมีการพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ
จะต้องมีความสามารถและเต็มใจท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนองได้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) อย่างต่อเนื่องภายใต้การร่วมมือกันเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน  
 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  ตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 2563  พบว่า  โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านและรายมาตรฐานจะเห็นว่าอยู่ในระดับดีมากเกือบทุกด้านและทุกมาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐาน
ท่ีผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองคิดแบบ
องค์รวมทั้งระบบ และมีวิสัยทัศน์ โดยมีข้อเสนอแนะดังกล่าวข้างต้นนำไปสู่ทิศทางการพัฒนาในอนาคตของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ท่ีสำคัญ คือ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ทั้ง 4 แห่ง มีการพัฒนาตนเอง โดยปรับปรุง/พัฒนาเทคนิค ปรับวิธีเรียน
เปลี่ยนวิธีสอนที่ส่งเสริมและจะทำให้ผู ้เรียนมีทักษะการคิด ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ำกว่าทุกกลุ่มสาระ (สำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์, 2564) ในขณะเดียวกันการพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการหรือกลวิธีต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลสำเร็จและมีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ หลายวิธีการ เช่น การจัดฝึกอบรม การ
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ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การวิจัยและพัฒนาการแก้ไขปัญหา และการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการด้วยตนเองหรือเป็นกลุ่ม เป็นต้น 

จึงอาจกล่าวได้ว่า การนิเทศการสอนเป็นการพัฒนาวิชาชีพโดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าได้ด้วยตนเองอย่างสม่ำเสมอนั่นเอง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) ซึ่ง
ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาวิชาชีพของครูให้มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวขอ้ง  
คือ ตัวคร ูผู้นิเทศ ผู้บริหาร และผู้เช่ียวชา โดยทางเลือกใหม่สำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในยุคใหม่มีหลากหลายรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพด้วยการสอนแนะ (Coaching) ถือเป็นรูปแบบ
หนึ่งซึ่งใช้กันแพร่หลายและประสบความสำเร็จ เนื่องจากเป็นการแนะนำการฝึกฝนและช่วยเหลือกันอย่าง
ใกล้ชิดโดยผู้นิเทศมีหน้าที่ในการแนะนำฝึกฝนและร่วมปฏิบัติอย่างใกล้ชิดซึ่งเป็นการสอนแนะโดยเพื่อนครู
ด้วยกัน (Peer Coaching) หรือผู้ทำหน้าท่ีนิเทศโดยหน้าท่ีและตำแหน่งท่ีใช้ในทางการศึกษาเป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการพัฒนาบุคลากรด้วยการนิเทศ ที่มาจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision) (Wiles 
and Bondi, 2004) ดังนั้น การนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ จึงเป็นเครื่องมือและวิธีการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์เพื่อนำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นต่อไป 

 
คำถามในการวิจัย 
 1. ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์เป็นอย่างไร 

 3. ผลการทดลองใช้การนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ในประเด็นสมรรถภาพการสอนแนะของครู สมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู และผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
เป็นอย่างไร 
 4. ผลการประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อออกแบบและพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 3. เพื่อทดลองการใช้การนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
 4. เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
จากการศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการสอนแนะซึ่งหลักการแนวคิดท่ีได้ศึกษา และแนวคิดการวิจัย
และพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

การนิเทศแบบสอนแนะ  
นักการศึกษาบางท่านยังให้ความหมายของคำว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนกับการสอนแนะแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อนเป็นความหมายเดียวกัน (Glickman and others, 2010) การสอนแนะจะมีความหมายเช่นเดียวกับการ
นิเทศซึ่งในมุมมองท่ีหมายถึงกระบวนการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ระหว่างกันของบุคคลากรทางการศึกษาซึ่ง
ไม่ใช่ศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศโดยตำแหน่ง แต่การสอนแนะมีจุดเน้นท่ีเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างใกล้ชิด
ของกลุ่มครูผู้สอนท่ีเป็นเพื่อนร่วมงาน และมีประสบการณ์ท่ีทัดเทียมกัน ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม 
ทั ้งฝ่ายที ่ทำหน้าที ่สอนแนะ และเป็นผู ้ร ับการสอนแนะ (Glatthorn, 1990; Wiles and Bondi, 2004 and 
Sweeny, 2008) โดยที่การสอนแนะมีความเฉพาะเจาะจงในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและนอกชั้น
เรียนด้วยการร่วมปฏิบัติหรือการแนะนำและมีกระบวนให้การช่วยเหลือท่ีมีความเข้มข้น ใกล้ชิด และให้เวลาแก่กัน
และกันมากกว่าการนิเทศโดยทั ่วไป (Glatthorn, 1990) การสอนแนะจึงเป็นกระบวนการพัฒนาตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมตามความรู้ และโอกาส (Hicks, 1996, cited in Bartlett II, 2007) 
ซึ่งในปัจจุบันการนิเทศหรือการสอนแนะ (Coaching) มีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งได้มีการศึกษาและวิจัยและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องอาทิเช่นการนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) การสอนแนะแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน (Peer Coaching) การร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพ (Collaborative Professional Development) การสอน
แนะด้วยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching หรือ Mentoring Coaching) การสอนแนะทางปัญญาหรือการสอนแนะ
เพื่อพัฒนาความรู้และสติปัญญา (Cognitive Coaching) ซึ่งเป็นหลักการและแนวคิด Glickman and others 
(2001, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) ได้แบ่งวิธ ีการของการนิเทศแบบพัฒนาการด้วยการสื ่อ การส่ือ
ความหมายเป็น 4 แบบ ได้แก่ 1) การนิเทศแบบชี้นำควบคุม 2) การนิเทศแบบชี้นำให้ข้อมูล 3) การนิเทศแบบ
ร่วมมือ และ 4) การนิเทศแบบไม่ช้ีนำ และได้เสนอแนวทางในการเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ
ของครู ดังนี้ คือ ครูในกลุ่มที่มีพัฒนาการ/ความเชี่ยวชาญ/ความผูกพันต่อหน้าที่ในระดับที่ต่ำ วิธีการนิเทศท่ี
เหมาะสม คือ การนิเทศแบบช้ีนำให้ข้อมูล ครูในกลุ่มท่ีมีพัฒนาการ/ความเช่ียวชาญ/ความผูกพันต่อหน้าท่ีในระดับ
ปานกลาง วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม คือ การนิเทศแบบร่วมมือ และครูในกลุ่มท่ีมีพัฒนาการ/ความเช่ียวชาญ/ความ
ผูกพันต่อหน้าท่ีในระดับสูง 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  
จิตณรงค์ เอี่ยมสำอาง (2555); วัชรา เล่าเรียนดี (2554); เกรียงศักด์ิ เจริญวงค์ศักด์ิ (2552); และ Kagan 

(2003, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ไว้สอดคล้องกันว่า การคิด
วิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึง การแสดงออกด้วยคำพูด หรือพฤติกรรมการปฏิบัติที่บ่งบอกถึงความรู้
ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม (Deep Understanding) โดยบอก อธิบายความเช่ือมโยงของ
เหตุและผล (Causal Relationship) ประกอบเรื่องที่รู้ ระบุความคิดรวบยอด ระบุปัญหา ระบุความ เชื่อมโยงของ
ความคิดรวบยอดต่าง ๆ และรายละเอียดของเรื ่องที่อ่านได้ สามารถที่จะแจกแจง (Categorize) จำแนกแยก
องค์ประกอบ ส่วนประกอบต่าง ๆ (Classification) ซึ่งทักษะการคิดจะต้องได้รับการสอนและฝึกต้ังแต่ระดับช้ันต้น 
ๆ และต่อเนื่องนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการคิด ได้แนวทางและวิธีส่งเสริมพัฒนาทักษะการ
คิดประเภทต่าง ๆ แพร่หลายมากยิ่งขึ้นสำนักหอสมุดกลาง เช่น วิธีสอนหรือวิธีการจัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา 
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(Problem Solving Method) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) การจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry Based Learning) การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) การ
จัดการเรียนรู้ตามทฤษฏีการสร้างองค์ความรู้ (Constructivist Learning Theory) การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 
การแก้ปัญหาอนาคต (Future Problem Solving Technique) การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWL,KWL-Plus 
และ KWDL การเรียนรู้จากประสบการณ์ของคอล์ป (Kolb’s Experiential Learning Model) และการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกัน (Cooperative Learning) การจัดการเรียนรู้แบบตรง (Direct Instruction) ที่เน้นการตรวจสอบความ
เข้าใจด้วยการถามคำถามนักเรียน การส่งเสริมการตอบคำถามและฝึกการถามคำถาม การใช้เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ดังกล่าว ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในวิธีการดำเนินการและเงื่อนไขก่อนใช้ รวมท้ังความรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับทักษะการคิด และลักษณะสำคัญของทักษะการคิดแต่ละประเภทการคิดแบบต่าง ๆ หลักการ แนวคิด 
วิธีดำเนินการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด แต่การได้รู ้จักกับวิธีการและขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ไม่
เพียงพอสำหรับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้อย่าง
ชำนาญ ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีครูผู้สอนจะต้องศึกษาทำความเข้าใจกับองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับ การจัดการเรียนรู้
และเทคนิควิธีในการสอนคิดฝึกปฏิบัติให้ชำนาญด้วยตนเองและร่วมกันเพื่อให้มีความรู้จริง มีทักษะในการคิดโดย
การฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งทางด้านความรู้และความคิดได้
อย่างมีคุณภาพ นำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพซึ่งลักษณะของการคิดวิเคราะห ์คือ ผู้เรียนสามารถอธิบายความเช่ือมโยง
ของเหตุและผล (Causal Relationship) ประกอบเรื่องที่รู้ ระบุความคิดรวบยอด ระบุปัญหา ระบุ ความเชื่อมโยง
ของความคิดรวบยอดต่าง ๆและรายละเอียดของเรื่องที่อ่านได้ สามารถที่จะแจกแจง (Categorize) จำแนกแยก
องค์ประกอบ ส่วนประกอบต่าง ๆ (Classification) ดังนั้น การท่ีผู้เรียนจะมีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ได้ครูจำเป็นต้องมีความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เช่นเดียวกัน 

แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา  
ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา มีขั้นตอนดังนี้ (มาเรยีม นิลพันธุ์, 2553) 
ขัน้การวิจัย Research1 (R1) = ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) ผลศึกษาและวิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวังและ

สภาพปัจจุบันด้านการสอนแนะและการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  โดยวิเคราะห์นโยบาย 
เป้าหมาย จากข้อกำหนดกฎหมายของหน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับ และในระดับสถานศึกษา ศึกษาสภาพการ
นิเทศเพื่อพัฒนารูปแบบการสอนแนะที่เหมาะสมสำหรับโรงเรียนและสภาพที่คาดหวัง ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจาก
การวิเคราะห์ร่องรอยหลักฐาน เอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

ขั้นการพัฒนา Development1 (D1) = ขั้นการออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) 
ในขั้นนี้เป็นการสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพ ัฒนา
สมรรถภาพการสอนแนะ และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูและหาประสิทธิภาพของ
รูปแบบการสอนแนะโดยผู้เชี ่ยวชาญ ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาดำเนินการในลักษณะควบคู่กันไป ทั้งในขั้นการ
ออกแบบ (Design) และขั้นการพัฒนา (Development) โดยนำข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากขั้นการวิเคราะห์  
(Analysis) = Research1 (R1) ทั้งหมด รวมถึงเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของรูปแบบการสอนแนะท่ี
ชัดเจนมาใช้เป็นฐานคิดในการร่างต้นแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยสนับสนุนและขั้นตอน
การสอนแนะ 8 ขั้นตอน และมีการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการนำรูปแบบการสอนแนะไปใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือต่าง ๆ 

ขั้นการวิจัย Research2 (R2) = ขั้นการนำไปใช้ (Implementation) ในขั้นนี้ได้นำต้นแบบการนิเทศ
แบบสอนแนะท่ีได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในภาคสนาม โดยรูปแบบการสอนแนะมีองค์ประกอบ หลักการ วัตถุประสงค์ 
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ปัจจัยสนับสนุนและขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและกำหนดประเด็น
การพัฒนา ขั้นท่ี 2 เตรียมการด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติการสอนแนะ ขั้นท่ี 3 ร่วมมือกันวางแผนและกำหนด
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา ขั้นท่ี 4 ปฏิบัติการสอนแนะ  ขั้นท่ี 5 ทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภิปราย
ไตร่ตรองสะท้อนคิด ขั้นที ่6 ดำเนินการปฏิบัติการสอนแนะต่อ ขั้นท่ี 7 ทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล 
และขั้นที ่8 ประเมินผลการใช้รูปแบบการร่วมกัน ตลอดการดำเนินการผู้วิจัยจะเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Mentor) เพื่อให้การดำเนินการสอนแนะเกิดประสิทธิภาพ 

ขั้นการพัฒนา Development2 (D2) = ขั้นการประเมินผลและปรับปรุง (Evaluation) ปรับปรุง
รายละเอียดของรูปแบบ ในขั้นนี้ผู้วิจัยพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงต้นแบบรูปแบบฯ และพิจารณาผลการ
ประเมินขั้นตอนจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้จากการนำรูปแบบการสอน
แนะไปใช้ต่อไป และเพื่อพัฒนารูปแบบการสอนแนะให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนที่จะ
นำไปเผยแพร่ต่อไป ดังปรากฏภาพท่ี 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 

การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพ่ือส่งเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธ์ุ 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ และ 
3. องค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะฯ 

เอกสาร สัมภาษณ์บคุลากรของ
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด

เทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ 

หลักการ แนวคิด การออกแบบระบบ
การเรียนการสอน 

 

การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) 

หลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง
กับการสอนแนะ 

สมรรถภาพของผู้นิเทศแบบสอนแนะ
ในยุคปัจจุบัน 

หลักการแนวคิดของปัจจัยสนับสนุน
ความสำเร็จของการสอนแนะและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

 

หลักการแนวคิด
เก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพ 

 
 

แนวคิดการสอนและ
การพัฒนาทักษะการ

คิดวิเคราะห์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื ่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ แบ่งเป็น 4 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็น (Research (R1): Analysis) ระยะท่ี 2 การพัฒนาเพื่อออกแบบและ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ (Development (D1): Design and Development) ระยะท่ี 3 การวิจัยเพื่อ
ทดลองหาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ (Research (R2): (Implementation) และระยะท่ี 4 การ
พัฒนาเพื่อประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ (Development (D2): Evaluation) ซึ่งเป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) โดยประยุกต์ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods 
Research) ดำเนินการทดลองโดยประยุกต์ใช้แบบการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียวมีการทดสอบก่อนและ
หลังการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) ผสมผสานกับการวิจัยแบบดุลยภาพเวลาและกลุ่ม
ตัวอย่างของการทดลองต่อเนื่อง (Equivalent Time-Samples Design) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสอนคณิตศาสตร์ 
จำนวน 8 คน และนักเรียน จำนวน 235 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ คู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ 
แผนการนิเทศแบบสอนแนะ ปฏิทินการสอนแนะ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบ
บันทึก แบบสังเกต แบบสอบถาม และประเด็นการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบวิลคอกซัน (The Wilcoxon 
Signed Ranks Test) การทดสอบค่าที (Dependent t-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ พบว่า มีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา ดังนี้ 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ถือเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นต้องปลูกฝัง
บ่มเพาะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 2) ควรมีการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูเนื่องจากมีผลต่ำกว่า
เกณฑ์ที่คาดหวัง 3) การนิเทศที่ผ่านมาทำให้ครูเกิดทัศนคติในด้านลบกับการนิเทศโดยมองเป็นการจับผิด
มากกว่าการมองในมุมมองของการช่วยเหลือพัฒนาครูจึงควรเน้นการมีส่วนร่วมที่เป็นการนำความรู้สู ่การ
ปฏิบัติโดยมีการนิเทศหรือการสอนแนะเพื่อช่วยเหลือให้การนำความรู้สู ่การปฏิบัตินั ้นประสบความสำเร็จ
ร่วมกัน 4) การสอนแนะทางปัญญาเป็นวัตกรรมทางเลือกใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพครูอันจะนำไปสู่การพัฒนา
สมรรถภาพการสอนแนะของครู การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู และ
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

2. ผลการออกแบบและพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การวิจัย
เพื่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็น (Research (R1): Analysis) ระยะท่ี 2 การพัฒนา
เพือ่ออกแบบและพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ (Development (D1): Design and Development)  ระยะ
ท่ี 3 การวิจัยเพื่อทดลองหาประสิทธิผลของการนิเทศแบบสอนแนะ  (Research (R2): (Implementation) 
ระยะท่ี 4 การพัฒนาเพื่อประเมินและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะ (Development (D2): Evaluation) โดย
การนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและกำหนดประเด็นการพัฒนา ขั้นการเตรียมการด้านความรู้และทักษะ
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การปฏิบัติการสอนแนะ  ขั้นการร่วมมือกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  ขั้นการปฏิบัติการ
สอนแนะ  ขั้นการทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด ขั้นการดำเนินการปฏิบัติการ
สอนแนะต่อ ขั้นการทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล ขั้นการประเมินผลการใช้รูปแบบการสอนแนะ
ร่วมกัน และ4) การจัดปัจจัยสนับสนุน คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพโดยให้
การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก และที่สำคัญคือการอำนวยความสะดวก
เวลา และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 2) การพัฒนาวิชาชีพต้องเกิดจากความต้องการของครูที่มีความมุ่งมั่น
จริงใจและเต็มใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมมือกัน เคารพยอมรับซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการ
พัฒนางาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 3) ครูควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ ทั้งด้านความรู้ และทักษะด้าน
การจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการคิดตามความต้องการและด้านการปฏิบัติการสอนแนะที่ถูกต้องก่อนเริ่ม
กระบวนการพัฒนา 4) การพัฒนาครูและเพื่อนครูให้มีสมรรถนะการสอนแนะจำเป็นต้องมีการดูแลให้
คำปรึกษาแนะนำ  

3. ผลการทดลองการใช้การนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ พบว่า  

3.1 ผลการเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนแนะพบว่า ในภาพรวมของ
คะแนนความรู้ความเข้าใจด้านการสอนแนะที่เกี่ยวกับ หลักการ วิธีการการสอนแนะ ซึ่งมีผลคะแนนหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3.2 ความสามารถในการสอนแนะของครูทุกคนมีความสามารถในการสอนแนะอยู่ในระดับสูงถึงสูงมาก  
3.3 การเปรียบเทียบผลคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์และการจัดการเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู พบว่า ในภาพรวมของคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์และ
หลักการ วิธีการของการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู มีผลคะแนนหลังการใช้รูปแบบฯ สูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบฯ อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3.4 ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู  พบว่า 
ภาพรวมของความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดับสูงมาก  

4. ผลการประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ 

4.1 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ของครูทั้ง 8 คน 
พบว่า การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่อยู่ใน
ระดับสูงถึงสูงมาก 

4.2 ผลการประเมินผลการเรียนรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน พบว่า ในภาพรวม
ของคะแนนผลการเรียนรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในช้ันเรียนท่ีได้รับการสอนโดยครู
ครูที ่ได้รับการสอนแนะฯทุกห้อง มีผลคะแนนหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีระดับ
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในภาพรวม จำนวน 235 
คน พบว่า ภาพรวมทั้งหมดของมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก  

4.4 ผลการประชุมหลังการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูท้ัง 
8 คน พบว่า ครูผู้รับการสอนแนะมีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ที่พึงประสงค์ตาม
รายการประเมินกำหนดทุกรายการ 
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 อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปราย  ดังนี้  คือ การนิเทศแบบสอนแนะสามารถ

ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ได้เป็น
อย่างดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการแนวคิดของการจัดการเรียนการสอนเชิงระบบ โดยการวิจัย
ครั้งนี้ได้นำการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบโดยนำแนวคิดของ Kruse  (2010) และแบบจำลองการออกแบบ
การสอนเชิงระบบของ Dick, Carey and Carey (2005) ร่วมกับการนำหลักการแนวคิดการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) (องอาจ น ัยพ ัฒน์ , 2553) มาใช ้ ในการพ ัฒนาร ูปแบบซ ึ ่ งส ่งผลต ่อความ
ประสิทธิภาพของรูปแบบในด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏี ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และการออกแบบระบบ
การสอน เป็นกระบวนการดำเนินการจัดการเรียนจัดการเรียนการสอนตามลำดับขั้นตอนที่ชัดเจนโดยนำหลักการ
แนวคิดทฤษฏี การเรียนรู้ต่าง ๆ  รวมทั้งนำผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์และกิจกรรม
การเรียนรู ้ในทุกขึ้นตอนอย่างเหมาะสมมีความยืดหยุ ่นตามสถานการณ์เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) ประกอบกับการได้มาซึ่งขั้นตอนและองค์ประกอบ
ของรูปแบบการสอนแนะที่พัฒนาขึ้นผู ้วิจัยได้ศึกษา การวิเคราะห์สิ ่งที ่คาดหวัง (Target) กับสภาพที่เป็นจริง 
(Actual) การศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ท่ี
พึงประสงค์ท่ีชัดเจน เพื่อนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการสอนแนะทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

ซึ่งในแต่ละขั้นตอนของรูปแบบอยู่บนพื้นฐานของหลักการ แนวคิด และทฤษฏีท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับ
เป้าประสงค์หรือผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและกำหนดประเด็นการพัฒนา 
ซึ่งนำหลักการแนวคิดของการออกแบบ การสอนเชิงระบบท่ีปรับปรุงโดย ครูสซ ์(Kruse, 2010) ร่วมกับแบบจำลอง
การออกแบบการสอนเชิงระบบของ ดิกค์ แคเรย ์และแคเรย ์ซึ่งมีการวิเคราะห ์ (Analysis) เป็นขั้นตอนแรกของการ
ออกแบบการสอนเชิงระบบ มากำหนด ขั้นที่ 2 เตรียมการด้านความรู้และทักษะ การปฏิบัติการสอนแนะ ซึ่งนำ
หลักการแนวคิดและทฤษฏีของผู้ใหญ่เพื่อทำให้การพัฒนาครูประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์  (Malcom 
Knowles, 1980, 1984, อ้างถึงใน Glickman and others, 2010) ประยุกต์ใช้หลักการแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพ
แบบ PBSE Model ของ Aseltine (2006) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศหรือรูปแบบการสอนแนะของ วชิรา เครือคำอ้าย (2552); เกรียงศักด์ิ สังข์ชัย (2552); ยุพิน ยืนยง (2553) 
และธัญพร ช่ืนกล่ิน (2553) ซึ่งรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นดังกล่าวแล้วมีข้ันตอนของการเตรียมความรู้และทักษะให้กับครู
ก่อนปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพ ขั้นที่ 3 ร่วมมือกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา และ ขั้นที่ 4 
ปฏิบัติการสอนแนะ ของแกลทธอร์น (Glatthorn, 1984, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) ขั้นที่ 5 ทบทวน
ระหว่างกระบวนการ และอภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด ขั้นการทบทวนระหว่างกระบวนการ และขั้นที ่6 ดำเนินการ
ปฏิบัติการสอนแนะต่อ ใช้หลักการแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพแบบ PBSE Model ของ Aseltine (2006) ซึ่งมีข้ันการ
ทบทวนผลการปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพตามแผนที่กำหนดไว้ระหว่างกระบวนการติดตามผลความก้าวหน้า และ
พัฒนาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามความจำเป็นตามสภาพการปฏิบัติจริง และขั้นการกำกับติดตาม
ดูแลระยะที่สอง (Secondary Monitoring) คือ ขั้นที่ครูได้ดำเนินการตามแผนการพัฒนาวิชาชีพในการพัฒนาการ
เรียนการสอนการวัดผลประเมินผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
กับการพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 7 ทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล และขั้นที่ 8 ประเมินผลการใช้รูปแบบการ
สอนแนะร่วมกันใช้หลักการ แนวคิดของการสอนแนะเพื่อพัฒนาความรู้และสติปัญญา Cognitive Coaching ของ
คอสต้า และ Costa and Garmston (2002, อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี, 2554) ที่เน้นการส่งเสริมการคิด การ
ไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองและการตัดสินใจในการพัฒนาด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยและพัฒนาได้รูปแบบการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ดังภาพท่ี 2  ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการสอนแนะ 8 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและกำหนดประเด็นการพัฒนา ขั้นการเตรียมการด้านความรู้และทักษะ
การปฏิบัติการสอนแนะ  ขั้นการร่วมมือกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  ขั้นการปฏิบัติการสอน
แนะ ขั้นการทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด ขั้นการดำเนินการปฏิบัติการสอนแนะ
ต่อ ขั้นการทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล ขั้นการประเมินผลการใช้รูปแบบการสอนแนะร่วมกัน และ4) 
การจัดปัจจัยสนับสนุน คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพโดยให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก และที่สำคัญคือการอำนวยความสะดวกเวลา และสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับครู 2) การพัฒนาวิชาชีพต้องเกิดจากความต้องการของครูที่มีความมุ่งมั่นจริงใจและเต็มใจในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมมือกัน เคารพยอมรับซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการพัฒนางาน และมีมนุษยสัมพันธ์
ท่ีดีต่อกัน 3) ครูควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ ท้ังด้านความรู้ และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดตาม
ความต้องการและด้านการปฏิบัติการสอนแนะท่ีถูกต้องก่อนเริ่มกระบวนการพัฒนา 4) การพัฒนาครูและเพื่อนครู
ให้มีสมรรถนะการสอนแนะจำเป็นต้องมีการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
 

 
ภาพท่ี 2 รูปแบบการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

หลักการ 
1) การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 2) การเสริมพลังอำนาจ 3) การทำงานอย่างเป็นระบบ 4) การพัฒนาที่ต่อเน่ือง 5) 

การสอนแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน 6) การทบทวนและสะท้อนผลการดำเนินงาน  

วัตถุประสงค ์
เพ่ือส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ขั้นตอน 
1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ

กำหนดประเด็นการพัฒนา 2) เตรียมการ
ด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติการสอน
แนะ 3) ร่วมมือกนัวางแผนและกำหนด
วัตถุประสงค์ 4) ปฏิบัติการสอนแนะ 5) 

ทบทวนระหว่างกระบวนการ 6) ดำเนินการ
ปฏิบัติการสอนแนะต่อ 7) ทบทวนไตร่ตรอง

สะท้อนคิด 8) ประเมินผลนร่วมกนั 

ปัจจัยสนับสนุน 
1) ผู้บริหารตระหนักถึง

ความสำคัญของการพัฒนา
วิชาชีพโดยสนับสนุนด้าน

งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่ง
อำนวยความสะดวก และ

สร้างขวัญกำลังใจครู 2) การ
พัฒนาเกิดจากความต้องการ
ของครูที่มีความมุ่งมั่นจริงใจ
และเต็มใจในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ร่วมมือกัน 
 

ปัจจัยสนับสนุน 
3) ครูควรได้รับการพัฒนา

ความรู้ และทักษะการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดตาม
ความต้องการ 4) การพัฒนา

ครูและเพื่อนครูให้มี
สมรรถนะการสอนแนะ
จำเป็นต้องมีการดูแลให้

คำปรึกษาแนะนำ 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1. ผู้ทำการวิจัยควรมีการคัดเลือกครูเข้าร่วมการสอนแนะโดยครูนั้นมีความเต็มใจสมัครใจในการ
พัฒนาวิชาชีพและที่สำคัญคือมีความพร้อมด้านความรู้และสติปัญญาที่เท่าเทียมในระดับเดียวกันจึงจะทำให้
การร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพมีทิศทางที่สูงขึ ้น  ตลอดจนต้องได้รับการสนับสนุนทั้งด้านเวลาในการพัฒนา
วิชาชีพ และงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพจากฝ่ายบริหารท่ีเพียงพอ 

2.  ก่อนการปฏิบัติการสอนแนะครูควรได้รับการอบรมให้ความรู้ด้านการสอนแนะและการจัดการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างเพียงพอท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติท่ีมีการฝึกปฏิบัติจริง และท่ีสำคัญ
อีกประการหนึ่งคือการพัฒนาให้ครูมีความสามารถในการสอนแนะนั้นจำเป็นได้รับการดูแลให้คำปรึกษา
แนะนำจากผู้มีความรู้ความสามารถ (Mentor) ตลอดจนให้ผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำพัฒนาตนเองด้วย โดย
การเปิดโอกาสให้ครูประเมินผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ และการให้ผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำบันทึกความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของตนในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจะทำให้รูปแบบการสอนแนะที่พัฒนาขึ้นเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3. สถานศึกษาควรสร้างความต่อเนื่องในกระบวนการการพัฒนาครูและพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการท่ีสูงขึ้นอย่างเต็มตามศักยภาพ  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการสอนแนะแบบอื่น ๆ พัฒนาวิชาชีพของครู เช่น รูปแบบการ

สอนแนะโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert Coaching) การสอนแนะแบบร่วมมือ (Collaborative Coaching) การสอน
แนะแบบนำตนเอง (Self Directed Coaching) หรือการพัฒนาผู้ทำหน้าที่สอนแนะ (Mentor Coaching) 
เป็นต้น 

2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถภาพของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงที่ส่งผลถึง
ความสามารถในการคิดขั้นสูงของผู้เรียนในรูปแบบอื่นเช่น การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หรือการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

3. ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมให้แก่ครูที่มีความแตกต่างกันเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) เช่น การพัฒนาวิชาชีพ
แบบหลายวิธีการ (Differentiated Professional Development) หรือ การสอนแนะแบบหลากหลายวิธีการ 
(Differentiated Coaching) 
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การประเมินความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ของกลุม่ผู้เลี้ยงโคเน้ือเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตที่ยั่งยืนในจังหวดักาฬสินธุ ์

Needs Assessment of Learning for Beef Cattle Farmer Groups towards 
Sustainable Productivity Increase in Kalasin Province 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่าง 360 คน กำหนด
ขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่และการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-Stage Random Sampling) โดยใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโค
เนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตที่ยั่งยืนอยู่ในระดับน้อย มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และมีความต้องการจำเป็น
ในการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนทุกด้าน 

 
คำสำคัญ: การประเมิน, ความต้องการจำเป็น, กลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อ 
 
Abstract 

The research objectives were to explore the present and desirable condition and 
needs of Learning for Beef Cattle Farmer Groups towards sustainable productivity increase in 
Kalasin Province. The sample, derived by multi-stage random sampling and defined the size 
of 360 farmers by Yamane equation. The quantitative data was analyzed by descriptive 
statistics. The research findings are as follows; The condition for the present is low level 
practice, high desirability, and the PNImodified for learning needs for beef cattle farmer groups 
towards sustainable productivity increase high in all dimensions.  

 
Key Words: Assessment, Needs, Beef Cattle Farmer Group 
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บทนำ 
จากนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เน้นการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา โดยที่ภาคเกษตรยังคงเป็นแกนหลัก แต่จะเปลี่ยนการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่
การเกษตรสมัยใหม่โดยสร้างความปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และสนับสนุนให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ
มากขึ้น โดยมีกลไกในการขับเคล่ือนหรือการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (Strength from Within) ภายใต้
กลไกในการขับเคลื่อนหลัก 3 ประการ คือ การยกระดับนวัตกรรม (Innovation Driven Proposition) ของ
ทุกภาคส่วนในประเทศ การสร้างสังคมที่มีจิตวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Driven 
Proposition) และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย (Community Driven Proposition) ซึ่ง
ทั้ง 3 กลไกนี้จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559) ประกอบกับ
สาระสำคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ียึดกรอบแนวคิดและ
หลักการในการวางแผนท่ีสำคัญ คือการน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และการ
พัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) 

จากนโยบายดังกล่าวข้างต้นจึงนำไปสู่การตื่นตัวของผู้เกี่ยวข้องในหลากหลายสาขาอาชีพที่ได้มีการ
ขับเคล่ือนและพัฒนาในอาชีพของตนเอง และอาชีพการเล้ียงโคเนื้อก็เป็นอีกผลผลิตหนึ่งท่ีประชาชนในภาคอีสาน
นิยมเลี้ยงเพื่อเพิ่มรายได้ ในขณะที่แนวโน้มในประเทศไทยลดลงเป็นอย่างมากในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา จาก 8.03 
ล้านตัวในปี 2549 คงเหลือ 4.31 ล้านตัว ในปี 2557 เนื่องจากความต้องการบริโภคเนื้อสัตว์ที่เพิ่มขึ้น ทั้งจาก
ความต้องการของประชากรในประเทศ นักท่องเที่ยวต่างประเทศ และความต้องการของตลาดต่างประเทศใน
ขณะท่ีการผลิตโคเนื้อของประเทศไม่เพียงพอกับความต้องการ โดยเฉพาะการผลิตโคเนื้อต้นน้ำท่ีต้องใช้เงินลงทุน
ต่อฟาร์มสูงและระยะเวลาคืนทุนใช้เวลานาน (ใช้เวลาประมาณ 3 ปี ในการให้ผลตอบแทน) ทำให้เกษตรกรหันไป
ประกอบอาชีพเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจท่ีผลผลิตมีราคาสูง คืนทุนเร็ว หรือรัฐบาลประกันรายได้ ส่งผลให้จำนวนโค
เนื้อลดลงเป็นอย่างมากจนในปัจจุบันเกิดปัญหาการขาดแคลนโคเนื้อ เกษตรกรผู้ผลิตโคเนื้อต้นน้ำส่วนใหญ่ไม่มี
กำลังซื้อแม่โคเนื้อมาเล้ียงได้เนื่องจากมีราคาแพง ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการผลิตโคเนื้อท้ังระบบของ
ประเทศ (สหกรณ์โคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จำกัด, 2559) 

ดังนั้น การเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี ้ยงโคเนื้อจะทำให้เกิดความเข้มแข็งของ
เครือข่ายการผลิตและการตลาดจะนำไปสู่การเพิ่มผลผลิตและสร้างความยั่งยืนของอาชีพผู้เล้ียง โคเนื้อ รวมถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน สร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิต และเพิ่มช่องทางการกระจายสินค้า เพื่อมุ่ง
สู่ตลาดระดับกลาง - ระดับบน (Modern Trade) และตลาด AEC ต่อไป ทั้งนี้กลุ่มเครือข่ายดังกล่าวจะต้อง
เน้นการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สามารถการดำเนินกิจกรรมร่วมกันเพื่อความยั่งยืน ด้วยกระบวนการสร้างความ
ตระหนัก การสร้างความเข้าใจ การเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติ การยอมรับซึ่งกันและกัน และการให้อภัยต่อ
กัน (อุดร อรกุล, 2555) ดังนั้น การประเมินความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้สำหรับกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโค
เนื้อในจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงมีความจำเป็นอันจะนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งและ
การเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อในจังหวัดกาฬสินธุ์ และช่วยให้เกิดอาชีพเสริมและอาชีพหลักใน
ชุมชนและท้องถิ่น เพิ่มรายได้อย่างยั่งยืนตลอดจนสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและความเข้มแข็ง
ของสถาบันเกษตรกร เพื่อส่งเสริมการผลิตโคเนื้อของเกษตรกรรายย่อยต่อไป 
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คำถามในการวิจัย 
 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อ
เพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์อยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
  แนวคิดเก่ียวกับการเลี้ยงโคเนื้อ 
  พัฒนาการเลี้ยงโค – กระบือ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เริ่มขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2485 เป็นต้นมา โดย
กรมปศุสัตว์เป็นผู้ดำเนินการแต่ในระยะแรกปัญหาเรื่องโรคระบาดเป็นปัญหาท่ีสร้างความเสียหายแก่สัตว์เล้ียง
เป็นอย่างมาก ทางราชการจึงได้เน้นหนักในเรื่องการป้องกันโรคเป็นอันดับแรกโดยพยายามผลิตวัคซีนชนิดต่าง 
ๆ ออกมาใช้ป้องกันโรค ปี พ.ศ. 2470 และ 2487 กรมปศุสัตว์ก็ได้จัดต้ังสถานีบำรุงพันธุ์สัตว์ขึ้นในส่วนภูมิภาค 
ท่ีตำบลท่าพระ จังหวัดขอนแก่นและท่ีทับกวาง จังหวัดสระบุรี ตามลำดับ เพื่อดำเนินการศึกษาวิจัยในเรื่องการ
ปรับปรุงพันธุ์สัตว์ ต่อมาเมื่อภาวะความรุนแรงของโรคระบาดได้เบาบางลงทางราชการโดยกรมปศุสัตว์ได้
เรง่รัดส่งเสริมการเล้ียงสัตว์มากขึ้นและด้วยเหตุนี้ ทำให้จำนวนโคในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจำนวนมากขึ้น
ประมาณ 2 ใน 3 ของประเทศ ในปี พ.ศ. 2497 กรมปศุสัตว์จึงได้นำโคพันธุ์ต่างประเทศเข้ามาทดลองเล้ียงใน
สถานีบำรุงพันธุ์สัตว์ท่ัวประเทศ โดยพันธุ์ที่นำเข้ามาเป็นพันธุ์แรก คือ โคพันธุ์อเมริกันบราห์มัน และได้นำเข้า
มาอีกหลายพันธุ์ เช่น โคพันธุ์ชาร์โรเล่ส์ เป็นต้น 
  แนวคิดเก่ียวกับการเพิ่มผลผลิต 
  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2559) กล่าวถึงองค์ประกอบการเพิ่มผลผลิต ดังนี้ 
    1. คุณภาพ (Quality) คือ ส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้าได้ เพราะความพึงพอใจเป็นเหตุผลสำคัญที่ช่วยในการตัดสินใจในการเลือกซื้อสินค้าหรือ
บริการ ดังนั้นผู้ผลิตต้องคำนึงถึงคุณภาพมาก่อน 
    2. ต้นทุน (Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปเพื่อดำเนินการผลิตหรือบริการ เริ่มตั้งแต่ การ
ออกแบบการผลิต การตรวจสอบ การจัดเก็บ การขนส่ง ไปจนถึงการส่งมอบให้กับลูกค้า เรียกว่าเป็นต้นทุน
การดำเนินงาน ในการเพิ่มผลผลิตนั้นจะต้องลดต้นทุนในการผลิตให้ต่ำลง           ซึ่งจะต้องควบคู่ไปกับการ
บริหารคุณภาพด้วย โดยการพยายามลดความสูญเสียและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ไม่จำเป็นออกไป ขณะเดียวกันก็
ประหยัดพลังงาน แรงงานและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อย่างจำกัด พนักงานต้องปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องจะ
ให้งานท่ีทำมีคุณภาพดีขึ้นและลดการสูญเสีย 
    3. การส่งมอบ (Delivery) หมายถึง การส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับหน่วยงานถัดไป ซึ่ง
ถือว่าเป็นลูกค้าของเราได้อย่างตรงเวลา มีจำนวนครบถ้วน และมีคุณสมบัติตรงตามที่ลูกค้ากำหนด เป็นการ
ช่วยให้หน่วยงานได้เปรียบในการแข่งขัน การที่จะบรรลุผลสำเร็จได้นั้นหน่วยงานจะต้องมีระบบการส่งมอบ
ภายในท่ีดีเสียก่อน 
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    4. ความปลอดภัย (Safety) หมายถึง สภาวะที่ปราศจากอุบัติเหตุหรือสภาวะที่ปราศจาก
ความเจ็บปวด การบาดเจ็บ เจ็บป่วยหรืออันตรายที่ก่อให้เกิดการสูญเสียหรือหมายถึงการป้องกันการสูญเสีย
จากอุบัติเหตุ คือการบาดเจ็บ เจ็บป่วย ทรัพย์สินเสียหายและความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต 
    5. ขวัญและกำลังใจในการทำงาน (Morale) หมายถึง สภาพทางจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น 
ความรู้สึกนึกคิดที่ได้รับอิทธิพลแรงกระตุ้นหรือสิ่งเร้า หรือสภาพแวดล้อมในหน่วยงานที่อยู ่ รอบตัว ซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานนั้นจะมีปฏิกิริยาโต้กลับ คือพฤติกรรมในการทำงานซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น 
    6. สภาพแวดล้อม (Environment) การเพิ่มผลผลิตกับสิ่งแวดล้อมคือการผลิตที่คำนึงถึง
สิ ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน การใช้เทคโนโลยีที ่สะอาดในการผลิตและการจัดระบบการจัดการกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต จะช่วยลดค่าใช้จ่ายสำหรับการบำบัดของเสียต่าง ๆ ที่เกิดจาก
กระบวนการผลิต รวมทั้งใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าจะทำให้ต้นทุนลดลงและมีกำไรเพิ่มข้ึน อันเป็นการเพิ่มผลผลิต
ของธุรกิจ สังคมและประเทศชาติ 
    7. จรรยาบรรณ (Ethics) คือ ความเชื่อถือหรือวินัยของบุคคลที่เกี่ยวกับสิ่งที่ดีและสิ่งที่ไม่ดี 
ถูกและผิดหรือหน้าท่ีด้านศีลธรรมและเงื่อนไขต่าง ๆ ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อผู้อื่นและ
ต่อส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
  จากแนวคิดของการเพิ่มผลผลิตดังกล่าวจะเห็นว่าเป็นอัตราส่วนระหว่างผลผลิตที่ได้ (Output) กับ
ปัจจัยนำเข้า (Input) ซึ่งเกิดจากประสิทธิภาพจากการทำงานของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ ประกอบด้วย 
คุณภาพ (Quality) ต้นทุน (Cost) การส่งมอบ (Delivery) ความปลอดภัย (Safety) ขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน (Morale) สภาพแวดล้อม (Environment) และจรรยาบรรณ (Ethics)  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อในจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 81 กลุ่ม     มีสมาชิกกลุ่มละ
ประมาณ 10 - 50 คน รวมประชากรท้ังส้ิน 3,615 คน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อในจังหวัด
กาฬสินธุ์ จำนวน 360 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ ท่ีความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 และการสุ่ม
แบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า       
5 ระดับ เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อสร้างความ
สร้างเข้มแข็งต่อการเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ที่ได้จากแบบสอบถาม โดยการ
วิเคราะห์ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
  สภาพปัจจุบันในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
น้อย ( = 2.69, S.D.= 0.44) และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( = 4.05, S.D.= 0.51) โดยมีความ
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ต้องการจำเป็นในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนมากกว่า 0.30 ทุกด้าน (PNImodified = 
0.65 – 0.91) ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นด้านการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ

เพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

คุณภาพชีวิต 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้        
1. แนวคิด หลักการ และทฤษฎีพ้ืนฐาน 2.73 0.37 ปานกลาง 3.71 0.32 มาก 0.36 
2. จุดมุ่งหมาย 2.73 0.36 ปานกลาง 4.00 0.35 มาก 0.46 
3. กระบวนการเรียนรู้ 2.65 0.32 ปานกลาง 3.97 0.34 มาก 0.50 
4. การวัดประเมินผลและการสะท้อนผล 2.55 0.53 ปานกลาง 4.06 0.37 มาก 0.60 
การเพิ่มผลผลิตที่ยั่งยืน        
1. ด้านคุณภาพ 2.83 0.31 ปานกลาง 4.07 0.30 มาก 0.44 
2. ด้านต้นทุน  2.72 0.42 ปานกลาง 4.16 0.42 มาก 0.53 
3. ด้านการส่งมอบ 2.63 0.33 ปานกลาง 4.08 0.31 มาก 0.55 
4. ด้านความปลอดภัย 2.69 0.40 ปานกลาง 4.15 0.34 มาก 0.54 
5. ด้านขวัญและกำลังใจในการทำงาน 2.52 0.35 ปานกลาง 4.17 0.32 มาก 0.65 
6. ด้านสภาพแวดล้อม 2.75 0.32 ปานกลาง 4.07 0.33 มาก 0.48 
7. ด้านจรรยาบรรณ  2.82 0.30 ปานกลาง 4.06 0.39 มาก 0.44 

เฉลี่ยรวม 2.69 0.44 ปานกลาง 4.05 0.51 มาก 0.51 
 
    อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้  
  สภาพปัจจุบันในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
น้อย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในบริบทของจังหวัดกาฬสินธุ์โดยเฉพาะในเรื่องแนวนโยบายยังให้สนับสนุนส่งเสริม
การเลี้ยงโคเนื้อไม่มากนัก ในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณาในประเด็นการเรียนรู้ร่วมกันก็มีน้อยเนื่องจากกลุ่มผู้
เลี้ยงโคเนื้อแต่ละกลุ่มซึ่งอยู่ต่างอำเภอกันก็จะมีวิธีดำเนินการแตกต่างกัน และขาดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับ เรณุมาศ กุละศิริมา และคณะ (2555) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน
ตำบลโคกโคเฒ่า อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีพบว่า เมื่อพิจารณาถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนค่อนข้าง
จะมีน้อยและมีการดำเนินงานในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการเรียนรู้ควรเป็นแบบองค์รวม และสอดคล้อง
กับ ทรงวุฒิ เดชวิชิตชัย (2546) ความต้องการส่งเสริมการเล้ียงกระบือของเกษตรกรในจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
เกษตรกรส่วนมาก ร้อยละ 90.6 จบช้ันประถมศึกษารองลงมาคือร้อยละ 50.6 และ3.8 จบช้ันมัธยมศึกษาและ
ไม่จบการศึกษาภาคบังคับ ยังขาดการเรียนรู้ร่วมกันและไม่มีแหล่งเรียนรู้ในการเล้ียงท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี 
นอกจากนี้ พื้นที่เลี้ยงกระบือ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 82.5 ไม่มีพื้นที่เลี้ยงกระบือที่เหลือ ร้อยละ 
17.5 มีพื้นท่ีเล้ียงกระบือ สภาพการเล้ียงกระบือพบว่าส่วนใหญ่ ร้อยละ 73.1 ไม่มีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียง
กระบือ ที่เหลือร้อยละ 26.9 มีการรวมกลุ่ม ความต้องการด้านความรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือ เกษตรกรมี
ความต้องการในระดับมาก จำนวน 4 เรื่องคือ วิธีการเลี้ยง วิธีการปรับปรุงพันธุ์กระบือและวิธีการซื้อขาย
กระบือ ตามลำดับ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ กฤษฎา เจริญมูล (2554) ที่ศึกษาความต้องการได้รับการ

https://www.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%C3%B3%D8%C1%D2%C8%20%A1%D8%C5%D0%C8%D4%C3%D4%C1%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ส่งเสริมของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อในอำเภอพล จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา คือ 1) ลักษณะ
พื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจบางประการของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ 2) สภาพการเลี้ยงโคเนื้อ และปัญหา
อุปสรรคในการเล้ียงโคเนื้อของเกษตรกร  3) ความต้องการได้รับการส่งเสริมของเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อและ 4) 
เปรียบเทียบความต้องการได้รับการส่งเสริมของเกษตรกร ที่มีลักษณะพื้นฐานทางสังคมเศรษฐกิจ และสภาพ
การเล้ียงโคเนื้อที่แตกต่างกัน 

เมือ่พิจารณาถึงสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการจำเป็นในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้
เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืนทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นต้องการในการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียง
โคเนื้อในจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้เป็นเพราะที่ผ่านมาเกษตรกรนิยมเลี้ยงวัวเป็นอาชีพเสริมขณะเดียวกันการ
เรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อ ยังไม่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและแต่ละกลุ่มก็เรียนรู้ร่วมกันตามศักยภาพ
ของตนเอง ขณะเดียวกันยังขาดความร่วมมือในกลุ่มเกษตรกรด้วยกันเอง และในภาครัฐเองก็ยังให้ความสนใจ
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ค่อนข้างน้อย ทำให้ผลผลิตท่ีได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยเบื้องต้นและบริบทท่ี
แตกต่างกันของแต่ละกลุ่ม อย่างไรก็ดี  จากผลการวิจัยบ่งช้ีให้เห็นว่าการร่วมมือกันเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยให้เกิด
ความร่วมมือ เกิดเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมท่ีจะช่วยเพิ่มผลผลิตได้เป็น
อย่างดี สอดคล้องกับสหกรณ์โคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จำกัด (2559) อาชีพการ
เลี้ยงโคเนื้อก็เป็นอีกผลผลิตหนึ่งที ่ประชาชนในภาคอีสานนิยมเลี้ยงเพื่อเพิ่มรายได้ ในขณะที่แนวโน้มใน
ประเทศไทยลดลงเป็นอย่างมาก เนื่องจากความต้องการบริโภคเนื้อสัตว์ท่ีเพิ่มข้ึน และความต้องการของตลาด
ต่างประเทศในขณะท่ีการผลิตโคเนื้อของประเทศไม่เพียงพอกับความต้องการ โดยเฉพาะการผลิตโคเนื้อต้นน้ำ
ท่ีต้องใช้เงินลงทุนต่อฟาร์มสูง และระยะเวลาคืนทุนใช้เวลานาน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 ข้อค้นพบท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และด้านการเพิ่มผลผลิตที่ยั่งยืน ดังโมเดลความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตท่ียั่งยืน ในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  โมเดลความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ียั่งยืน 

การเพิ่มผลผลิต
ที่ยั่งยืน 

การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1. ขวัญและกำลังใจ 

2. การส่งมอบ 

3. ความปลอดภัย 

4. ต้นทุน 

5. สภาพแวดล้อม 

6. คุณภาพ 

7. จรรยาบรรณ 

1. วัดประเมินผล/สะท้อนผล 

2. กระบวนการเรียนรู้ 

3. จุดมุ่งหมาย 

4. แนวคิด/หลักการ/ทฤษฎี 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรนำรูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้นขยายผลให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อทั่วประเทศโดยอาจนำร่องในบางจังหวัดหรือ
อำเภอที่มีการรวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง พร้อมมีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นต้นแบบให้กับกลุ่มผู้
เล้ียงโคเนื้อ และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2. องค์กรเอกชน หรือหน่วยงานภาครัฐ เช่น เกษตรจังหวัดและอำเภอ ควรร่วมมือกันสนับสนุนอาชีพการ
เล้ียงโคเนื้อโดยนำรูปแบบไปขยายผลกับกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อในจังหวัดหรืออำเภอท่ีรับผิดชอบในเชิงธุรกิจ โดยมี
การติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื่อง 
  3. กลุ่มหรือสมาชิกผู้เลี้ยงโคเนื้อแต่ละแห่งควรนำรูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตท่ียั่งยืนไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพหรือบริบทของตนเอง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยนำรูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพื่อเพิ่ม

ผลผลิตท่ียั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ไปทดลองใช้ในกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อของจังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มผลผลิตของกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อเพื่อเพิ่มผลผลิตท่ี

ยั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ์ หรือในจังหวัดต่าง 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการและรองผู้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 410 คน โดยการ
สุ่มแบบโดยการสุ่มแบบแบ่งชั ้น เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั ่น 0.92 และ 0.96 ตามลำดับ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
ผลการวิจัย พบว่า  สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาทุกด้าน โดยด้านการเรียนรู้เป็นทีมมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงเป็น
อันดับแรก (PNI modified=0.38) รองลงมา ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (PNI modified=0.37)  การบูรณา
การความหลากหลาย  (PNI modified=0.36)  การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะกับบริบท (PNI modified=0.34)  การสร้าง
สภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (PNI modified=0.33) และความกล้าคิดสร้างสรรค์ 
(PNI modified=0.32) ตามลำดับ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีสัดส่วนการพัฒนาคือ 70:20:10 ได้แก่ ร้อยละ 70 ใช้การฝึกประสบการณ์ในงาน การฝึกประสบการณ์
นอกเหนือจากงาน ร้อยละ 20  ใช้กระบวนการ PLC และการให้ข้อมูลย้อนกลับ และร้อยละ 10 การฝึกอบรม 
และมีขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้นที่ 1 การฝึกอบรม ขั้นที่ 2  การบูรณาการในการปฏิบัติงาน และขั้นท่ี 3 การ
ติดตามผลและประเมินผลหลังการพัฒนา 

 
คำสำคัญ: การประเมินความต้องการจำเป็น,  ภาวะผู้นำการเรียนรู้,  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The research objectives were to assess needs and guideline of learning development 

for secondary school administrators. The target group consisted of 410 principals and assistant 
principals of secondary schools under the Office of Basic Education Commission (OBEC). The 
sample group was derived with stratified random sampling technique. Data collecting tool was 
a 5-level rating scale questionnaire asking present and desirable conditions. The tool had the 
reliability of 0.92 and 0.96 respectively. Analytical data statistics were mean, percentage, and 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) The findings are as the present condition of learning 
leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Offices as 
a whole is at medium level. The desirable condition is at highest level. The needs for 
development exist in all dimensions. Team Learning dimension has the development needs 
at the highest (PNImodified = 0.38). The needs in descending order are Self-Directed Learning 
(PNImodified = 0.37), Integrating Pluralism (PNImodified = 0.36), Context-Oriented Transformation 
(PNImodified = 0.34), Employing Facilitating Technology and Innovation Learning in Digital 
(PNImodified = 0.33), and Creativity and Courage (PNImodified = 0.32). And learning leadership 
development guideline for secondary school principals consists of (1) development ratio 
70:20:10 – 70 percent on the job training and off the job training, 20 percent on PLC 
(professional learning community) and personal feedback, and 10 percent on training; (2) 
development phases – phase 1 training, phase 2 integration with work practice, and phase 3 
follow up and evaluation. 
 

Key words: Needs assessment, learning leadership, secondary school administrators 
 
บทนำ 

การบริหารกับภาวะผู้นำเป็นคำมี่มีความหมายคล้ายกันและเกี่ยวข้องกันซึ่งมิอาจแยกขาดจากกันได้
โดยสิ้นเชิง อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำถือเป็นองค์ประกอบสำคัญสูงสุดของงานบริหาร ดังที่ Maxwell (1999) 
ได้กล่าวไว้ว่า "Everything rises and falls on leadership” หรือ “ทุกส่ิงทุกอย่างจะก้าวหน้าหรือล้มเหลวก็
เพราะภาวะผู้นำ”  ความเป็นผู้นำสามารถสามารถสร้างความผูกพันหรือความแตกแยกของคนได้ ขณะเดียวกัน
ก็สามารถสร้างความสามัคคีหรือส่งเสริมความสับสนวุ่นวายได้ และยังสามารถสร้างแรงบันดาลใจหรือทำลาย
ลงได้ Kouzes and Posner (2016) เช่ือว่าสามารถเรียนรู้การเป็นผู้นำได้และต้องมีการเรียนรู้เพื่อให้มีภาวะ
ผู้นำสม่ำเสมอ จึงเรียกภาวะผู้นำแบบนี้ว่า Learning Leadership หรือ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ องค์กรที่มี
วัฒนธรรมของภาวะผู้นำจะเน้นอย่างยิ่งให้การเรียนรู้เป็นอันดับแรกและสร้างโอกาสอย่างเป็นระบบสำหรับการ
เรียนรู้" ภาวะผู้นำท่ีดีเป็นอุปนิสัยท่ีต้องมีการเสริมสร้างทุกวันอย่างต่อเนื่อง    

 ในขณะเดียวกันการบริหารจะเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทาง ค่านิยม และวัตถุประสงค์ของ
องค์การ ส่วนการนำเป็นเรื่องของอำนาจ อิทธิพลทำให้เกิดแรงบันดาลใจ และจูงใจให้คนทำงานเพื่อบรรลุผลตาม
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วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน แต่โดยท่ัวไปแล้วผู้นำมักจะละเลยความเกี่ยวข้องของท้ังสองส่วนนี้ จึงทำให้มัก
เกิดปัญหาในการบริหารงาน เช่น ผู้นำบางคนมีวิสัยทัศน์ดีแต่ขาดความสามารถในการสร้างทีมงาน ในขณะที่ผู้นำ
อีกคนอาจเก่งการสร้างแรงบันดาลใจผู้อื่นและสร้างทีมงานแต่ขาดวิสัยทัศน์ เป็นต้น โดยปกติแล้วปัญหาของการ
ทำงานเป็นทีมมักมีสาเหตุมาจากความแตกต่างกันของคนในทีม (สรายุทธ กันหลง และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2563) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงมีความเชื่อมโยงกันเนื่องจากผู้นำต้องมีการเรียนรู้ด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการองค์การของตนเองได้บรรลุเป้าหมายตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา 
ขณะเดียวกันปัจจัยท่ีสำคัญของการเรียนรู้คือการพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกัน การเปิดกว้างยอมรับการมีส่วนร่วม
ของผู้อื่น การส่งเสริมความเติบโตของผู้อื่น และการสร้างชุมชน นอกจากนี้ แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้และ
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องมีความหมายต่อการพัฒนาภาวะผู้นำและการเรียนรู้ภาวะผู้นำในปัจจุบัน และผู้นำสามารถ
ได้เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ไปสู่การปฏิบัติในท่ีทำงานได้ ดังนั้น ภาวะผู้นำทางวิชาการและภาวะผู้นำการ
เรียนรู ้จึงไม่อาจแยกขาดจากกันได้โดยสิ ้นเชิง (Morehead, 2014; Hakes, 2013)สอดคล้องกับ Faber 
(2009); Curtis (2012); Metheney-Fisher (2012) ที่สรุปว่า การได้รับโอกาสการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการ
เรียนรู้เป็นทีม (team-based learning) จะช่วยค้นหาอัตลักษณ์ของตนเอง การพัฒนาเชาว์ปัญญาทางอารมณ์ 
และการมีประสบการณ์ภาวะผู้นำผ่านทางการเรียนรู้จากเพื่อนด้วยกัน การเรียนรู้ภาวะผู้นำส่วนใหญ่เกิดจาก
ประสบการณ์และการได้รับคำแนะนำท้ังสองแหล่งการเรียนรู้นี้ผู้นำต้องมีความสามารถคิดทบทวนสถานการณ์
ต่างๆ และเข้าใจท่ีจะประยุกต์การเรียนรู้ในการเป็นผู้นำ กล่าวคือ การนำและการเรียนรู้จะเช่ือมโยงภาวะผู้นำ
ทางวิชาการและภาวะผู้นำการเรียนรู้ เช่น การนำมุมมองของภาวะผู้นำวิชาการ (instructional leadership) 
มาใช้อย่างจร ิงจ ัง ในด้านการสอนงาน (coaching) และการกระจายอำนาจภาวะผู ้นำ (distributed 
leadership)  

จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ  
Coad & Berry (1998); Northouse (2007); Roueche et al. (2013); สมชาย เทพแสง (2557) พบว่า ผู ้นำ
เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จโดยใช้ภาวะผู้นำจูงใจให้บุคคลในองค์กรทำงาน ตาม
วัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการกำหนดพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน รวมถึงการสร้างอิทธิพล 
ด้วยวิธีการที่แตกต่างในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผู้นำจึงมี
ความสำคัญต่อตัวผู้นำ โดยที่ผู้นำใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติการและอำนวยการ เพื่อให้การบริหารจัดการบรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะ ผู้นำการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรม ท้ังด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม บุคคลแห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และการใช้แรงจูงใจ ทำใหก้ารเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืน  

 โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีภารกิจหลักคือ จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตร
กำหนด ผู้ที่รับผิดชอบสูงสุดต่อผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องหาวิธีการเพื่อพัฒนาและ
ยกระดับการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อนำโรงเรียนไปสู่คุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ ้น และมุ่ง
พัฒนาให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้นำมีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดย
มีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้
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เป็นสำคัญ เน้นการทางานเป็นทีม และสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรอย่างใกล้ชิด การเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน (Coad & 
Berry, 1998: 165; Northouse, 2007; Roueche et al, 2013) 

จากความเป็นมาและรายงานการวิจัยที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายศึกษาความ
ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อันจะนำไปสู่การ
วางแผนเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในสถานศึกษาและพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืนต่อไป   

 
คำถามในการวิจัย 
 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยู่ในระดับใด และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
 การประเมินความต้องการจำเป็น 

การประเมินความต้องการจำเป็น (needs assessment) เป็นกระบวนการรวบรวม สารสนเทศเพื่อ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถท่ีคาดหวังและความสามารถท่ีเกิดขึ้นจริง จากนั้นทำการจัดลำดับ
ความสำคัญของความแตกต่างนั้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550; Kaufman และ Valentine, 1999 อ้างถึงใน 
Ferdous & Razzak, 2012; International Mine Action Standards (IMAS), 2005) คำถามหลักคือ ปัจจุบัน
เราเป็นอย่างไร สิ ่งที ่เราต้องการเป็นอย่างไร และเราจะทำให้ถึงสิ ่งที ่ต้องการอย่างไร ( Erdogen, 2010) 
วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี้ เพื่อทำให้เราทราบว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นคืออะไร เราจะแก้ไขปัญหาอย่างไรและจะ
เตรียมการวางแผนสำหรับโปรแกรม/โครงการใหม่อย่างไร ( IMAS, 2005) ซึ่งมีความแตกต่างจากการประเมิน
เพราะ การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นต้องทำการวิเคราะห์สารสนเทศและจัดลำดับความสำคัญของ 
ปัญหา การระบุช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีควรจะเป็นและส่ิงท่ีเป็นอยู่ จึงทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นจึงมี
ความแตกต่างจากการประเมิน (Hauer & Quill, 2011) ท้ังนี้ การดำเนินงานขั้นแรกท่ีสำคัญ คือ การวางแผน
และการระบุประเด็นต่างๆ (IMAS, 2005) ซึ่งกระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก ่การระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) เพื่อสำรวจความต้องการจำเป็นท้ังหมดท่ีเกิดขึ้น
ในองค์กร การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (needs analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีนำไปสู่การเกิดความ
ต้องการจำเป็นนั้นๆ และการกำหนดแนวทางการแก้ไข (needs solution) เพื่อให้ความต้องการจำเป็นนั้น
หมดไป สามารถใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มหรือการระดมสมอง การสัมภาษณ์ มาประยุกต์ใช้ในการกำหนด
แนวทางการแก้ไขปัญหาได้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
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อย่างไรก็ตาม เทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในทาง
การศึกษาเป็นสูตรท่ีปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาผลต่างของ (I-D) แล้ว
หารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยุ่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้
ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่
สภาพที่คาดหวังของกลุ่มโดยใช้สูตร PNImodified = (I-D)/D (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ทั้งนี้ โดยใช้เกณฑ์การ
พิจารณาความต้องการจำเป็นท่ีมีค่า PNImodified อย่างน้อย .30 หรือร้อยละ 30 (Khong-ngam, Wongwanich, 
and Piromsombat, 2014) 
 แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้  

 McCauley (1986) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ สรุป
วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 4 วิธี คือ วิธีแรก เป็นการเรียนรู้จากการทำงาน การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้ได้
จากการทำงาน งานท่ีท้าทายมากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น ในระบบราชการนั้นแต่ละตำแหน่งเป็นงานท่ี
ท้าทายในระดับท่ีแตกต่างกัน วิธีท่ีสอง เป็นการเรียนรู้จากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้ได้จากคนอื่น เช่น 
เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น วิธีท่ีสาม เป็นการเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้
จากความผิดพลาดหรือผิดเป็นครูเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยท่ีแสดงว่าความผิดพลาด
ทำให้บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองหาทาง
ปรับปรุงและพัฒนาขึ้น  และวิธีสุดท้าย เป็นการเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นวิธีการท่ีสำคัญอีกวิธี
หนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผู้นำสามารถเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรมการ
ฝึกอบรมภาวะผู้นำนั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการท่ีจะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การ
ฝึกอบรมจะช่วยให้ความรู้ รู้กระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคท่ีจะปรับพฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้นำอาจเป็นหลักสูตรท่ัว ๆ ไปหรือหลักสูตรท่ีเฉพาะเจาะจงทฤษฎีใด
ทฤษฎีหนึ่งก็ได้ สอดคล้องกับ Rabin (2014) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ 70-20-10 แนวคิดนี้
ถูกพัฒนาขึ้นโดย Center for Creative Leadership ซึ่งออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำออกเป็นแบบเป็น
ทางการ ร้อยละ 10 และแบบไม่เป็นทางการร้อยละ 90 โดยในส่วนของการพัฒนาแบบไม่เป็นทางการ แนะนำ
ให้ร้อยละ 70 ของการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และลงมือปฏิบัติในงานจริง และร้อยละ 20 ของ
การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการกระตุ้นและสนับสนุนจากผู้อื่น เช่น การได้รับการโค้ชโดยหัวหน้าของ
ตนเอง ส่วนการพัฒนาภาวะผู้นำแบบเป็นทางการอีกร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้ในห้องเรียน เรียนทางไกลผ่าน 
E-learning หรือการเรียนรู้นำโดยวิทยากร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ดำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากโรงเรียนจำนวน 2 ,358 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการ
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โรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 222 โรงเรยีน 
รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 444 คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) กลุ่มตัวอย่าง
ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified random sampling) และเก็บข้อมูลจากโรงเรียนๆ ละ 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน   

3.2 เครื่องมือเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มค่ีาความเช่ือมั่นโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.92, 0.96 และค่าอำนาจจำแนก
รายข้อ (Item Total Correlation) เท่านกับ 0.27 ถึง 0.87 และ 0.24 ถึง 0.81 ตามลำดับ 

3.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ โดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index Modification: PNImodified) โดยใช้เกณฑ์
การพิจารณาความต้องการจำเป็นที ่ม ีค ่า PNImodified อย่างน ้อย .30 หร ือร ้อยละ 30 (Khong-ngam, 
Wongwanich, and Piromsombat, 2014) 

ขั้นที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีการ และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
4.2 กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีพัฒนาสถานศึกษา

ผ่านเกณฑ์คุณภาพ OBECQA จำนวน 1 โรงเรียน เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และขั้นตอนการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ 

4.3 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ ประกอบด้วย รูปแบบการพัฒนา และ
ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
4.4 จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบาย 3 คน นักวิชาการ 3 คน และ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน เพื่อประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
การเรียนรู้ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
1. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่า PNIModified มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม (0.38) ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (0.37) ด้านการบูรณาการความหลากหลาย (0.36) 
ด้านการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท (0.34) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
(0.33) และด้านการกล้าคิดสร้างสรรค์ (0.32) ตามลำดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1  สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ (PNIModified)   

ข้อ องค์ประกอบ 
Importance 

(I) 
Degree of 
Success (D) 

PNIModified 

1 การกล้าคิดสร้างสรรค์  4.61 3.49 0.32 
 1.1 ความคิดริเริ่ม 4.61 3.47 0.33 
 1.2 ความคิดคล่องแคล่ว 4.58 3.50 0.31 
 1.3 ความคิดยืดหยุ่น 4.60 3.48 0.32 
 1.4 ความละเอียดลออในการคิด 4.65 3.50 0.33 
2 การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  4.78 3.49 0.37 
 2.1การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 4.77 3.47 0.37 
 2.2การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 4.79 3.49 0.37 
 2.3 การวางแผนการเรียนรู ้ 4.76 3.50 0.36 
 2.4การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 4.79 3.50 0.37 
3 การเรียนรู้เป็นทีม  4.89 3.55 0.38 
 3.1 การส่ือสารของทีมงาน 4.92 3.49 0.41 
 3.2 ความสามารถของทีมงาน 4.87 3.56 0.37 
 3.3 การสร้างการเรียนรู ้ 4.88 3.55 0.37 
 3.4 กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4.87 3.58 0.36 
4 การบูรณาการความหลากหลาย 4.73 3.49 0.36 
 4.1 การบูรณาการทางความคิด 4.74 3.45 0.37 
 4.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู ้ 4.73 3.46 0.37 
 4.3 การเช่ือมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 4.72 3.56 0.33 
5 การสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้ 4.69 3.53 0.33 
 5.1 การพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.68 3.49 0.34 

 5.2 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

4.67 3.54 0.32 

 5.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างมี
จริยธรรม 

4.71 3.57 0.32 

6 การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะกับบริบท 4.69 3.49 0.34 
 6.1 การเรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4.65 3.46 0.34 
 6.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  4.68 3.53 0.33 
 6.3 การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกัน 4.75 3.48 0.36 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเร ียนร ู ้ของผู ้บร ิหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีรูปแบบการพัฒนา 70-20-10 ได้แก่ การปฏิบัติจริงในสถานท่ี
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ปฏิบัติงาน ร้อยละ 70 (105 ชั่วโมง) การเรียนรู้ด้วยตนเองและผู้อื่นโดยใช้กระบวนการชุมชมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ร้อยละ 20 (30 ช่ัวโมง) และการฝึกอบรมแบบเข้ม (Training) ร้อยละ 10 (15 ช่ัวโมง) ดำเนินการเป็น 
3 ข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 ขั้นการฝึกอบรม เนื้อหาท่ีใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 6 ด้าน ร้อยละ 10 (15 ช่ัวโมง) 
โดยแบ่งเป็น 3 Module คือ Module 1  การนำตนเอง ได้แก่ 1) กล้าคิดสร้างสรรค์ และ2) การเรียนรู้ด้วย
การนำตนเอง Module 2 การนำทีม ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม และการบูรณาการความหลากหลาย  และ
Module 3  การนำองค์การ ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และการ
เปล่ียนแปลงท่ีเหมาะกับบริบท  

2.2 ขั้นการบูรณาการในการปฏิบัติงาน เป็นขั้นการปฏิบัติจริงในสถานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ของตนเองร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 70 (105 ชั่วโมง) โดยมีวงจรของการวางแผน การ
ออกแบบกิจกรรมพัฒนา  การลงมือปฏิบัติ และการวัดผล 

2.3 ขั้นการติดตามผลและประเมินผลหลังการพัฒนา การติดตามผลและประเมินผลหลังการ
พัฒนา โดยใช้กระบวนการชุมชมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเรียนรู้ด้วยตนเองและผู้อื่น ร้อยละ 20 (30 ช่ัวโมง) 

อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้  

1.  ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ตระและให้ความสำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันที่เน้นทักษะชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดเน้นดังกล่าวโดยสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมมีความรับผิดชอบในการพัฒนา
ผู้เรียนร่วมกัน  ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้  ในส่วนของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายังออกติดตามนิเทศโดยมุ่งเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ และการสร้าง
เสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่เน้นให้ครูและผู้บริหารโรงเรยีน
ได้ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  ในขณะเดียวกัน เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจึงเป็นเสมือนพันธะสัญญาของครูในการทำงานร่วมกันโดยอาศัยการร่วมมือรวมพลังเพื่อให้เกิดผลท่ี
มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับผู้เรียนที่อยู่บนสมมติฐานที่ว่าปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอก็คือครูจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานของตนจนติดเป็นนิสัย และนำไปสู่การ
พัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน (DuFour, Dufour, and Eaker, 2008)   

สอดคล้องกับแนวคิดของ Annenberg Institute for School Reform (2013); DuFour (2007); Hord et 
al. (2009); McMahon, Forde, & Martin (2011) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักซึ่งสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนั้นร่วมกันปฏิบัติโดยมีองค์ประกอบหลักท่ีสำคัญ คือ การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values 
and vision)  การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective responsibility for students learning)  
การส ืบเสาะเพ ื ่ อสะท ้อนผลเช ิ งว ิชาช ีพ  (Reflective professional inquiry)  การร ่วมม ือแบบรวมพลัง 
(Collaboration) และการสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร ้างและความสัมพันธ ์ของบุคลากร  (Supportive 
conditions structural arrangements and collegial relationships) ซึ่งองค์ประกอบหลักทั้ง 5 ดังกล่าว
ไม่มีลักษณะเป็นลำดับข้ัน หรือ Hierarchy แต่เป็นลักษณะท่ีใช้แบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างระหว่าง PLC กับ
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ชุมชนหรือการรวมกลุ่มในโรงเรียนโดยท่ัวไปท่ีประกอบด้วยส่วนท่ีเป็นผลลัพธ์คือ องค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการ
รวมกลุ่มและการนำความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ และกระบวนการท่ีก่อให้เกิดผลลัพธ์ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ใช้สัดส่วนวิธีการพัฒนา 70:20:10  โดยร้อยละ 70 (105 
ชั่วโมง) เป็นการบูรณาการในการปฏิบัติงาน (Integration with work practice) ร้อยละ 20 (30 ชั่วโมง) ใช้
กระบวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การติดตามผล และประเมินผลหลังการพัฒนา 
(Follow up and evaluation) และร้อยละ 10 (15 ชั่วโมง) เป็นการฝึกอบรม โดยกำหนดระยะเวลาในการ
พัฒนา 150 ช่ัวโมง ท้ังนี้ เนื่องจากวิธีการพัฒนาครอบคลุมท้ังการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์ในงาน (on the job experience) นอกเหนือจากงาน (off the job 
experience)  และใช้กระบวนการ PLC ได้แก่ การเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) การสอนงาน (coaching) และ
การให้ข้อมูลย้อนกลับ (personal feedback) สอดคล้องกับ Phillips  and Schmidt (2004) ท่ีให้แนวคิดว่า
ว ิธ ีการพัฒนาผู ้นำที ่ม ีประสิทธิผลมากที ่ส ุดคือร ้อยละ 70 ได้จากประสบการณ์ในงาน (on the job 
experience) และประสบการณ์นอกเหนือจากงาน (off the job experience) มีเพียงร้อยละ 20 ที่ได้จาก
การเป็นพี ่ เล ี ้ยง (mentoring) หรือการสอนงาน (coaching) และการให้ข ้อมูลย ้อนกลับ (personal 
feedback)  ร้อยละ 10 ได้จากการศึกษา และฝึกอบรม (education/training) เช่นเดียวกับ Marquette 
University (2017) ที ่กำหนดกรอบการพัฒนาภาวะผู ้นำนักศึกษาในโปรแกรมภาวะผู ้นำ (leadership 
programs) ไว้ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับปัจเจกบุคคล (individual) ระดับกลุ ่ม (group) และระดับชุมชน 
(community)  
 และสอดคล้องกับแนวคิดของ Rabin (2014)  ท่ีนำเสนอโมเดล 70-20-10 แบ่งการพัฒนาภาวะผู้นำ
ออกเป็นแบบเป็นทางการ ร้อยละ 10 และแบบไม่เป็นทางการร้อยละ 90 โดยในส่วนของการพัฒนาแบบไม่
เป็นทางการ ร้อยละ 70 ของการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และลงมือปฏิบัติในงานจริง และร้อย
ละ 20 ของการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการกระตุ้นและสนับสนุนจากผู้อื ่น ส่วนร้อยละ 10 เป็นแบบ
ทางการ เช่น การศึกษา (education) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kangpheng and Kunlong (2016);  
Kangpheng (2017) ที่นำเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผู้นำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 มิติ 
ได้แก่ มิติท่ี 1 ค่านิยมหลัก 9 ประการ (9Cs) มิติท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางหลักสูตร 3 ประการ และมิติ
ที่ 3 วิธีการพัฒนา 70:20:10 นอกจากนี้ ในระยะการบูรณาการในการปฏิบัติงาน (Integration with work 
practice) นั้น ได้กำหนดให้มีวงจรการพัฒนา ได้แก่ การวางแผน การออกแบบกิจกรรมพัฒนา  การลงมือ
ปฏิบัติ และการวัดผล โดยให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ได้วิเคราะห์ตนเองและวางแผนการดำเนินการพัฒนาร่วมกันอย่าง
เป็นวงจรต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การเสริมสร้างหรือพัฒนาให้เกิดอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Ripley et 
al. (2014) ท่ีให้แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้นต้องมีการทำงานและสะท้อนผลร่วมกัน
เป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การวางแผน (Plan) การออกแบบ (Design) การนำไปปฏิบัติ (Implement) 
และการวัดผล (Measure) ดังนั้น ในขั้นตอนนี้จึงถือว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติ
อย่างเป็นวงจรต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดความยั่งยืน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากผลการวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ดังแสดงในภาพที่ 1 กล่าวคือ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทุกด้าน คือ ด้าน
การนำตนเอง ได้แก่ กล้าคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ด้านการนำทีม ได้แก่ การเรียนรู้เป็น



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 35-46 

[44] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 35-46 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 35-46 

ทีม และการบูรณาการความหลากหลาย และด้านการนำองค์การ ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะกับบริบท ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาท่ีครอบคลุมท้ัง
ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีเป้าหมายในการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์การ โดยมีสัดส่วนการพัฒนา 
70-20-10 ได้แก่ การปฏิบัติจริงในสถานที่ปฏิบัติงาน (On the Job Training) ร้อยละ 70 การเรียนรู้ด้วย
ตนเองและผู้อื่นโดยใช้กระบวนการชุมชมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ร้อยละ 20 และการฝึกอบรมแบบเข้ม (Training) ร้อยละ 10 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1 โมเดลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1. ก่อนนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ไปใช้ ฝ่ายบริหารควรประชุมชี้แจงให้ทุกคนเห็น
ความสำคัญในการพัฒนา ทั้งนี้ต้องดำเนินการอย่างจริงจัง เปิดเผย และพร้อมที่จะรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้
ปฏิบัติด้วยการมีส่วนร่วมและความเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาร่วมกัน  
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2. ก่อนใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ควรจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติ
และผู้มีส่วนได้เสียมีความรู้ความข้าใจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ใช้กระบวนการพัฒนาท่ี
หลากหลายและเน้นการมีส่วนร่วม เช่น ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

3. การดำเนินการพัฒนาควรดำเนินการตามกระบวนการให้ครบทุกขั้นตอน และมีความต่อเนื่องเป็น
วงจร เช่น เริ่มจากการให้ความรู้เบื้องต้น การนำความรู้ที่ได้ไปบูรณาการในการปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล เป็นต้น 

4.  โรงเรียนควรประกาศเป็นนโยบายคุณภาพด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ทั ้งของครูและผู้บริหาร
โรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณให้แต่ละเขตดำเนินการวิจัยและพัฒนา และควรจัดให้มี 
Best Practice ในแต่ละสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาข้อมูล
พื้นฐานและความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของ
ครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูชัยภูมิ 2) เพื่อออกแบบและการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู  โรงเรียนสระพัง
วิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 3) เพื่อทดลองการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูม ิ4) เพื่อประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการ
วิจัย 250 คน คือ ครูผู้สอนและนักเรียน จำแนกเป็นครูผู้นิเทศและครูผู ้รับการนิเทศ จำนวน 23 คน และ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 จำนวน 227 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบ
สัมภาษณ์แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสังเกต และ ประเด็นสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้ มูลใช้ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า Wilcoxon Signed Ranks Test ค่า t –test แบบ dependent และ
การวิเคราะห์เนื ้อหา ผลวิจัยพบว่า 1) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในช้ัน เรียนของครู เอสพีดับบลิวเอส (SPWS Model) ประกอบด้วย หลักการมุ่งเน้น
กระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กันและคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศและการทำวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี1 Classifying: C

 
1 Corresponding author, Tel. 088-133-3933, Email: aladdar2110@gmail.com 
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การคัดกรองระดับความรู้ความสามารถ ทักษะท่ีสำคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
จัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมสำหรับครูแต่ละกลุ่มขั้นตอนท่ี 2 Informing : I การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P การดำเนินงาน ได้แก่ 3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre 
conference) 3.2 การสังเกตการสอน  (Observation) 3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post 
conference) ขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการกำกับติดตาม (Monitoring) 
อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน และ2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
วิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูผู้นิเทศ มีสมรรถนะในการนิเทศภายในแบบบูรณาการ อยู่ในระดับ สูง และมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผู้รับ
การนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบบูรณาการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ากอ่น
การใช้รูปแบบการนิเทศ มีสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับ สูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การนิเทศภายในแบบบูรณาการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศภายในแบบบูรณาการ ของครูผู้รับการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียนมีผลการเรียนรู้ สูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การนิเทศภายในแบบบูรณาการ, สมรรถนะการวิจัย 
 
Abstract 

Developing an integrated internal supervision model To promote research 
competencies in the classroom of teachers at Sapang Wittayakom School Under the 
Chaiyaphum Provincial Administrative Organization, the objectives are as follows :  1) to study 
basic information and the need for integrated internal supervision; To promote research 
competencies in teachers' classrooms Saphang Wittayakom School Under the Chaiyaphum 
Chaiyaphum Provincial Administrative Organization 2) To design and develop an integrated 
internal supervision model. To promote research competencies in teachers' classrooms 
Saphang Wittayakom School under the Chaiyaphum Provincial Administrative Organization 3) 
to test the use of an integrated internal supervision model to promote research competencies 
in teachers' classrooms Saphang Wittayakom School under the Chaiyaphum Provincial 
Administrative Organization 4) to assess and improve the integrated internal supervision 
model. To promote research competencies in teachers' classrooms Saphang Wittayakom 
School under the Chaiyaphum Provincial Administrative Organization The target group used in 
the research was 250 people, namely teachers and students. They were classified as 
supervising and supervising teachers, 23 people, and 227 Mathayomsuksa 1 - 6 students. 
Interview form, quiz, questionnaire, observation form, and group discussion. analysis of 
requests The values were used as percentage, mean, standard deviation, Wilcoxon Signed 
Ranks Test, dependent t –test and Content Analysis. Findings were: 1) Development of an 
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integrated internal supervision model To promote research competencies in the class The 
SPWS Model consists of principles focusing on systematic supervision processes and taking 
into account individual differences. The objective is to develop supervisory competency and 
conduct research in the classroom. The supervision process is 4 steps: Step 1: Classifying: C 
competency screening. Key skills related to classroom management and research In order to 
group teachers and select appropriate supervision methods for each group of teachers, Step 
2 Informing: I pre-supervising knowledge Step 3: Proceeding: P Implementation were 3.1 
meeting before teaching observation (Pre conference)  3.2 Teaching observation (Observation) 
3.3 Post conference, Step 4 Evaluating : E Assessment of supervision by monitoring (Monitoring) 
continuously at every step and 2) The results of using the integrated internal supervision 
model to promote research competency in the classroom revealed that the supervisory 
teacher had a high level of the integrated internal supervision competency and had knowledge 
and understanding about the research. In the classroom before and after using the supervision 
model, the difference was not statistically significant at the .05 level. After using the 
supervision model, the mean scores were higher than before using the supervision model. 
The supervisory teachers had knowledge and understanding of integrated internal supervision 
before and after using the supervision model. There was a statistically significant difference at 
the .05 level. After using the supervision model, the mean scores were higher than before 
using the supervision model. The students' research competency in the classroom was at a 
very high level and their satisfaction with the integrated supervision model was at the highest 
level. The students had learning outcomes before and after using the internal supervision 
model. integration of teachers receiving supervision There was a statistically significant 
difference at the .05 level after using the supervision model. The students had higher learning 
outcomes before using the supervision model.   
 
Key Words: Model, integrated internal supervision, Research Competency 
 

บทนำ 
 จากสภาพปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยของครู ซึ ่งถือเป็น 
สมรรถภาพเฉพาะด้านเป็นความสามารถของบุคคลในงานเฉพาะอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูใน
ทุกโรงเรียน มีความเห็นสอดคล้องกันว่า น่าจะต้องมีการพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนให้สูงขึ้น 
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในสาระความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม และสามารถทำวิจัยในชั้นเรียน  ได้อย่าง
ถูกต้องมีคุณภาพ เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองได้อย่างแท้จริง  ซึ่งคงจะต้องใช้
วิธีการที่เป็นระบบที่เชื่อว่าจะได้ผลดีกว่าที่เคยใช้ในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งจากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ 
รวมทั้งงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า กระบวนการท่ีจะใช้แก้ปัญหานี้ได้คือ การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการ
สอน (เมธี ปิลันธนานนท์ 2552) ดังท่ี เยาวพา เตชะคุปต์ (2542) กล่าวว่า การนิเทศการสอนสามารถช่วยเหลือ
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนได้ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับการนำ หลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน เนื่องจากครูไม่เข้าใจ
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หรือไม่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ปัญหาเกี่ยวกับการประเมินเพราะครูไม่เข้าใจระเบียบวิธีปฏิบัติ 
ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู เพราะครูไม่เปล่ียนพฤติกรรมการสอนหรือจัดกิจกรรมเป็นท่ีพึงพอใจ 
เหมาะสมและเกื้อหนุนต่อการที่จะพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้งปัญหาเกี่ยวกับ
อุปกรณ์การสอน ท่ีครูไม่รู้จักใช้ หรือประดิษฐ์คิดค้นให้เหมาะสมกับบทเรียน  นอกจากนี้ Fischer (2008) ยัง
ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสามารถนำการนิเทศการสอนมาส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนและช่วยเหลือในการ
เรียนรู้ของนักเรียนอีกด้วย เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นทั้งกลยุทธ์และเทคนิควิธีการหนึ่งในการช่วยครู
ปรับปรุง แกไขและพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งการนิเทศ สามารถดำเนินการได้เพื่อการพัฒนาครูทั้งก่อนประจำก าร 
(Preservice Teaching) และครูประจำการ (In-service Teaching) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  เรื ่อง การ
พัฒนาสมรรถภาพการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูประถมศึกษา โดยใช้การนิเทศแบบร่วมมือกัน  
(กัลยา พานิชวงษ์ 2547) เรื่อง การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการวิจัยในช้ัน
เรียน สำ หรับครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา (อรวรรณ เหมือนสุดใจ 2545) และเรื่องการนิเทศการสอน
แบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการนิเทศโดยผู้บริหาร เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการทำวิจัยในชั ้นเรียนของครู
ประถมศึกษา (จรูญพร ลำไย 2547) ซึ่งมีผลการวิจัยสอดคล้องกัน กล่าวโดยสรุปคือ การนิเทศการสอนท่ีใช้ทำ
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มข้ึน และครูกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
ว่า การนิเทศการสอนที่ใช้ช่วยให้ครูสามารถทำการวิจัยในชั้นเรียนได้ประสบผลสำเร็จ และช่วยพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 โรงเรียนสระพังวิทยาคม ตำบลสระพัง อำเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ  เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 11 ห้องเรียน มี
นักเรียนจำนวน 227 คน ข้าราชการครู พนักงานจ้างและครูอัตราจ้าง จำนวน 23 คน และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 3 คน  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลักด้วย
การทำนา ทำไร่มัน ไร่อ้อย  ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่แน่นอน นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับตา ยาย เนื่องจากบิดา
มารดาต้องไปประกอบอาชีพรับจ้างถิ่นอื ่น จากการศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรคและความต้องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสระพังวิทยาคมในปีการศึกษา 2563  พบว่า  ผลการจัดการศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายเท่าท่ีควรยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจมีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการ คือนักเรียนมีผลการสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ำครูอาจารย์ปฏิบัติหน้าท่ีราชการไม่เต็มศักยภาพ ครูมีภาระงานพิเศษนอกจากงานหลักคืองาน
สอน ครูยังไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนซึ่งผู ้วิจัยสรุปประเด็นที่เป็นปัญหาสำคัญๆ ได้ 2 ประการ   
ดังนี้ 1)  กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า  ครูจำนวนมากมีการเตรียมการสอนน้อยและไม่เป็น
ปัจจุบัน  ให้ความสนใจและความสำคัญแก่ผู้เรียนน้อยมาก  ขาดการศึกษาความต้องการเรียนรู้ของผู้เรีย น 
จัดการเรียนการสอนเป็นแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher Centered) โดยกำหนดเนื้อหาและกิจกรรมเอง
ทั้งหมด  เคยชินกับการสอนแบบเน้นย้ำเนื้อหาบอกให้นักเรียนจดและท่องจำ จะมุ่งสอนแต่ความรู้ในกรอบ
หรือหาความรู้มาบรรยายให้นักเรียนเป็นผู้ฟัง หรืออธิบายองค์ความรู้ให้นักเรียนฟังเป็นกิจกรรมหลักมีการ
ยกตัวอย่างให้ดูบ้างแต่ไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง  นักเรียนมีการพูดจาโต้ตอบหรือกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นน้อย  ครูจะเน้นการสอนของครูมากกว่าการเรียนของนักเรียนหรือความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียน
จะเรียนอยู่แต่ภายในห้องเรียน  มีโอกาสได้ออกไปแสวงหาความรู้นอกห้องเรียนน้อยมาก  ครูส่วนใหญ่ไม่
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   
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จากสภาพปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนข้างต้น ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่บรรลุตามเป้าหมาย  จำเป็นต้องพัฒนา การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทในฐานะเป็นผู้นำทางวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้มี
บทบาทในการให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  ซึ่งท้ังสองฝ่ายต้องให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป ผู้วิจัยในฐานะผู้รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และเป็นผู้รับผิดชอบหลักงานวิชาการของโรงเรียนจึง
ได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของปัญหาจึงได้ร่วมปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหารของโรงเรียนและมี
ความเห็นสอดคล้องกันคือภารกิจหลักของการบริหารคือการพัฒนาในโรงเรียน ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ และการบริหารท่ัวไป เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตระหนักในปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้านการเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น และการเรียนรู้จากความคิดปฏิบัติจริง จึงได้
ประชุม คณะครู พิจารณาหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยท่ีประชุม
มีมติร่วมกันว่าควรให้ครูมีการนิเทศกำกับติดตามการเรียนการสอน โดยนำเอากระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 2) ขั้นการกำหนดจุดเด่นจุดด้อย
เพื่อหาแนวทางพัฒนา 3) ขั้นการหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา  4) ขั้นการลงมือปฏิบัติ โดยการสาธิตการสอน
และการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน และ 5) ขั้นติดตาม ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข   มาเป็นนวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการวิจัยในชั้นเรียนของครูโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 
คำถามการวิจัย 
 1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  มี
อะไรบ้าง 
 2. การออกแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ เป็นอย่างไร  
 3. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู
โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารสส่วนจังหวัดชัยภูมิมีองค์ประกอบและกระบวนการอย่างไร  

4. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู
โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารสส่วนจังหวัดชัยภูมิ เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 2. เพื่อออกแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

3. เพื่อทดลองการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียน
ของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

4. เพื่อประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 47-60 

[52] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 47-60 
Journal of Learning and Education (JLE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 47-60 

สมมติฐานของการวิจัย  
1. สมรรถนะการนิเทศภายในแบบบูรณาการของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบ

บูรณาการ อยู่ในระดับสูง  
2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบการวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้นิเทศก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบบูรณาการแตกต่างกัน  
3. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ของครูผู้รับการนิเทศ ก่อนและหลังการ

ใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการแตกต่างกัน 
4. การนิเทศภายในแบบบูรณาการของครูผู ้รับการนิเทศ หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบ

บูรณาการอยู่ในระดับสูง  
5. ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ อยู่ในระดับมาก 
6. ผลการเรียนรู้ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการของครูผู้รับ

การนิเทศแตกต่างกัน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
การนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Internal Supervision) 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร สถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยการช้ีแนะการแนะนำ และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งจะทำ
ให้ได้มาซึ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายของการศึกษา  ซึ่งมีความสําคัญต่อการจัด
การศึกษาอย่างยิ่ง เพราะเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความสามารถในการพัฒนางานใน
วิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะช่วยให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพรวมทั้งส่งผลถึง
ผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา 
เนื่องจากโรงเรียนต้องเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพ การศึกษาจะต้องอาศัยการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เมื่อในสถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับคํากล่าวท่ีว่าการนิเทศภายในเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
คุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันละพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
การนิเทศแบบบูรณาการจึงเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร  สถานศึกษา และบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยการช้ีแนะการแนะนำ และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนซึ่งจะทำให้ได้มาซึ ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายของการศึกษาด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การนิเทศแบบให้คำปรึกษา (Mentoring)  การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
และ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) เป็นต้น (เก็จกนก เอื้อวงศ์,  2555; ยุพิน 
ยืนยง, 2553; วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 

สมรรถนะการวิจัย (Research Competency) 
สำนักงานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้ของครูไทยแบ่งเป็น

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจำสายงาน (Function 
Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้  

1. สมรรถนะหลักของครูไทย ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัต ิงาน (Working Achievement Motivation) สมรรถนะที ่  2 การบริการที ่ดี  (Service mind) 
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สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self - Development) สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team work) 
สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 

2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ สมรรถนะ
ที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and learning management) สมรรถนะที่ 2 
การพัฒนาผู ้เร ียน (Student Development) สมรรถนะที ่ 3 การบริหารจัดการชั ้นเรียน (Classroom 
management) สมรรถนะที ่  4 การว ิเคราะห์ส ังเคราะห์และการว ิจ ัยเพื ่อพ ัฒนาผู ้ เร ียน  (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) และสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู(Teacher Leadership) สมรรถนะท่ี 
6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ เรียนรู้ (Relationship & Collaborative - 
Building for Learning Management) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมรรถนะประจำสายงานสมรรถนะที่ 4 การ
วิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) เป็น
ความสามารถในการทำความเข้าใจและประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ
นำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนรวมท้ังความสามารถ วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการ
แก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบมี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 การวิเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดขึ้น
ในช้ันเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในชั้น
เรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 3) มีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยอุปสรรคและโอกาสความสำเร็จ
ของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสังเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของ
สภาพปัญหาของผู้เรียนแนวคิดทฤษฎีและการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 2) มีการประมวลผลหรือ
สรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาใน ช้ันเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) จัดทำแผนการวิจัยและ
ดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 2) ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มี
บริบทปัญหาคล้ายคลึงกัน  

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องจะเห็นว่าการนิเทศภายในแบบบูรณาการเป็น
กระบวนการนิเทศการสอน และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้เป็นกระบวนการเชิงระบบท่ีแสดงความสัมพันธ์กัน
ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในการนิเทศ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพัง
วิทยาคม สังกัดองค์การบริหารสส่วนจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย วิธีการนิเทศ 3 วิธี คือ 1) การนิเทศแบบให้
คำปรึกษา (Mentoring) โดยผู ้ที ่ม ีหน้าที ่น ิเทศเป็นผู ้ที ่มี ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ ประสบการณ์ เป็น
กระบวนการดูแลให้คำปรึกษาท่ีเป็นวงจรต่อเนื่องกัน 2) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เป็น
กระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือร่วมใจกนปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพ
ของตนเอง โดยมีกระบวนการทำงานร่วมกัน มีการสังเกตการสอนของกันและกันในชั้นเรียน แลกเปลี่ยน
ความคิดเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนร่วมกันรวมท้ังมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนท่ีดีต่อกัน และ
3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) เป็นการนิเทศที่เหมาะสมกับครูที่มีความรู้
ความสามารถในการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ทักษะ หรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสภาพการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หรือเพื่อแก้ปัญหาท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 47-60 

[54] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 47-60 
Journal of Learning and Education (JLE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 47-60 

1) กำหนดปัญหา 2) พิจารณาเลือกวิธีดำเนินการ 3) การดำเนินการวิจัย 4) การวิเคราะห์ข้อมูล และ5) การ
รายงานผลการวิจัย และตองการพัฒนางานในวิชาชีพของตนด้วยตนเอง โดยดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศ
เพื่อให้การดำเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนาซึ่งแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้   ขั้นตอนท่ี 1 การ
วิจัย (Research:  R1) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis : A) :  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความ
ต้องการจำเป็นในเป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ัน
เรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา (Development : D1) เป็นการออกแบบ (Design 
and Development: D and D) และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
วิจัยในชั ้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม ขั ้นตอนที ่ 3 การวิจัย (Research: R2) เป็นการนำมาใช้ 
(Implementation : I) : การทดลองใช้รูปแบบเป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนา (Development : D2) เปน็
การประเมินผล (Evaluation: E) : การประเมินและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบเป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
วิเคราะห์ส่ิงท่ีคาดหวังและสภาพปัจจุบัน รวมท้ัง ศึกษาวิเคราะหห์ลักการแนวคิดและทฤษฎีเพื่อนำมาสู่การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู   โรงเรียนสระพัง
วิทยาคม ท่ีนำมาใช้กับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย (Target  Groups) จำนวน  250 คน ประกอบด้วย ครู จำนวน 23 
คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 จำนวน 227 คน เป็นระยะ 1 ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2563 - มีนาคม 
2564 การสร้างเครื่องมือ จำนวน 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสาร นโยบาย เป้าหมายการวิจัยในช้ัน
เรียนซึ่งเป็นสภาพที่คาดหวัง ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ฉบับที่ 2 แบบ สัมภาษณ์ครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการการทำวิจัยในช้ันเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 10 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการวิจัยในช้ันเรียน ฉบับท่ี 2 แบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบบูรณาการฉบับท่ี 3 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน ฉบับที่ 4 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศ ฉบับที่ 5 แบบสังเกตสังเกตพฤติกรรมการดำเนินการ
วิจัยในช้ันเรียน ฉบับท่ี 6 แบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการนิเทศ ฉบับท่ี 7 แบบประเมินความสามารถในการ
เขียนโครงการวิจัยในช้ันเรียน ฉบับท่ี 8 แบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน ฉบับท่ี 
9 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ฉบับที่ 10 ประเด็นสนทนากลุ่ม
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ซึ่งผู้วิจัยได้ พัฒนาขึ้นและมีการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีค่าความ
ตรงเชิงโครงสร้างตั้งแต่ 3.50 และผู้วิจัยได้ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดย
เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังข้อมูลเชิง ปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติอ้างอิงในการเปรียบเทียบข้อมูลด้านความรู้ 
ด้านการการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ความรู้ความเข้าใจด้านการคิดวิเคราะห์ก่อนและหลังการใช้ร ูปแบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอผลโดยการพรรณนาความ 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการจำเป็นโรงเรียนสระพัง

วิทยาคม พบว่า มีความต้องการจำเป็นพัฒนาสมรรถนะครูด้านการวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งคณะผู้บริหาร ครูโรงเรียน
สระพังวิทยาคม ได้หาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา โดยท่ีผู้วิจัย ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศร่วมกันตัดสินใจเลือก
วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับระดับความสามารถของครูที ่แตกต่างกันได้ 3 วิธี คือ วิธีที ่ 1 การนิเทศแบบให้
คำปรึกษา (Mentoring) วิธีที่ 2 นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) และวิธีที่ 3 การนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง (Self-directed Development) โดยผู้วิจัยได้จัดทำโครงการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู และเพื่อเตรียมความรู้และทักษะมีความสำคัญและจำเป็นให้แก่ครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู” เนื้อหาของการอบรม ได้แก่ 1) เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) หลักการ
นิเทศภายในแบบบูรณาการ และ3) การวิจัยในชั้นเรียน จากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ และร่วมกันการวาง
แผนการนิเทศ และดำเนินการเพื่อให้ครูนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ท้ัง 3 วิธี ร่วมกันวางแผนการนิเทศ (Action 
Plan) ได้แก่ 1) แผนการนิเทศแบบให้คำปรึกษา (Mentoring) 2) แผนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และ 3) แผนและการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  

2. การพัฒนาเป็นการออกแบบ และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม ในขั้นนี้เป็นการสังเคราะห์ร่างต้นแบบการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู   โรงเรียนสระพัง
วิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาดำเนินการในลักษณะควบคู่กันไป ท้ังในขั้น
การออกแบบ (Design) และขั้นการพัฒนา (Development) โดยนำข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากขั้น การวิเคราะห์ 
(Analysis) = Research1 (R1) ทั้งหมด รวมถึงเป้าหมายและผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของรูปแบบเพื่อพัฒนาการ
จัดทำวิจัยในช้ันเรียนของครูท่ีชัดเจนมาใช้เป็นฐานคิดในการร่างต้นแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
บูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู  ที ่ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ปัจจัย
สนับสนุนและขั้นตอนการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ัน
เรียนของครู  และมีการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลของการนำรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไปใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือต่าง ๆ  ผู้วิจัยได้กระบวนการนิเทศภายใน
แบบบูรณาการ โดยมีแผนการนิเทศ 3 แผน คือ 1) แผนการนิเทศแบบให้คำปรึกษา (Mentoring) 2) แผนการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) และ 3) แผนและการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed 
Development) ซึ่งได้พัฒนาขึ้น การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์ปัจจัย
สนับสนุนและขั้นตอนการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนของครู 8 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นท่ี 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ
กำหนดประเด็นการพัฒนา ขั้นท่ี 2) การเตรียมการด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนของ
ครู ขั้นท่ี 3) ร่วมมือกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ขั้นท่ี 4) ปฏิบัติการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน
ของครู (Coaching : C) ขั้นท่ี 5) การทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด ขั้นท่ี 6) การ
ดำเนินการปฏิบัติการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนของครู ขั้นท่ี 7) ทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและสรุปผล (Reflective 
Review and Conclusions: R) และ ขั้นท่ี 8) การประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูร่วมกัน ตรวจสอบร่างการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู และการแก้ไขปรับปรุง จากการ
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ดำเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพของร่างรูปแบบต้นแบบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
บูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความ
เป็นไปได้และความสอดคล้องของรูปแบบ  

3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของ
ครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม พบว่า (1) ครูผู้นิเทศมี
สมรรถนะในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก และเมื่อพิจารณาสมรรถนะในการนิเทศตามวิธีการนิเทศ พบว่า ครูผู้
นิเทศแบบพัฒนาตนเอง และแบบให้คำปรึกษามีสมรรถนะในการนิเทศ อยู่ในระดับสูงมาก และครูผู้นิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนมีสมรรถนะในการนิเทศอยู่ในระดับสูง  (2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนของ
ครูผู้นิเทศ พบว่า ก่อน และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ ครูผู้นิเทศมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการ
นิเทศ มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ (3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบภายใน
แบบบูรณาการของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ 
ครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ (4) สมรรถนะในการทำวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับสูงมาก 
และเมื่อพิจารณาสมรรถนะในการทำวิจัยในชั้นเรียนตามวิธีการนิเทศ พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถนะใน
การทำวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับสูงมาก คือ ครูผู้รับการนิเทศแบบให้คำปรึกษา ครูผู้รับการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน และครูผู้รับการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (5) ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบบูรณาการ พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบ
บูรณาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้  จากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศแบบ
ภายในแบบบูรณาการ เอสพีดับบลิวเอส (SPWS Model) ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่ง
กันและกัน กระบวนการนิเทศมีความต่อเนื่อง และสัมพันธ์กันในแต่ละขั้นตอน ถือเป็นกระบวนการที่มี
ประโยชน์มากในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา ส่วนเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้นั้นเป็นสิ่งที่มีความจำเป็น
อย่างยิ่งในการนำรูปแบบการนิเทศไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมั่น  จริงใจ ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วยความเต็มใจ ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการทำงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
ต่อกันเป็นสิ่งที ่มีความสำคัญมาก รวมทั้งผู ้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศ ให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ส่ือ อุปกรณ์ ส่ิงอำนวยความสะดวก และสร้างขวัญกาลังใจให้กับครูเป็นการส่งเสริม
ให้ครูเกิดการพัฒนาท้ังทางด้านการนิเทศและการทำวิจัยในช้ันเรียน และ (6) ผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิด
จากการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบ
บูรณาการ นักเรียนมีผลการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยอมรับสมมติฐานการ
วิจัย ข้อ 6 ที่กำหนดไว้ โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียนทุกระดับชั้นทุกห้อง มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ 
 4. รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสระ
พังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ หลังการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ รูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ เลือกใช้วิธ ีการที ่เหมาะสม เพื่อเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา (School) โดยใช้
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม (Participation) มีความสุขกับการทำงาน (Work) และเกิดความยั่งยืน (Sustainable) 
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ท่ีส่งผลต่อผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจุดมุ่งหมายด้านผู้เรียน คือ เก่ง ดี มีสุข  ว ัตถ ุประสงค์  เพื่ อ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียนสระ
พังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ และเงื่อนไข ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
ร่วมกับผู้อำนวยการมีความตระหนักในการนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ โดยให้การสนับสนุน 
ด้านงบประมาณ ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกอื่น ๆ พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุน และสร้างขวัญ
กำลังใจ สร้างแรงจูงใจเพื่อให้ครูมีความรับผิดชอบ ร่วมมือกันในการทำงาน ประสานสัมพันธ์ มีความรับ
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด  
 อภิปรายผล 
 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัย ในชั้นเรียนของครู 
โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิอยู่ในระดับสูงมาก มีประเด็นสำคัญที่ควร
นำมาอภิปราย ดังนี้           
 1. สมรรถนะการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ
ภายในแบบบูรณาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก อาจเนื่องมาจากครูผู้นิเทศได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียน โดยวิทยากรผู้เช่ียวชาญท่ีมีวิธีการฝึกอบรมท่ีเป็นขั้นตอน มีการบรรยาย สาธิต 
ฝึกปฏิบัติ และให้ข้อมูลย้อนกลับ เข้าใจง่าย ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน มีการฝึกปฏิบัติใน
การทำวิจัย ระหว่างการปฏิบัติมีการดูแล ให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดทำให้ผู้นิเทศเกิดความรู้ความเข้าใจ และใน
ระหว่างดำเนินการนิเทศนั้น ได้มีการวางแผนร่วมกันคิด แลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกันกับครูผู้รับการนิเทศ 
โดยมีผู้วิจัยคอยให้ความช่วยเหลือ ดูแลการปฏิบัติทุกขั้นตอน ส่งผลให้ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การวิจัยในช้ันเรียน หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย วิธีการสูงขึ้น สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2556) ที่กล่าวถึงการนิเทศที่จะให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้นจำเป็นต้องมีการอบรมพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อการบรรลุผลของการดำเนินการนิเทศ และWanzare & Da Costa (2004) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การนิเทศการสอนภายในโรงเรียน มัธยมศึกษาในเคนยา พบว่า การพัฒนาบุคลากรโดยสมาชิก
คนอื่น ๆ ในโรงเรียนและเข้าร่วมการสอนในชั้นเรียนเพื่อทำความคุ้นเคยในห้องเรียน ให้ผลตอบแทนและ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสมแก่ครู และส่งเสริมความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมจะนำไปสู่ประสิทธิผลของการนิเทศ 

2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูผู้รับการนิเทศได้รับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการอย่างละเอียด ชัดเจน โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มี
การฝึกปฏิบัติจริงในการสังเกตการสอน ระหวางการปฏิบัติมีการดูแล ให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด นอกจากนั้นใน
ระหว่างดำเนินการนิเทศ ได้มีการกำกับติดตาม ดูแล และให้ความช่วยเหลือทุกขั้นตอนโดยผู ้วิจัยและ
ผู้เช่ียวชาญมาสังเกตการณ์ ส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบ
ภายในแบบบูรณาการสูงขึ้น เมื่อพิจารณาประเด็น สมรรถนะในการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับสูงมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบท่ี
พัฒนาขึ้น มีขั้นตอนการให้ความรู้ก่อนการนิเทศเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน  และเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ สำหรับนำมาแก้ปัญหา และพัฒนาผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เป็นระบบ มี
ผลการวิจัยสนับสนุน ซึ่งเมื่อครูทราบข้ันตอนและนำไปใช้ในการพัฒนานักเรียนในช้ันเรียน จึงทำให้ครูผู้รับการ
นิเทศมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถทำวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูงมาก ในขณะเดียวกันความพึงพอใจ
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ของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ อยู ่ในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้จากการสนทนากลุ ่ม พบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ เอสพีดับบลิวเอส (SPWS Model) ทุก
องค์ประกอบ มีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกันและกันกระบวนการนิเทศมีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน
ในแต่ละขั้นตอนถือเป็นกระบวนการท่ีมีประโยชน์มากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนเงื่อนไขการนำไปใช้
นั้นเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นในการนำรูปแบบการนิเทศไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมัน 
จริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการทำงาน และ
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นสิ่งที่มีความสำคัญมาก รวมทั้งผู้บริหาร มีความตระหนักถึงความสำคัญของการ
นิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิงอำนวยความสะดวก และสร้างขวัญกาลังใจให้กับ
ครู เป็นการส่งเสริมให้ครูเกิดการพัฒนาท้ังทางด้านการนิเทศภายในแบบบูรณาการและการทำวิจัยในช้ันเรียน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูผู้รับการนิเทศมีความเต็มใจ อาสาสมัครท่ีจะเข้ารับการนิเทศ ซึ่งหากบุคคลมีความสมัคร
ใจและเต็มใจในการเข้าร่วมกระบวนการแล้วจะเกิดความพึงพอใจที่จะปฏิบัติตาม สอดคล้องกับ วัชรา เล่า
เรียนดี (2556) และยุพิน ยืนยง (2553) ที่สรุปถึงปัจจัยความสำเร็จอันนำไปสู่ความพึงพอใจของครูต่อการ
นิเทศภายในนั้นมีประเด็นสำคัญท่ีควรพิจารณาคือ ความเต็มใจของครูผู้ได้การนิเทศ 

3. ผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดจากการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู ผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ นักเรียนมีผลการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะกระบวนการนิเทศแบบภายในแบบบูรณาการ เอสพีดับบลิวเอส 
(SPWS Model) มีรูปแบบท่ีเหมาะสมกบสภาพบริบท มีการประเมินสมรรถนะของครู มีการให้ความรู้ก่อนทำ
วิจัยในชั้นเรียน โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ให้ครูฝึกปฏิบัติเริ ่มตั ้งแต่ขั้นการวิเคราะห์ปัญหาที่ตรงกับสภาพท่ี
แท้จริง หาวิธีการมาแก้ไขปัญหา โดยครูผู้รับการนิเทศสามารถเลือกเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน สร้างส่ือ นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหา 
มีการดำเนินการตามแผนซึ่งมีการสังเกตการสอนขั้นปฏิบัติ และประชุมหลังการสังเกตระหวางครูผู ้รับการ
นิเทศและครูผู้นิเทศ มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและการปรับปรุงแก้ไข ตลอดเวลา สรุปผลและรายงานผลการวิจัย 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้กำกับติดตาม ดูแล ให้คำแนะนำและช่วยเหลือในทุกขั้นตอนอยางใกล้ชิด ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ 
การปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาความเจริญกาวหน้าในวิชาชีพครท่ีู
ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนา ดังแสดงในภาพท่ี 1 โดยมีจุดมุ่งหมายสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยให้ความสำคัญกับการบริหารงาน 4 งาน ได้แก่ งานบุคคล งาน
งบประมาณ งานวิชาการ และงานบริหารท่ัวไป และเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ เลือกใช้วิธีการที่เหมาะสม เพื่อเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา (School) โดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) มีความสุขกับการทำงาน (Work) และเกิดความยั่งยืน (Sustainable) ที ่ส่งผลต่อผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจุดมุ่งหมายด้านผู้เรียน คือ เก่ง ดี มีสุข  
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ภาพท่ี 1  รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียน

สระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ (SPWS model) 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย        
 1. การดำเนินการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ควรจูงใจและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินการอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

2. ในการดำเนินการนิเทศภายใน ควรเตรียมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้มีความพร้อม และความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนให้ชัดเจนก่อนทำการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจศรัทธา การยอมรับ และ
ความไว้วางใจ และยอมรับซึ่งกันและกันในการนิเทศ  

3. โรงเรียนควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินการนิเทศภายในแบบบูรณาการให้ชัดเจน 
และพัฒนาผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในแบบบูรณาการในโรงเรียน เพื่อให้ผู้รับผิดชอบมีความรู้ ความเข้าใจ 
ความมั่นใจในการทำงาน จะส่งผลให้การนิเทศภายในแบบบูรณาการโรงเรียนประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

4. ควรดำเนินการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และการทำวิจัยในช้ันเรียนของ
ครูอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง ด้วยการให้การเสริมแรงอย่างสม่ำเสมอให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และ
ต่อเนื่อง  เช่น การเข้ารับการอบรม สัมมนา การศึกษาดูงานกับครูที่ประสบความสำเร็จในเรื่อง การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการจัดทำววิจัยในช้ันเรียนของครู 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาและพัฒนาการนิเทศภายในแบบบูรณาการ โดยใช้การแนวคิดและหลักการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาระบบนิเทศภายในแบบบูรณาการ ใน

 ผู้เรียน 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 47-60 

[60] 

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 47-60 
Journal of Learning and Education (JLE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 47-60 

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียน 

2. ควรศึกษาเจตคติของครูท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในแบบบูรณาการในโรงเรียน 
3. ควรศึกษาแรงจูงใจแบบสีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศภายในแบบบูรณาการในโรงเรียน 
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บทคัดย่อ  

บทความนี้นำเสนอ 1) กระบวนทัศน์การวิจัย 2) การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และ 3) 
นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น นำแนวคิดทับซ้อนกันระหว่าง แนวคิดการบริหารและการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และ แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ 9 เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในพื้นที่ทับซ้อนกัน คือ กระบวนทัศน์การวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ในนวัตกรรมนี้มีองค์ประกอบที่เป็นโครงสร้างวัฒนธรรม และทักษะ
การบริหาร ให้นักวิชาการนำไปเป็นกรอบแนวคิดการประยุกต์ใช้ศึกษาเพิ่มเติมในองค์ประกอบย่อยอื่น ๆ  หรือ
นำไปบูรณาการกับแนวคิดอื่น ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

คำสำคัญ : กระบวนทัศน์การวิจัย, การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, นวัตกรรม 
 

Abstract 
 This paper presents 1) research paradigm, 2) educational management for local 
development (EMLD), and 3) innovation for EMLD. Then the authors propose the overlapping 
circles of EMLD and Sufficiency Economy Philosophy (SEP) as advised by the late King Rama 
9. The overlapped area is the research paradigm for development of innovation for EMLD 
having factors of structure, culture and management skills. Other academics can apply this 
model by exploring further for other sub factors or integrating with other concepts to create 
suitable innovation. 
 

Key words: Research Paradigm, Educational Management for Local Development, Sufficiency 
Economy Principle, Innovation 
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บทนำ 
จากความเป็นพลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท้ังท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปล่ียนแปลงของ

บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (digital revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ซึ่งนำไปสู่การกำหนดนโยบายประเทศไทย 4.0 และ
การศึกษา 4.0 การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 
(sustainable development goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันไว้ และผลกระทบของการ
เป็นประชาคมอาเซียน ตลอดจนความต้องการกำลังคนที่มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดัน
ภายในประเทศคือ เกิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์
ในอนาคตอันใกล้นี้ รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ อาทิ คุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาด
ความคล่องตัว ความเหล่ือมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
ส่วนใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สนองและสอดรับกับความหลากหลาย
ของบริบทในการจัดการศึกษาแต่ละท้องถิ่น ทำให้กระบวนทัศน์การวิจัยในปัจจุบันมีความซับซ้อนยิ่งขึ้น 
(UNESCO, 2017, 2017, สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2559, 2560, สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) 

 นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดให้รัฐส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมไว้ในมาตรา 69 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ ศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของ
สังคมและเสริมสร้างความสามารถของคนในชาติอย่างเสมอภาค ดังนั้นจึงมีความจำเป็นท่ีประเทศไทยจะต้องมี
กระบวนทัศน์การวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นเพื่อตอบคำถาม
การวิจัยในบริบทต่างๆดังกล่าว อันจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเป้าหมายของประเทศที่กำหนดไว้ในภาพรวม
ต่อไป ดังสาระสำคัญเพื่อนำไปสู่การออกแบบการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้  
 
กระบวนทัศน์การวิจัย 
 กระบวนทัศน์การวิจัยเป็นความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันระหว่างระบบคิดวิธีวิทยา ระเบียบวิธี กระบวนการ 
และเทคนิควิธีในการแสวงหาความรู้ความจริงของนักวิจัยในศาสตร์หรือสาขาต่างๆ การจะศึกษาหรือเรียนรู้
อะไรต้องทำความเข้าใจตรงกันว่ากระบวนทัศน์ท่ีเราพูดถึงคืออะไรจะได้ไม่ต้องถกเถียงกันมาก เพราะมนุษย์ทุก
คนมีค่านิยมหรือความลำเอียง (Value หรือ Bias) แตกต่างกัน การศึกษาวิชาหรือองค์ความรู้อะไรผู้สอนและ
ผู้เรียนจึงต้องเข้าใจกระบวนทัศน์ให้ตรงกันก่อนหากไม่ได้ทำความเข้าใจให้ตรงกันก็จะมีข้อโต้แย้งอย่างไม่มีข้อ
ยุติ ซึ่งจะเห็นได้จากมีประเด็นโต้แย้งทางวิชาการเสมอจากนักวิธีวิทยาการวิจัย (Research Methodologist) 
ไม่ว่า จะเป็นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันระหว่างวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 
และวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ในประเด็นของความเหมาะสมของทั้งสองวิธีในการแสวงหา
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ความร ู ้ความจร ิง  เพ ื ่อการอธ ิบาย (Explanation)การทำนาย (Prediction) และสร ้างความเข ้าใจ 
(Understanding) ปรากฏการณ์ทางสังคมและ/หรือพฤติกรรมของมนุษย์ที่เกิดขึ้น ในกรณีของนักวิธีวิทยาท่ี
ชอบวิธีการเชิงปริมาณส่วนใหญ่เป็นบุคคลท่ีมีพื้นฐานการศึกษาในสาขาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเช่ือว่า
วิธีการเชิงปริมาณต้ังอยู่บนหลักการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นวิธีที่มีความถูกต้องแม่นยำปราศจากความลำเอียง
และค่านิยมส่วนตัว (Value-Free) ใช้การตั้งสมมติฐาน (Hypothesis) และพิสูจน์ด้วยการวัด การวัดมีความ
เป็นปรนัยสูงด้วยตัวเลขมีมาตรวัดที่เชื่อถือได้ ในทางตรงข้ามกรณีของนักวิธีวิทยาที่ชอบวิธีการเชิงคุณภาพท่ี
ส่วนใหญ่มีพื้นฐานการศึกษาในสาขามนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ โดยมีความเช่ือว่าวิธีการเชิงคุณภาพ
เป็นวิธีที่สามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์และปรากฏการณ์ทางสังคมที่สลับซับซ้อนท่ี
เกิดขึ้นได้อย่างละเอียดลุ่มลึกและกระจ่างชัดมีชีวิตชีวา (Life-like) หรือกล่าวว่า “การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการ
พิสูจน์สมมติฐาน ส่วนการวิจัย เชิงคุณภาพเป็นการศึกษาแสวงหาประสบการณ์ของมนุษย์” (Quantitative 
research is to verify hypothesis, qualitative research is to explore human experiences) (Denzin 
and Lincoln, 2011) 
 แต่ในความเป็นจริงแล้วประเด็นโต้แย้งทางวิชาการดังกล่าวไม่อาจหาข้อสรุปที่แน่นอนตายตัวได้ ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับกระบวนทัศน์ (paradigm) หรือชุดของความคิดหรือความเชื่อพื้นฐาน (a set of basic beliefs) ท่ี
นักวิธีวิทยาท้ังสองกลุ่มยึดถือเป็นแนวทางหลักในการพิจารณาและทำความเข้าใจในส่ิงต่างๆ ท่ีมีอยู่ในโลกนี้ว่า
เป็นอย่างไร ขณะเดียวกันความแตกต่างระหว่างแนวคิด/มุมมอง/โลกทัศน์ (world views) หรือฐานคติเชิง
ปรัชญา (philosophical assumptions) ของนักวิธีวิทยาทั้งสองกลุ่มนี้ที่เป็นตัวกำหนดและเป็นแรงผลักดัน
สำคัญ (ชาย โพธิสิตา , 2549, องอาจ นัยพัฒน์, 2549, Schwant, 2002, Guba, 1990, Patton, 1990, 
Oxford University Press, 2017) ในขณะเดียวกัน การจะตัดสินว่าทัศนะแบบใดเป็นทัศนะที่ถูกหรือผิดนั้น
เป็นเรื่องท่ีไม่ง่ายนัก แต่หลักท่ีน่าจะยึดถือและเป็นท่ียอมรับได้แก่ทุกฝ่ายคือ หลักความเป็นธรรมชาติ ได้แก่ 1) 
กระบวนการวิจัยต้องยอมรับธรรมชาติของความหลากหลายในระดับความคิดและระดับเทคนิคท่ีย่อมมีจุดอ่อน
และจุดแข็งอยู่ในตัว 2) นักวิจัยควรให้ความสำคัญต่อธรรมชาติที่องค์ประกอบในปรากฏการณ์ที่ศึกษาต้องมี
ความสัมพันธ์กัน และ 3) การออกแบบวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลควรให้ความสำคัญต่อธรรมชาติที ่ม ีการ
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนั้นส่ิงหนึ่งท่ีต้องคำนึงถึงอยู่เสมอ คือ การท่ีมนุษย์เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
ปรากฏการณ์ทางสังคมในฐานะผู้กระทำ (Actor) นั้นทำให้ปรากฏการณ์ดังกล่าวมีความสลับซับซ้อนยากแก่
การอธิบาย นักวิจัยจึงต้องทำความเข้าใจธรรมชาติบางประการว่าพฤติกรรมที่มนุษย์แสดงออกมานั้นจะ
เกี่ยวเนื่องกับประสบการณ์ในอดีต อารมณ์ความรู้สึก ความเชื่อและระบบคุณค่าที่บุคคลยึดถือ การรับรู้ และ
ความสามารถในการให้เหตุผล (อุทัย ดุลยเกษม, 2545)  
 นอกจากนี้ Jonker and Pennink (2010) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ในการวิจัยโดยแสดงให้
เห็นความเช่ือมโยงเกี่ยวข้องกันเป็นปิรามิดการวิจัย (Research Pyramid) โดยเรียงลำดับจากยอดของปิรามิด
ถึงล่างสุดตามลำดับ ได้แก่ กระบวนทัศน์การวิจัย (Research Paradigm) ระเบียบวิธ ีว ิจัย (Research 
Methodology)  วิธีวิจัย (Research Methods) และเทคนิควิจัย (Research Techniques) ท่ีมีความสัมพันธ์
กัน ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ปิรามิดการวิจัย (Research Pyramid)  
 
 อย่างไรก็ตาม Creswell and Clark, (2007); Creswell (2009, 2014) และ Guba (1990), Mertens, 
(2010) Cited in Creswell, 2014) ให้แนวคิดเกี่ยวกับโลกทัศน์หรือมุมมองเกี่ยวกับปรัชญา (philosophical 
worldview) ที่มีอิทธิพลต่อการออกแบบวิจัยไว้ว่า ความเชื่อพื้นฐานจะนำไปสู่การปฏิบัติหรือการแสดงออก
ของมนุษย์ซึ่งเรียกว่า “กระบวนทัศน์หรือ Paradigms” ซึง่การทำวิจัยต้องเข้าใจมุมมองของโลกหรือโลกทัศน์ 
(world views) และกระบวนทัศน์ (paradigms) ต่างๆ ว่าเป็นอย่างไร เพราะเป็นสมมติฐานหรือแนวคิด
ปรัชญาพื้นฐานที่นักวิจัยมีต่อความจริง (reality) วิธีแสวงหาความรู้ และวิธีที ่จะได้รับความรู้ ซึ ่งนักวิจัย
จำเป็นต้องเข้าใจมุมมองของโลกหรือกระบวนทัศน์ท่ีแตกต่างกันซึ่ง Creswell ได้สรุปกระบวนทัศน์การวิจัยใน
ปัจจุบันไว้ 4 แนวคิด ดังตารางท่ี 1 (Creswell, 2014) คือ  
  1. แนวคิดหลังปฏิฐานนิยม (Post-positivism) หรือประจักษ์นิยม (Empiricism) ซึ่งเป็นแนวคิดเชิง
ปริมาณท่ีศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมโดยใช้วิธีวิทยาศาสตร์ โดยพื้นฐานความรู้ได้มาจาก 1) การหาเหตุและ
ผล (Determination or Cause and Effect Thinking) 2) เลือกตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องให้แคบลง (Reductionism) 
3) การสังเกตและวัดตัวแปรเชิงประจักษ์ (Empirical Observation and Measurement) และ 4) การพิสูจน์
ทฤษฎี (theory Verification) หรือจากบนลงล่าง (Top Down) หรือจากทฤษฎีสู่ปฏิบัตินั่นเอง 
  2. แนวคิดสรรสร้างนิยม (Constructivism) หรือปรากฏการณ์นิยม (Phenomenologicalism) 
เป็นแนวคิดเชิงคุณภาพ เน้นที่กระบวนการในการตีความและให้ความหมายแก่ปรากฏการณ์ที่ศึกษา ซึ่งใช้
วิธีการทางมนุษย์ศาสตร์โดย 1) สร้างความเข้าใจ (Understanding) 2) หาความหมายหลากหลายจากผู้มีส่วน
ร่วมที ่แตกต่างกัน (Multiple Participation Meanings/seeking Various Participatory ideas) 3) สร้าง
แนวคิดทางสังคมและทางประวัติศาสตร ์ (Social and Historical Construction) และ 4) สร้างทฤษฎี 
(theory generation) ท่ีมาจากล่างขึ้นบน (Bottom-up) หรือจากปฏิบัติสู่ทฤษฎี 
  3. แนวคิดปฏิรูปนิยม (transformative) เป็นแนวคิดการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าเชิงปฏิรูปท่ีมุ่งให้เห็นโครงสร้างท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อนำไปสู่การ
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ปฏิรูปหรือการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น โดยใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกัน แต่ให้
ความสำคัญกับเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) นั่นเอง มี
พื้นฐานแนวคิดทางสังคมศาสตร์ คือ 1) มุ่งพัฒนาสังคมและคนในสังคมในเชิงการเมือง (Political) 2) เป็นการ
มุ่งให้อำนาจและมุ่งประเด็นสำคัญหรือปัญหาสำคัญ (Power and Justice Oriented) 3) สร้างความร่วมมือ
หรือรวมพลังในการศึกษา (Collaboration) และ 4) มุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลง (Change Oriented) 
  4. แนวคิดปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ซึ่งเป็นการผสมผสานแนวคิดทฤษฎีปฏิฐานนิยมหรือประจักษ์
นิยม (positivism/empiricism)   กับแนวคิดทฤษฎีสรรค์สร้างนิยมหรือปรากฏการณ์นิยม  (Constructivism/ 
Phenomenologicalism) ไม ่ย ึดติดแบบใดแบบหนึ ่ง โดยเน ้นการวิจ ัยแบบผสมวิธ ี (Mixed Methods 
Research) ภายใต้พื้นฐานแนวคิดที่ว่า 1) เน้นผลลัพธ์จากการปฏิบัติ (Consequences of Actions) 2) มุ่ง
การแก้ป ัญหามากกว่าการติดยึดว ิธ ีว ิจ ัย (Problem Centered) 3) ใช้การเก ็บข้อมูลหลากหลายว ิธี  
(Pluralistic) และ 4) มุ่งปฏิบัติในโลกของความเป็นจริง (Real World Practice Oriented)  
 
ตารางท่ี 1 กระบวนทัศน์การวิจัย 4 แนวคิด 
 

Post-positivist Constructivist 
- Determination Reduction 
- Empirical observation and measurement 
- Theory verification 

- Understanding 
- Multiple participant meanings 
- Social and historical construction 
- Theory generation 

Transformative Pragmatic 
- Political 
- Power and Justice oriented 
- Collaborative 
- Change-oriented 

- Consequences of actions 
- Problem-centered 
- Pluralistic 
- Real-world practice oriented 

 

 
 จากแนวคิดของ Jonker and Pennink (2010) และCreswell (2014) ที่นำเสนอพัฒนาการของการ
วิจัยในยุคต่าง ๆ มาวิเคราะห์และจัดระบบหลักการและกระบวนการในการแสวงหาความรู้ความจริงด้วยการ
วิจัยเพื ่อให้สามารถนำความรู ้ไปใช้ออกแบบการวิจัยให้เกิดความน่าเชื ่อถือและมีประสิทธิภาพซึ ่งจะ
ประกอบด้วยส่ิงสำคัญประการแรก คือ โลกทัศน์หรือมุมมองของโลกท่ีเป็นพื้นฐานของความคิดด้านทฤษฎีและ
วิธีวิทยาของวิชาการที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ต่าง ๆ หรือที่เรียกว่ากระบวนทัศน์ (paradigm) ซึ่งไม่ว่าจะเป็น
กระบวนทัศน์ วิธีวิทยาการ ระเบียบวิธี กระบวนการ หรือเทคนิควิธีวิจัยถือเป็นแบบแผนและวิธีวิจัยท่ีนักวิจัย
ใช้การแสวงหาความรู้ใหม่ของศาสตร์ในสาขาของตน เช่น วิทยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์เป็นต้น ซึ่ง
ศาสตร์แต่ละสาขาต่างก็มีแบบแผนวิจัยเฉพาะในสาขาของตนตามกระบวนทัศน์ทางการวิจัยที่แตกต่างกัน 4 
แนวคิด คือ แนวคิดแรกระเบียบวิธีวิจัยตามแนววิทยาศาสตร์ เป็นระเบียบวิธีวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีปฏิฐาน
นิยมหรือประจักษ์นิยม (positivism/empiricism) ท่ีวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาศาสตร์และมุ่งศึกษาข้อมูลในลักษณะ
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ท่ีเป็นตัวเลขและต้องอาศัยวิธีทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อมาใช้ลงสรุปผล แนวคิดท่ีสองระเบียบวิธีวิจัย
ตามแนวมนุษยศาสตร์ เป็นระเบียบวิธ ีว ิจัยตามแนวคิดทฤษฎีสรรสร้างนิยมหรือปรากฏการณ์ นิยม 
(Constructivism/ Phenomenologicalism) ที่วิจัยโดยไม่ใช้วิธีวิทยาศาสตร์และที่มุ ่งศึกษาข้อมูลที ่ เป็น
คุณลักษณะที่หลากหลายและลึกซึ้ง และต้องอาศัยวิธีการตีความให้เข้าใจความหมายเพื่อมาใช้ลงสรุปผล
แนวคิดท่ีสามระเบียบวิธีวิจัยตามแนวสังคมศาสตร์ เป็นระเบียบวิธีวิจัยตามแนวคิดของสังคมศาสตร์เชิงวิพากษ์ 
(critical social science) หรือปฏิบัตินิยม (pragmatism) ท่ีวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาศาสตร์บางส่วน และมุ่งศึกษา
ข้อมูลจากการปฏิบัติท่ีต้องการให้ผู้ปฏิบัติเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัตินั้นให้
ดีขึ้น และแนวคิดสุดท้ายระเบียบวิธีวิจัยตามแนวบูรณาการ เป็นระเบียบวิธีวิจัยตามแนวคิดของกลุ่มปฏิบัติ
นิยม (Pragmatism) ที ่เป็นการผสมผสานแนวคิดทฤษฎีปฏิฐานนิยมหรือประจักษ์นิยม (Positivism / 
Empiricism) ก ั บ แ น ว ค ิ ด ทฤ ษ ฎ ี ส ร ร ค ์ ส ร ้ า ง น ิ ย ม ห ร ื อ ป ร า กฏ ก า ร ณ ์ น ิ ย ม  ( Constructivism/ 
phenomenologicalism) ที่เน้นการวิจัยแบบผสม (mixed Methods Research) โดยใช้เทคนิควิธีการเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative and Qualitative Method as Technique) ร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่ง
คำตอบของการวิจัยในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือในระหว่างขั้นตอนท่ีเป็นเรื่องเดียวกัน หรือใช้เทคนิควิธีการ
แบบผสมในเรื่องเดียวกันแต่ดำเนินการวิจัยต่อเนื่องหรือแยกจากกัน แล้วนำผลการวิจัยมาสรุปร่วมกันซึ่งถือ
เป็นแนวคิดท่ีสอดคล้องกับการวิจัยในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถสรุปเป็นภาพกระบวนทัศน์การวิจัยในศตวรรษ
ท่ี 21 (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2560) ดังแสดงในภาพท่ี 2 
 

 
ภาพที่ 2 กระบวนทัศน์การวิจัยในศตวรรษท่ี 21 
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การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 มีข้อคำถามท่ีมักจะมีผู้ถามเป็นประจำคือ ขอบข่ายการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นนั้น ควรจะครอบคลุมการศึกษาระดับใดบ้าง จึงอยากทำความเข้าใจให้ตรงกันว่าในความเป็นจริงแล้ว
เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศท่ีส่งผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
คนเป็นกำลังสำคัญโดยอาศัยกลไกการกระจายอำนาจ (Decentralization) ท่ีเป็นการแบ่งปันของอำนาจและ
การควบคุมจากศูนย์กลางไปยังท้องถิ่นเป็นการปรับเปล่ียนอำนาจและความรับผิดชอบจากส่วนกลางไปยังกลุ่ม
วิชาชีพในชุมชน ในทางการศึกษา “การกระจายอำนาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา” จึงเป็นการถ่าย
โอนอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจจากส่วนกลางหรือศูนย์รวมอำนาจไปสู่ส่วนต่าง ๆ ของ
องค์กรโดยให้ทุกส่วนขององค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหารและกระบวนการทางกฎหมายที่จะ
มอบอำนาจขั้นต้นและความรับผิดชอบให้แก่ท้องถิ่นในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
โครงสร้างงานสถานศึกษาตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป 
เพื่อให้สถานศึกษาและชุมชนมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาโดยอำนาจและหน้าท่ีจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องจะเกี่ยวข้องกับกฎหมายท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการ
ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง
เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 
 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ได้กำหนดให้มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริหารสาธารณะด้านการจัดการศึกษา ในมาตรา 
16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ข้อ (9) และ มาตรา 17 ภายใต้บังคับมาตรา 16 ให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจและหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ของตนเอง ข้อ (6)  
 3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)                     
พ.ศ. 2553 ในมาตรา 41 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับระดับหนึ่งหรือทุกระดับตาม
ความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นและมาตรา 42 ให้กระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินความพร้อมในการบริหารจัดการศึกษาของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีหน้าท่ีในการ
ประสานและส่งเสริม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและได้
มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน การจัดการศึกษาของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นจึงมีขอบข่ายครอบคลุมในการจัดการศึกษามี 3 
รูปแบบคือ 
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  1. การศึกษาในระบบ (formal education) เป็นการศึกษาที่กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน
การศึกษาในระบบมี 2 ระดับคือ  
   1.1 การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อนระดับอุดมศึกษา 
มี 3 ระดับ ได้แก่ การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับประถมศึกษา การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
มี 2 ระดับ (ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (3 ปี) ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (3 ปี) มี 2 ประเภทคือ สามัญศึกษา 
และอาชีวศึกษา 
   1.2 การศึกษาระดับอุดมศึกษาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ การศึกษา
ระดับต่ำกว่าปริญญาและการศึกษาระดับปริญญา 
  2. การศึกษานอกระบบ (non-formal education) เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข
สำคัญของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม การจัดการศึกษานอกระบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การ
ฝึกอบรมอาชีพให้แก่ราษฎร การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอินเทอร์เน็ต และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 
  3. การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม 
สื่อ หรือ แหล่งความรู้อื่น ๆ การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ที ่อ่าน
หนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้านห้องสมุดชุมชน จัดการสอนให้กับเด็กเร่ร่อนตามชุมชนเมืองใหญ่การอนุรักษ์และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น 
 จะเห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาท้องถิ ่นมีเป้าหมายเพื ่อให้เกิดความเข้มแข็งของท้องถิ ่น ซึ่ง
ประกอบด้วย ความสามารถในการพึ่งพิงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของตนเอง 
และการมีเอกลักษณ์และความยั่งยืนของท้องถิ่น หรืออาจกล่าวได้ว่ามีเป้าหมายสำคัญ 3 ประการ คือ 1) 
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญา ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตบนพื้นฐานของทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น 2) ถ่ายทอดความเช่ือและค่านิยมของท้องถิ่น และทำให้สมาชิกมีลักษณะคล้ายคลึง
กัน จนเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นนั้น ๆ  และทำให้คุณลักษณะเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้สืบสานต่อเนื่องยั่งยืน
และ3) เป็นการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของสมาชิกในท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาของตนเองและ
ท้องถิ่นโดยใช้ภูมิปัญญาของตนเองได้ 
 
นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 จากการพลิกโฉม (Transform) ภาครัฐหรือระบบราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและรองรับ
โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน (Better Governance, Happier Citizens) อันจะทำให้ระบบราชการสามารถเป็นท่ี
ไว้วางใจและเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริงนั้น จำเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการทำงาน
ใหม ่ของภาคร ัฐ กล ่าวค ือ 1) เป ิดกว ้าง และเช ื ่อมโยงก ัน (Open and Connected government)                      
2) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-centric Government) และ 3) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 



 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 61-74 

[69] 

 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 61-74 
Journal of Learning and Education (JLE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 61-74 
 

(Smart and High performance government) ดังนั ้น ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการปรับไปสู ่ระบบ
ราชการ 4.0 ได้แก่ การสร้างนวัตกรรม ( innovation) บนพื้นฐานของการประสานพลังความร่วมมือกัน 
(collaboration) ระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคมรวมทั้งใช้ประโยชน์จากความเป็นระบบดิจิทัล ใน
การค ิดค ้นและแสวงหาหนทางหร ือว ิ ธ ีการ (Solutions) ใหม ่  ๆ  อ ันจะก ่อให ้ เก ิดผลกระทบสูง                             
(Big impact) เพื่อทำการปรับปรุงและออกแบบนโยบายสาธารณะและการจัดบริการสาธารณะให้สามารถตอบ
โจทย์ความท้าทายของประเทศหรือตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนท่ีแปรผันไปตามสภาพพลวัต
ของการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีคุณภาพ ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ์และช่องทาง ได้อย่างมั่นคงปลอดภัย
และประหยัด  
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณานิยาม เกณฑ์การพิจารณา และรูปแบบของนวัตกรรมจะเห็นว่านวัตกรรม
เป็นส่ิงท่ีทำขึ้นใหม่หรือพัฒนาขึ้นจากส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว โดยอาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระทำ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคล
หรือกลุ่ม และกำหนดให้ส่ิงท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นนวัตกรรม นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรม
ของกลุ่มอื ่นก็ได้ หรืออาจขึ้นอยู่กับระยะเวลาด้วย (Kuratko, 2012, Rogers, 2003, ราชบัณฑิตยสถาน , 
2555) ซึ่งในการการพิจารณาว่าความคิดหรือการกระทำนั้น ๆ เป็นนวัตกรรมหรือไม่ มีเกณฑ์ในการพิจารณา 
4 ประการคือ  

 1. จะต้องเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือบางส่วนซึ่งจะต้องเป็นสิ่งที่ไม่เคยมีใครทำมาก่อนในการแก้ปัญหา
หรือปรับปรุงการดำเนินงานในปัจจุบัน  

 2. มีการนำวิธีการจัดระบบมาใช้ โดยต้องมีการวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ให้ละเอียดถี่ถ้วนก่อนจึงจะ
ทำการเปล่ียนแปลง โดยส่ิงท่ีนำมาใช้อาจเป็นส่ิงท่ีคิดค้นขึ้นมาเองหรือต่อยอดจากความคิดของแหล่งอื่นก็ได้  

 3. มีการพิสูจน์หรือทดลองแล้วว่าก่อให้เกิดการดำเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เช่น ในบางกรณี
นวัตกรรมท่ีคิดขึ้นก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายมากกว่าผลลัพธ์ที่จะได้ก็ไม่ถือว่าเป็นนวัตกรรมท่ีดีเหมาะสม  

 4. ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบปัจจุบัน ซึ ่งอาจอยู่ในระหว่างทดลองใช้ หรือทดลองตลาด หาก
นวัตกรรมถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลายแล้วก็ไม่ถือเป็นนวัตกรรมอีกต่อไป 

Australian Government (2017) และทศพร ศิริสัมพันธ์ (2560) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
นวัตกรรมไว้สอดคล้องกัน 6 รูปแบบ ดังนี้ 

1. นวัตกรรมบริการ (services innovation) เป็นการปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ (new or 
improved service) เช่น หน่วยบริการเคล่ือนท่ี health care at home เป็นต้น 

2. นวัตกรรมการส่งมอบบริการ (Service delivery innovation) เป็นการให้บริการในรูปแบบใหม่
หรือท่ีแตกต่างไปจากเดิม (New or Different way of Providing a Service) เช่น การจดทะเบียนนิติบุคคล
ทางอิเล็กทรอนิกส์การยื่นและชำระประกันสังคมแบบออนไลน์mobile app เป็นต้น 

3. นวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or Organizational Innovation) เป็นการสร้าง
กระบวนงานใหม่ (New Process) เช่น การตรวจสอบอาคารตามความเสี่ยง หรือรูปแบบการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ เป็นต้น 
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 4. นวัตกรรมทางความคิด (Conceptual Innovation) เป็นการแสวงหาหนทางใหม่ในการวิเคราะห์
และแก้ไขปัญหาและ/หรือการโต้แย้งสมมติฐานเดิม รวมไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงตัวแสดงที่เกี ่ยวข้องเพื่อ
ผลักดันความคิดใหม่ เช่น smart farmer เป็นต้น 

5. นวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy innovation) เป็นการออกแบบนโยบายหรือประยุกต์ใช้เครื่องมือ
นโยบายใหม่ซึ่งส่งผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์หรือพฤติกรรม เช่น การทำให้กัญชาเป็นสิ ่งท่ี
ถูกต้องตามกฎหมาย (decriminalization/legalization) การอนุญาตให้มีการซื้อขาย (tradable permits) 
เกี่ยวกับอนุพันธ์ล่วงหน้าสภาพอากาศ (weather derivatives) เป็นต้น 

6. นวัตกรรมเชิงระบบ (Systemic innovation) เป็นการวางระบบใหม่หรือเปล่ียนแปลงระบบท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปรับโครงสร้างความสัมพันธ์หรือเปลี่ยนแปลงแบบแผนการประสานงาน
เช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ เช่น การแยกส่วนระหว่างผู้ซื้อบริการ (Purchaser) และผู้ให้บริการ 
(Provider) ทางด้านสาธารณสุข เป็นต้น 
 ดังนั้น นวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นจัดอยู่ในรูปแบบท่ี 3 ซึ่งเป็นแนวคิด วิธี 
และรูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์การ (Organization Development) กระบวนการดำเนินงาน (Work 
Process) และการให้บริการ (Service Delivery) อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
คุณภาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐ ประเภทของนวัตกรรมในภาครัฐ นวัตกรรมการบริหารงาน
ภาครัฐ มีขอบเขตอยู่ภายใต้กรอบบทบาทและหน้าท่ีของรัฐบาล (Role and Functioning of Government) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

กระบวนทัศน์การวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นเป็น
กระบวนทัศน์ของสองความคิด ดังแสดงในภาพที่ 3 วงกลมซ้ายเป็นตัวแทนกระบวนทัศน์การบริหารและจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นยุทธศาสตร์ท่ีกำหนดไว้จากหน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้อง วงกลมขวาเป็น
กระบวนทัศน ์ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP) ส่วนที ่ท ับซ ้อนกัน 
(Overlap) เป็นนวัตกรรม (innovation) ท่ีเป็นการสังเคราะห์ (synthesis) ของท้ังสองกระบวนทัศน์แยกเป็น
องค์ประกอบของนวัตกรรมนี้ได้เป็นโครงสร้าง (Structure) วัฒนธรรม (Culture) และทักษะการบริหาร 
(Management Skills) ตามแนวคิดว่าการบริหารการศึกษาเป็นการตัดสินใจหรือการกระทำของข้าราชการใน
บทบาทผู้บริหารเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ของรัฐนั้นถูกใช้เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
นโยบายสาธารณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย ผู้เขียนได้ประยุกต์แนวคิดของ Hill and Lynn (2016) เกี่ยวกับ
บทบาทผู้บริหารเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าหมายของนโยบายสาธารณะ  3 
ด้าน คือ 1) โครงสร้าง (Structure) ปรับโครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึง
ปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ ให้เอื้อต่อหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 
ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration 
or Involvement)หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to people) หลักการ
บริหารตนเอง (self-managing) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) วัฒนธรรม (Culture) สร้างวัฒนธรรมการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 1(2), 61-74 

[71] 

 
 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2565) หน้า 61-74 
Journal of Learning and Education (JLE), Volume 1 No.2 (March–April 2022) Page 61-74 
 

แบบ 234 + 1 ได้แก่ ปัจจัยพื้นฐาน 2 ประการ คือ คุณธรรม และความรู้ กระบวนการดำเนินงาน 3 ประการ 
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และเป้าหมายอยู่อย่างพอเพียง 4 มิติ คือ ด้าน
วัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม ผนวกกับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 และ 3) ทักษะการบริหาร (Management Skills) เป็นทักษะท่ีสอดคล้องกับการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วยทักษะที่สำคัญคือ 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Thinking Creatively) 2) 
การทำงานอย ่างสร ้างสรรค ์ร ่วมก ับผ ู ้อ ื ่น (Work Creatively with others) 3) การสร ้างนว ัตกรรม 
(Implement Innovations) และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) อย่างไรก็ดี 
ในกระบวนทัศน์การพัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่ผู้เขียนได้นำเสนอเป็น
ภาพข้างต้นนั้น ถือว่าเป็นรูปแบบหนึ่งในการสร้างแนวคิด (Conceptual Thinking) สำหรับนักวิจัยให้นำไป
ดัดแปลงประยุกต์ใช้ โดยนักวิจัยแต่ละคนสามารถนำแต่ละแนวคิดไปทบทวนวรรณกรรมศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ
สร้างองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือผสมผสานกับแนวคิดอื่น ๆ เพื่อสร้างรูปแบบการวิจัยตนเองให้
เหมาะสมต่อไป 

 

 
 
ภาพท่ี 3 กระบวนทัศน์การพัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 
บทสรุป 
 การวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวคิด วิธี และ
รูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์การ กระบวนการดำเนินงาน และการให้บริการที่เป็นผลมาจากการสร้าง 
พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น                   
ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยแบบผสมวิธี นั้นจะขึ้นอยู่กับปัญหาหรือ
คำถามวิจัยในแต่ละบริบทของท้องถิ่นท่ีต้องการจะตอบคำถามการวิจัยนั้น โดยการออกแบบการวิจัยจะขึ้นอยู่
กับปัญหาการวิจัย หรือคำตอบท่ีผู้วิจัยต้องการทราบว่าลึกต้ืนมากน้อยต่างกันอย่างไร จึงไม่สามารถออกแบบ
การวิจัยไว้ล่วงหน้าได้ ซึ่งข้อความท่ีจะบอกได้ว่าลึกต้ืนอย่างไรนั้น จะเกี่ยวข้องกับคำถามสำคัญ 5 คำถาม คือ 
อะไร (What) ท่ีไหน (Where) เมื่อไหร่ (When) ทำไม/เพราะอะไร (Why) และอย่างไร (How)  

แนวคิดการบริหาร
และการจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนา
ท้องถ่ิน

นวัตกรรมการ
บริหารและ
จัดการศึกษา
เพื่อพัฒนา

ท้องถ่ิน 

 

หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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 ในกรณีคำถามในการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) นอกจากตอบคำถามอะไร (what) 
ได้แล้วยังสามารถตอบคำถาม where, when ได้ คือ เมื ่อเราวิจัยก็จะรู ้ว ่ามีอะไรเกิดขึ ้น (what) เช่น 
สภาพการณ์ เกิดที ่ไหนมากหรือน้อย เกิดเมื ่อไร มากหรือน้อยเพียงใด นั ่นเป็นการอธิบายให้ทราบถึง
สภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นมากน้อยแค่ไหน (ตัวแปรวิจัย) เกิดท่ีไหน (ขอบเขตวิจัยของเรา) และเมื่อไหร่ (ช่วงเวลาท่ี
เราวิจัย) แต่จะไม่สามารถตอบคำถามท่ีลึกลงไปได้อีก เช่น ทำไม(why) ทำไมมันถึงเกิดขึ้น คือ ยังพิสูจน์สาเหตุ
ไม่ได้ทำได้แค่เอาข้อมูลเชิงบรรยายหรือเชิงพรรณนามาคาดเดาถึงสาเหตุซึ่งจะเป็นพื้นฐานของการวิจัยเชิง
วิเคราะห์ (analytical research) ต่อไปขณะเดียวกัน ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยเชิงวิเคราะห์ก็จะเป็นพื้นฐานของ
การวิจัยเชิงทดลอง (experimental research) ต่อไปซึ่งการวิจัยเชิงทดลอง จะเป็นการพิสูจน์หาสาเหตุ หรือ
ตอบคำถามได้ว่าทำไมมันถึงเกิดขึ้น (why) และเกิดขึ้นได้อย่างไร (how) นั่นเอง อย่างไรก็ดีในการทดลองนั้น
อาจทำได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับตัวแปรหรือบริบท และในกรณีท่ีใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) 
ในขั้นการลงสู่ปฏิบัติในสถานการณ์จริงนั้นก็ต้องให้สอดคล้องกับการวิจัยแนวนี้ท่ีเน้นปัญหาวิจัยเล็ก ๆ เฉพาะท่ี 
ดังนั้น นักวิจัยจะต้องคำนึงและตัดสินใจให้รอบคอบเพื่อให้ได้คำตอบที่มีความตรงมากที่สุดนั่นเองหรืออาจใช้
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis et al. 
(2014) และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2558) มี 3 ขั้นตอน คือขั้นเตรียมการ (Preparing) เป็น
การสำรวจข้อมูลเบื้องต้นโดยผู้ว ิจัยเพื่อศึกษาข้อมูลเบื ้องต้นขั ้นดำเนินการ (Doing)ได้แก่ การสำรวจ 
(Reconnaissance) เป็นการสร้างพื้นที่การสื่อสารสาธารณะ การสนทนาระหว่างระบบเดิมและสถานภาพท่ี
เป็นจริง การสร้างกลยุทธ์กิจกรรมกลยุทธ์การสื่อสาร การตอบคำถามร่วมกันเพื่อระบุปัญหา และอุปสรรคใน
การปฏิบัติ และข้อตกลงเบื้องต้นของแผนการทำงาน การวางแผน (Planning)เป็นการออกแบบการเปลี่ยน
การปฏิบัติงาน และแผนการเปลี่ยนแปลงที่มาจากการประชุมร่วมกัน การนำแผนการเปลี่ยนแปลงไปใช้และ
สังเกตผล (Enacting the plan and Observing how it Works) และการทบทวน (Reflection) เป็นวงจร
การทบทวนตนเอง และขั้นประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นประเมินผลทั้งด้านปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต 
และผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนและนำไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการดำเนินงานท้ังระบบ 
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