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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาอาจารย์เป็นการยกระดับคุณภาพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการเป็นอาจารย์วิธีหนึ่ง  คือ  การมอบรางวัล       
เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ 
การศึกษาครั้งนี้   มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  สรรหาและ
คัดเลือกอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอาจารย์ดีเด่น
ด้านการสอน  2)  มอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณ      
แก่อาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  กลุ่มเป้าหมาย  เป็น
อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยศรีปทุม  มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดจาก  11  คณะ  รวมจ านวน  8  รางวัล 
ขั้นตอนด าเนินการวิจัยการด าเนินการคัดเลือกโดย
คณะกรรมการพิจารณารางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน 
โดยมีการพิจารณาคัดเลือก  2  รอบ  เครื่องมือที่ใช้     
แบบประเมินคุณสมบัติอาจารย์ตามเกณฑ์รางวัลอาจารย์
ดีเด่น  วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหาผลการศึกษา  พบว่า  1)  ผลการสรรหาและคัดเลือก
อาจารย์ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นอาจารย์ดีเด่นด้านการสอน
จ านวน  2  รอบ  ดังต่อไปนี้  รอบที่  1  ผลผ่านการคัดเลือก
เข้าพิจารณารางวลัอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  รวม  9  คน  
ได้แก่  ประเภทอาจารย์อาวุโสดีเด่น  4  คน  ประเภท
อาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น  5  คน  รอบที่  2  ผลการพิจารณา
ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อสาธิตการสอน  จ านวน  4  คน  
ได้แก่   ประเภทรางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  2  คน  
ประกอบด้วย  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสาขา
สังคมศาสตร์และประเภทรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น 
จ านวน  2  คน ประกอบด้วย  สาขาสังคมศาสตร์
สาขามนุษยศาสตร์  2)  การมอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณ   
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แก่อาจารย์ดีเด่นด้านการสอนทั้ง  2  ประเภท  จัดขึ้นในวัน
ประชุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยมีการมอบโล่
ประกาศเกียรติคุณ  และเงินรางวัล  เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่อาจารย์ท่านอ่ืน ๆ และยกย่องให้เกียรติเพื่อให้อาจารย์
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงมีส่วนร่วมใน      
การพัฒนาเพื่อนอาจารย์อีกด้วย 

ค าส าคัญ  :  การพัฒนาอาจารย,์ รางวัลอาจารยด์ีเด่นการสอน 
 
Abstract 
 Teacher  development  was  to  enhance  the  
quality  of  teachers  in  higher  education  institutions  
in  order  to  be  a  morale  teacher. One  method  
to  encourage  and  promote teachers  was  to  
constantly  improve  themselves.  The  objectives  
of  study  were  :  1)  To  recruit  and  select  qualified  
teachers  for  outstanding  teachers  in  teaching  2)  
give  awards  and  honor  for  outstanding  teachers  
in  teaching.  Target  group  was  a  full  time  professor  
at  Sripatum  University,  and  has  criteria  from  11  
faculties,  totaling  8  awards.  The  selection  process  
by  the  teaching  award  committee  has  two  steps.  
The  instrument  used  was  an  evaluation  form  
based  on  the  Outstanding Teacher  Award  criteria.  
The  research  analyze  were  used  content  analysis. 
 The  results  of  the  study  found  that  :  1)  The  
result of  recruiting  and  selecting  qualified  teachers  
who  was  an  outstanding  teacher  in  teaching, 
there  are   2  steps  as  follows  :  The  first  step,  
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the  results  of  selection  were  considered  9  
teachers  who  passed  to consider  outstanding  
award, include  4  outstanding  senior  teacher  
awards, 5  New  Generation Teachers.  The  second  
step, the  results  of selection  of  4  teachers  who  
passed  to teaching  demonstration, includes  2  
Senior Teacher  Award, which  were  in  Science  and 
Technology, Social  Sciences.  And  2  New 
Generation  Teacher  Award, which  were  in  Social  
Sciences, and  Humanities.  2)  Awarding and  honoring  
outstanding  teachers  in  teaching  was  set  during  the  
staff  meeting  at  Sripatum  University.  In  this  meeting  
there  was  an  award  ceremony, giving  trophies  and  
rewards  to  outstanding  teachers, which  was  a  good  
practice  for  others.  In  addition, there  was   
acknowledgement  of  the  continuous  development   
which  contributed  to  other  teachers’  development  
as  well. 
 
Keywords  :  Teacher  Development  Outstanding,  
Teacher  Award  Teaching 
 
1.  บทน า 
 การพัฒนาอาจารย์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2560 – 2579  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560)  ในยุทธศาสตร์ที ่ 3  การพัฒนาศักยภาพคน     ทุก
ช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ใน    เป้าหมาย
ที ่ 7  ครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น  โดยได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  สื่อต าราเรียน  และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้มีคุณภาพ  
มาตรฐาน  และผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ไม่จ ากดั
เวลาและสถานที่  สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของ
คนไทยให้มีวินัย   จิตสาธารณะ  และพฤติกรรมที่           
พึงประสงค์  และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม      
การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  และ 
มีแผนงานและโครงการที่ส าคัญ  การส่งเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจโดยการให้รางวัลอาจารย์ที่มีสมรรถนะในการจัด   
การเรียนการสอนเป็นหนึ่งในแนวทางการพัฒนาอาจารย์ด้วย 
จึ งมี งานวิจัย เกี่ ยวกับการพัฒนาอาจารย์   ดั ง เ ช่น 
การศึกษารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย์  มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบ          การ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

เอเชียอาคเนย์ที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย  24  คน  อาจารย์และเจ้าหน้าที่  จ านวน 
214  คน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  11  คน  ผลการวิจัยพบว่า 
รู ปแบบการบริหารจั ดการเพื่ อการพัฒนาอาจารย์   
ประกอบด้วยการบริหารจัดการ  4  ประการ  คือ        
2.1)  หน่วยงานส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน  
2.2)  หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  2.3)  กิจกรรม
พัฒนาการสอน  2.4)  กิจกรรมพัฒนาการวิจัย  (นรภัทร     
อิ่มพานิช, 2559)  นอกจากนี้   Newton  and  et.al. 
(2017)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า มี ร ะ บ บ ก า ร ใ ห้ ร า ง วั ล 
ด้านการสอนในระดับปริญญาตรีทางแพทย์ศาสตร์ 
โดยมีประเด็นเกี่ยวกับเกณฑ์ในการพิจารณาตามศักยภาพ      
การสอนที่ปราศจากความยุติธรรมความล าเอียง  และ
ส าหรับแนวทางการให้รางวัล  กลยุทธ์ในการปรับปรุง
คุณภาพและการพัฒนาหลักสูตร  อาศัยประสบการณ์      
5  ปี  จัดให้มีรางวัลการสอนในการสอนที่โรงพยาบาล 
นอกจากนี้มีการให้ทุนในรางวัลนี้ด้วย  ดังนั้นจึงมีเคล็ดลับ
ที่อธิบายวิธีการและเกณฑ์ในการให้รางวัลที่สามารถ
ตรวจสอบผลอย่างโปร่งใสได้  และรางวัลนี้ได้รวมอยู่ใน    
กลยุทธ์ ของโรงพยาบาลจึ งท า ให้ ร างวั ลการส อน 
ถูกพิจารณาอย่างระมัดระวัง  ออกแบบร้อยเรียงตาม 
กลยุทธ์  ในแนวกว้างขององค์กรที่ส าหรับนักศึกษา 
มีความกระตือรือร้น 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุมเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      
ที่เปิดสอนมาแล้วถึง  48  ปี  ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา         
การเรียนการสอน  และการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง  
โดยมีศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนเป็น
หน่วยงานที่มีภารกิจในการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับ        
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยศรีปทุม          
จัดการศึกษารวม  3  แห่ง  ได้แก่  วิทยาเขตบางเขน           
วิทยาเขตชลบุรี  และขอนแก่น  ประกอบด้วย  คณะและ
วิทยาลัย  เทียบเท่าคณะ  จ านวน  15  คณะ/วิทยาลัย 
ได้แก่  คณะนิติศาสตร์  คณะบริหารธุรกิจ  คณะบัญชี                   
คณะสถาปั ตยกรรมศาสตร์   คณะวิ ศวกรรมศาสตร์ 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะดิจิทัลมีเดีย  คณะนิเทศศาสตร์  
คณะศิลปะศาสตร์   ส านักวิชาศึกษาทั่ วไป  วิทยาลัย           
การท่องเที่ยวและการบริการ   วิทยาลัยนานาชาติ   
วิทยาลัยการบินและคมนาคม  วิทยาลัยโลจิสติกส์            
และซัพพลายเชน  และวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการ
จัดการ  
 ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ    
และสติปัญญาโดยปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต  คือ  อาจารย์จึงได้จัดตั้ง  “โครงการรางวัล
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อาจารย์ดี เด่นด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม         
พ.ศ. 2560”  โดยมีแนวคิดในการมอบรางวัลแก่อาจารย์
ในมหาวิทยาลัยศรีปทุมทั้ง  3  วิทยาเขต  และมุ่งส่งเสริม
อาจารย์ที่ดีมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีความสามารถใน    
การสร้างและรักษาคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยเน้นอาจารย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์  และอุทิศก าลัง
กายก าลังใจให้แก่วงการการศึกษาอย่างเต็มที่  ตลอดจน
ครองตนได้ เป็นที่ เคารพยกย่องในสถาบัน  และต่อ
สาธารณชน 

 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการมอบรางวัลอาจารย์ดีเด่น 

 แนวคิดเกี่ยวกับการให้รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน    
มีหน่วยงานทั้งระดับชาติ  และระดับองค์การที่จัดให้มี
รางวัลอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนา      
การเรียนการสอน  และร่วมมือกันเพื่อพัฒนาอาจารย์        
รุ่ นใหม่ด้ วยจากการทบทวน  และศึกษาค้นคว้ ามี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.1 รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ระดับชาติ  

 
ตารางที่  1  รางวัลอาจารย์ดเีด่นแห่งชาติของ  ปอมท.  และรางวัลอาจารย์ดเีด่น  สออ.ประเทศไทย 
 

รางวัลอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ 
ของที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย 

แห่งประเทศไทย  (ปอมท.) 

รางวัลอาจารย์ดีเด่น สออ.ประเทศไทย 
(ASAIHL-Thailand Awards) 

-  มอบรางวัล 5 สาขา คือ  
 1)  สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี   
 2)  สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
 3)  สาขาสังคมศาสตร์   
 4)  สาขามนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  
 5)  สาขารับใช้สังคม  พิจารณามอบรางวัลทุกปี 
-  องค์ประกอบส าคัญในการพิจารณา ได้แก่  
 1)  มีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการ โดยการให้
น้ าหนักระหว่าง การสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ ท้ังนี้ เน้นความเป็นครู มากกว่างานวิจัย  
 2) มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  
 3) มีคุณธรรม จริยธรรม และมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่
ยอมรับของสังคม  
 4) การอุทิศตนเพื่อส่วนรวม  
http://senate.oop.cmu.ac.th/data/AJ.Rule60.pdf  

- มอบรางวัล  2  ประเภท  คือ  รางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  
และรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่นใน  4  สาขา รวมทั้งหมด  8  รางวัล
ดังนี้  
 สาขาท่ี  1  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 สาขาท่ี  2  วิทยาศาสตร์สุขภาพ  
 สาขาท่ี  3  สังคมศาสตร์  
 สาขาท่ี 4 มนุษยศาสตร์  
- เกณฑ์การคัดเลือก  
 1)  เป็นผู้มีความรู้  ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน        อย่าง
แท้จริง  สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน การสอนให้
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการในกระแส
โลกาภิวัฒน์  
 2) จัดการเรียนการสอนให้เกิดการบูรณาการ  และให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง  
 3) เป็นอาจารย์ที่มีผลงานด้านการเรียนการสอน และเป็นที่
ยอมรับท้ังภายในและภายนอกสถาบัน  
 4) มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาการเรียน
การสอน      
 5) เป็นผู้อุทิศตนเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน  
พิจารณามอบรางวัลทุก  2  ปี 

 
จากตารางที่  1  หน่วยงานระดับชาติที่ให้รางวัลอาจารย์
ดีเด่น  ได้แก่  ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย  (ปอมท.)  มอบรางวัลทุกปีใน  5  สาขา  
คือ   1)  สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี   2)  สาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  3)  สาขาสังคมศาสตร์  4)  สาขา
มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  5)  สาขารับใช้สังคม  
ส่วนรางวัลอาจารย์ดีเด่น  สออ.ประเทศไทย  มอบรางวัล  

ในทุก  2  ปี โดยรางวัลแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ  
รางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  และรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่
ดีเด่น  ใน  4  สาขา  รวมทั้งหมด  8  รางวัล  ดังนี้  สาขาที ่ 1  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาขาที่  2  วิทยาศาสตร์สุขภาพ  
สาขาท่ี  3  สังคมศาสตร์  สาขาท่ี  4  มนุษยศาสตร์ 
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 1.2 รางวัลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  โครงการพัฒนา
อาจารย์มืออาชีพ  :  อาจารย์รุ่นใหม่  ใส่ใจนวัตกรรม       
ปีการศึกษา  2555  -  2556  
  มีรูปแบบการพัฒนาอาจารย์ 3 แบบ ได้แก่ 
  1.2.1 การบรรยายให้ความรู ้ ประกอบด้วย        การ
วิเคราะห์ข้อมูลอาจารย์  การคัดเลือกหัวข้อความรู้ที่จะให้ใน
รอบปี  การคัดเลือกวิทยากร  และการจัดท าฐานข้อมูล
การอบรม 
  1.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ได้แก่  การจัดท า 
กลุ่มย่อย  KM  สายวิชาการจัดงานวิถีคน  วิถีงาน  KM 
มหาวิทยาลัย  และการน าเสนอกระบวนการเรียนการสอน    
ยุคใหม่ 
  1.2.3 การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการเรียน     
การสอน  ได้แก่  โครงการประกวดนวัตกรรมการเรียน       
การสอน  การน าเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ  การให้
รางวัลผลงาน  และการพัฒนาอาจารย์ที่มีผลงานยัง 
ไม่เข้าเกณฑ์ 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุมจึงได้น าแนวคิด  และแนวทาง
ดั งกล่ าวมาพัฒนาโครงการรางวั ลอาจารย์ ดี เ ด่ น 
ด้านการสอน มหาวิทยาลัยศรีปทุม  โดยรางวัลนี้จัดขึ้น
โดยศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนที่ได้ 

ให้ความส าคัญของอาจารย์ซึ่งถือเป็นปูชนียบุคคลที่ส าคัญ
ในการให้การศึกษาทั้งทางด้านวิชาการและด้านคุณธรรม  
จริยธรรมแก่นักศึกษา  จัดขึ้นครั้งแรกใน  พ.ศ. 2560  
โดยรางวัลแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ  รางวัลอาจารย์
อาวุโสดีเด่น  และรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น  เป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  ซึ่งถือเป็นการ
ยกย่อง  สร้างขวัญและก าลังใจแด่อาจารย์ผู้อุทิศตน 
อย่างเต็มก าลังในการสอน  เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
แก่สังคม  โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ  ดังนี้  1)  เพื่อ
ส่งเสริมและกระตุ้นการด าเนินการภารกิจด้านการเรียน 
การสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ซึ่ งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2)  เพื่อยกย่องและธ ารงรักษา  ไว้ซึ่งเกียรติคุณแห่งวิชาชีพครู 
รวมทั้งเป็นตัวอย่างให้แก่อาจารย์  และนักศึกษาในการปฏิบัติตาม  
3)  เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้พัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  และเป็นอาจารย์
ต้นแบบให้แก่อาจารย์รุ่นหลังที่จะประกอบวิชาชีพต่อไป 
และ  4)  เพื่อเสริมสร้างขวัญ  และก าลังใจของอาจารย์           
ในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ  ทักษะการเรียนการสอน         
อันจะยังประโยชน์ต่อบัณฑิตให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในประโยชน์จากโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1  รางวัลอาจารย์ดีเด่น ด้านการสอน  พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
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 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ  ส่งเสริมให้เกิดทางวิชาการ  รวมทั้งสร้าง      แรง
บันดาลใจในการพัฒนาตนเอง  พัฒนางานสอน  และ
พัฒนาวิชาชีพของตน  เผยแพร่ความรู้  และสร้างค่านิยม           

ที่ดีสู่สังคม  เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา
ของชาติให้ประสบความส าเร็จในอนาคต  อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

             

               

              
         

                 

           

           

                 

      
             

      
           

    

         
             
          

                                    

 
ภาพที่  2  กรอบแนวคิดรางวัลอาจารย์ดีเด่นด้านการสอน 

 
2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพื่อสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  
 2.2 เพื่อมอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณแก่
อาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  
 
3. ขอบเขตการศึกษาค้นคว้า 
 3.1 ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย เ ป็ น อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยศรีปทุมมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
จ านวน  8  รางวัล  แบ่งรางวัลเป็น  2  ประเภท  ได้แก่ 
รางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  และรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่
ดี เด่นในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   สาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  สาขาสังคมศาสตร์   และสาขา
มนุษยศาสตร์  การด าเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ
พิจารณารางวัลอาจารย์ดี เด่น ด้านการสอน โดยมี         
การพิจารณาคัดเลือก  2  รอบ  

 3.2 เครื่องมือที่ใช้  แบบประเมินคุณสมบัติอาจารย์ตาม
เกณฑ์รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ตามมาตรฐานของรางวัล
อาจารย์ดีเด่น  สออ.ประเทศไทยที่มีการพิจารณาจาก
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
  เกณฑ์การคัดเลือก  ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้รางวัล  คือ 
  3.2.1 เป็นผู้มีความรู้  ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา
ที่สอนอย่างแท้จริง  สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการใน
กระแสโลกาภิวัฒน์ 
  3.2.2 มีการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการบูรณาการ  
และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 
  3.2.3 มีผลงานด้านการเรียนการสอนและเป็น     
ที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบันอันก่อให้ เกิด
ผลกระทบต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของสถาบัน
และส่วนรวม 
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ภาพที่  3  ขั้นตอนด าเนินการรางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน 
 
4. ขั้นตอนด าเนินการ  
 4.1 ด าเนินการจัดท าโครงการรางวัลอาจารย์ดีเด่น  
ด้านการสอน  และขออนุมัติงบประมาณในการด าเนินการ
โครงการ  และจัดท ารางวัล 
 4.2 ประชาสัมพันธ์  โครงการรางวัลอาจารย์ดีเด่น  
ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุมในมหาวิทยาลัยศรีปทุม  
ทั้ง  3  วิทยาเขต  และเชิญคณะ/วิทยาลัย/ส านักให้เสนอ
ช่ืออาจารย์ที่สมควรได้รับการคัดเลือก  พร้อมส่งประวัติ  
และผลงานตามก าหนดเวลา 
 4.3 คณะ/วิทยาลัย/ส านัก  เสนอรายช่ืออาจารย์ใน
สังกัดโดยเสนอได้สาขาละ  1  ท่าน  ทั้ง  4 สาขา  คือ  
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาขาสังคมศาสตร์  สาขา
มนุษยศาสตร์  และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งประเภท
รางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  และรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่
ดีเด่น  ตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
 4.4 คณะกรรมการจะด าเนินการพิจารณาผลงานโดย
การด าเนินการเป็น  2  รอบ  การคัดเลือกรอบที่  1  โดย

คณะอนุกรรมการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่น  เฉพาะสาขา 
พิจารณาจากเอกสารซึ่งจะพิจารณาครอบคลุมถึงผลงาน
ในอดีตที่ผ่านมา  สภาพงานในปัจจุบัน  (เอกสารข้อมูล
ประวัติและผลงานของผู้ที่ได้รับการเสนอตามแบบของ
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดท าขึ้น
และส่งไปยังแต่ละคณะ/วิทยาลัย/ส านัก)  เพื่อพิจารณา
คัดเลือกผู้ที่เหมาะสมรอบที่  2 
 4.5 ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกรอบที่  1  จะต้องมีการสาธิต    
การเรียนการสอน  ต้องทดลองการสอนไม่เกิน  30  นาที  
โดยส่ง  VDO  Clip  มาก่อนเพื่อการคัดเลือกรอบที่  2  
โดยอนุกรรมการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่นเฉพาะสาขาจะ
พิจารณาจากการสาธิตการเรียนการสอน  การสัมภาษณ์
และการตอบข้อซักถามต่อคณะอนุกรรมการฯ  ซึ่งผู้สมัคร
จะต้องเตรียมเนื้อหาบทเรียน  สาธิตการเรียนการสอน  
เสมือนจริงให้คณะอนุกรรมการฯ  พิจารณา  โดยเนื้อหาใช้
เวลาไม่เกิน  20  นาที  และให้คณะอนุกรรมการฯ  ซักถาม  
10  นาที 
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 4.6 คณะอนุกรรมการฯ  จะท าการคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติ เหมาะสมที่ ได้รับรางวัลอาจารย์ดี เด่นด้าน       
การสอนต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ  เพื่อพิจารณา 
 4.7 คณะกรรมการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่น  “โครงการ
รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม” 
 4.8 การประกาศผลการคัดเลือกผู้ได้รับรางวัลอาจารย์
ดีเด่น  ด้านการสอนผ่านทางประกาศมหาวิทยาลัย  และ  
Website  TLC  จากมติผลการตัดสินของคณะกรรมการ 
 
5. ผลการศึกษา 
 ผลการพิจารณาคัดเลือกรอบที่ 1 
 5.1 ผลการรับสมัครผู้เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์
ดีเด่น  ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์
อาวุโสดีเด่น  
  5.1.1 ผู้ เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์ดี เด่น           
ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์อาวุโส 
ดีเด่น  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน  1  คน  
จากวิทยาเขตบางเขน 
  5.1.2 ผู้ เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์ดี เด่น        
ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์อาวุโส 
ดีเด่น  สาขาสังคมศาสตร์  จ านวน  3  คน  จากวิทยาเขต
บางเขน  2  คน  และวิทยาเขตชลบุรี  1  คน  
  5.1.3 ส่ วนสาขามนุ ษยศาสตร์   และสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  ไม่มีผู้เสนอช่ือ 
 5.2 ผลการรับสมัครผู้เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์
ดีเด่น  ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์       
รุ่นใหม่ดีเด่น  
  5.2.1 ผู้ เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์ดี เด่น              
ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่

ดีเด่น  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน  1  คน 
จากวิทยาเขตบางเขน  
  5.2.2 ผู้ เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์ดี เด่น              
ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์อาจารย์        
รุ่นใหม่ดีเด่น  สาขาสังคมศาสตร์  จ านวน  3  คน  จากวิทยาเขต
บางเขน  2  คน  และวิทยาเขตชลบุรี  1  คน  
  5.2.3 ผู้ เสนอช่ือเข้ารับรางวัลอาจารย์ดี เด่น              
ด้านการสอน  พ.ศ. 2560  ประเภทรางวัลอาจารย์
อาจารย์  รุ่นใหม่ดีเด่น  สาขามนุษยศาสตร์  จ านวน  1  คน 
จากวิทยาเขตบางเขน 
  5.2.4 ส่วนสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพไม่มีผู้เสนอช่ือ 
 ผลการพิจารณาคัดเลือกรอบที่  2 
 ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรยีนการสอน  ได้ด าเนนิ
โครงการรางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม  พ.ศ. 2560  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสอน
ของอาจารย์  และมอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้กับอาจารย์ที่มุ่งมั่นและพัฒนาการสอนเพื่อพัฒนา
นักศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยรางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  
ประกอบด้วย  2  ประเภท ได้แก่  ประเภทอาจารย์อาวุโส
ดีเด่น  และประเภทอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น  ใน  4  สาขาวิชา  
ได้แก่  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาขาวิทยศาสตร์
สุขภาพ  สาขาสังคมศาสตร์ และสาขามนุษยศาสตร์ 
ซึ่ งผลของการสนับสนุนความส าเร็จ   มหาวิทยาลัย 
ได้ประกาศมอบรางวัลแก่อาจารย์ จ านวน  4  ท่าน  โดยพิธี
มอบรางวัล  จัดขึ้นในวันประชุมบุคลากรประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย  ดังนี ้
 

 
ตารางที่  2  รางวัลอาจารย์ดเีด่น ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม พ.ศ. 2560  ประเภทอาจารยอ์าวุโสดีเด่น 
 
รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม  พ.ศ. 2560 ประเภทอาจารย์อาวุโสดีเด่น 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี :  
รองศาสตราจารย์ ดร. ปรีชา กอเจริญ 
 ภาควิ ชาวิ ศวกรรมไฟฟ้ าและอิ เล็ กทรอนิ กส์ ประยุ กต์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  อาจารย์ที่มีความโดดเด่นด้านการสอน   
มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  และพัฒนาเทคนิคการสอน
อย่างต่อเนื่อง  อาจารย์มีผลงานพัฒนาการสอนที่เป็นที่ยอมรับ
ทั้งภายในและภายนอก  ได้รับเชิญให้เป็นวิทยากรด้านเทคนิค
การสอนจากทั้งภายในและภายนอก  ตลอดจนการเป็นพี่เลี้ยง 
ในการพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีคุณภาพด้านการสอน 
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ตารางที่  2  รางวัลอาจารย์ดเีด่น ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม พ.ศ. 2560  ประเภทอาจารยอ์าวุโสดีเด่น (ต่อ) 
 
รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม  พ.ศ. 2560 ประเภทอาจารย์อาวุโสดีเด่น 
สาขาสังคมศาสตร์:  
อาจารย์จิตรลดา วิวัฒน์เจริญวงศ์ 
  คณะบัญชี  อาจารย์พัฒนาแบบฝึกหัดด้านบัญชีเพื่อ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักศึกษา  มีบุคลิกภาพดี  
เหมาะสมกับความเป็นครู  ตลอดจนการเป็นพี่เลี้ยง 
ในการพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีคุณภาพด้านการสอน 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ตารางที่  3  รางวัลอาจารย์ดเีด่น ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม พ.ศ. 2560  ประเภทอาจารยร์ุ่นใหม่ดีเด่น 
 
รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม  พ.ศ. 2560 ประเภทอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น 
สาขาสังคมศาสตร์:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล  
 หัวหน้าสาขาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
คณะบริหารธุรกิจ อาจารย์ที่มีความโดดเด่นในใช้สื่อ
การสอนที่น่าสนใจ มีเทคนิคการทบทวน/เตรียม
ผู้เรียนก่อนเรียน 
 
 
 
 
 
 

 

สาขามนุษยศาสตร์:  
อาจารย์ปรียาภรณ์ เฮอร์ริงตัน  
 สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว วิทยาการ
ท่องเที่ยวและการบริการ  อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  สร้างสื่อ
การสอนที่น่าสนใจ  ใช้วิธีสื่อสาร น้ าเสียงชัดเจน  
อาจารย์มีบุคลิกภาพดี 
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6. อภิปรายผล 
 รางวัลอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  เป็นการสร้างขวัญ  
และก าลังใจแก่อาจารย์ที่ตั้งใจสอนและดูแลเอาใจใส่
นักศึกษาเป็นอย่างดี   รวมถึงเป็นการสร้างเครือข่ายใน           
การพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างอาจารย์ทีไ่ดร้บั
รางวัล  เพื่อเป็นพี่เลี้ยงแก่อาจารย์ท่านอื่น ๆ ที่ต้องการ
พัฒนาตนเอง  ด้านการสอนให้ดียิ่งขึ้นไป  กระบวนการใน  
การพิจารณาคัดเลือกอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  และ
เป็นที่ ยอมรับจึ ง ได้ จัดท าโครงการรางวัลอาจารย์ดี เด่น            
ด้านการสอน  มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา
คัดเลือก  มีรายละเอียดต่อไปนี้  
 6.1 การสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม  เป็นอาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  ด าเนินการ        
ใน  2  รอบ  ในรอบแรกมีกระบวนการรับสมัครอาจารย์        
ที่สนใจ  จ านวน  9  คน  แบ่งออกเป็น  รางวัลอาจารย์
อาวุโสดีเด่น  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน  
1  คน  สาขาสังคมศาสตร์  จ านวน  3  คน  และผู้สมัคร
เข้ารับรางวัลอาจารย์รุ่นใหม่ดีเด่น  สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  จ านวน  1  คน  สาขาสังคมศาสตร์  จ านวน  3  คน 
สาขามนุษยศาสตร์  จ านวน  1  คน  คณะกรรมการน าใบสมัคร 
และเอกสารหลักฐาน  เพื่อน ามาพิจารณาคุณสมบัติตาม
เกณฑ์เบื้องต้นที่ก าหนดไว้  และรอบที่  2  ติดต่อผู้ผ่าน     
การคัดเลือกในรอบแรกมาสาธิตการสอนของอาจารย์        
ต่อหน้าคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกที่ประกอบด้วย 
ประเภทรางวัลอาจารย์อาวุโสดีเด่น  สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  จ านวน  1  คน  สาขาสังคมศาสตร์  1  คน 
และประเภทรางวัลอาจารย์ รุ่ น ใหม่ดี เด่น   สาขา
สังคมศาสตร์  จ านวน  1  คน  สาขามนุษยศาสตร์  จ านวน  
1  คน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Newton  and  et.al.  
(2017)  มีระบบการให้รางวัลด้านการสอนในระดับปริญญาตรี
ทางแพทย์ศาสตร์  โดยมีประเด็นเกี่ยวกับเกณฑ์ใน           การ
พิจารณาตามศักยภาพการสอนที่ปราศจากความยุติธรรม  
ความล าเอียง  และส าหรับแนวทางการให้รางวัล  กลยุทธ์
ในการปรับปรุงคุณภาพและการพัฒนาหลักสูตร  อาศัย
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์   5  ปี   จั ด ใ ห้ มี ร า ง วั ล ก า ร ส อน 
ในการสอนที่โรงพยาบาล  นอกจากนี้มีการให้ทุนในรางวัล
นี้ด้วย  ดังนั้นจึงมีเคล็ดลับที่อธิบายวิธีการและเกณฑ์ในการ
ให้รางวัลที่สามารถตรวจสอบผลอย่างโปร่งใสได้  และรางวัล
นี้ได้รวมอยู่ในกลยุทธ์ของโรงพยาบาล  จึงท าให้รางวัล 
การสอน  ถูกพิจารณาอย่างระมัดระวัง  ออกแบบร้อยเรียง
ตามกลยุทธ์ในแนวกว้างขององค์กรที่ส าหรับนักศึกษามีความ
กระตือรือร้น  และ  Biggs  (2001)  ท าการศึกษาถึง        
ผลสะท้อนคุณภาพ  และประกันคุณภาพจากสถาบันที่
ช่วยรักษาและเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนในสถาบัน      

จากผู้ปฏิบัติประกอบด้วย  3  ขั้นตอน  ได้แก่  รูปแบบ
คุณภาพ  (QM)  มีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อน าไปสู่การเพิ่มคุณภาพ  (QE)  ในการพัฒนาบุคลากร
ให้แสดงบทบาทส าคัญ  การสร้างคุณภาพที่เป็นไปได้  (QF)  
ลดปัญหาอุปสรรค  เพื่อให้เกิดการสอนที่ดี  ตามนโยบาย
และขั้นตอนขององค์กร 
 6.2 การมอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณแก่
อาจารย์ดีเด่น  ด้านการสอน  มหาวิทยาลัยจัดพิธีมอบ
รางวัล  และประกาศเกียรติคุณให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 
และร่วมแสดงความยินดี  ที่จัดขึ้นในวันประชุมบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยประจ าปี  โดยมีการมอบโล่ประกาศ
เกียรติคุณ  และเงินรางวัล  เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
อาจารย์ท่านอื่น ๆ และยกย่องให้เกียรติเพื่อให้อาจารย์ 
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงสามารถเป็น            
พี่ เลี้ ยงมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อนอาจารย์อีกด้วย           
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนดรูปแบบการพัฒนาอาจารย์             
ที่ เหมาะสมกับสถาบัน  และมีหน่วยงานที่ส่ งเสริม 
สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง       
จะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับการพัฒนาอาจารย์ตามงานวิจัย
ของ  ณรงค์ฤทธิ์  ประสานศรี  (2559)  ท าการศึกษา
เ กี่ ย ว กั บ รู ปแบบการพัฒนาอาจารย์ มหาวิ ทยาลั ย 
ราชภัฎกลุ่มรัตนโกสินทร์  สร้างรูปแบบการพัฒนาอาจารย์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์  กลุ่มตัวอย่าง
เป็นอาจารย์  จ านวน  390  คน  ผลการวิจัยพบว่า  อาจารย์              
มีปัญหาสูงสุด  คือ  การเขียนต าราและบทความทาง
วิชาการ  รองลงมา  คือ  ด้านการวิจัยและการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  รูปแบบการพัฒนาอาจารย์                  
ควรประกอบด้วย  2  กิจกรรม  ได้แก่  1)  กิจกรรมหลัก 
มี  3  มิติ  คือ  มิติการสร้างองค์ความรู้และถ่ายทอด
ความรู้สู่ท้องถิ่น  มิติการผลิตบัณฑิต  และมิติการพัฒนา  
และ      2)  กิจกรรมสนับสนุน  ได้แก่  การเตรียมการ  
การสร้างกิจกรรม  การพัฒนาอาจารย์  การติดตาม 
สะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง  และการด าเนินการบริหาร
ทรัพยากร  และสอดคล้องกับ  นรภัทร  อิ่มพานิช  (2559)  
ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อ   การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ที่ ศึ กษาจากกลุ่ มตั วอย่ าง   คือ   ผู้ บริหาร
มหาวิทยาลัย  24  คน อาจารย์และเจ้าหน้าที่  จ านวน  
214  คน  ผู้ทรงคุณวุฒิ 11  คน  ผลการวิจัย  พบว่า  
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอาจารย์   
ประกอบด้วย  การบริหารจัดการ  4  ประการ  คือ 
1)  หน่วยงานส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
2)  หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  3)  กิจกรรม 



10 

พัฒนาการสอน  4)  กิจกรรมพัฒนาการวิจัย  นอกจากนี้
ควรค านึงถึงการพัฒนาทักษะอื่น ๆ  ที่ เกี่ยวข้องกับ 
การท างาน  ดังงานวิจัยของ  เพชราวลัย  ถิระณัฐพงศ์, 
ปัญจ์ปพัชรภร  บุญพร้อม  (2558)  ได้ท าการศึกษา 
การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาด้วยการ
เพิ่มพูนความรู้  ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ของอาจารย์  ทั้งนี้อาจารย์ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า
และบุคลิกภาพประชาธิปไตยที่เอื้อ  ต่อการท างาน  ช่วยให้
มีเสรีภาพใน   การคิดโอกาสในการพัฒนาคุณภาพผลงาน  
เพิ่มพูนความรู้ในวิชาที่สอน  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่าง   มีประสิทธิภาพ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 หน่วยงานต้นสังกัด   ควรน าไปก าหนดแผน      
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนคุณภาพอาจารย์ด้วยการคัดเลือก 
การยกย่องให้เกียรติและเห็นคุณค่าของวิชาชีพอาจารย์ 
 7.2 หน่วยงานต้นสังกัด  ควรวางแผน  ก าหนดให้มี
หน่วยงาน  หรือผู้ รับผิดชอบที่ท าหน้าที่   ส่ ง เสริม 
สนับสนุน  และขับเคลื่อนให้การพัฒนาอาจารย์และ
ส่งเสริม  ยกย่องเกิดเป็นรูปธรรม  ได้รับการยอมรับ       
ทั้งจากบุคลากรภายใน  และบุคลากรหรือหน่วยงานภายนอก
อีกด้วย 
 7.3 ผู้บริหารควรวิเคราะห์โอกาส  ในการสนับสนุน
อาจารย์ของสถาบันเข้ารับรางวัล  และส่งเสริมให้เสนอช่ือ
เข้ารับรางวัลในระดับชาติ  
 7.4 ผู้บริหารน าเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกอาจารย์
ดีเด่น  ไปวางแผนประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน  เพื่อธ ารงค์ไว้ซึ่ง
อาจารย์ที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู  รักการสอน  และ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. เอกสารอ้างอิง  
ณรงค์ฤทธิ์ ประสานศรี. (2559). รูปแบบ 
  การพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  กลุ่มรัตนโกสินทร์. วิชาการวิจัยราชภัฏพระนคร.  
  11, (1), หน้า 203-216. 
นรภัทร อ่ิมพานิช และชนงกรณ์ กุณฑลบุตร.  
  (2559). รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา 
  อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย์.  
  สุทธิปริทัศน์. 30, (94), หน้า 83-97. 
เพชราวลัย ถิระณัฐพงศ์ และปัญจ์ปพัชรภร บุญพร้อม.  
  (2558). การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน 
  สถาบันอุดมศึกษา. วิชาการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 8, (1), หน้า 33-40. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560).  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579.  
  กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
Biggs, J. (2002). The reflective institution:  
  Assuring and enhancing the quality of  
  teaching and learning. J. HIGHER  
  Education. 41, (3), pp. 221-238. 
Newton, K., Lewis, H., Pugh, M., Paladuge, M.  
  and Woywodt, A. (2017). Twelve tips for  
  turning quality assurance data into  
  undergraduate teaching awards:  
  A quality improvement and student  
  engagement initiative. J. Medical Teacher.  
  39, (2), pp. 141-146. 


