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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษา 2)  ศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและ  3)  เสนอ
แนวทางการพ ัฒนาป ัจจ ัยการบร ิหารท ี ่ ส ่ งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0  สังกัด        
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใช้
การศึกษาเชิงผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัย
เชิงคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง
ท ี ่ ใ ช ้ ในการว ิ จ ัยคร ั ้ งน ี ้ ได ้ แก ่ ผ ู ้ บร ิหารโรงเร ียน                
และครูผู ้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด    
ปี  2562  จำนวน  201 คน สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการ
วิจัยเชิงคุณภาพเครือ่งมือในการวิจัยครัง้นี้ แบบสัมภาษณแ์ละ
การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือผู้บริหารโรงเรียน 
และครูผู้สอน จำนวน 10 คนผลการศึกษาพบว่า  
 1)  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  แต่เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามีอยู่  2  ด้านที่มี 
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ระดับมากท่ีสุด  ได้แก่  ด้านการบริหารงานวิชาการ  และ
ด้านการบริหารงานบุคลากร  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  
 2)  ป ัจจ ัยด ้านการบร ิหารด้านผ ู ้ เร ียนส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ  0.05  ส่วนปัจจัยอื ่นส่งผล
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3)  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า  
ควรมีกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้บริหารร่วมมือกันมีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันและ
กำหนดนโยบายการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศและการเปลี ่ยนแปลงของโลกปัจจ ุบ ันตาม
นโยบายการศึกษา 4.0  

 
คำสำคัญ : การบริหาร,  ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา,  
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Abstract 
 This  research aimed to :1)   study  the   effectiveness 
of educational institution  administration,  2)  study  the  
level  of  administrative  factors  affecting  the  
effectiveness  of  the  school  administration,  and  3)  
purpose  guidelines  for  the  development  of  
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administrative  factors  affecting  the  effectiveness  of  
the  school's  administration,  expanding  opportunities  
according  to  the  Education  Policy  4.0  under  the  
Trat  Primary  Educational  Service  Area  Office.  
Research  tools  were   using  a  mixed  study  during  
and  quantitative  research  the  tool  this  research  was  
a  questionnaire.  The  sample  groups  used  in  this  
research  are  school  administrators  and  school  
teachers  expanding  educational  opportunities.  Under  
the  office  of  Trat  Primary Education  Area,  the  Year  
2019  201  participants. The  statistics  used  in  the  data  
analysis  were  frequency, percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  multiple  regression  analysis.  The  
Quantitative  research  the  tool for  this  research  was  
an  interview  form.  The  key  informants  were  school  
administrators  and  teachers, totaling  10  people.   
The  results  of  the  study  showed  that: 
 1) The  effectiveness  of  school  administration  for 
expanding  educational  opportunities   according  to  
the  Education  Policy  4.0  under  the  Trat  Primary   
Educational  Service  Area  Office.  Overall,  it  was  at  a  
high  level.  However,  when  considering  each  aspect,  
it  was  found  that  there  were  2  aspects  of  the  
effectiveness of  educational  institution  administration  
at  the  highest  level,  namely  academic administration 
and personnel management  Other  than  that,   it   was   
at  a  very  high  level. 
 2)   The  six  administrative  factors  affecting  the  
effectiveness  of  school  administration  for  expanding 
educational  opportunities  according  to  the  Education  
Policy  4.0  under  the  Trat  Primary  Education  Service 
Area  Office  and  student  factors  affecting  the  
effectiveness  of  school  administration  for  expanding  
educational opportunities  according  to  the  Education  
Policy  4.0  under  the  Trat  Primary Educational Service  
Area  Office  with  statistically  significant  at  a  level       
of  0.05. 
 3)  Guidelines for the  development  of  
administrative  factors  affecting  the  effectiveness  of  
the  school's administration,  expanding  educational  
opportunities  according  to  the  Education  Policy  4.0  
under  the  Trat  Primary  Educational  Service  Area  
Office,  it  was  found  that  there  should  be  activities  
to  promote education personnel and administrators.  

Collaborate,  have  shared  opinions,  and  formulate 
curational  policies by  the  national  development  and  
the  changes  of  the  current  world  According   to   
Education  Policy  4.0. 
 
Keywords: Administration,  Administrative  
Effectiveness,  School  Educational  Institutions  
Expand  Opportunities,  Education  Policy  4.0 
 
1.  บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวให้รู ้และ    
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  ดังนั้นนโยบายต่าง  ๆ  
อาทิ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี จ ึงกำหนดให้มี
หลักสูตร กิจกรรมการเร ียนการสอนเพื ่อเสริมสร้าง    
ความม ั ่นคง ท ี ่ เน ้นการพ ัฒนาด ้ านว ิทยาศาสตร์     
เทคโนโลยี  วิจัย  และนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ส่งผลให้ภาคการศึกษาต้อง
เร่งผลิตบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากขึ้น  (ดารุณี บุญครอง, 
2560)  เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง  ๆ  มาตอบสนองความ
ต้องการของสังคม ซึ่งการเรียนการสอนในปัจจุบันยังคง
ห่างไกลในหลาย  ๆ มิติ  เช่น  ไม่เคยสอนให้ผู้เรียนได้    
คิดเองทำเอง  อีกทั้งผู้เรียนยังใช้เทคโนโลยีไม่เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยส่วนใหญ่ใช้เวลาในโลกออนไลน์ไปกับเกมส์
การช็อปปิ้ง  การแชท เฟสบุ๊ค  ไลน์  และอินสตราแกรม  
จึงเป็นความยากและท้าทายของผู้ที่ต้องทำหน้าที่สอนใน
ยุคนี้  เพราะการเรียนการสอนในยุค  4.0  ต้องปล่อยให้
ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยี ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ปล่อยให้
กล้าคิดและกล้าที่จะผิด แต่ทั้งหมดก็ยังคงต้องอยู่ในกรอบ
ที่สังคมต้องการหรือยอมรับได้  ดังนั้น  สิ่งที่ควรจะต้อง
ดำเนินการคือ  การปรับปรุงตําราเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร  ต้องเปลี่ยนระบบการประเมินเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร โดยเฉพาะการคิดเป็น  วิเคราะห์เป็นตาม
ทักษะในศตวรรษที ่  21  และการปรับการอบรมครู       
ให ้ตรงกับความต ้องการในการนําความรู้ ไปใช้และ       
การพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อนําไปใช้  
ต้องดำเนินการควบคู่ไปด้วยกัน  (ศันสนีย์ ไชยโรจน์, 2559) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และ
แก้ไขฉบับที่  4 พ.ศ. 2562  ได้ระบุให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการเรียน
การสอนนั้นผู้สอนและผู้เรียนจำเป็นต้องมีความสัมพันธ์กัน
อย่างใกล้ชิดรวมทั้งพฤติกรรมที่ผู ้สอนแสดงต่อผู ้เรียนใน
เร ื ่องการเร ียนการสอนก็เป ็นปัจจ ัยสำคัญที ่จะทำให้
การศึกษามีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น (นัยนา กวนวงค์, 2558)   
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ดังที่กล่าวในหมวดที่  4  ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 39 ได้กำหนดให้ระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อำนาจการบร ิหารและการจ ัดการศ ึกษา ทั ้งด ้าน   
ว ิชาการงบประมาณ  การบร ิหารงานบุคคล  และ        
การบริหารทั ่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศ ึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาโดยตรงนอกจากนี้   
กระทรวงศึกษาธิการ (2560)  ได้อาศัยอำนาจตามความ  
ในมาตรา  4  และมาตรา  39  วรรค  2  ออกกฎกระทรวง
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา  โดยกระจายอำนาจทั้ง  4  ด้าน  
คือ  ทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารบคุคลและ
การบริหารทั่วไป  ให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
ดำเนินการ 
 ดังนั ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเกิดขึ้น     
ครั้งแรกในป ีพ.ศ. 2533 สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
แห่งชาติที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในพื้นที่
ห่างไกลจากโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษาในขณะนั้น จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เยาวชน
ที่เรียนจบชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 ที่ไม่สามารถเข้าศึกษา
ต่อในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการ
เปิดโอกาสหรือขยายโอกาสให้เยาวชนที่อยู ่ในเขตพื้นที่
ห่างไกลได้มีพื้นฐานการศึกษาที่สูงขึ้น  ในการดำเนินการ
ดังกล่าวใช้อาคารสถานที ่และบุคลากรของโรงเร ียน
ประถมศึกษา  จากการดำเนินของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 จนถึง ปีการศึกษา  
2544  ได้มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ัวประเทศ
เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน  6,663  โรง  และในปีการศึกษา 2554  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ  มีจำนวนถึง 7,083 โรง  
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
  กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความสำคัญการบริหาร   
งานบุคคลในสถานศึกษา  เนื่องจากปัญหาการขาดแคลน
บุคลากรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง  จึงเป็นภารกิจที่สำคญัที่
มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา  ต้องแก้ไขปัญหาในการพัฒนา
บุคลากรครู เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา  มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ  
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จึง   
มีเป้าหมายของการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อโรงเรียน

ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้นั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนจะเป็นเครื่องบ่งชี้ความสำเร็จของโรงเรียนได้เป็น
อย่างดีว่า โรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัดการประสบ
ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด เป็นการพิจารณาว่า
โรงเรียนมีประสทิธิผลมากน้อยเพียงใดซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญ
คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  และอื่น  ๆ  เช่น  
บรรยากาศของโรงเรียนการดำเนินการบริหารจัดการ  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยรัตน์ ราชประโคน  (2561)  
กล่าวว่า การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณา
ได้จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มี
ทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ซึ่งพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรง
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างหลีกเลี ่ยงไม่ได้  เพราะ
ผู้บริหารคือกลไกสำคัญ  ที่จะทำให้การดำเนินงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้   
ทั้งนี้  ผู้บริหารมีอำนาจและหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย  
และตัดสินใจในโรงเรียนภายใต้เงื่อนไขที่มีอยู่อย่างจำกัด  
ซึ ่งหากผู้บริหารมีแนวทางจัดการที่ดี  หรือมีมาตรฐาน  
ย่อมส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น 
 จากความสำค ัญด ังกล ่าวข ้างต ้น  พบว่าม ีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเร ียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  เนื ่องจากมีปัญหาอย่างต่อเนื ่องใน
ด้านต่าง  ๆ  ได้แก่  1)  ด้านกระบวนการบริหาร ยังขาดแคลน
สื่อวัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสม
ทันสมัยไม่เพียงพอกับความต้องการและความจำเป็น      
ที ่จะใช้  2)  ด้านครูและบุคลากรขาดประสบการณ์ใน  
การสร้างสื่อการเรียนการสอนและขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้สื ่อเทคโนโลยี 3) ด้านบรรยากาศสถานศึกษา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนเนื่องจากงบประมาณ  
มีจำกัดไม่เพียงพอกับความต้องการทำให้ผู้เรียนไม่สามารถ
ศึกษาหาความรู ้จากแหล่งเรียนรู ้ได้อย่างหลากหลาย      
4) ด้านภาวะผู้นำขาดผู้บริหารที่จะบริหารโรงเรียนเป็น
ระยะเวลาที่ยาวนานต้องให้ครูผู ้สอนหรือครูบรรจุใหม่     
ทำหน้าที่แทนทำให้โรงเรียนไม่พัฒนาเท่าที่ควร 5) ด้าน
การจูงใจ การจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น ที่พักอาศัย พาหนะ 
การสนับสนุนการสอน เช่น งานธุรการการเงิน-พัสดุ และ 
6) ด้านผู้เรียน นักเรียนขาดแรงจูงใจ ในการเรียน นักเรียน
ขาดเรียนบ่อย และติดต่อกัน เป็นเวลานาน รวมทั้งพื้นฐาน
นักเรียนแตกต่างกันทำให้  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูมีความยุ่งยาก ซึ่งเป็นปัญหาต่อการบริหารการศึกษา
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ตามนโยบายการศึกษา  4.0  ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา 
“ปัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
นโยบายการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด”เพื่อจะได้ทราบว่าประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใดและปัจจัยใดที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0 สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราดซึ่ง
ผลการวิจัยที ่ได้จะเป็นแนวทางที่จะ นำไปพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ  ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 
 
2.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้คือ 
 2.1  เพื ่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0  
สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.2  เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
3.  สมมติฐานของการวิจัย  

การศึกษาเร ื ่อง  “ปัจจ ัยการบร ิหารที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษาตราด”           
มีสมมติฐานของการวิจัยดังต่อไปนี้   
 สมมติฐานที่  1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านกระบวนการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 สมมติฐานที่  2  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านครูและบุคลากรส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
 

สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 สมมติฐานที่  3  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านบรรยากาศสถานศึกษา  ส ่งผลต่อประสิทธ ิผล       
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 สมมติฐานที่  4  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านภาวะผู้นำส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 สมมติฐานที่  5  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านการจูงใจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

สมมติฐานที่  6  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ด้านผู้เรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
4.  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง  “ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด”  ครั้งนี้  
ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมีปัจจัยนำเข้า
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร และ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ประถมศึกษาตราด  โดยมีความคาดหวังต่อผลผลิต
ของการศึกษาครั้งนี้  เพื่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบาย
การศึกษา 4.0  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดและ เพื ่อนำไปสู่แนวทางการพัฒนา
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
นโยบายการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ดังภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 
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ภาพที่ 1 ภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5.  วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การศ ึกษาเร ื ่อง “ป ัจจ ัยการบร ิหารท ี ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0 ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด” ครั้งนี้
เป ็นว ิ จ ั ยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)       
โดยเนื้อหาการศึกษาครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 5.1 การวิจัยเชิงปริมาณประชากรที่ใช้ในการศึกษา
วิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปี  2562  จำนวนทั้งหมด  
27  โรงเรียน จำนวน  386  คน (สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2561) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเร ียนและครูผ ู ้สอนของโรงเร ียนขยายโอกาสทาง
การศ ึกษา  ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาตราด  ปี  2562  จำนวน  201  คน โดยผู้วิจัย
ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตารางสำเรจ็รูป
ของ  Krejcie  and  Morgan  (1970, p. 60-61)  การสุม่
ต ัวอย่างใช้ว ิธ ีการแบบแบ่งชั ้น   (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้อะไรเป็นชั ้น  เช่น  โรงเรียน ประเภท
การศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  แล้วสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน  
แต่ละชั้นด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม  เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้ศึกษาดำเนินการขออนุญาตทำการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามขั้นตอนท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 
 2.  ผู้ศึกษานำแบบสอบถาม  ที่ผ่านการพัฒนาและ
ปรับปรุงจนได้คุณภาพเรียบร้อยแล้วนำไปดำเนินการแจก
แบบสอบถาม  กับกลุ่มประชากรที่กำหนดไว้ 
 3.  ผู ้ศ ึกษาเก็บรวบรวมแบบสอบถามและนำมา
ตรวจสอบข้อมูล 
 4.  ผู้ศึกษานำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามกระบวนการวิจัย
การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียด  
ด ั งนี้  เช ิ งปร ิมาณ ใช ้สถ ิต ิ เช ิ งพรรณนา (Descriptive  
Statistics)  ได้แก ่ ความถี ่ (frequency) ร้อยละ  (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  
Deviation)  ใช ้การว ิ เคราะห์ประส ิทธ ิผลการบร ิหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตาม
นโยบายการศึกษา  4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด และทดสอบสมมติฐานด้วยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple  Regression  
Analysis)  ด้วยวิธี Enter  ใช้วิเคราะห์ปัจจัยด้าน การบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้ให้สัมภาษณ์ที่ใช้การวิจัย
เชิงคุณภาพในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ
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ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ตราด  ปี  2563 จำนวน  10  คน  โดยเลือกมาจาก
โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดตราด  ปี  2563  จำนวน
ทั้งหมด  5  แห่ง  แห่งละ 2  คน  (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563)  เลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  sampling)  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาผู้ให้
ข้อมูลสำคัญที่มีคุณสมบัติ  ดังนี ้
  5.2.1 เกณฑ์การพิจารณาผู้บริหาร  
   5.2.1.1 มีความร ู ้และความเชี ่ยวชาญ
เกี่ยวกับบริหารการศึกษา  และเป็นผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาบริหารการศึกษา
หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีประสบการณ์การทำงาน  
ไม่น้อยกว่า 5  ปี 
  5.2.1.2 เป ็นผ ู ้ดำรงตำแหน่งผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโดยมีประสบการณ์การทำงานมาไม่น้อยกว่า 3  ปี 
  5.2.1.3 เป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียนและครูผู ้สอน  ที ่ได้ร ับรางวัลทรงคุณค่า  สพฐ.  
OBEC  AWARDS 
  5.2.1.4 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผล
การประเมิน สมศ.ระดับดีมากผ่านเกณฑ์การประเมิน  
รอบที่ 4 
  5.2.2 เกณฑ์การพิจารณาครูผู้สอน 
  5.2.2.1 มีความร ู ้และความเชี ่ยวชาญ
เกี่ยวกับการสอน และเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญา
โทหรือปริญญาเอก  สาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  โดยมีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ป ี
  5.2.2.2 เป็นผู้ดำรงตำแหน่งครูไม่ต่ำกว่า  
วิทยฐานะครูชำนาญการ  โดยมีประสบการณ์การทำงาน
มาไม่น้อยกว่า  5  ปี 
  5.2.2.3 เ ป ็ นผ ู ้ ท ี ่ ด ำ ร งตำแหน ่ งครู              
ไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะครูชำนาญการ  ที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า  
สพฐ. OBEC  AWARDS ,  ครูดีในดวงใจหรือ  อื่น ๆ 
  5.2.2.4 เป็นครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่มี
ผลการประเมิน สมศ.ระดับดีมากผ่านเกณฑ์การประเมิน    
รอบที่ 4 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสัมภาษณ์
เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  ผู ้ศ ึกษาดำเนินการขออนุญาตทำการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 

  2.  ผู้ศึกษานำแบบสัมภาษณ์ ที่ผ่านการพัฒนา
และปรับปรุงจนได้คุณภาพเรียบร้อยแล้วนำไปดำเนินการ
สัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่กำหนดไว้ 
  3.  ผู ้ศึกษาเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์  นำมา
ตรวจสอบข้อมูล 
  4. ผู้ศึกษานำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามกระบวนการวิจยั  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตาม
รายละเอียด  ดังนี้  เชิงคุณภาพ  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis)  โดยการนำข้อมูลที่เป็นข้อความ
หรือประโยคที่มีความหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงมาไว้
กลุ่มเดียวกัน  เพื่อสร้างหัวข้อสรุป  และกลุ่มหัวข้อสรุป
แนวคิดในตัวข้อมูล  โดยมีรหัสข้อมูลกากับทุกข้อความ
หรือทุกประโยค  จากนั้นจึงตั้งคำสำคัญ  ซึ ่งจะจัดเป็น  
กลุ ่มใหญ่  (Themes)  และกลุ ่มย่อย  (Sub-theme)               
ที่อยู่ภายใต้ความหมายของกลุ่มใหญ่  และนำข้อมูลมาหา    
ข้อค้นพบท่ีได้จากผู้ให้ข้อมูล   
 
6.  ผลการวิจัย  
 6.1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า  โดยภาพรวมมีระดับประสิทธิผลมากเมื่อจำแนก
เป็นรายด้านแล้ว  พบว่า  ด้านการบริหารงานวิชาการ    
มีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด  (ค่าเฉลี่ย = 4.26)  และด้าน
การบริหารงานบุคลากร  มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด
(ค่าเฉลี่ย = 4.22)  ด้านการบริหารงบประมาณ มีระดับ
ประสิทธิผลมาก  (ค่าเฉลี่ย= 3.62)  และด้านการบริหาร
ทั ่วไป มีระดับประสิทธิผลมาก  (ค่าเฉลี ่ย = 3.54) “จาก       
การสัมภาษณ์ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันการบริหาร
สถานศ ึกษาของโรงเร ียนขยายโอกาสตามนโยบาย
การศึกษา  4.0  ของผู ้บริหารโรงเรียนของสำนักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า  สภาพปัจจุบัน
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสต้องมี
นวัตกรรมเป็นของตนเอง  สำหรับด้านการศึกษานั้นได้มี
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบทางการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องในด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนทางด้าน
ภูมิศาสตร์  สภาพที่ตั้งของโรงเรียนที่มีความห่างไกลจาก
ชุมชนทำให้การเข้าถึงเทคโนโลยีมีความยากลำบากการที่
จะให้เด็กทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี  การที่ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยี  ดังนั ้นผู ้บริหารโรงเรียนต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มองเห็นโอกาสในทางการศึกษาของ
นักเรียนและมีความเป็นภาวะผู้นำท่ีสูงเพราะเนื่องจาก 
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โรงเรียนขยายโอกาส  นั่นต้องใช้ความสามารถวิสัยทัศน์ 
ในการผลักด ันและพัฒนาโรงเร ียนเพื ่อการศึกษาที่
ทัดเทียมกับยุคไทยแลนด์  4.0  จึงต้องอาศัยความร่วมมือ
จากบุคลากร ในโรงเรียนหรือสถานศึกษาบางโรงเรียน
ขยายโอกาสนั ่นขาดแคลนเรื ่องของบุคลากรหรือบาง
โรงเรียนขยายโอกาสก็มีข้อจำกัดของทรัพยากรบุคคล  
ควรมีกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนเรื่องสวัสดิการ  อาทิเช่น 
สิทธิการเบิกเงินจ่ายค่ารักษาพยาบาล  สิทธิในการเบิก   
ค่าเช่าบ้าน  สิทธิในการเบิกค่าเล่าเร ียนบุตร  และ
สวัสด ิการอื ่น ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้อง  ของคร ูและบุคลากร  
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้พลังความรู้ทาง
วิชาการในการทำงานเพื่อพัฒนาความสามารถที่จะทำให้
งานให้กับโรงเรียนขยายโอกาส”  
 6.2 ปัจจ ัยด ้านการบร ิหาร  ได ้แก่  ป ัจจ ัยด ้าน
กระบวนการบริหาร  ปัจจัยด้านครูและบุคลากร  ปัจจัย
ด้านบรรยากาศสถานศึกษา  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  และ
ปัจจัยด้านการจูงใจของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
พบว่า  ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็น  เพศหญิง  มีอายุระหว่าง  
36 – 45 ปี  มีสถานภาพ  หย่าร้าง  มีตำแหน่งเป็นครูผู้ช่วย  
อยู่ในระดับการศึกษาปริญญาโท และมีประสบการณ์ใน
การทำงาน  6 - 10  ปี  โดยในภาพรวม มีระดับความ
คิดเห็นมาก  (ค่าเฉลี่ย = 4.19)  เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน
แล้วพบว่าปัจจยัด้านกระบวนการบริหารมีระดับความคิดเห็น
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.32)  และปัจจัยด้านการจูงใจ     
มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.31) ปัจจัย
ด ้านคร ูและบุคลากรมีระดับความคิดเห ็นมากที ่สุด  
(ค่าเฉลี่ย = 4.24) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  และปัจจัยด้าน
ผู้เรียน  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
(ค่าเฉลี่ย = 4.21)  และสุดท้ายปัจจัยด้านบรรยากาศ
สถานศึกษา  มีระดับมีความคิดเห็นมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
(ค่าเฉลี่ย =  3.86) ตามลำดับ  
 6.3  ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล    
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราดปัจจัยด้านผู้เรียนส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  อีกทั้งยัง
พบว่า  “จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมี
ความคิดเห็นว่า  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยส่วนใหญ่แล้วต้องมีการ
คำนึงถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการพัฒนา

โครงการหรือกิจกรรมที่ถูกจัดขึ้น และความเพียงพอของ
บ ุคลากรทร ัพยากรท ี ่ ใช ้ดำเน ินการบร ิหารพ ัฒนา  
อย่างเช่นงบประมาณ  บุคลากรวัสดุอุปกรณ์  เวลา  
รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนดำเนินงาน  โดยโรงเรียนมีการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและให้เข้ากับ
บร ิบทของสภาพแวดล ้อมให ้ม ีประส ิทธ ิภาพที ่สุด  
นอกจากนี ้  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาการ
กำหนดนโยบาย  เพื ่อวางแผนงานโครงการที ่โรงเรียน
ดำเนินการ  โดยต้องประสานงานร่วมมือกับกลุ่มสาระการ
เรียนและผู้ปกครองครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ได้จริง” 
  6.4 “จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นแนวทางการ
พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
นโยบายการศึกษา  4.0  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  พบว่า  บุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้บริหาร  ควรร่วมมือแสดงความคิดเห็นร่วมกัน  เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยใช้
กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมเช่น การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เพื่อให้ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาทางด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว
รวดเร็ว  และความต้องการของนักเรียน  ดังนั ้นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร  ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการศึกษา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  โดยเน้นผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้
ผู้เรียนรุ่นใหม่ในอนาคตเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบสำคัญ 
ได้แก่ความรับผิดชอบต่อสงัคม การผลติผลงานอย่างสรา้งสรรค์
และทักษะของผู้เรียน 4.0 ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0” 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 7.1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า โดยภาพรวมมีระดับประสิทธิผลมาก เมื่อจำแนก 
เป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ       
มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาด้านการบรหิารงาน
บุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหาร
ทั่วไป  
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  7.2  ปัจจ ัยด ้านการบร ิหาร  ได ้แก่  ปัจจ ัยด ้าน
กระบวนการบริหาร  ปัจจัยด้านครู  และบุคลากร  ปัจจัย
ด้านบรรยากาศสถานศึกษา  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  และ
ปัจจัยด้านการจูงใจของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีอายุระหว่าง  36 – 45  ปี 
มีสถานภาพหย่าร้างมีตำแหน่งเป็นครูผู้ช่วยอยู่ในระดับ
การศึกษาปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการทำงาน 6 -10 ปี  
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อจำแนก
เป็นรายด้านแล้ว  พบว่า  ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร     
มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาปัจจัยด้านการจูงใจ 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากร  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  และ
ปัจจัยด้านผู้เรียน  และปัจจัยด้านบรรยากาศสถานศึกษา  
 7.3  ปัจจัยด้านการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผล   
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า  ปัจจัยด้าน
ผู้เรียน ส่งผลต่อ  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
 7.4  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ควรมี
กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้บริหาร 
ร่วมมือกันมีการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้สอดคล้อง
กับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และดำเนินงานของ
สถาบันการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของระบบการศึกษา 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื ่อง  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพบประเด็น
ที่ควรนำมาอภิปรายผล  ดังนี ้
  8.1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า  ผู ้บริหารคอยผลักดันและพัฒนาโรงเรียนเพื่อ
การศึกษาท่ีทัดเทียมกับยุคไทยแลนด์  4.0  อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารต้องคอยเป็นผู้นำในการชี้แนะการดำเนินงาน   
การเรียนการสอนให้เข้ากับสภาพภูมิศาสตร์ของโรงเรียนที่

มีความห่างไกลจากชุมชน และกระบวนการที่ช่วยสนับสนุน
บุคลากร เพื่อช่วยให้ได้บุคลากรที่มีความรู้มาช่วยพัฒนา
ประสิทธิผลการบริการสถานศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้น ซึ่ง
ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
และรอการส ่งเสร ิมอีกหลายด้าน เช่น งบประมาณ 
บุคลากรวัสดุอุปกรณ์ เวลา รวมทั้งเทคโนโลยีและแผน
ดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งในปัจจุบันโรงเรียนขยาย
โอกาสยังพบปัญหาของปัจจัยสิ ่งแวดล้อมของโรงเรียน
ทางด้านภูมิศาสตร์  สภาพที ่ตั ้งของโรงเรียนที่มีความ
ห่างไกลจากชุมชนทำให้การเข้าถึงเทคโนโลยี   มีความ
ยากลำบาก  อีกทั้งบางโรงเรียนยังมีข้อจำกัดของทรัพยากร
บุคคลเรื่องของความรู้ความสามารถของบุคลากร  ถือว่า
เป็นสิ่งที่สำคัญมาก  ซึ่งโรงเรียนควรมีกระบวนการส่งเสรมิ
สนับสนุนเรื่องสวัสดิการ ที่เกี่ยวข้อง ของครูและบุคลากร  
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้พลังความรู้ทาง
วิชาการในการทำงานเพื่อพัฒนาความสามารถที่จะทำให้
งานให้กับโรงเรียน เพื่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาส สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
อรกานต์  อ่อนศรี (2558)  ทำการศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
ทร ัพยากรบุคคลของโรงเร ียนประถมศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน  อีกทั้ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  มณัญญา  บุษยะมา  (2559)  
ทำการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง  องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผล  การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  พบว่า  
การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้
จากการสำรวจพบสภาพสิ่งแวดล้อมที่ยังไม่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 8.2 ปัจจ ัยด ้านการบร ิหาร   ได ้แก ่   ปัจจ ัยด ้าน
กระบวนการบริหาร  ปัจจัยด้านครูและบุคลากร  ปัจจัย
ด้านบรรยากาศสถานศึกษา  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  และ
ปัจจัยด้านการจูงใจของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มวีุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน  
คุณลักษณะครู  และพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อ
ค่าเฉลี่ย  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายห้องเรยีน  
ส่วนประสบการณ์การบริหารและการฝึกอบรมทางการ
บริหารไม่ม ีอิทธิพล อีกทั ้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
สิริพร  แสนทวีสุข (2558)  ทำการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง  การ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อมุ่งประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต  1-5  พบว่า  
ครูที ่มีระดับการศึกษา  ประสบการณ์การสอน  และ
ประสบการณ์การอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการต่างกัน  มี
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เครือข่ายที่  33  เขตมีนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  ไม่แตกต่างกัน  อีกทั้งยัง
พบว่าความคิดเห็นโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
ซึ ่งปัจจัยที ่มีประสิทธิผล  การบริหารคือปัจจัยด้าน
กระบวนการบริการ รองลงมาด้านการจูงใจ   ครูและ
บุคลากร  ภาวะผู้นำและปัจจัย ด้านผู้เรียน และบรรยากาศ
สถานศึกษาตามลำดับอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยส่วนใหญ่แลว้
ต้องมีการคำนึงถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมใน
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ถูกจัดขึ้น  และความ
เพียงพอของบุคลากรทรัพยากรที่ใช้ดำเนินการบริหารพัฒนา  
ดังนั้นปัจจัย ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  การกำหนด
นโยบาย  เพื่อวางแผนงานโครงการที่โรงเรียนดำเนินการ  
โดยต้องประสานงาน ร่วมมือกับกลุ่มสาระการเรียนและ
ผ ู ้ปกครองครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเร ียน
มาตรฐานสากลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้  ซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  มณัญญา  บุษยะมา  (2559) ทำการศึกษา
เกี่ยวกับเรื่ององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  พบว่าการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื ่อสร้าง
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล เพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ต้องมีปัจจัยทางด้านการ
พัฒนาทักษะด้าน  เทคโนโลยีสารสนเทศอีกทั้งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจารึก  งามฉลวย  และ สำเร็จ  ยุรชัย  (2562)  
ทำการศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่อง ยุทธศาสตร์การบริหารที ่มี
ประสิทธิผลของโรงเร ียนระดับประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่นพบว่าสมรรถนะขององค์การการจัดกระบวน        
การเร ียนรู้  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการดังนั้นจึงเหน็
ได้ว ่ามีประสิทธิผลของโรงเร ียนระดับประถมศึกษา       
ในจังหวัดขอนแก่น 
 8.3  ปัจจัยด้านการบริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผล       
การบร ิหารสถานศ ึกษาของโรงเร ียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า  ปัจจัยด้านผู้เรียน   

ส่งผลต่อ การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศ ึกษา  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที่ การศ ึกษา
ประถมศึกษาตราด  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  จิตติพร จิตตรี  (2557) 
ทำการศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่องประสิทธิผลการบริหารงาน 
ว ิชาการโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศ ึกษาส ั งกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 3  พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตรผู้เรียน สถานศึกษา  
ควรมีการวัดประเมินผล  และด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  สิริพร  แสนทวีสุข  (2558) ทำการศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่อง  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อมุ่งประสิทธิผลของ
โรงเรียน  ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต  1-5  พบว่า  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบด้วย  8  กล
ยุทธ์ เสริมสร้างความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วน 
 8.4  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า 
บุคลากรในสถานศึกษาและผู้บริหาร  ควรร่วมมือแสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยใช้กระบวนอย่างและมีระบบ  
ต่าง  ๆ  อย่างเหมาะสม  เช่น  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีอิสระคล่องตัวรวดเร็ว 
และตรงกับความต้องการของนักเรียน  ดังนั้นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และ  ศิลป์ในการบริหาร  ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้การบริหาร จัดการศึกษา
บรรล ุเป ้าหมายที ่ต ั ้งไว้   โดยเน้นผ ู ้ เร ียนสามารถใช้
เทคโนโลยี  มีความคิดสร้างสรรค์  มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  เพื่อให้ผู้เรียนรุ่นใหม่ในอนาคตเป็นคนที่มีความคิด
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Stamatis and Chatzinikolaou  (2020)  ทำการศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องแนวการพัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียนกรีก
จากกลยุทธ์การสื่อสาร  พบว่าการใช้กลยุทธ์การสื่อสาร 
ในการโน้มน้าวใจมีประโยชน์ต ่อการนำเสนอพัฒนา
สภาพแวดล้อมโรงเรียนกรีก  ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอน
ของครู  เป็นการสนับสนุนประสิทธิภาพของครูเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาและการบริหารการเรียนการสอน  
โดยใช้แนวทางปฏิบัติในการสื่อสารที่ดี  อีกทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ชัยรัตน์  ราชประโคน  (2561) ทำการศึกษา
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เกี ่ยวกับเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์ก ับประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 2  พบว่า  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้ง  4  ด้าน  
ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร  การกำหนด
รายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  การวัดและการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงาน และการให้รางวัลตอบแทน   
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษาในระดับสูงอย่าง  มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
9.  ข้อเสนอแนะ  
 9.1  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 9.1.1  ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด  ควรมีนโยบาย  ด้านการบริหารเพื่อผู้บริหาร มุ่งเน้น
พัฒนาทักษะความรู ้ความสามารถบุคลากรครูเพื ่อให้
ถ ่ายทอดความร ู ้ ให ้ก ับนักเร ียน  ให ้ตรงตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
 9.1.2  ปัจจัยด้านครูและบุคลากร  จากการศึกษา
พบว่าทางโรงเรียนควรจัดอบรมครูและบุคลากรการจัด
อบรมให ้ความร ู ้ ด ้ านคร ูและบ ุคลากรให ้ม ีท ักษะ           
และความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
นโยบายการศึกษาเพื ่อม ีการพัฒนาการทำงานหรือ
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ  
 9.1.3  ปัจจัยด้านบรรยากาศสถานศึกษาทาง
โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ควรทำการปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานศึกษาให้พร้อม
แก่การปฏิบัติการเรียนการสอน  จัดระบบบริหารอาคาร
สถานที่  และ  สภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสม และ
เอื้อประโยชน์ต่อนักเรียนและชุมชน 
 9.1.4  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคปฏิรูปในการศึกษาควรมีศาสตร์และ  ศิลป์ในการ
บริหาร  การดำเนินงานของสถาบันการศึกษาให้บรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์ของระบบการศ ึกษาเพ ื ่อ ให ้ประสบ
ความสำเร็จตามนโยบาย 
 9.1.5  ปัจจัยด้านการจูงใจ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา  ร่วมมือกันมีการ
แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0     
 9.1.6  ปัจจัยด้านผู้เรียน  ควรมีการจัดทักษะการ
คิดสร้างสรรค์จินตนาการ  เพื่อให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงาน
อย่างมีคุณภาพต่อไปในอนาคต  โดยที่การจัดการเรียนรู้นี้
ต ้องเน้นที ่ผ ู ้เรียนเป็นสำคัญ  เพื ่อให้ผู ้เรียนรุ ่นใหม่ใน
อนาคตเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์  มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม  และสามารถผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์  และ
ทักษะของผู้เรียน  4.0  ภายใต้นโยบาย  ฝึกทักษะการใช้ 
Internet  ทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  และส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
 9.2  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 9.2.1  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องความทำการร่วมมือ
พัฒนาระบบการศึกษาทุกภาคส่วนให้สังคมไทยตระหนัก
ถึงแนวทางการเตรียมความพร้อมการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญใน  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศชาติ  และสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรในแวดวงการศึกษาที่ทำงานดา้นนี้อยู่
แล้วเข้ามาทำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายเพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ให้ดีขึ้น 
  9.2.2  รัฐบาลควรมีมาตรการสนับสนุนที่ชัดเจน 
สร้างความเสมอภาคทางสังคมควรให้พร้อมส่งเสริม      
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ   พร้อม
การบริหารบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  4.0  เพื่อแก้ไขปัญหา
ที่สะท้อนถึงประเด็นปัญหาเชิงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน 
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