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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานโดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อ  1)  ศึกษาสภาพการบริหารจัดการองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  (อวท.)  2)  พัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย  และ  3)  ประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ภายใต ้แนวคิดการเสร ิมพลังอำนาจ  และวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ  PDCA  โดยแบ่งการดำเนินการวิจัย
เป็น  3  ขั้นตอน  ได้แก่  ขัน้ตอนท่ี  1  ศึกษาสภาพการณ ์
การบริหารจัดการองค์กร  นักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย   โดยการสัมภาษณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จำนวน  30  คน  ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง  ขั ้นตอนที่ 2 
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทยด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
โดยการสอบถามจากกลุ ่มต ัวอย่างจำนวน  975  คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ
สกัดปัจจัยด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลักใช้วิธีหมุนแกน 
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องค์ประกอบแบบออโธโกนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์  จากนั้น  
นำผลวิจัยมายกร่างเป็นรูปแบบการบริหารจัดการองค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยโดยการทำสนทนา
กลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ  13 คน  ขั้นตอนท่ี  3  ประเมินรูปแบบ
จากโดยผู้เชี่ยวชาญ  9  คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ความถี่ร้อยละ  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย  พบว่า  สถานศึกษามีนโยบายที่
ชัดเจนที่จะมีกิจกรรมในการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียน  ให้มี
ประสบการณ์ทั้งในด้านสาขาวิชาชีพ  มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีทักษะการเป็นผู้นำ  และมีความเป็นประชาธิปไตย  โดย
ผ่านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้องกับระบบการเรียน  แต่ยังขาดการเตรียมงาน 
แผนการดำเนินงาน  และการกำกับติดตามที่เป็นรปูธรรม 
ครูยังขาดความเข้าใจในวิธีดำเนินงาน  รวมถึงโครงสร้าง
รูปแบบของการบริหารจัดการที่ไม่เป็นทิศทางเดียวกัน  
 2.  รูปแบบการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย  ของสถานศึกษาในสังกัด 
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สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาพัฒนาจากการ
วิเคราะห์  5  องค์ประกอบ  และ  43  ตัวแปร  มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  0.533  ถึง  0.745  ได้
รูปแบบ  “PMSTL Model”  ประกอบด้วย  1)  การมี
ส่วนร่วม  2)  การสร้างแรงจูงใจ  3)  การสนับสนุนทาง
สังคม  4)  การทำงานเป็นทีม  5)  การเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำ และภายใต้แนวคิดการเสริมพลังอำนาจ และวงจร
การบริหารงานคุณภาพ  PDCA 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการองค์การ
น ักว ิชาช ีพในอนาคตแห่งประเทศไทย   ด ้านความ
สอดคล้อง  ด้านความเหมาะสม  ด้านความเป็นไปได้  
และด้านความเป็นประโยชน์  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  ( = 4.73, S.D.= 0.52)   
 
คำสำคัญ :  การบริหารจดัการ,  องค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย,  คณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 This research was a mixed method research, 
qualitative and quantitative research.The purposes of 
this research were 1) to investigate the administration of 
Association of Future Thai Professional (AFT) situation  
2) to develop the AFT model based on the theme of 
empowerment with the Deming cycle (PDCA) and 3) to 
evaluate the AFT model. There were three main steps 
in this study. Firstly, the AFT situation was investigated 
the 30 stakeholders by using the in-dept interview.  
Secondly, the process of developing a model was 
applied Exploratory factor analysis.  The sample 
consisted of 975 the Directors or Deputy Directors of 
Student Affairs Development of each college. The factor 
loading analysis were used Orthogonal rotational 
method. After that, the draft model were focus-group 
interview by 13 qualified persons. Thirdly, the 
confirmation model process used purposive sampling 
were 9 qualified persons.  This step instruments were 
questionnaire form. The results for this study were as 
follows.  

 1.  The result of the current situation AFT under the 
Office of Vocational Education Commission shown that 
the policy and activities were clearly presented. The 
specialist, morality and ethics, leadership, and 
democracy perspective on AFT were implemented 
based on various activities in students. On the other 
hand, the preparation, action plan and monitoring 
process were uncleared to applied on AFT. The 
teachers were not understanded on the operational 
process. Moreover, the structure model of AFT was 
widely verily used in each college.  
 2. The resulting pattern on the theme of 
empowerment was derived from an exploratory 
component analysis of 5 components, 43 indicators. 
The factor loading presented between 0.533 - 0.745. 
Each component was categorized according to the 
Deming cycle ( PDCA). The “PMSTL Model” of AFT 
includes participation. (Participation) , Motivation, Social 
support, Team work, and Leadership. 
 3. The confirming model with experts presented 
that the PMSTL Model presented higher level in 
congruity, propriety, feasibility and utility at ( = 4.73 , 
S.D.= 0.52). 
 
Keywords : Management, Association of future Thai 
professional office, Vocational education commission 
 

1. บทนำ 
 การศึกษาเป็นส่วนสำคัญในการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ  โดยการถ่ายทอดความรู้  
การเรียน  การอบรม  การสืบสานวัฒนธรรม  การสร้าง
องค์ความรู้  สถาบันการศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการถ่าย
ถอดความรู้  ทักษะ  และเพิ่มขีดความสามารถของตัว
ผู้เรียนให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างคุณค่าได้ 
(Sadovnik, 2011)  อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 
สังคม  การเรียนรู้  และปัจจัยเกื้อกูลให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  (Cendon, 2018)  ระบบการศึกษา
ของประเทศไทยได้เน้นเพื ่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และ   
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข   ท่ามกลาง 
กระแสการเปลี ่ยนแปลงของส ังคมไทยอันมีผลกระทบ       
เชื ่อมโยงจากบริบทสังคมโลก  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542)  และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกกอบรมวิชาชีพต้องเป็น
การจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ  และสังคมแหงชาติ  และแผนการศึกษาแหง 
ชาติ  เพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับ 
ฝีมือ  ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยี  รวมทั้งเป็น
การยกระดับ  การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคลอง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน  (สำนักงานคณะการ
การอาชีวศึกษา, 2551)  โดยนำความรู้ทาง  ทฤษฎีอัน
เป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะจน
สามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัต ิหรือ
ประกอบอาชีพโดยอิสระได้  
 ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ช ี ว ศ ึ ก ษ า    
กระทรวงศึกษาธิการ  เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  ในระดับช่างฝีมือ  ช่างเทคนิค 
และนักเทคโนโลยี  จัดหลักสูตรให้บริการผู ้เร ียนทั้ง
หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.)  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.)  และหลักสูตรปรญิญาตรี  สายปฏิบัติการ  (ทล.บ.) 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ได้ประกาศ
จัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาความเป็นเลิศด้านอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนา
คุณภาพของสมาชิกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย  ให้เป็นคนดี  คนเก่งและมีความสุข  คิดเป็น  
ทำเป็น  แก้ปัญหาเป็น  ปรับตัวเข้ากับชุมชนหรือสังคมที่
เปลี่ยนแปลง  มีทักษะความชำนาญตามมาตรฐานวิชาชีพ  
และมีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถดำรงชีวิต 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 
2 เป้าหมายหลัก  คือ  1) พัฒนาสมาชิกให้เป็นคนดีและ   
มีความสุข  และ 2)  พัฒนาสมาชิกให้เป็นคนเก่งและ      
มีความสุข  องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

มีการดำเนินงานในสถานศึกษา  ระดับจังหวัด  ระดับภาค  
และระดับชาติ  (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2562a) 
 สถานศ ึกษาในส ั งก ั ดสำน ักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาภาครัฐทั่วประเทศ  มีทั้งหมด  429  แห่ง  
และมีการจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยขึ้นในสถานศึกษา  จำนวน  385  แห่ง  การดำเนินงาน
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยที ่ผ่านมา        
มีปัญหา  คณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพส่วนใหญ่
มีการแต่งตั้งไม่เป็นไปตามระเบียบ  บางสถานศึกษาไม่มี
คำสั ่งแต่งตั ้ง  ความล่าช้าของคำสั ่ง  มีความสับสนใน      
บางเรื่อง  และยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  (บัณฑิตย์ 
สิงห์ช่างชัย, 2558)  ผู ้เร ียนไม่สามารถคิดวางแผนและ
ดำเนินงานได้ด้วยตนเอง  ไม่เข้าใจระเบียบและวิธีการวิธี
ปฏิบัติกิจกรรมขององค์การ  ไม่เห็นความสำคัญของการ
ปฏิบัติกิจกรรมองค์การ  ผู้เรียนให้ความสนใจในกิจกรรม
น้อยมากความร ่วมม ือก ับองค์การว ิชาช ีพท ั ้ งในและ
ต่างประเทศยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์  ครูที่ปรึกษาขาด
ความสนใจ  ไม่เข้าใจแนวปฏิบัติและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
ครูมีหน้าที่ความรับผิดชอบมากไม่สามารถดูแลได้เต็มที่  
เปล ี ่ยนแปลงหน้าที ่การปฏิบ ัต ิงานบ่อย  ไม ่เส ียสละ        
(วรากร หิรัญมณีมาศ, 2556)  ปัญหาดังกล่าวจึงส่งผล
กระทบต่อการดำเนินกิจกรรมไมป่ระสบความสำเร็จ 
 จากเหตุผลความสำคัญ  และสภาพการบริหารจัดการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ที่กล่าวมา
ข ้างต ้น แสดงให ้ เห ็นว ่าการบร ิหารจ ัดการองค ์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ในแต่ละสถานศึกษา
ยังไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ขาดรูปแบบการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนทำให้งานดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ
ตามจุดมุ ่งหมายที ่กำหนดไว้  ดังนั ้นเพื ่อให้การบริหาร
จัดการตั้งแต่ระดับสถานศึกษาเป็นต้นไป  มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานองค์การดีเด่นของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จำเป็นต้องมี
ร ูปแบบในการบริหารจัดการที ่ช ัดเจน  เหมาะสม และ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยใน
ฐานะที ่เป็นผู ้อำนวยการสถานศึกษา  มีความสนใจที ่จะ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย  ระดับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผ่านวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ  PDCA  ประกอบด้วย  การวางแผน  (Plan)  
การลงมือทำ  (Do)  การตรวจสอบ  (Check)  และ 
การปรับปรุง  (Act)  ร่วมกับแนวคิดการบริหารงานแบบ 
เสริมพลังอำนาจ  (Empowerment Administration)  ทั้งนี้
เพื่อให้การดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยให้ประสบความสำเร็จตามภารกิจและนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  อย่างมีคุณภาพ
ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1  เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2  เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3.  วิธีการดำเนินการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ใช้ระเบียบวิธีวิจัย  เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  และเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยการวิเคราะห์การศกึษาครั้งนี้ประกอบดว้ย 
3  ขั้นตอน  ดังนี ้
 ขั ้นตอนที ่  1  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
องค ์ ก ารน ักว ิ ช าช ี พในอนาคตแห ่ งประ เทศไทย 
ของสถานศ ึกษาส ังก ัด   สำน ักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  มีขั ้นตอน 
การดำเนินงานดังน้ี 
    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ผู้ให้ข้อมูล      
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพ 
ในอนาคตแห่งประเทศไทย  โดยสัมภาษณ์จากผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  จำนวน  30  คน  โดยคัดเลือกจากสถานศึกษา 
ที ่ม ีผลประเม ินองค ์การมาตรฐานดีเด ่นระดับชาติใน             
ปีการศึกษา  2560  และปี  2561  ขนาดเล็ก  กลาง  และ

ใหญ่  อย่างละ  1  แห่ง  รวม  6  แห่ง  ๆ  ละ  5  คน  คือ 
1)  ผู ้บริหาร (ผู ้อำนวยการหรือรองผู ้อำนวยการฝ่าย
พัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา) 2)  หัวหน้างานกิจกรรม 
3)  ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการ อวท. 4)  นายกหรือรอง
นายก อวท. และ  5)  กรรมการ อวท. 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย วงจรบริหารงานคุณภาพ  
(PDCA)   4  ด ้าน  ค ือด ้านการวางแผน  ด ้านการ
ดำเนินงาน  ด้านการติดตามตรวจสอบ  การปรับปรุง
แก ้ไข  (Deming, 1993)  และการเสร ิมพลั งอำนาจ         
6 ด้าน  คือด้านการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  ด้านการ
มีส่วนร่วมในการบริหาร  ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรม  ด้านการสร้างภาวะผู้นำ  ด้านการทำงานเป็น 
ทีม  ด้านการได้รับการสนับสนุน  (Siegel and Gardner,  
2000 ;Breeding ,2008 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  เครื่องมือ
ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาจากผู้เชี ่ยวชาญ      
5  ท่าน  ได้แก่  ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการศึกษา  2  ท่าน 
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญด ้านอวท.  2  ท ่าน  และผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ  
จากกระทรวงศึกษาธิการ  1  ท่าน ได้ค่าความตรง  เท่ากับ 
1.00  ก่อนนำไปใช้จริงผู้วิจัยนำไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 
สถานศึกษาจำนวน  2  คน  เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ
ตรงกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยขออนุญาต
เข้าสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างระดับผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย  จากนั้นประสานติดต่อผู้ให้ข้อมูลนัดหมาย
เวลา  สถานท่ีในการสัมภาษณ์  และช่องทางการสัมภาษณ์ 
แล้วจึงเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ทางโทรศัพท์และ  Application line  โดยผู ้ว ิจ ัยเป็น       
ผ ู ้ส ัมภาษณ์และมีผ ู ้จดบันทึก  1  คน  (Note-taker)  
ผู้วิจัยเริ่มการสัมภาษณ์โดยแนะนำตัวเองและหน่วยงาน 
อธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ขออนุญาตจดบันทึก
และบันทึกเสียงการสนทนาใช้เวลาครั้งละ  45–60  นาที 
ขึ ้นอยู ่กับความสะดวกของผู ้ให้ข้อมูลและความอิ่มตัว 
ของข้อมูล  ทั้งนี้ผู้ให้ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ  หลังการสัมภาษณ์ให้ถอดเทปทุกคำพูด 
รวบรวมข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์จัดหมวดหมู่ 
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และวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  นำข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้จากการจดบันทึกและการถอดเทปมาวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วย  
1) การจัดแฟ้ม 2) การลงรหัสข้อมูลเพื ่อจัดหมวดหมู่  
3) การจัดประเภทของข้อมูล 4) การพัฒนาและการสร้าง
หมวดหมู่และแยกประเภทเป็นหัวข้อย่อย 5) การเช่ือมโยง
หาความส ัมพ ันธ ์ของหมวดหม ู ่  6) การตรวจสอบ 
ความถูกต้อง โดยนำข้อมูลที่วิเคราะห์แล้วมาตรวจสอบซ้ำ
เพื ่อให้เกิดความถูกต้องของข้อมูล และ 7) การสรุป
รายงานการวิจ ัย และมีการนำเสนอผลการวิจ ัยเป็น
ลักษณะพรรณนา (Descriptive Explanation) 

 ขั ้นตอนที ่  2  พัฒนาร ูปแบบการบร ิหารจัดการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
   1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ ผ ู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้อง     
ในการบร ิหารจ ัดการองค ์การน ักว ิชาช ีพในอนาคต        
แห่งประเทศไทย จำนวน 975 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง คำนวณจากตารางเครซี่
และมอร์แกน ได้กลุ ่มตัวอย่างสถานศึกษา  195  แห่ง 
หลังจากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage 
sampling)  เป็น  5  ภาค  ประกอบด้วย  ภาคเหนือ         
ภาคกลาง  ภาคตะว ันออกและกร ุ ง เทพมหานคร           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคใต้  ภาคละ  39  แห่ง 
หลังจากนั้นสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling) 
สถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษาเล็ก  กลาง  และ
ใหญ่  ขนาดละ  13  แห่ง  ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษา  
ประกอบด้วย  1)  ผู ้บริหาร  (ผู ้อำนวยการ  หรือรอง
ผ ู ้อำนวยการฝ ่ายพัฒนาก ิจการน ักเร ียนนักศึกษา)          
2)  หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  3)   ครูที่
ปรึกษาคณะกรรมการ  อวท.  4)  นายกหรือรองนายก  
อวท. และ5)  กรรมการ อวท. อย่างละ  1  คน  รวมเป็น 
สถานศึกษาละ  5  คน  ต่อสถานศึกษา ดังนั้นได้จำนวน
กลุ่มตัวอย่าง  975 คน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม
ผู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้นเองจากขั ้นตอนที ่  1  และการทบทวน
วรรณกรรมโดยเนื้อหาครอบคลุมการบริหารจัดการองค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ตามการเสริมสร้าง

พล ังอำนาจ  6  ด ้าน  และท ุกด ้านประกอบด ้วย         
วงจร  PDCA  เพื ่อต้องการใช้จริง  จำนวน  120  ข้อ  
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
5  ระด ับ  จาก  5  คะแนน  หมายถ ึงมากที ่ส ุด  ถึง                 
1  คะแนน  หมายถึงน้อยที่สุด   
   การตรวจสอบค ุณภาพเคร ื ่องมือ  
ผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบเชิงเนื ้อหา  
(Content Validity)  จากผู ้เชี ่ยวชาญ  5  ท่าน  ได้แก่  
ผ ู ้ เ ช ี ่ ยวชาญด ้านการบร ิหารการศ ึกษา   2  ท ่ าน  
ผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
2  ท่าน  และผู้เชี ่ยวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการ  1  
ท่าน ได้ค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  
(IOC)  ระหว่าง  0.80 – 1.00  จากนั้นนำไปทดลอง  (Try  
Out)  กับกลุ่มที่ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  6   
สถานศึกษา  สถานศึกษาละ  5  คนรวม  จำนวน  30  คน  
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถาม
โดยใช้ค่า  สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s  
Alpha Coefficient)  ได้ค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ  
0.977 
   2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1  ผู ้ว ิจ ัยขอหนังส ือจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ดำเนินการส่งเครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัยถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการองค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  จำนวน  195  แห่ง ๆ  
ละ  5  คน  ทางออนไลน ์
   2.2  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดย
การทำหนังสือถึงสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  และตรวจสอบติดตามทางสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
   2.3  นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ได้แบบสอบถามกลับคืน  942 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ  96.62  ก่อนลงบันทึกข้อมูลในโปรแกรม
สำเร็จรูป 
   3.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
จากนั้นนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ  (Exploratory Factor Analysis :  EFA)            
สกัดปัจจัยด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลักใช้วิธีหมุน 
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แกนองค์ประกอบแบบออโธโกนอลด้วยวิธ ีแวริแมกซ์ 
(Hair, 2019) 
   จากนั ้นผู ้ว ิจัยนำผลการวิจัยในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบมายกร่างเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ก่อนนำไปรูปแบบไปยืนยันกับผู ้เชี ่ยวชาญ  13  ท่าน   
ได้แก่  ผู ้บริหารการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ที่มีประสบการณ์
ในการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ใช้วิธีการ
ยืนยันโดยการจัดประชุมสนทนากลุ ่ม  (Focus Group)       
จำนวน  1  ครั ้ง  ช่วงเดือนเดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2564     
มีแนวคำถาม  2  ข้อ  ได้แก่  องค์ประกอบขององค์การ   
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยท้ัง  5  องค์ประกอบ  
มีความเหมาะสมหรือไม่  อย่างไร  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบ 
การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมีความเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร  ให้ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นโดยมี
ผู้วิจัยเป็นผู้กระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น  มีผู้จดบันทึก  
2  คน  (Note-taker)  ใช้เวลาสนทนากลุ ่มประมาณ  
1.30 – 2.00  ชม.  เมื ่อสนทนาเสร็จผู ้วิจัยสรุปใจความ
สำคัญแล้วให้  ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้อง 
 ขั ้นตอนที ่  3  ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้เช่ียวชาญ  จำนวน  
9  คน กำหนดคุณสมบัติดังนี้  1)  เป็นนักวิชาการหรือเป็น
ผู ้บริหารหรือครูผู ้สอนในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา  2)  เป ็นอาจารย์หรือ
นักว ิชาการในมหาวิทยาล ัย  3)  ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทางด ้าน          
จัดการศึกษาหรือ  ด้านการพัฒนารูปแบบ 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย   เป็นแบบ
ประเมินรูปแบบ  เพื ่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
บริหาร  จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
ของสถานศ ึกษา  ส ั งก ั ดสำน ั กงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  ได้แก่  
1)   ด ้ านการม ีส ่ วนร ่ วม  2 )   การสร ้ างแรงจ ู ง ใจ  
3)  แรงสนับสนุนทางสังคม  4)  การทำงานเป็นทีม  และ  
5)  การสร้างภาวะผู้นำ  โดยประเมินใน  4  ด้าน  ได้แก่   

ด้านความสอดคล้อง  (Congruity)  ด้านความเหมาะสม 
(Propriety)  ด้านความเป็นไปได้   (Feasibility)  และ 
ด้านความเป็นประโยชน์  (Utility) 
  การตรวจสอบค ุณภาพเคร ื ่องมือ  
ผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบเชิงเนื ้อหา  
(Content Validity)  จากผู ้เชี ่ยวชาญ  9  ท่าน  ได้แก่   
เป็นผู้มีความรอบรู้มีประสบการณ์  และมีผลงานวิชาการ 
หรืองานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวกับการบริหารการศึกษา   เป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาช ีวศ ึกษา  ท ี ่ม ีประสบการณ์ในการบร ิหาร
สถานศ ึกษา  ได ้ค ่าความสอดคล ้องข ้อคำถามก ับ
วัตถุประสงค์  (IOC)  ระหว่าง 0.80 – 1.00  
  2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม ดำเนินการส่งเครื่องมือการวิจัยถึง
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ ตรวจสอบด้าน
ความสอดคล้อง  (Congruity)  ด ้านความเหมาะสม 
(Propriety)  ด้านความเป็นไปได้   (Feasibility)  และ 
ด้านความเป็นประโยชน์  (Utility)  โดยการประเมิน
รูปแบบเป็นรายบุคคล  โดยส่งทางไปรษณีย์  ลงทะเบียน
ตรงไปยังผู ้เชี ่ยวชาญ  และอำนวยความสะดวกแนบ 
เอกสารการส่งกลับภายในกำหนด  การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติที่ใช้  สถิติพรรณนา  (Descriptive Statistics) 
คือ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 
4.  ผลการวิจัย 
 4.1  สภาพการบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ตามแนวคิดการเสริมพลัง
อำนาจ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ  
แรงสนับสนุนทางสังคม  การทำงานเป็นทีม  และการ
สร้างภาวะผู้นำ  พบว่า  สถานศึกษาได้มีนโยบายที่ชัดเจน
ท ี ่จะม ีก ิจกรรมในการท ี ่จะพ ัฒนาให ้น ักเร ียน   มี
ประสบการณ์ทั้งในด้านสาขาวิชาชีพ  มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีทักษะการเป็นผู้นำ  และมีความเป็นประชาธิปไตย  โดย
แต่ละสถานศึกษาที่ได้รับรางวังมีนโยบายให้สถานศึกษา
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ สอดคล้อง 
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กับระบบการเรียน  ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้ทำกิจกรรม
ควบคู ่ไปกับการเร ียนโดยผ่านร ูปแบบขององค ์การ        
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ได้มี 
กิจกรรมที่เน้นการฝึกอบรมวิชาชีพโดยมียุทธศาสตร์ใน 
การผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับกึ่งฝีมือ  ระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  สามารถใช้ชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างเป็นสุข  จึงมีนโยบายให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ระบบการเรียน  มุ่งเน้นให้นักเรียนนักศึกษาได้ทำกิจกรรม
ควบคู่ไปกับการเรียน  โดยให้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
 หากพ ิจารณาในรายละเอ ียดย ่อ  พบว่า   
ประเด็นการสร้างแรงจูงใจและแรงสนับสนุนทางสังคม  
สถานศึกษามีกิจกรรมที่ เป็นร ูปธรรมที ่เน้นให้แต ่ละ
สถานศึกษามีนำภาคีเคร ือข่ายเข ้ามามีส ่วนร ่วมใน 
การดำเนินงาน  โดยเน้นไปที ่กิจกรรมการดำเนินงาน
เท่านั้น  ยังขาดการเตรียมงานและวางแผนการดำเนินงาน 
และการกำกับติดตาม  ส่วนประเด็นการทำงานเป็นทีม 
การสร้างภาวะผู้นำ  และการมีส่วนร่วม  พบว่าครูยังขาด
ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับการจ ัดการแนวทางว ิธ ี ในการ
ดำเนินงาน  รวมถึงโครงสร้างรูปแบบของการบริหาร
จัดการที่ไม่เป็นแนวทางเดี ่ยวกัน  อีกทั ้งยังขาดความ
เชื่อมโยงระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายทั้งภายใน
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา  รวมถึงการปรับปรงุ
ดำเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 
 นอกจากนี ้ย ังพบว่าจากการดำเนินการและ 
การบริหารงานส่วนใหญ่ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณ
และความจร ิงจ ั งในการกำก ับน ิ เทศ   เพ ื ่อให ้ เกิด 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ให้นักเรียนเป็น 
คนดีและมีความสุข  ตรงตามเป้าหมายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่กำหนด 
 4.2  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  การวิเคราะห์
องค์ประกอบ  พบว่าองค์ประกอบที่  1  ว่า  “การมีส่วน 
ร่วม”  มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ  17  ตัวแปร  ค่า 
น้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู ่ระหว่าง 0.526 ถึง 
0.773  ตัวแปรที่  องค์ประกอบท่ี  2 “การสร้างแรงจูงใจ”  

มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ  14  ตัวแปร  มีค่าน้ำหนัก 
ตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  0.542  ถึง  0.804  
องค์ประกอบที่  3  “แรงสนับสนุนทางสังคม”  มีตัวแปร
อธิบายองค์ประกอบ  13  ตัวแปร  มีค่าน้ำหนักตัวแปร 
ในอ งค ์ ป ระกอบอย ู ่ ร ะหว ่ า ง  0 . 685  ถ ึ ง  0 . 806  
องค์ประกอบที่ 4 “การทำงานเป็นทีม” มีตัวแปรอธิบาย
องค์ประกอบ  10 ต ัวแปร  ม ีค ่าน ้ำหนักต ัวแปรใน
องค์ประกอบอยู ่ระหว่าง  0.555  ถ ึง  0.739  และ
องค์ประกอบที ่  5  “การสร้างภาวะผู ้นำ”  มีตัวแปร
อธิบายองค์ประกอบ  9  ตัวแปร  มีค่าน้ำหนักตัวแปรใน  
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง  0.533  ถึง  0.745  มี รวม 63 
ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่างอยู ่ระหว่าง  
0.542 – 0.806  ดังตารางที่ 1   
 
ตารางที่  1  องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 
 ประเทศไทยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

องค ์
ประกอบ 

จำ 
นวน 
ตัว
แปร 

ค่าน้ำหนกั
องค ์

ประกอบ 
(Factor 

Loading) 

ค่าความ
แปรปรวน

ของ 
ตัวแปร 
(Eigen 
Values) 

ค่า 
ร้อยละ

ความแปร 
ปรวน 

(Percent 
of Variance) 

1. การมีส่วน
ร่วม 

17 
0.526-
0.773    

43.099 35.919 

2. การสร้าง
แรงจูงใจ 

14 
0.542– 
0.804  

11.334 9.445 

3. แรง
สนับสนุน
ทางสังคม 

13 
0.685 – 
0.806 

6.476 5.369 
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ตารางที่  1  องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 
 ประเทศไทยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ต่อ) 
 

องค ์
ประกอบ 

จำ 
นวน 
ตัว
แปร 

ค่าน้ำหนกั
องค ์

ประกอบ 
(Factor 

Loading) 

ค่าความ
แปรปรวน

ของ 
ตัวแปร 
(Eigen 
Values) 

ค่า 
ร้อยละ

ความแปร 
ปรวน 

(Percent 
of 

Variance) 

4. การ
ทำงาน 
เป็นทมี 

10 
0.555 – 
0.739  

2.832 2.360 

5. การสร้าง
ภาวะผู้นำ 

9 
0.533 – 
0.745 

2.503 2.086 

รวม 63 
0.542 – 
0.806 

  

 
 จากตารางที ่  1  พบว่า  รูปแบบการบริหารองค์การ     
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาสังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภายใต้แนวคิดการเสริมพลัง
อำนาจ  (Empowerment)  ให ้ประสบความสำเร ็จคือ  
“PMSTL Model”  ประกอบด ้ วย   การม ี ส ่ วนร ่ วม  
(Participation) การสร ้ างแรงจ ู งใจ (Motivation) แรง
สนับสนุนจากสังคม  (Social support)  การทำงานเป็นทีม  
(Team work)  และ การสร้างภาวะผู้นำ (Leadership)  โดย
มีรายละเอียดดังนี ้  

1)  การสร้างแรงจูงใจ  (P)  วางแผนกิจกรรมแบบ
คณะกรรมการ  (D)  ส ่ ง เสร ิมการม ีส ่ วนร ่ วม   (C)  
ประเมินผลตามกิจกรรม  (A)  ปรับปรุงและเผยแพร่
ข้อมูล  2)  การสร้างแรงจูงใจ  (P)  กำหนดวิธีการ  (D)  
ประกาศเป้าหมายการทำงาน  (C)  ตรวจสอบเพื ่อ
เสริมแรง  (A)  เผยแพร่ข้อมูล  3)   การสนับสนุนทาง
สังคม  (P)  การมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอก  (D)  
สนับสนุนกระบวนการทำงาน  (C)  การตรวจสอบแบบมี
ส่วนร่วม  (A)  การสร้างคุณค่า  4)  การทำงานเป็นทีม  
(P)  กำหนดแผนแบบมีส่วนร่วม (D)  กำหนดหน้าที่ของทีม  
(C)  สร้างกระบวนการตรวจสอบ  (A)  รวบรวมข้อมูล    

จากการตัดสิน  5)  การสร้างภาวะผู้นำ  (P)  ผู้นำวางแผน
และกำหนดเป้าหมาย  (D)  เสริมสร้างภาวะผู้นำ  C  แจ้ง      
ผลการประเมินโครงการ  A  ซื ่อสัตย์และมีคุณธรรม       
ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่  1  รูปแบบการบริหารองค์การนักวิชาชีพใน 
 อนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
                สังกัดสำหนักงานคณะกรรมการ 
 การอาชีวศึกษา 
 
   4.3  ผลการประเม ินร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ
องค์การนักว ิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตารางที่  2  สรุปผลการประเมินรปูแบบการบริหารจัดการ 
   องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
   การอาชีวศึกษา 

 

ที่ รายการ 
ค่าความคิดเห็น 

แปลผล 
  S.D. 

1 ร ู ปแบบการบร ิหารจ ั ดการ
องค์การนักว ิชาชีพในอนาคต
แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไท ย  ม ี ค ว า ม
เหมาะสม 

4.72 0.53 มาก
ที่สุด 

2 ร ู ปแบบการบร ิหารจ ั ดการ
องค์การนักว ิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย มีความเป็นไป
ได ้

4.78 0.56 มาก
ที่สุด 

3 ร ู ปแบบการบร ิหารจ ั ดการ
องค์การนักว ิชาชีพในอนาคต
แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไท ย  ม ี ค ว า ม
สอดคล้อง 

4.69 0.43 มาก
ที่สุด 

4 รูปแบบการบรหิารจัดการ
องค์การนักวิชาชพีในอนาคต
แห่งประเทศไทย มีความเป็น
ประโยชน ์

4.72 0.57 มาก
ที่สุด 

 เฉลี่ย 4.73 0.52 
มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที ่  2  พบว่า  ผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
( = 4.73, S.D.= 0.52)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีผลการประเมินสูงสุด  คือด้านความเป็นไปได้  
( = 4.78, S.D.= 0.56) รองลงมา คือด้านความเหมาะสม 
(  = 4.72, S.D.= 0.53)  และด้านความเป็นประโยชน์  
( = 4.72, S.D.=0.57) และด้านที่มีผลการประเมินต่ำสุด 
คือด้านความสอดคล้อง (  = 4.69, S.D.=0.43)  โดย 
ทุกด้านอยู่ระดับมากท่ีสุด  
 
5.  สรุปผลวิจัย 
 รูปแบบการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห ่งประเทศไทยของสถานศ ึกษาส ังก ัดสำน ักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภายใต้แนวคิดการเสริม
พลังอำนาจ  (Empowerment)  ร่วมกับวงจรกิจกรรม  
การบริหารงานคุณภาพ  ที ่ประกอบด้วยการวางแผน
กิจกรรมแบบคณะกรรมการ  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ประเมินผลตามกิจกรรม  ปรับปรุงและเผยแพร่ข้อมูลส่ง
ให ้ เก ิดพล ังอำนาจ  (Empowerment)   ให ้ประสบ
ความสำเร็จคือ “PMSTL Model” ประกอบด้วย  การมี
ส่วนร่วม  (Participation) การสร้างแรงจูงใจ (Motivation)  
แรงสนับสนุนจากสังคม  (Social support)  การทำงาน
เป ็นท ีม   (Team work)  และ  การสร ้ า งภาวะผู ้นำ 
(Leadership)  และมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม         
ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  
 
6.  อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1  สภาพการบริหารจัดการองค์การนักว ิชาชีพ 
ในอนาคตแห่งประเทศไทย  สถานศึกษามีนโยบายที่
ช ัดเจนที ่จะมีกิจกรรมในการที ่จะพัฒนาให้นักเร ียน 
มีประสบการณ์ทั ้งในด้านสาขาวิชาชีพ  ม ีค ุณธรรม
จร ิยธรรม  ม ีท ักษะการเป็นผ ู ้นำ  และมีความเป็น
ประชาธิปไตย  ที ่ความสอดคล้องกับนโยบายพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษาของสำน ักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา  และคุณภาพของผู้เรียน  (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2562a)  มุ ่งเน้นให้
นักเรียนนักศึกษาได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับการเรยีน  โดย
ให้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  รูปแบบมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
เป็นคนดี  คนเก่ง  สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง 
เป็นสุข (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562b)   
   จากการใช้วงจรกิจกรรมการบริหารงานคุณภาพ 
(Deming, 1993)  สะท้อนการดำเนินงาน อวท.  ที ่ไม่
ครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของ  PDCA  ถึงแม้ว่าทุก
สถานศึกษาจะมีก ิจกรรมที ่เป็นร ูปธรรมและเน้นให้
สถานศึกษามีนำภาคีเคร ือข่ายเข ้ามามีส ่วนร ่วมใน 
การดำเนินงานแล้วก็ตาม  แต่เป็นการเน้นไปที่กิจกรรม 
การดำเนินงานเท่านั้น  โดยในประเด็นของการวางแผน
พบว่ายังขาดการเตรียมงานและวางแผนการดำเนินงาน 
และการกำกับติดตาม  (สง่า พุ ่มพวง, 2548)  อีกทั้ง 
การดำเนินการและการบร ิหารงานส่วนใหญ่ย ังขาด 
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การสนับสนุนงบประมาณและความจริงจังในการกำกับ
นิเทศ  (ศิริรักษ์ นาคพงศ,์ 2547)  ส่วนในด้านกิจกรรมนั้น 
ครูยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการแนวทางวิธีการ
ดำเนินงาน  (สง่า พุ่มพวง, 2548)  และขาดโครงสร้าง
รวมถ ึงด ้านบร ิหารก ิจการที ่ ไม ่ม ีแนวทางที ่ช ัดเจน        
(โฉมฉาย กาศโอสถ, 2556)  จะเห็นได้ว่าหากมีการนำ
วงจรการบริหารคุณภาพ  (Deming, 1993)  เข้ามาจับกับ
การดำเนินงาน อวท.  เพื่อให้เกิดการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ให้นักเร ียน  เป็นคนดีและมีความสุข    
(วรากร หิรัญมณีมาศ , 2556)  ตรงตามเป้าหมายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่กำหนด  นั้นมี
ความเหมาะสมที่ทำให้เห็นถึงจุดที่ควรเข้าไปทำให้เกิด
กระบวนการได้จริง   
 6.2  พัฒนาร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการองค ์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  รูปแบบ
การบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาภายใต้
แนวคิดการเสริมพลังอำนาจ  (Empowerment)  ให้
ประสบความสำเร็จคือ  “PMSTL Model”  ประกอบด้วย 
การมีส ่วนร ่วม  (Participation)  การสร ้างแรงจ ูงใจ 
(Motivation)  แรงสนับสนุนจากสังคม  (Social support) 
การทำงานเป็นทีม  (Team work)  และ  การสร้างภาวะ
ผู้นำ (Leadership)    
  องค์ประกอบท่ี  1  การมีส่วนร่วมมี  (P)  วางแผน
กิจกรรมแบบคณะกรรมการ  (D)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
(C)  ประเมินผลตามกิจกรรม  (A)  ปรับปรุงและเผยแพร่
ข้อมูล  ถือได้ว่าที ่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของ
องค์กร  โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคคลต่าง  ๆ  เข้ามา
มีส ่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กร  (มนัสนิตย์, 
2560)  รวมถึงการสร้างเป้าหมายรูปแบบการบริหาร
จัดการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
อย่างชัดเจน  (Zimmerman, 2000)  
   องค์ประกอบที่   2  การสร ้างแรงจ ูงใจ  (P)  
กำหนดวิธีการ  (D)  ประกาศเป้าหมายการทำงาน  (C)  
ตรวจสอบเพื่อเสริมแรง  (A)  เผยแพร่ข้อมูล  ซึ่งอธิบายได้
ว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ ่งที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพใน        

การปฏิบัติหากองค์กรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีแรง 
ขับเคล ื ่อนในการปฏิบ ัต ิงานจะทำให้งานบรรล ุตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (พรรณิดา คำนา, 
2562  และ  เอกภูมิ  เจ ียมวิทยานุก ูล , 2561)  ซึ่ง
สอดคล ้องก ับทฤษฎ ีสองป ัจจ ัยของเฮอร ์ ซ เบ ิ ร์ ก 
(Herzberg, 1959 : 113 - 115)  ซึ ่งแนวคิดหลักของ
ทฤษฎีน ี ้ เช ื ่อว ่าผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานจะปฏิบ ัติ งานได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยกระตุ้นทำให้เกิดความ
พึงพอใจ  รวมถึงการได้รับการยอมรับนับถือ  
  องค์ประกอบที่  3  การสนับสนุนทางสังคม (P) 
การม ีส ่วนร ่วมขององค ์กรภายนอก (D)  สน ับสนุน
กระบวนการทำงาน  (C)  การตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม  
(A)  การสร ้างค ุณค่า  โดยแรงสนับสนุนทางส ังคม 
ประกอบด้วยการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ให้และผู้รับแรง
สนับสนุน  (Caplan,1976)  การให้การสนับสนุนในการ
ประเม ินผล  รวมถ ึงการให ้ข ่าวสารร ูปแบบต ่าง ๆ 
(House,1981)  จะเห็นได้ว่าการสนับสนุนทางสังคมจาก
บุคคลอื ่นช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  หากผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนำข้อมูลที่
ได้จากการประเมินผลชมรมวิชาชีพ  มาปรับปรุงกิจกรรม
โครงการตามแผนงาน อวท.  ยิ ่งจะส่งผลให้ผู ้ร ับแรง
สนับสนุนรู ้ส ึกว่าตนเองได ้ร ับการยอมร ับของสังคม 
(Caplan, 1976)  และสามารถปฏิบัติได้ดีขึ้น 
   องค์ประกอบที ่   4  การทำงานเป็นทีม  (P) 
กำหนดแผนแบบมีส่วนร่วม  (D)  กำหนดหน้าที่ของทีม 
(C)  สร้างกระบวนการตรวจสอบ  (A)  รวบรวมข้อมูลจาก
การตัดสิน  ทีมงานคือกลุ่มคนที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
เพื ่อให้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ร ่วมกัน  (Wood Cock & 
Francis)  มีการประสานเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารใน
การทำงาน  ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ซึ่งทำให้
ทุกคนในทีมรู ้สึกถึงความเป็นเจ้าของ  และรับผิดชอบ 
ร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่าง
ต่อเนื่อง  (สุภาพร โทบุตร, 2563) 
  องค์ประกอบที่  5  การสร้างภาวะผู้นำ (P) ผู้นำ
วางแผนและกำหนดเป้าหมาย (D)  เสริมสร้างภาวะผู้นำ  
(C)  แจ้งผลการประเมินโครงการ (A) ซื ่อสัตย์และมี   
คุณธรรมภาวะผู้นำเป็นศิลปะในการทำงานของบุคคลที่มี
อิทธิพลในการจูงใจคนอื ่นให้ร่วมปฏิบัติงานให้สำเร็จ       
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มีความสามารถและทักษะในการนำกลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมาย 
(พระครูปลัดสมชาย , 2558)  การเป็นผู ้ประกอบด้วย
คุณสมบัติที่เหมาะสมมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความต้องการของคนซึ่ งความต้องการเป็นตัวกำหนด
เป้าหมายและทิศทาง ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงการ 
ส ื ่อสารการต ิดตามผลและการให ้ข ้อม ูลย ้อนกลับ        
(สุนันทา พิษณุวงษ์ และ ภาวิณี เพชรสว่าง, 2561)  เป็น
องค์ประกอบของการสื่อสารองค์การที่เกิดประสิทธิภาพ 
(Szilagyi &Marc, 1990) 
 6.3  ผลการประเม ินร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย   ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด  (  = 4.73, S.D.= 0.52)  ด้วย 
ก า ร เ ส ร ิ ม พล ั ง อ ำน าจ  (Empowerment) (Siegel and 
Gardner, 2000;  Breeding, 2008)  ตามว งจร เดมมิ่ ง 
(The Deming Cycle)  หรือ วงล้อ  PDCA  (Deming, 
1993)  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  การมีส่วนร่วม  
การสร้างแรงจูงใจ  การสนับสนุนทางสังคม  การทำงาน
เป็นทีม  และ การสร้างภาวะผู้นำนั้นมีความเหมาะสม 
โดยมีการประยุกต์ใช้แนวคิดของวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ  PDCA  ของเดมมิ ่ง  (Deming, 1993)  มามี 
ส ่วนร ่วมในการสร ้างร ูปแบบที ่สามารถสะท้อนถึง        
การทำงานแบบต่อเนื่องและมองเห็นการพัฒนาจากวงล้อ
ของ  PDCA  และยังเป็นวงจรการบริการที่สามารถนำไป
ประย ุกต ์ใช ้ ได ้หลากหลายที ่ส ่งผลให ้การทำงานมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  (ณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม, 
2562)  รูปแบบมีความเป็นไปได้ในทางเทคนิค  (Technically  
feasibility)  และ  ความเป ็นไปได ้ ในด ้ านการปฏ ิบ ัติ   
(Operational  feasibility)  โดยกิจกรรมย่อย ๆ  ในแต่ละ
องค ์ประกอบน ั ้นท ี ่ ม ีความเป ็นไปได ้ ในทางเทคนิค              
การดำ เน ิ น งานและสามารถนำ ไปสู่ ก า รปฏ ิบ ั ติ                        
ได้จริง  ที่จะส่งผลให้ให้โครงการหรือกิจกรรมบรรลุ   
วัตถุประสงค์ของการดำเนินการได้  แต่การศึกษาครั้งนี้ไม่ได้
ศึกษาความเป็นไปได้ด้านการลงทุน  (Economic feasibility)   
เนื ่องจากเป็นโครงการภาครัฐ  (หฤทัย  มีนะพันธ์, 2550)  
ร ูปแบบมีความสอดคล้องกับนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

และคุณภาพของผู้เรียน  (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2562)  ที่เน้นการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม
และส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
อาชีวศึกษา  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมปีระโยชน์ต่อผู้เรียนท่ีจะ
ส ่งผลให้องค์การนักว ิชาช ีพในอนาคตแห่งประเทศ  
สามารถพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
มีทักษะวิชาชีพ  อีกทั้งยังก่อให้เกิดคนเก่ง  ดี  และมี
ความสุข  (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2562)  ถึงอย่างไรก็ตามควรมีการปรับและเพิ่มตัวชี้วัดที่
สะท้อนถึงคุณภาพเน้นการที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื ่อสาร  (ICT)  ในการดำเนินการต่าง ๆ  ภายใต้
นโยบายประเทศไทย 4.0 ให้เห็นองค์ประกอบในด้าน  
ปัจจัยนำเข้า  (Inputs)  ด้านกระบวนการ  (Processes)  
และด้านผลผลิต  (Outputs)  ให้มีความชัดเจนยิ่งข้ึน  
  
7.  ข้อเสนอแนะ 
 7.1  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ควรนำรูปแบบการบริหารจัดการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  ที่ได้จาก
งานวิจัยครั ้นนี้ไปทดลองใช้ไปใช้กับพื้นที่ต้นแบบ  เพื่อ
ทราบผลในทางปฏิบ ัติและเพื ่อดำเนินการให้ อวท.      
เกิดประโยชน์สูงสุด  
 7.2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเพิ่มรูปแบบของกิจกรรม อวท. 
ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และควร
เพิ ่มตัวชี ้ว ัดที ่สะท้อนถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลด้วย 
 
8.  เอกสารอ้างอิง 
ณัฏฐณ์พัชร์ อ่อนตาม.  (2562).  เทคนิคการบริหารงาน

แบบ PDCA (Deming Cycle).  วารสารสาม
คมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่ง
ประเทศไทย, 1,(3), หน้า 39-46.  
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