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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวคิดวิทยาลัย
ผู้ประกอบการเพื่อการสร้างผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อ
สังคม ซึ่งเป็นรูปแบบแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง 
ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคม  (Innopreneur  for 
Social  Enterprise)  ซึ ่งคำนี ้เป็นการรวมความหมาย 
และคำสองคำเข้าด้วยกัน  และมีความหมายโดยรวมว่า 
“ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม  ในด้านที่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมหรือด้านวิศวกรรม  ที ่พัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการขับเคลื่อนธุรกิจ  โดยผู้ประกอบการ
จะดำ เนิ นกิ จกรรมพร้อมไปกับการดู แลสั งคม ”         
สำหรับโมเดลการพัฒนา  จาก  “ผู ้เร ียนอาชีวศึกษา                      
สู่ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคม”  คือกลไกการสรา้ง
ระบบนิเวศน์ของการเกิดผู ้ประกอบการ  โดยกำหนด
แนวทางปฏิบ ัต ิของสถานศึกษาจากนโยบายลงไปสู่      
การปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อสน ับสน ุนการสร ้างผ ู ้ประกอบการ         
ผ ่ านการพ ัฒนาคร ูและน ัก เร ียน   น ักศ ึกษา  คือ               
1)  การพัฒนาบุคลากร  โดยการส่งเสริมให้ม ีความ
ความคิดสร้างสรรค์  สนับสนุนการใช้หลักการของพื้นที่ 
นักประดิษฐ์  (Maker Space)  2)  การกระตุ ้นให้เกิด       
การสร้างผลงานวิจ ัยที ่เป็นเทคโนโลยีและนวัตกรรม       
3)  การพัฒนาธุรกิจด้วยการพัฒนาความรู้และทักษะ
นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม  4)  การถ่ายทอดเทคโนโลยี   
ที่เกิดขึ้น  ลงไปสู่ภาคเอกชนและสังคมให้ได้ใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น   
* สมพร  ปานดำ 
E-mail  :  pandam2178@hotmail.com 
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Abstract 
 This  article  aims  to  present  the  idea  of  the 
College of Entrepreneurs for Social Innovation 
Entrepreneurship. which   is  the  conceptual  model  
of organizing  education  to  create  Innopreneur   for 
Social  Enterprise, which  is  a  combination  of  two 
words  and  meanings.  and  the  overall  meaning  of 
“Innovative  Entrepreneurs  in  the  field  related  to 
industry  or  engineering  that  develop  or  create      
new innovations  to  drive  business  Entrepreneurs             
will  carry  out  activities  together  with  social  care. ”         
For  the  development  model  from  “vocational  
learners to  social  innovation  entrepreneurs”  is          
the mechanism for creating an ecosystem of 
entrepreneurship. By defining the guidelines of 
educational  institutions  from  policy  down  to  
practice  to  support  entrepreneurship  creation 
Through  the  development  of  teachers  and  
students,  students  are:  1.)  Personnel  development 
by  encouraging  creativity  Support  the  application  of 
the  principles  of  Maker  Space  2.)  Stimulate  the 
creation  of  research  results  that  are  technological 
and innovative  3.)  Business  development  through 



2 
 

knowledge and skills development leading to 
innovation  4. )  technology  transfer  that  takes  place 
down to the private sector and society to take 
advantage  of  the  technology  that   arises.   
 
Keywords :  Vocational  Education, 
Entrepreneurship,  Innovation,  Society 
 
 1. บทนำ 
 จากวิสัยทัศน์เชิงนโยบายประเทศไทย  4.0  ที่เป็น 
โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล  เพื ่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย  หรือ  เป็นโดยที่มีภารกิจ
สำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง  ๆ  เพื่อ
ปรับแก้  จัดระบบ  ปรับทิศทาง  และสร้างหนทาง
พัฒนาประเทศให้เจริญ  สามารถรับมือกับโอกาสและ 
ภัยคุกคามแบบใหม่  ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว  รุนแรง
ในศตวรรษที ่ 21  อีกทั้งการระบาดของโควิด - 19  เร่ง
ให้ผู้บริโภคต้องยอมรับเศรษฐกิจดิจิทัล  ส่งผลให้คนรุ่น
ใหม่จะเลือกทำธุรกิจเองมากกว่าท่ีจะทำงานรับเงินเดือน   
ในขณะเดียวกัน  โควิด - 19  ก็ทำให้เกิดการพัฒนา    
ในธุรกิจ  อี – คอมเมิร์ซอย่างชัดเจน  โดยเฉพาะใน   
กล ุ ่มธ ุรก ิจขนาดเล ็กที ่ห ันมาใช้เทคโนโลยีมากขึ้น        
ประเทศไทยจำเป็นต้องเร่งพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่
เพื ่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน  เน้นการ
สร้างสรรค์  นวัตกรรม  สร้างผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพ       
มีความแตกต่าง  โดนใจลูกค้า  สร้างคุณค่าและเพิ่ม
มูลค่าด้วยการออกแบบและนำนวัตกรรมมาใช้  เพื่อก้าว
ให้ทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ดังนั้นการ
ผลักดันส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการใหม่ด้านนวัตกรรม     
ในเชิงเศรษฐกิจ  ดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนสำคัญของ
ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจที่จะขาดไม่ได้  ภาคธุรกิจ
ไทยจะต้องเร่งปรับตัวให้รับกับกระแสดิจิทัล      
 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนากาลังคนระดับกึ่งฝีมือ 
ระดับฝีมือ  ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยีที ่มี
ลักษณะเฉพาะสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยี  เจตนารมณ์
เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษาได้มีความรู้  มีทักษะในวิชาชีพ

พื้นฐาน  และวิชาชีพเฉพาะทาง  ตลอดจนมีค่านิยมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพ  สามารถ
นำความรู้  และทักษะไปใช้ในการประกอบสัมมาชีพ 
สามารถสร้างผลผลิต  สร้างรายได้  และเกิดการพัฒนา
อาชีพได้อย่างมั ่นคงและยั ่งยืน  ที ่ผ ่านมาสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (สอศ.)  ได้สนับสนุน
ผู้เรียนอาชีวะให้มีงานทำสร้างนวัตกรรมในพื้นที่   และ
เป็นผู้ประกอบการอิสระได้  เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสู่ศตวรรษที่  21  โดยการดำเนินการ
จัดการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สำหรับการเตรียมคนสู่
ศตวรรษที่  21  โดยมุ่งจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ
และสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของพื้นที่ชุมชน
ภูมิภาคหรือประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการเอง
ได้   สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษาได้
กำหนดให้สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา  อยู่ภายใต้การดำเนินโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  ซึ่งอยู่  
ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ      
ขนาดย่อม  ที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจและส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการแก่นักเรียนนักศึกษาผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู ้เร ียนให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั ้งในและ  
นอกสถานศึกษานำความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไป
เป็นผู้ประกอบการ  ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ
และสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต  
 ในการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  เพื่อประสิทธิภาพ
สูงสุดในการสร้างผู้ประกอบการที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและกระแสต่าง  ๆ  ที่เกิดขึ้น  ด้วยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาคิดค้นสร้าง
นวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีผนวกกับความรู้ด้านวิชาชีพ
มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์  โดยต่อยอดในเชิงพาณิชย์     
ให้ผ ู ้ เร ียนสามารถเรียนรู ้การทำธุรกิจและมีรายได้
ระหว่างเรียน  ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2579)  ที ่ให้สถานศึกษามีการส่งเสริม    
การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ  ส่งเสริมการค้า    
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การลงทุน  พัฒนาสู่ระด ับชาติ  ม ีการพัฒนาภาค       
การผลิตและบริการ  เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งที่ 
ยั่งยืนและส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีการพัฒนาผู้ประกอบการและ
เศรษฐกิจชุมชน  พัฒนาทักษะ  ผู้ประกอบการและการ
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา  SMEs  สู่สากล 

  
2.  ความสำคัญของผู้ประกอบการกับนวัตกรรม 
 ผ ู ้ประกอบการ  (entrepreneurship)  ไม ่ใช ่ เป็น  
เพียงเจ้าของธุรกิจ  ผู ้บริหาร  หรือนักประดิษฐ์  แต่
ผ ู ้ประกอบการจะต้องเป็นผู ้สร ้างนวัตกรรมอีกด้วย  
(สมนึก  เอื้อจิระพงษ์พันธ์และคณะ, 2553)  นอกจากนี้ 
Drucker  (2007)  ได้เสนอว่านวัตกรรมนั้นแทรกซึมอยู่ใน
ทุก ๆ กิจกรรมของการดำเนินธุรกิจ  และเป็นกลไกสำคัญ
ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสู่นวัตกรรมใหม่ 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประกอบการและ
นวัตกรรม  เป็นที่น่าสนใจและได้มีการศึกษาเพิ่มขึ้นอย่าง
มากในปัจจุบัน  Grupp,  (2001)  ได้มีการสรุปเกี่ยวกับ
ทฤษฎี  ด้านการประกอบการกับนวัตกรรม  โดยได้แบ่ง
ออกเป็น  3  แบบ  (three  competing  paradigms) 
ตามการประกอบธุรกิจ  คือ 
 1.  แบบของการเป็นผู้ประกอบการ  (The  entrepreneur  
paradigm); 
 2.  แบบของเทคโนโลยีเศรษฐกิจ  (The  technology-
economics  paradigm)  
 3.  แบบของกลยุทธ์  (The  strategic  paradigm) 
โดยแบบของ  การเป็นผู ้ประกอบการนั ้น  ได้ม ีการ
ย้อนกลับไปเมื่อปี  1930  เมื่อ  Schumpeter  ได้มีการ
นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประกอบการและนวัตกรรม 
โดยมองว่าผู้ประกอบการคือ  นวัตกร  (Innovator)  ซึ่ง
เขามองว่า  นวัตกรรมจะช่วยให้เกิดความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจเพราะผู้ประกอบการเป็นผู้สร้างนวัตกรรมใหม่
ขึ ้นมาแทนแบบเดิม  ซึ ่งรูปแบบของผู้ประกอบการเป็น
ผ ู ้สร ้างนวัตกรรมนี ้สนับสนุนให้เก ิดการสร ้างธ ุรกิจ
เนื่องจากผู้ประกอบการที่มีความคิด  ประดิษฐ์สินค้า  หรือ  
บริการใหม่  ๆ  สามารถประกอบธุรกิจและเป็นผู้ประกอบได้  
(Zhao, 2005)  นอกจากน้ี  Legge  และ  Hindle  (1997)  
ได้มีการนำเสนอว่าผู้ที่สามารถเป็นผู้นำทีมภายในองค์กร  

ในการค ิดค้นพ ัฒนานวัตกรรมใหม่   ๆ ก ็ถ ือว ่าเป็น
ผู้ประกอบการด้วยเช่นกัน  
 ฉะนั้น  ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคม  (Innopreneur  
for  Social  Enterprise)  คือคำว่า  innopreneur  มาจาก  
Innovator  +  Entrepreneur  ผู้ประกอบการนวัตกรรม
เพื่อสังคม  (ภายใต้โมเดลนี้)  จึงมีความหมายโดยรวมว่า  
“ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม  ในด้านที่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมหรือด้านวิศวกรรม  ที ่พัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการขับเคลื่อนธุรกิจ  โดยผู้ประกอบการ
จะดำเนินกิจกรรมพร้อมไปกับการดูแลสังคม” 

  
3. ระบบนิเวศน์การสร้างผู้ประกอบการในวิทยาลัย
อาช ีวศ ึกษา  (Entrepreneurial  Ecosystems  in 
Entrepreneur  College) 
 ระบบนิเวศน์ของการเกิดผู้ประกอบการ   (Entrepreneur  
-ship  ecosystem)  เป ็นแนวค ิดท ี ่ ได ้ร ับการพัฒนา
ภายใต้สมมติฐานความเชื่อที่ว่าการพัฒนาสังคมความเป็น
ผ ู ้ประกอบการจำเป็นระบบที ่ประกอบด้วยผู ้ม ีส ่วน
เก ี ่ยวข ้องและการเช ื ่อมโยงของผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้อง  
Isenberg  (2011)  ได ้ เสนอระบบนิเวศน ์ความเป็น
ผู ้ประกอบการโดยแบบจำลองได้แสดงถึง  ผู ้ที ่ม ีส่วน
เกี่ยวข้อง  (Actors)  บทบาท  (roles)  และความเชื่อมโยง
ของทั้ง  6  ภาคฝ่าย  อันได้แก่  ด้านนโยบาย  การเงิน 
วัฒนธรรมสนับสนุน  ทรัพยากรมนุษย์  และตลาดในการ
พัฒนาสังคมความเป็นผู้ประกอบการ   
 

 
 ภาพที ่ 1  ภาพระบบนิเวศน์ของการเกิด

ผู้ประกอบการ 
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4.  โมเดลการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา สู่การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
 

 
ภาพที ่ 2  ภาพโมเดลการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

 
 4.1  ด้านอินพุต  (Input)   โมเดลการพัฒนาผู้เรียน
อาชีวศึกษา  สู ่การเป็นผู ้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อ
สังคม”ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ ่งเป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก  ธรรมาภิบาลเพื่อใช้
เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง  ๆ  ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน  อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน
ไปสู ่เป้าหมายดังกล่าว  ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ.2561 - 2580)  เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนา
ประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้น
การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม  และ  นำรูปแบบการทำงาน  “TRUST”  คือ
การพัฒนาต่อยอดจากรูปแบบการทำงาน “MOE ONE 
TEAM”  หรือ  “การทำงานร่วมกันเป็นหนึ ่งเดียวของ

กระทรวงศึกษาธิการ”  ที ่กระทรวงศึกษาธิการได้
ดำเนินการมาโดยตลอด  ซึ ่ง “TRUST”  จะเข้ามาเป็น
ส่วนเสริมในเรื ่องความโปร่งใส ทั ้งในเชิงกระบวนการ
ทำงานและกระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง  ๆ 
การสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจ
ของตนด้วยความรับผิดชอบต่อตัวเอง  องค์กร  ประชาชน 
และประเทศชาติ   ให ้ความสำค ัญก ับการประสาน     
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  (Participation)  ผ่านกลไก
การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานต่าง  ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นพื ้นที่ของทุกคน มีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียว  ระหว่างครู  บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง  ผู้เรียน  และประชาชน  ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกัน 
คือ  การมีผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา  โดยการ
ทำให้ผู ้เร ียนมีวิธีคิดและทักษะที ่เป็นสากลสอดคล้อง     
ก ับพลวัตในศตวรรษที่   21  ควบคู ่ไปกับสำนึกและ         
ความเข้าใจในความเป็นไทย  ผ่านการมีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี  ทั ้งในเชิงโครงสร้าง  (Infrastructure)  คือ 
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การเข้าถึงสิ ่งจำเป็นและสิ ่งอำนวยความสะดวกด้าน
การศึกษาอย่างทั่วถึง  เพื่อลดความเหลื่อมล้ำของโอกาส
ในการศึกษา  และในเชิงการเรียนรู้   (Learning)  คือ
แหล่งข้อมูล  แหล่งเรียนรู้รูปแบบต่าง  ๆ  ที่ทันสมัย  และ
จะช่วยให้ผู ้เรียนทุกคนถึงพร้อมซึ่งคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ทุกประการ  เพื่อเป็นการตระหนักถึงความสำคัญ
ของยุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านการพัฒนาและเสร ิมสร ้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 – 2580)  ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  การพัฒนา
เด็กตั ้งแต่ช่วงตั ้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  การพัฒนาช่วง      
วัยเร ียน / วัยร ุ ่น  การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ      
วัยแรงงาน  รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู ้ส ูงอายุ   
ประ เด ็ นการพ ัฒนาการ เ ร ี ยนร ู ้ ท ี ่ ตอบสนองต่ อ               
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่   21  และพหุปัญญา      
ของมนุษย์ที ่หลากหลาย และประเด็นอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง  
นำไปสู่แนวนโยบายสู่การพัฒนาอาชีวศึกษาเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 การกำหนดแนวทางปฏิบัติของสถานศึกษาจาก
นโยบายลงไปสู ่การปฏิบัต ิเพื ่อสนับสนุนการสร้าง
ผ ู ้ประกอบการ  ผ ่านการพัฒนาคร ูและน ักเร ียน 
นักศึกษา 
 1.  การพัฒนาบุคลากร  โดยการส่งเสริมให้มีความ
ความคิดสร้างสรรค์  ในการสร ้างผลงานวิจ ัย  และ       
การผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม  สนับสนุนการใช้หลักการของ
พื้นที่นักประดิษฐ์  (Maker  Space)  เข้ามาใช้ในวิทยาลัย  
 2.  การกระตุ ้นให้เกิดการสร้างผลงานวิจ ัยที ่เป็น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  ที่สามารถใช้งานได้จริง  และ
สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู ้ด้านนวัตกรรม  (Innovation 
Learning  Space)  
 3.  การพัฒนาธุรกิจด้วยการพัฒนาความรู้และทักษะ
นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม  (จากหิ้งสู่ห้าง) 
 4.  การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจากภาคการศึกษา
ผ่านการสนับสนุนทางด้านกระบวนการและเงินทุนของ
ภาคร ัฐบาล  ลงไปสู ่ภาคเอกชนและสังคมให้ได ้ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น 

 4.2  ด้านกระบวนการ  (Process)  การปรับรูปแบบ
การเรียนการสอนในรูปแบบเดิมที่ไม่ตอบโจทย์การทำงาน 
ก่อให้เกิดปัญหาช่องว่างทางทักษะที่ไม่เพียงพอต่อการ
ทำงานจริง  พร้อมปรับเปลี ่ยน  เพื ่อเชื ่อมโยงความรู้  
ทักษะที่จำเป็นให้สอดคล้องเข้าสู่ระบบการศึกษา  เพื่อให้
ตอบโจทย์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ 
และ  ด้วยการผนึกกำลังระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการเตร ีมความพร้อมการพัฒนาคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ตลอดจนกำลังคนในทุกมิติสู่ความเป็นเลิศ
ในแต ่ละด ้านเพ ื ่อให ้สอดร ับก ับความต ้องการของ
ตลาดแรงงานที่ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมต้องการ 
ตลอดจนเป็นการเพิ่มพูนทักษะกับมืออาชีพในสถานที่จริง 
เพื่อให้ได้ศักยภาพแรงงานที่ตรงกับความต้องการ  และมี
ความเป็นเลิศอย่างแท้จริง  อันจะนำไปสู่การเสริมสร้าง
ความร ู ้และทักษะการเป็นผู ้ประกอบการนวัตกรรม     
เพื่อสังคม 
 4.3  หลักการเรียนการสอน  STEAM for Industrial 
Innopreneur  ก ร ะบวนกา ร เ ร ี ย น รู้   STEAM  for 
Industrial  Innopreneur  ได ้ ใช ้หล ักการเร ียนร ู ้ของ  
STEAM  คือ  เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ที่นำศิลปะมาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี  วิศวกรรม  และคณิตศาสตร์  ปัจจัยสำคัญ    
ในการนำแนวคิด  STEAM  มาใช้ในการจัดก ิจกรรม      
การเร ียนรู้   ค ือ  บร ิบท  (Context)  การออกแบบ
สร้างสรรค์ (Creative  Design)  และการสร้างความจับใจ 
( Emotional  Touch)  ใ น ก า ร ออก แ บ บ ก ิ จ ก ร รม
สร้างสรรค์  สิ่งสำคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้   
ที่สำคัญ  4  ประเด็น  คือ  หนึ่งการบูรณาการ  (Integration)  
สอง  ความหลากหลาย  (Variety)  สาม  ความลึก  (Deep)  
และ  สี่  ความเป็นพลวัต (Dynamic)  สำหรับ  STEAM    
for  Industrial  Innopreneur  ไ ด ้ พ ั ฒ น า ม า จ า ก  
STEAM4INNOVATOR  ผสมผสานก ับ  กระบวนการ  
Design   Thinking  ซึ ่งเป็นวิธีการออกแบบที่ทำให้เกิด
แนวทางพื ้นฐานสำหรับการแก้ป ัญหาต่าง  ๆ  ซ ึ ่งมี
ประโยชน์อย่างมากในการจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อนด้วย
การทำความเข้าใจความต้องการของมนุษย์   ท ั ้ งนี้
กระบวนการ  STEAM  for  Innopreneur  มีรายละเอยีด
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ของกระบวนการต่าง  ๆ  ทั้ง  6  ขั้นตอนของการเรียนรู้ 
ประกอบไปด้วย  
  1.  Fact  ค้นหาความจริง 
  2.  Assumption  ตั้งสมมติฐาน 
  3.  Idea  สร้างสรรค์แนวทาง  
  4.  Learning  issue  ค้นคว้า  หาโมเดล 
  5.  Business  Model  and  Action                
 ทำแผนธุรกิจและทดลองผลิต  
  6.  Social  Contribution  for  Sustainability 
รับผิดชอบสังคมและร่วมสร้างความยั่งยืน 
 4.4  ด้านผลผลิต (Out-put) 
  4.4.1  สามารถบ่มเพาะผู้เรียนอาชีวศึกษาสู ่การ 
เป็นวิสาหกิจชุมชน / เครือข่ายวิสาหกิจ  ผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและบุคคลทั ่วไป             
ที่ต้องการยกระดับเป็น  SMEs  ภาคการเกษตร 
  4.4.2  สามารถบ่มเพาะ  ประชาชนที ่สนใจ         
จะประกอบธุรกิจ  หรือต้องการเริ่มประกอบธุรกิจใหม่ 
  4.4.3  สามารถสร้างต้นแบบธุรกิจที่มีศักยภาพ  
ให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับจังหวัด 
  4.4.4  เกิดการเชื ่อมโยงผู้ประกอบการที่เข้ารับ
การบ่มเพาะ  ในการช่วยเหลือและดำเนินกิจกรรม         
ทางธุรกิจร่วมกัน  ตลอดจนเช่ือมโยงกับวิสาหกิจขนาดใหญ่ 
 4.5  ด้านผลลัพธ์  (Out-come) 
  สามารถบ่มเพาะผู ้เร ียนอาชีวศึกษาสู ่การเป็น
ผ ู ้ประกอบการนว ัตกรรมเพ ื ่อส ังคม  อ ันจะนำไปสู่            
การพ ัฒนาเศรษฐก ิจ   จากกรอบและแนวทางการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ไปสู่  “ความมั่นคง  มั่งคั่ง  
และยั่งยืน”  ด้วยการสร้าง  “ความเข้มแข็งจากภายใน”  
ผ่านการขับเคลื ่อนตามแนวคิด   “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง”  ผ่านกลไก  “ประชารัฐ”  โดยมีการปรับเปลีย่น
โครงสร้างทางเศรษฐกิจไปสู่  “ประเทศไทย  4.0”  หรือ
เศรษฐกิจที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม   (Value-Based 
Economy)  โดยการปฏิร ูปโครงสร ้างทางเศรษฐกิจ
ดังกล่าว  เป็นไปเพื ่อการก้าวข้ามจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลางมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูง  และ
การสร้างเสริมให้เกิดการเริ ่มต้นธุรกิจใหม่   โดยเฉพาะ  
การเกิดขึ้นของวิสาหกิจที่เริ ่มจัดตั้งใหม่หรือสตาร์ทอัพ 
(Startup) 

5.  กรณีศึกษาตัวอย่างผู ้ประกอบการนวัตกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับด้านช่างอุตสาหกรรมและด้านอื่นๆ 
 5.1  INFINITY  PRO  MAX  นักแปลงขยะเป็นพลังงาน
ป้อนโลก  ผู ้พัฒนาเครื ่องกำจัดขยะพลาสติกและโฟมให้
เปลี่ยนเป็นน้ำมัน  แก้ปัญหาขยะย่อยสลายยากที่ต้องใช้
เวลานานถึง  300 - 1,000  ปี  ให้เหลือแค่  1  วัน ! 
 5.2  STAR  SANITARYWARE  นักสร้างสรรค์สุขภณัฑ์
ประหยัดน้ำเพื่อโลก  เจ้าของนวัตกรรมสุขภัณฑ์สัญชาติ
ไทยแท้ที่ประหยัดน้ำท่ีสุดในโลก 
 5.3  TAIPENG  VALVE  MANUFACTURING  วาล์วน้ำ
รูปหล่อ  นิสัยดี  มีประโยชน์  นวัตกรรมวาล์วป้องกัน
แบคทีเรียกันกลับ  วาล์วน้ำแอนตี้แบคทีเรียเพื่อสุขอนามัย
ที่ดีของคนบนโลก 
 5.4  AIRPORTELs  นักจัดการสัมภาระของนักเดินทาง 
ผู ้ให้บริการรับฝากและขนส่งกระเป๋าสัมภาระรายแรก    
ของไทย  รายที ่ 8  ของโลก 
 5.5  QUEQ  ผู ้ช่วยบริหารเวลาในการใช้ชีวิต  ด้วย
นวัตกรรมระบบจองคิวโรงพยาบาลขนาดใหญ่  ที่เข้ามา
ลดทุกข์กายทุกข์ใจของเหล่าคนไข้ที่ต้องรอคิวรักษาใน
โรงพยาบาล 
 5.6  DIMOND  GRAINS  อีคอมเมิร์ซจริงใจ  ตอบโจทย์
อินไซด์ลูกค้า  ผู ้ผลิตกราโนล่าสายคลีนเจ้าแรกในไทย        
ที ่เปิดตัวผ่านช่องทางออนไลน์และประสบความสำเร็จ     
อย่างมาก  
 5 .7   WC  Plus +  ผ ู ้จ ับ   Pain  Point  มาสร ้าง
นวัตกรรมเพิ่มความสุขให้ผู ้คน  ด้วยนวัตกรรมห้องน้ำ
พกพาสำหรับคนเดินทางที่เข้าใจผู้ใช้งานแบบสุดๆ  
 5.8  ONGA  ARTFUL  LIGHT  นักสร้ างสรรค์
ประติมากรรมแสงเพื่อโลก  ผู้ออกแบบประติมากรรมแสง
ที่ใช้พลังงานจากธรรมชาติอย่างแสงอาทิตย์และลมมา
สร้างแสงสว่างให้กับโลกในยามค่ำคืน  ซึ่งเคยไปเวทีท่ีใหญ่
ที่สุดของโลกมาแล้ว 
 5.9  KANITA  ถอดเอกลักษณ์ไทย  สร้างดีไซน์ให้     
โลกจำ  นวัตกรรมกระเป๋าหนังคอลเล็กชันขนมไทยที่
ถ่ายทอดเอกลักษณ์ความเป็นไทยให้ท่ัวโลกได้ช่ืนชม  
 5.10  MOO INTER  ยกระดับธุรกิจเขียงหมูสู่อินเตอร์ 
เขียงหมูภูธร ผู ้ใช้นวัตกรรมด้านไอทีมาบริหารจัดการ
องค์กร  จนกลายเป็นผ ู ้นำด้านธุรก ิจสุกรครบวงจร         
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ในภาคเหนือ ที่สามารถยืนหยัดสู้กับแบรนด์ยักษ์ใหญ่ได้
อย่างองอาจ 
 5.11  THAMTURAKIT  ผู ้ใช้ธรรมนำทางชีวิตและ
ธุรก ิจเพื ่อส ังคม   คนทำนวัตกรรมที ่นำองค์ความรู้         
ด้านศาสตร์พระราชา  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มาช่วยให้
ชาวนาอยู่ได้อย่างมั่งคั่งและยั่งยืน   

  
6.  ถอดบทเรียนจากต่างประเทศ 
 การศ ึกษาร ูปแบบการพัฒนามหาว ิทยาล ัยเพื่อ
สนับสนุนการสร้างผู ้ประกอบการ  (Entrepreneurial 
University)  ที่สนับสนุนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและ
นวัตกรรมของประเทศ  จากต่างประเทศ  พบว่าจากการ
วิเคราะห์กรณีศึกษามหาวิทยาลัยที่มีบทบาทสาคัญใน 
การส ่งเสร ิมผ ู ้ประกอบการในต ่างประเทศ   ได ้แก่ 
มหาว ิทยาล ั ยสแตนฟอร ์ด   (Stanford University) 
สถาบันเทคโนโลย ีแมสซาช ู เซตส์   (Massachusetts 
Institute  of  Technology ; MIT)  มหาวิทยาลัยบอสตนั
(Boston  University)  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  (Harvard 
University)  ในประเทศสหร ัฐอเมร ิกามหาว ิทยาลัย  
แห ่ งชาต ิ ส ิ งคโปร์   ( National  University  of  
Singapore) และมหาวิทยาลัยการจัดการแห่งสิงคโปร์  
(Singapore  Management  University) ในประเทศ
สิงคโปร์นั ้น  ชี ้ให้เห็นว่าการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื ่อให้
สามารถเป็นกลไกสนับสนุน  การสร้างผู ้ประกอบการ 
( Entrepreneurial  University)  โ ด ย ส า ม า รถนำมา
ประยุกต์  ปรับให้เข้ากับบริบทของการจัดการศึกษา
อาช ีวศ ึกษาของไทย   โดยต ้องสร ้ างกลไกภายใน
สถานศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  คือ 
 1.  การสร ้างพื ้นที ่และเครื ่องม ือสำหร ับอำนวย     
ความสะดวกในการทำผลงานสิ่งประดิษฐ์  และงานวิจัย 
 2.  การสร ้างความร ่วมม ือก ับองค ์กรภายนอก
สถานศึกษา  เช่น  สถาบันการเงิน  และ  ภาคเอกชน  
เป็นต้น  
 3.  การหาและสร้างกลไกสนับสนุนการใช้ประโยชน์
จากผลงานสิ่งประดิษฐ์  และงานวิจัยที ่เกิดขึ ้นภายใน
สถานศึกษา 
 4.  การนำหลักสูตรฐานสมรรถนะ  และหลักสูตร
ระยะสั้น  ต่าง  ๆ  ไปใช้งานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7.  บทสรุป 
 ตามแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์  โจเซฟ  ชุมปีเตอร์  
เคยกล่าวว่า  ทักษะการเป็นผู้ประกอบมีความเกี่ยวข้องสูง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม  ซึ่งเกิดจากผู้ประกอบการ
เหล่านั้นได้สร้าง  “นวัตกรรม”  ผ่านสิ่งใหม่หรือนำสิ่งเก่า
มาปฏิบัติในรูปแบบใหม่  เกิดเป็นวัฏจักร  “การทำลาย
อย่างสร้างสรรค์”  กล่าวคือธุรกิจใหม่จะเข้ามาฆ่าธุรกิจ
เดิมไปเรื่อย  ๆ  และสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีกว่าแก่สังคมจึง
ไม ่ผ ิดน ักหากจะบอกว ่า   การเร ียนการสอนทักษะ
ผู้ประกอบการเป็นอีกหนึ ่งเครื ่องมือสำคัญในการช่วย
ผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโตขึ้น  ฉะนั้นแล้วการศึกษา
ไทยควรพัฒนาทักษะการเป ็นผู้ ประกอบการให ้ได้
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยภาคการศึกษาหรือภาครัฐควรจะ
สร้างระบบที ่จะสามารถ  เชื ่อมโลกของการศึกษากับ   
โลกของการทำงาน  (Putting  Education  to  Work 
System)  เข ้าหาก ัน  เพ ื ่อสร ้างโอกาสให ้แรงงานมี       
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 อาชีวศึกษาเพื ่อการเป็นผู ้ประกอบการนวัตกรรม     
เพื่อสังคม  (Innopreneur  for Social  Enterprise)            
ค ือร ูปแบบหรือแนวค ิดการจ ัดการศ ึกษาเพื ่อสร ้าง 
ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคม  (Innopreneur  for 
Social  Enterprise)  ซึ่งคำน้ีเป็นการรวมความหมายและ
คำสองคำเข้าด ้วยกัน  และมีความหมายโดยรวมว่า 
“ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม  ในด้านที่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมหรือด้านวิศวกรรม  ที ่พัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการขับเคลื่อนธุรกิจ  โดยผู้ประกอบการ
จะดำเนินกิจกรรมพร้อมไปกับการดูแลสังคม”  สำหรับ
โม เดลการพ ัฒนา   จาก   “ผ ู ้ เ ร ี ยนอาช ี วศ ึ ก ษา                    
ส ู ่ผ ู ้ประกอบการนว ัตกรรมเพ ื ่อส ังคม”   ค ือกลไก         
การสร ้างระบบนิเวศน ์ของการเก ิดผ ู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurship  ecosystem)  เป็นแนวคิดที่ได้รับ
การพัฒนาภายใต้สมมติฐานความเชื่อที่ว่าการพัฒนาสงัคม
ความเป็นผู ้ประกอบการจำเป็นระบบที ่ประกอบด้วย      
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและการเชื่อมโยงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      
ที่สำคัญคือการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน  
การเรียนรู้ โดยการนำ  แนวคิดการจัดการเรียนรู ้ด้วย
รูปแบบ  STEAM  for  Industrial  Innopreneur  ซึ่งได้
พ ัฒนามาจาก   STEAM4 INNOVATOR  โดย   STEAM   
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for  Innopreneur  ม ีรายละเอ ียดของกระบวนการ     
ต่าง  ๆ  ทั้ง  6  ขั้นตอนของการเรียนรู้  ประกอบไปด้วย  
1.  Fact ค้นหาความจริง  2.  Assumption  ตั้งสมมติฐาน           
3 .   Idea  สร ้ า งสรรค ์ แนวทาง   4  Learning  issue  
ค้นคว้าหาโมเดล  5.  Business  Model  and  Action  
ทำแผนธ ุรก ิจและทดลองผลิต   ocial  Contribution     
for  Sustainability  รับผิดชอบสังคมและร่วมสร้างความ
ยั่งยืน 
 อาชีวศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อ
สังคม  (Innopreneur  for  Social  Enterprise)  จึงเป็น
รูปแบบที่สำคัญมากต่อการจัดการศึกษา เพื่อการสร้าง
ผ ู ้ประกอบการใหม่   เพราะการประกอบธุรก ิจของ
ผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
เจริญเติบโตและความเข้มแข็งของผู้ประกอบการจะช่วย
ให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได ้ ทั้งนี้
แนวคิดรูปแบบการจัดการศึกษาดังกล่าวจะสามารถสรา้ง
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะแห่งอนาคต มีความพรอ้ม
ทางด้านทัศนคติ  ทักษะความสามารถ  และความรู้
สำหรับการรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้   ทั้งนี ้ต้อง
อาศัยกลไกต่าง  ๆ  ที่จะมาสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมี   
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนผู้ประกอบการใหม่  เร่งผลักดัน
การพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับผ่านการอำนวยความ
สะดวกในการทำธุรกิจ  รวมทั้งส่งเสริมการจัดทำโครงการ
ส่งเสริมวิสาหกิจในทุกระดับของภาครัฐให้มีศักยภาพมาก
ขึ้นเพื่อพัฒนาให้เกิดผู ้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ที ่สามารถขยายบทบาทต่อ
ระบบเศรษฐกิจและสามารถดำเนินธุรกิจได้เพิ ่มมากขึ้น
อย่างยั่งยืนพร้อม  ๆ  กับการรับผิดชอบสังคม 
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