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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนฐานกิจกรรม

ของกระบวนการผล ิต  หน ังปลากรายทอดอบกรอบ  

“ปลาเด็ด”  ด วยเครื ่องมือ  IDEF0  และเพิ ่มมูลคาให

กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด” 

ดวย  BCG  MODEL  กลุมตัวอยางคือ  หนังปลากรายตาก

แหง  จำนวน  3,300  กรัม  เปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยพิจารณาจากการ

ตัดสินใจของผูวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยใช

เครื ่องมือ  VSM  วิเคราะหเวลาของกระบวนการผลิต ใช  

IDEF0  ว ิ เคราะห ต นท ุนฐานกิจกรรม  และใช    BCG  

MODEL  วิเคราะหการเพิ่มมูลคาในกระบวนการผลิตหนัง

ปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ระยะเวลาที่ใชในการ

วิจัย  1  ป  สถานที่ใชในการวิจัยคือ  ธุรกิจบุมแพปลา  ท่ี

ตลาดแพปลาบางเลนธานี  จังหวัดนครปฐม  ใชสถิติเชิง

พรรณนา  ผลการวิจัยพบวา  ตนทุนฐานกิจกรรมจะสะทอน

ตนทุนการผลิตที่แทจริง  ของกิจกรรมการผลิตปลากราย

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ไดจากการเปรียบเทียบระหวาง

ตนทุนการผลิตแบบเดิม  และแบบปจจุบัน  สรุปไดวา  

 

*กรรณิกา  มานพ 

  E-mail : kannika4333634@gmail.com 

การผลิตแบบเดิมมีตนทุนการผลิตตอหนวย  18.52  บาท 

และการผลิตแบบปจจุบันตนทุนการผลิตตอหนวย  16.41 

บาท  สามารถลดตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยการผลิตได 

2.11 บาท หรือคิดเปนรอยละ 11.4 และเพิ ่มมูลคาให

กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลาเด็ด” 

จากเดิมน้ำมันหลังทอดจะกำจัดทิ ้ง หล ังจากนำ BCG 

MODEL มาวิเคราะหโดยนำน้ำมันหลังทอดที ่สามารถ

จำหนายได 1,600 บาทตอป  ซึง่คิดเปนรอยละ 100  

 

คำสำคัญ : VSM , IDEF0 , ตนทุนฐานกิจกรรม , BCG  MODEL 

 

Abstract  

 The  purpose  of  this  research  was  to  study  

the  activity-based  cost  of  the  production 

process.  Crispy  fried  fish  skin  "Pla Ded"  using the  

IDEF0  tool  and  added  value  to  the production  

process  of  crispy  fish  skin  "Delicious  fish"  by  using  

BCG  MODEL.  The  population  and  sample  were:  

3,300  grams  of  pla  ded  skin  were  analyzed  by  

using  the  VSM instrument to  analyze  the  production  

process  time,  IDEF0  was  used  to  analyze  the  

activity-based  cost, and  the  BCG  MODEL  was  

used  to  analyze  the  value  in  addition  to  the  
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production  process of  crispy  fried  fish  skin  “Pla  

Ded”.  The  duration of  the  research  was  1  year.  

The  place  of  research  was  Fish  dent  business  at  

Bang  Len  Thani  Fish  Market  Nakhon  Pathom  

Province  by  using  descriptive  statistics  The  

results  showed  that  activity-based   costs  reflect  

actual  production  costs  of  crispy  fried  fish  

production  activities  "Pla  Ded"  from  the   

comparison  between  the  traditional  production 

costs.  And  the  current  model  can  be  concluded 

that  the  original  production  cost  per  unit  was  

18.52  baht  and  the  current  production  cost  per  

unit  was  16.41  baht.  It  can  reduce  the  activity-

based  cost  per  production  unit  by  2.11  baht,  

or  percentage  11.4,  and  add  value  to  the  

production  process  of  crispy  fried  fish  skin,  “Pla 

Ded”  from  the  original  oil after  frying  will  be  

eliminated  after  analyzing  the  BCG  MODEL  by  

using  oil  after  frying  that  can  be  sold  1,600  

baht  per  year,  which  is  percentage  100 

 

Keywords : VSM ,  IDEF0 , Activity - Based Costing : ABC ,  

BCG  MODEL 

 

1. บทนำ 

 ตลาดปลาบางเลนธานี  จังหวัดนครปฐม  เปนตลาดคา

สง  ปจจุบันมีผลิตภัณฑที่แปรสภาพมาจากสัตวน้ำใหเลือก

บริโภค  ธุรกิจหนังปลากรอบ  มีปลาหลายชนิด  เชน  หนัง

ปลาแซลมอน  ปลานิล  ปลาสวาย  ปลาคอด ฯลฯ  หนังปลา

กรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  เปนผลิตภัณฑ 1 ประเภท  

ของธุรกิจบุมแพปลา  ที่ตลาดแพปลาบางเลนธานี  จังหวัด

นครปฐม 

 

ภาพท่ี  1  ขั้นตอนการผลิต  “ปลาเด็ด” 

 

 จากภาพที่  1  การแสดงขั้นตอนการผลิต  “ปลาเด็ด” 

ตั้งแตเริ ่มตนตัดหนังปลา  การอบ  การทอด  การบรรจุถุง 

จนถึงข้ันตอนการจัดเก็บ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม  ที่มุงเนนการพัฒนา 3  

เศรษฐกิจไปพร อมก ัน ได แก   เศรษฐกิจช ีวภาพ (Bio  

Economy)  ม ุ  งสร างม ูลค าเพ ิ ่มของทร ัพยากรชี วภาพ 

เชื ่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน  (Circular  Economy) 

คำนึงถึงการใชทรัพยากรใหเกิดความคุ มคาหรือยาวนาน

ที ่ส ุด  และเศรษฐกิจสีเขียว  (Green  Economy) การ

พัฒนาเศรษฐกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม  ประกอบเปน  BCG  Model 

 ในปจจุบันมีการแขงขันไดสูงยิ่งขึ้น  ผูวิจัยมีแนวคิดเพ่ิม

มูลคาใหหนังปลากราย  และการลดคาใชจายในการผลิต  โดย

ศึกษากระบวนการผลิตจากหนังปลากราย  และเก็บรวบรวม  

ว ิเคราะหขอมูล  ด วยเครื ่องมือ  VSM  มีการนำระบบ  

IDEF0  มาใชเพ่ือชวยในการวเิคราะหตนทุนฐานกิจกรรมตาง 

ๆ  ท ี ่ เก ิดข ึ ้นท ั ้ งก ิจกรรมหล ักและก ิจกรรมย อยของ

กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดกรอบ  และ วิเคราะห  

BCG  MODEL  ในการเพิ่มมูลคาใหกระบวนการผลิต  หนัง

ปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมของกระบวนการผลิต 

หนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลาเด็ด” ดวยเครื ่องมือ 

IDEF0 
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 2.2 เพื่อเพิ่มมูลคาใหกระบวนการผลิตหนังปลากราย

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ดวย  BCG  MODEL 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

 3.1 ขอบเขตกลุมตัวอยาง  คือ  ขอบเขตกลุมตัวอยาง 

คือ  พนักงานฝายผลิต  จำนวน  11  คน  และฝายเก็บ

ขอมูล  1  คน 

 3.2 ขอบเขตดานพื้นที ่สถานที่ใชในการวิจัยคือ สถานที่ใช

ในการวิจัยคือตลาดแพปลาบางเลนธานี จังหวัดนครปฐม 

 3.3 ขอบเขตดานเวลา  ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย  1  ป 

 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ดว้ยเครืÉองมอื VSM มกีารนําระบบ IDEFŘ มาใชเ้พืÉอช่วยใน

การ (รตันพร  แจง้เรืÉอง  และ  วชัรพจน์  ทรพัย์สงวนบุญ , 

2556) 

 

5. สมมติฐานการวิจัย 

 เมื่อทำการศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมของกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ดวยเครื่องมือ 

IDEF0  แลว  ทำใหสามารถเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ด วย 

BCG  MODEL  ได 
 

6.  วิธีดำเนินการวิจัย 

 การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรมใชกับกระบวนการผลิต

หนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  กรณีศึกษาในธุรกิจ

ตลาดแพปลาขนาดเล็ก 

 6.1 กลุมตัวอยาง  คือ  กลุมตัวอยาง  คือ  พนักงานฝาย

ผลิต  จำนวน  11  คน  และฝายเก็บขอมูล  1  คน  โดย

พิจารณาจากการตัดสินใจของผูวิจัยตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย 

 6.2 เครื่องมือที่ใชในงานวิจัย 

  6.2.1 ตารางใชเก็บขอมูลและตนทุนกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด” 

  6.2.2 เครื่องมือ  VSM  แสดงผลขอมูลกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบเดิมและ

แบบปจจุบัน 

  6.2.3 เครื ่องมือ  IDEF0  ปรับปรุงกระบวนการ

ผลิต  และคำนวณตนทุนฐานกิจกรรมดวย  (Activity  

Based  Costing : ABC) 

  6.2.4 BCG  MODEL  แสดงมูลคาเพิ่มในกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด” 

 6.3 การเก็บรวมรวบขอมูล 

  6.3.1 เก็บขอมูลกระบวนการผลิตหนังปลากราย

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบเดิมและแบบปจจุบัน 
 

ตารางที่  1 เวลาการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ     

“ปลาเด็ด” แบบเดิมและแบบปจจุบัน 
 

สวน
งาน 

เวลาการผลิต
แบบเดิม(นาที) 

เวลาการผลิตแบบ
ปจจุบัน(นาที) 

ปฏบิัตงิาน รอ
คอย 

ปฏบิัตงิาน รอ
คอย 

1 100 480 20 0 

2 47 26 48 8 

3 17 0 18.5 0 

4 54.5 0 54.5 0 

รวม 218.5 506 141 8 

 

ตัวแปรตน 
1. กระบวนการผลติหนังปลากรายทอดอบ

กรอบ “ปลาเดด็” แบบเดมิและแบบ
ปัจจบุนั 

Ś. ศกึษาเครืÉองมอื VSM, IDEF0, 
BCG และงานวจิยัเกีÉยวขอ้ง  

ś. วเิคราะห ์VSM ของกระบวนการผลติ
หนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลาเดด็”
แบบเดมิและแบบปัจจุบนั 

Ŝ. ผงั IDEF0 แสดงกระบวนการผลติหนัง
ปลากรายทอดอบกรอบ “ปลาเดด็”แบบเดมิ 

ŝ. คํานวณตน้ทุนฐานกจิกรรมกระบวนการ
ผลติหนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลา
เดด็”แบบเดมิต่อหน่วยผลติภณัฑ ์

Ş. วเิคราะหปั์ญหา และหาแนวทาง
แกปั้ญหาร่วมกบัฝ่ายผลติ 

ş. นําสรา้งผงั IDEF0 แสดงกระบวนการ
ผลติหนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลา
เดด็”แบบปัจจุบนั 

8. ตน้ทุนฐานกจิกรรมกระบวนการผลติ
หนังปลากรายทอดอบกรอบ “ปลา
เดด็”แบบปัจจุบนัต่อหน่วย
ผลติภณัฑ ์

 

1.ต้นทุนการผลิต

แบบเดิมและ

แบบปัจจบุนั 

2.ผลการ

เปรียบเทียบ

ต้นทุนการผลิต

แบบเดิมและ

แบบปัจจบุนั  

3.BCG MODEL ใน 

กระบวนการผลิต

หนังปลากราย   

ทอดอบกรอบ  

“ปลาเดด็” แบบ

ปัจจบุนั 

ตัวแปรตาม 
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Ýญı(−ญÞฐ)  ¹¤ณ̊ฅณı(−ญÞฐ)  ¹¤ณ̊¤ฅ(−ญÞฐ)  ×¤¤̧ ณýณ̊
(−ญÞฐ) 

C/T=100 C/T=47 C/T=17 C/T=54.5 

C/O=480 C/O=26 C/O=0 C/O=0 

Avail=100 Avail=47 Avail=17 Avail=54.5 

U/T=-380% U/T=44.68% U/T=100% U/T=100% 

¤ฌ×ฆ−ฌ̊¹πญ
(−ญÞฐ) 

 ¹¤ณ̊ฅณı(−ญÞฐ)  ¹¤ณ̊¤ฅ
(−ญÞฐ) 

 ×¤¤̧ ณýณ̊
(−ญÞฐ) 

C/T=20 C/T=48 C/T=18.5 C/T=54.5 

C/O=0 C/O=26 C/O=0 C/O=0 

Avail=20 Avail=48 Avail=18.5 Avail=54.5 

U/T=100% U/T=83.3% U/T=100% U/T=100% 

 จากตารางที่  1  แสดงใหเห็นถึงเวลาที่ใชในกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบทั้งเวลาที่ปฏิบัติงานและ

เวลาที่รอคอยในรูปแบบเดิม  และแบบปจจุบัน 

  6.3.2 สรางและวิเคราะห  VSM  ของกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบเดิมและ

แบบปจจุบัน 

 

ภาพท่ี  2  ผัง  VSM  กระบวนการผลิตหนังปลากราย 

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบเดิม 

 

 จากภาพที่  2  แสดงภาพรวมการผลิตแบบเดิม มีเวลาใน

การรอคอย  506  นาที  เวลาในการปฏิบัติงานจริง  218.5  

นาท ี รวมเวลาทั้งหมด  724.5  นาท ี

 

ภาพท่ี  3  ผัง  VSM  กระบวนการผลิตหนังปลากราย 

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบปจจุบนั 

 

 จากภาพที่  3  แสดงภาพรวมการผลิตแบบเดิม  มีเวลา

ในการรอคอย  8  นาที  เวลาในการปฏิบัติงานจริง  141  

นาท ี รวมเวลาทั้งหมด  149  นาท ี

  6.3.3 สรางผัง  IDEF0  แสดงกระบวนการผลิต

หนังปลากรายทอดอบกรอบแบบเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  4  ผัง  IDEF0  กระบวนการผลิตหนังปลากราย  

ทอดอบกรอบ  “ปลาดเด็ด”  แบบเดิม 

 จากภาพที่  4  แบบจำลองกระบวนการผลิต  หนังปลา

กรายทอดอบกรอบ  “ปลาดเด็ด”  แบบเดิม  ที่แสดงใหเห็น

ถึงรายละเอียดยอยของแตละขั้นตอน 

  6.3.4 คำนวณตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ 

   ขั้นตอนที่  1  ตนทุนรวมที่ใชในกระบวนการ

ผลิตได  ดังตารางที่  2 

 

 

 

ปรุงสุกหนังปลา

กราย 

ตากหนังปลา

กราย 

เวลาตากแหง้ ŜŠŘ 

นาท ี

ใบตรวจเชค็สภาพ

หนัง 

ความสะอาด 

หนังปลากราย หนังปลา

กรายทีÉแหง้

ตะกรา 1 ใบ 

กะละมัง 1 ใบ 

แผงตากปลา 1 แผง 

พนักงานตากหนังปลา 1 คน 

พนักงานทำความสะอาดหนังปลา 2 คน 

ปรุงรสหนังปลากรายทอดอบ

กรอบ 

A3 

บรรจุถงุ 

A4 

ผงปรุงรส 1 ซอง 

พนักงานปรุงรส 1 คน 

ถาดผสมเคร่ืองปรุง 4 ถาด 

ตะเกียบ 5 คู 

ถุงบรรจุ 2 แพ็ค 

พนักงานซีนถุง 1 คน 

เครื่องซนีถุง 1 เครื่อง 

พนักงานบรรจุ ถุง 1 คน 

ถุงซิปลอ็คกนต้ังขนาด 12*20*6 นิ้ว 

ปริมาณทีบ่รรจุ 15  และ  30 กรัม 

เวลาบรรจุถุงเฉลี่ย 5.4 วินาที/หอ 

เวลาซีนเฉลี่ย 5.6 วินาที/หอ 

ชนิดถุงแกวขนาด6*4 นิ้ว 

ใบตรวจสอบบรรจ ุ

ขนาดชิ้นหนังปลาที่ตัด 3*3 นิ้ว 

เวลารอกระทะรอน 10 นาท ี

         อุณหภูม1ิ00 ° C 

    เวลาอบ 14 นาท ี

เวลาทอด 2 นาท ี
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ตารางที ่ 2 ตนทุนวัตถุดิบ  อุปกรณและแรงงานในการ

ผลิตแบบเดิม 

 
สวน

งาน 

วัตถุดิบ อุปกรณและแรงงาน ราคา 

(บาท) 

A1 หนังปลากราย 10 กก. 100 

ใบตรวจเช็คสภาพหนังปลา 5 

กะละมัง 1 ใบ 20 

ตะกรา 1 ใบ 20 

แผงตากปลา 1 แผง 100 

พนักงานตากหนังปลา 1 คน 100 

พนักงานทำความสะอาดหนังปลา 2 คน 300 

A2 กระทะและตะหลิว 1 ชุด 200 

หมออบลมรอน 1 เครื่อง 1000 

แกสหุงตม 1 ถัง 1300 

พนักงานปรุงสุก 1 คน 100 

พนักงานตัดหนังปลา 1 คน 100 

น้ำมัน 1 ลิตร 45 

A3 ถาดผสมเครื่องปรุง 4 ถาด 200 

ผงปรุงรส 1 ซอง 25 

พนักงานปรุงรส 1 คน 50 

A4 ชนิดถุงแกวขนาด6*4 นิ้ว 50 

ถุงซิปล็อคกนตั้งขนาด 12*20*6 นิ้ว 33 

ใบตรวจสอบบรรจุ  5 

พนักงานบรรจุถุง 1 คน 100 

พนักงานซีนถุง 1 คน 100 

ตะเกียบ 5 คู 25 

เครื่องซีนถุง 1 เครื่อง 1500 

 คาน้ำ  50 

 คาไฟ 50 

 คาอาคาร 50 

รวม 5,628 

  

 จากตารางท่ี  2  แสดงถึงราคาสุทธิของวัตถุดิบ  อุปกรณ

และแรงงานที่ใชในการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบใน

รูปแบบเดิม  ซึ ่งจะจำแนกเปนแตละสวนงาน  รวมตนทุน

ทั้งหมดอยูท่ี  5,628  บาท 

   ขั้นตอนที่  2  จำแนกตนทุนรวม  เปนตนทุน

ตอหนวยผลิตภัณฑ  ซึ่งใน 1 รอบการผลิตสามารถผลิตได 

198 หอ  ตามสูตร 

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ =
ตนทุนตอรอบการผลิต

จำนวนที่สามารถผลิตได
 

 

คาเสื่อมของเครื่องจักรตอป = 
(ราคาซื้อ ି มูลคาซาก)

ระยะเวลาการใชงาน(ป)
 

 ซึ่งใน 1 ป  ผลิตได 52 ครั้ง หรือ สัปดาหละ  

1  ครั ้ง  ดังนั ้นคาเสื ่อมของเครื ่องจักรตอรอบการผลิต

สามารถคำนวณได ดังนี ้

คาเสื่อมของเครื่องจักรตอรอบ = 
คาเสื่อมของเครื่องจักรตอป 

52
 

   

ตารางที่  3 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑการผลิตแบบเดิม 

สามารถคำนวณไดตามตาราง ดังน้ี 

สวนงาน วัตถดุิบ อุปกรณและแรงงาน 

ตนทุน 

ตอ

หนวย 

A1 หนังปลากราย 10 กก. 0.5 

ใบตรวจเช็คสภาพหนังปลา 0.025 

คาเสื่อมกะละมัง 1 ใบ (2 ป) 0.14 

คาเสื่อมตะกรา 1 ใบ (2 ป) 0.14 

คาเสื่อมแผงตากปลา 1 แผง (2 ป) 0.72 

พนักงานตากหนังปลา 1 คน 0.5 

พนักงานทำความสะอาดหนังปลา 2 คน 1.5 

A2 คาเสื่อมกระทะและตะหลิว 1 ชุด (2 ป) 1.4 

คาเสื่อมหมออบลมรอน 1 เครื่อง (5 ป) 2.8 

คาเสื่อมแกสหุงตม 1 ถัง (10 ป) 0.58 

พนักงานปรุงสุก 1 คน 0.5 

พนักงานตัดหนังปลา 1 คน 0.5 

น้ำมัน 1 ลิตร 0.23 

A3 คาเสื่อมถาดผสมเครื่องปรุง 4 ถาด (2 ป) 1.4 

ผงปรุงรส 1 ซอง 0.13 

พนักงานปรุงรส 1 คน 

 

0.25 

A4 ชนิดถุงแกวขนาด6*4 นิ้ว 0.25 

ถุงซิปล็อคกนตั้งขนาด 12*20*6 นิ้ว 1.5 

ใบตรวจสอบบรรจุ  0.025 

พนักงานบรรจุถุง 1 คน 0.5 

พนักงานซีนถุง 1 คน 0.25 

ตะเกียบ 5 คู 0.13 

คาเสื่อมเครื่องซีนถุง 1 เครื่อง (5 ป) 3.8 

 คาน้ำ  0.25 

 คาไฟ 0.25 

 คาอาคาร 0.25 

รวม 18.52 

 

 จากตารางที่  3  แสดงถึงตนทุนตอหนวยของวัตถุดิบ 

อุปกรณและแรงงานที่ใชในการผลิตหนังปลากรายทอดอบ

กรอบในรูปแบบเดิม  รวมตนทุนตอหนวยทั ้งหมดอยู ท่ี  

18.52  บาท 
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 6.4 วิเคราะหขอมูล 

  ประชุมพนักงานฝายผลิตรวมวิเคราะหปญหา และ

หาแนวทางแกปญหาไดดังตารางที ่ 4 

  และมีคาเครื่องจักรและอุปกรณที่สามารถใชในการ

ผลิตรอบถัดไป  จึงตองคำนวณเปนคาเสื่อมของเครื่องจักร

และอุปกรณตามสูตร 

 

ตารางที่  4 วิเคราะหปญหา  และหาแนวทางแกปญหา 

 

สวนงาน สภาพปญหาที่พบ แนวทางการปรับปรุง 

A1 ตากหนัง
ปลากราย 

การดำเนินกิจกรรม ใชหนังปลา
กรายแบบที่ยังไมตากแหง 10 กก. 
คาแรงพนักงาน 3 คน ใชอุปกรณ

หลายชนิด ตนทุนการผลิตใน
กิจกรรมนี้คอนขางสูง และมี
ระยะเวลาการรอคอย 480 นาที ใน
การตากแหง เมื่อแหงน้ำหนักหนัง

ปลากรายจะเหลือเฉลี่ย3.3 กก. 

นำ ECRS ตวั S การ
เปลี่ยนวิธีการทำงานให
งายขึ้น คือจัดซื้อวัตถุดิบ

ในรูปแบบที่หนังปลา
กรายแหงจำนวน 3.3 
กก. พนักงานตรวจสอบ
หนังปลากรายแหง1 คน 

A2 ปรุงสุก
หนังปลากราย 

1.พนักงานตดัหนังปลา วางงาน
หลังจากปฏบิัติหนาที่เสร็จ  
2.มีระยะเวลารอคอยของข้ันตอน

รอกระทะรอน และหลังจากตัด
หนังปลาเสร็จ 

1.เลือกพนักงาน 1 คน 
ที่ปรุงสุกสามารถตัดหนัง
ปลาได 

2.ประยุกตECRS นำตัว 
C มารวมข้ันตอน 

A3 ปรุงรสฯ ถาดผสมเไมไดใชงาน 2 ถาด ลดถาดเหลือแค 2 ถาด 

A4 บรรจุถุง ตะเกียบไมไดใชงาน 3 คู ลดใชตะเกียบเหลือ2คู 

 

 จากตารางที่  4  แสดงใหเห็นถึงสภาพปญหาที่พบและ

แนวทางใหการปรับปรุงในแตละสวนงาน 

 6.5 ดำเนินงาน  ใชเครื่องมือ  IDEF0  วิเคราะหงาน 

  6.5.1 สรางผัง  IDEF0  แสดงกระบวนการผลิต

หนังปลากรายทอดอบกรอบแบบปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  5  ผัง  IDEF0  กระบวนการผลิตหนังปลากราย 

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบปจจุบนั 

 

  6.5.2 คำนวณตนทุนรวมที่ใชในกระบวนการผลิตได

รายการ  ดังตารางที่  5  ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรุงรสหนังปลากรายทอดอบกรอบ 

A3 

บรรจุถงุ 

A4 

ผงปรุงรส ř ซอง 

พนักงานปรุงรส ř คน 

ถาดผสมเครืÉองปรุง Ś ถาด 

ตะเกยีบ Ś คู่ 

ถุงบรรจุ Ś แพค็ 

พนักงานซนีถุง ř คน 

  เครืÉองซนีถุง ř เครืÉอง 

   พนักงานบรรจุ ถุง ř คน 

 

ถุงซปิลอ็คก้นตั Êงขนาด řŚ*ŚŘ*Ş นิÊว 

ปรมิาณทีÉบรรจุ řŝ  และ  śŘ กรมั 

เวลาบรรจุถุงเฉลีÉย ŝ.Ŝ วนิาท/ีห่อ 

เวลาซนีเฉลีÉย ŝ.Ş วนิาท/ีห่อ 

ชนิดถงุแก้วขนาดŞ*Ŝ นิÊว 

ใบตรวจสอบบรรจุ 
 

ขนาดชิÊนหนังปลาทีÉตดั ś*ś นิÊว 

เวลารอกระทะรอ้น řŘ นาท ี

         อุณหภูมřิŘŘ ° C 

    เวลาอบ řŜ นาท ี

เวลาทอด Ś นาท ี

ปรุงสุกหนังปลา

กราย 

A2 

รบัหนังปลาทีÉตากแลว้จาก

Supplier                   
หนังปลากราย

ทีÉตรวจสอบ

ขนาดชิÊนหนังปลาทีÉตดั ś*ś นิÊว 

เวลารอกระทะรอ้น řŘ นาท ี

        อุณหภูมřิŘŘ ° C 

   เวลาอบ řŜ นาท ี

เวลาทอด Ś นาท ี

พนักงานตรวจสอหนงัปลากรายแหง้ř คน 

นํÊามนั ř ลติร 

แก๊สหุงต้ม ř ถงั 

หมอ้อบลมรอ้น ř เครืÉอง 

กระทะและตะหลวิ ř ชุด 

พนักงานตดัหนังปลาและปรุงสกุ ř คน 

   ความสะอาด 

ใบส่งสนิคา้ 

ความชืÉน 

หนังปลากรายทีÉสุกแล้ว 

หนังปลากราย
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ตารางที่  5 ราคาสุทธิวัตถุดิบ  อุปกรณและแรงงานใน

การผลิตแบบปจจุบัน 

 
สวน

งาน 
วัตถุดบิ  อุปกรณและแรงงาน ราคา 

A1 

 

หนังปลากรายแหง 3.3 กก. 330 

ใบสงสินคา - 

พนักงานตรวจสอบหนังปลา 1 คน 50 

A2 

 

กระทะและตะหลิว 1 ชุด 200 

พนักงานตัดและปรุงสุกหนังปลา 1 คน 150 

หมออบลมรอน 1 เคร่ือง 1000 

แกสหุงตม 1 ถัง 1300 

น้ำมัน 1 ลิตร 45 

A3 

 

ถาดผสมเครื่องปรุง 2 ถาด 100 

ผงปรุงรส 1 ซอง 25 

พนักงานปรุงรส 1 คน 50 

A4 

 

ชนิดถุงแกวขนาด6*4 นิ้ว 50 

ถุงซิปล็อคกนตั้งขนาด 12*20*6 นิ้ว 33 

ใบตรวจสอบบรรจุ  5 

พนักงานบรรจุถุง 1 คน 100 

พนักงานซีนถุง 1 คน 100 

ตะเกียบ 2 คู 10 

เครื่องซีนถุง 1 เครื่อง 1500 

 คาน้ำ 50 

 คาไฟ 50 

 คาอาคาร 50 

รวม 5,198 

  

 จากตารางที่  5  แสดงถึงราคาสุทธิของวัตถุดิบ  อุปกรณ

และแรงงานที่ใชในการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ ใน

รูปแบบปจจุบัน  ซึ ่งจะจำแนกเปนแตละสวนงาน  รวม

ตนทุนท้ังหมดอยูที่  5,198  บาท 

 จำแนกตนทุนรวม  เปนตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ 

สามารถคำนวณไดตามตารางที่  6 ดังนี ้
 

ตารางที่  6 ต นทุนตอหนวยผลิตภัณฑการผลิตแบบ

ปจจุบัน 
 

สวน

งาน 
วัตถุดบิ อุปกรณและแรงงาน 

ตนทุน 

ตอหนวย 

A1 

 

หนังปลากรายแหง 3.3 กก. 1.6 

ใบสงสินคา - 

พนักงานตรวจสอบหนังปลา 1 คน 0.25 

A2 

 

กระทะและตะหลิว 1 ชุด 1.4 

คาเสื่อมหมออบลมรอน 1 เคร่ือง (5 ป) 2.8 

คาเสื่อมแกสหุงตม 1 ถัง (10 ป) 0.58 

พนักงานตัดและปรุงสุกหนังปลา 1 คน 0.75 

แกสหุงตม 1 ถัง 0.58 

น้ำมัน 1 ลิตร 0.23 

ตารางที ่ 6 ต นทุนตอหนวยผลิตภัณฑการผลิตแบบ

ปจจุบัน  (ตอ) 
สวน

งาน 
วัตถุดิบ อุปกรณและแรงงาน 

ตนทุน 

ตอหนวย 

A3 

 

คาเสื่อมถาดผสมเครื่องปรุง 4 ถาด (2 ป) 0.72 

ผงปรุงรส 1 ซอง 0.13 

พนักงานปรุงรส 1 คน 0.25 

A4 

 

ชนิดถุงแกวขนาด 6*4 นิ้ว 0.25 

ถุงซิปล็อคกนตั้งขนาด 12*20*6 นิ้ว 1.5 

ใบตรวจสอบบรรจุ  0.025 

พนักงานบรรจุถุง 1 คน 0.5 

พนักงานซีนถุง 1 คน 0.25 

ตะเกียบ 2 คู 0.05 

คาเสื่อมเครื่องซีนถุง 1 เครื่อง (5 ป) 3.8 

 คาน้ำ 0.25 

 คาไฟ 0.25 

คาอาคาร 0.25 

รวม 16.41 

 

 จากตารางที่  6  แสดงถึงตนทุนตอหนวยของวัตถุดิบ 

อุปกรณและแรงงานที่ใชในการผลิตหนังปลากรายทอดอบ

กรอบในรูปแบบปจจุบัน  รวมตนทุนตอหนวยทั้งหมดอยูท่ี  

16.41  บาท 

 6.6 วิเคราะหกระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดอบ

กรอบ  “ปลาเด็ด”  แบบปจจุบัน  ผาน  BCG  MODEL 
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ตารางที ่ 7 แสดงถึงสวนที่เหลือของวัตถุดิบที่ใชในการ

ผลิต และสวนท่ีนำไปใช 

 
ผลิตภัณฑ สวนท่ีเหลือ สวนท่ีนำไปใช 

เนื้อปลากราย หนังปลากราย เนื้อปลากราย 

ปลาเด็ด น้ำมันหลังทอด หนังปลากรายทอดอบกรอบ 

 

 จากตารางที่  7  ผลิตภัณฑเนื้อปลากราย  คือ  การขูด

เอาเนื้อปลาออกจากตัวปลา  จะมีสวนของหนังปลากรายที่

เปนสวนที่เหลือจากการผลิต  ผูวิจัยจึงนำมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิม

มูลคาใหผลิตภัณฑโดยการสรางผลิตภัณฑใหม  คือ “ปลา

เด็ด”  และหลังจากผลิต  “ปลาเด็ด”  สงผลใหมีสวนท่ีเหลอื

จากการผลิต  คือ  น้ำมันหลังการทอดนำมาวิเคราะหผาน

เครื ่องมือ  BCG  MODEL  เรื ่องของ  Green  Economy  

เศรษฐกิจสีเขียวไดน้ำมันสวนที่เหลือหลังจากการทอดหนัง

ปลากราย  สามารถจำหนายใหกับโรงงานผลิตน้ำมันไบโอ

ดีเซล  ซึ่งติดตอผาน  Outsourcing  คือ  นายบูรพัทธ ซุนฮวด  

อำเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม 

 

ตารางที ่ 8 แสดงมูลคาน้ำมันหลังทอดที่จำหนาย 

 
พ.ศ.

2565 
ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-พ.ค. มิ.ย.-ส.ค. ก.ย.-ธ.ค. รวม 

มูลคา 400 400 400 400 1,600 

 

 จากตารางที่  8  แสดงถึงมูลคาเพิ่มของน้ำมันหลังทอดที่

จำหนาย  เกิดรายไดเพิ่ม  ใน  พ.ศ.2565  เปนจำนวนเงิน  

1,600  บาท 

 

ภาพท่ี  6  โรงงานผลิตน้ำมันไบโอดเีซล 

 จากภาพที่  6  แสดงใหเห็นถึงรถยนตเขารับน้ำมัน  3 

เดือน/ครั้ง  มูลคาครั้งละเทากับ  400  บาท 

 

ภาพท่ี  7  ภาพรวม  BCG  MODEL 

 

 

7. ผลการวิจัย 

 7.1 ศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมกระบวนการผลิต  หนัง

ปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ดวยเครื่องมือ IDEF0 

  VSM  เดิม  ซื้อหนังปลาสดมาเตรียมและตาก  ตอง

รอคอย  480  นาที  แตเมื่อเปลี่ยนวิธีการรับซื้อหนังปลา  เปน

หนังปลาท่ีตากที่พรอมผลิตแลวทำใหการรอคอย  เปน  0  

  VSM  เดิม  ซื้อหนังปลาสดมาเตรียมและตาก ตอง

รอคอย  480  นาที  ดังนั้น  ประโยชนของ  vsm  คือ 1. จะ

ชวยใหทราบถึงภาพการไหลของขอมูลและงานทั้งหมดไมใช

เพียงจุดใดจุดหนึ่งของกระบวนการ  2.  ไมเพียงแตจะชวย

ใหเห็นความสูญเปลา  VSM  หากจัดทำอยางถูกตองจะชวยให

ทราบถึงตนตอของความสูญเปลาดวย  3.  ชวยใหเห็นการ

เชื ่อมโยงระหวางขอมูลและงานวาเปนอยางไร  โดยใช

เครื ่องมือ  VSM  วิเคราะหเวลาของกระบวนการผลิต ใช  

IDEF0  วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม 

  ABC  Analysis  ต นทุนฐานกิจกรรมจะสะทอน

ตนทุนการผลิตที ่แทจริง  activity-based costing: ABC 

ตนทุนฐานกิจกรรมจะสะทอนตนทุนการผลิตที ่แทจริง  

ประโยชนของระบบตนทุนฐานกิจกรรมการคำนวณตนทุน

การผลิตแตละผลิตภัณฑใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด 

เนื่องจากการจัดสรรคาใชจายการผลิตใชตัวผลักดันตนทนุที่

มีความสัมพันธโดยตรงกับกิจกรรม  ผูบริหารควบคุมตนทุน

การผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ ้น  นำไปใชในการ

วางแผนควบคุม  และตัดสินใจไดอยางถูกตอง 
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 IDEF0  เป็นตัวช่วยในการแยก  และวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตทั้งหมด  ไม่ว่าจะเป็นเครื่องจักร  คน  อุปกรณ์ และ
ส่วนประกอบอื ่น ๆ เช่น ใบตรวจสอบสภาพ QC และ
สามารถแสดงให้เห็นถึงการควบคุม  ทั้งระยะเวลา อุณภูมิ 
ปริมาณ  ขนาด  ของสินค้าตัวนี้  เพื่อที่จะเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการผลิตที่ปรับลดต้นทุนในด้านดังกล่าวได้ 

 ABC  สำหรับงานวิจ ัยนี ้  การนำต้นทุนรวมมา
วิเคราะห์  เพื่อหาต้นทุนต่อหน่วยขอแต่ละกิจกรรมการผลิต 
เพื่อที่ใช้ประกอบการดำเนินธุรกิจหรือ  การตั้งราคาขาย ว่า
คุ้มทุนหรือไม่  จากการวิเคราะห์กิจกรรมการผลิต IDEF0  
ทำให้เห็นถึงต้นทุนในทุกด้าน  และวิเคราะห์ถึงต้นทุน
ส่วนเกินด้านไหนบ้างที่สามารถปรับกิจกรรม ลดต้นทุนได้  
เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายของธุรกิจ  หรือลดต้นทุนของสินค้า
สามรถตีเป็นมูลค่าได้   

 VSM  มีประโยชน์อย่างไร  นอกจากต้นทุนจะ
หมายถึงเม็ดเงินที่ลงทุนไปกับสินค้า  ค่าแรงที่จ้างพนักงาน ค่า
เช่าสถานที่  ค่าน้ำค่าไฟแล้ว  เวลาถือว่าเป็นต้นทุนอีกหนึ่ง
อย่างที่สำคัญมาก  เพราะเวลาผ่านไปทุกวัน  หากไมจ่ัดสรร
ให้เหมาะสม  อาจจะทำให้เสียโอกาสได้  เช่น การผลิตหนัง
ปลา  เดิมใช้เวลาผลิต   724  นาที  เมื่อนำมา แสดงผัง  VSM 
สามารถทำให้เห็นถึงขั้นตอนและกระบวนการทำงานทั้งหมด 
ว่ามีขั ้นตอนใดบ้างที่มีเวลารอคอยที่นานเกินไป  และเป็น
แนวทางให้นำเครื่องมือทางโลจิสติกส์  มาปรับใช้เพื่อพัฒนา
ขั้นตอนการผลิตให้สามารถลดเวลาการทำงานได้  เพื่อเพิ่ม
กำลังการผลิตได้มากขึ้นในอนาคต 

 การประยุกต์ต้นทุนฐานกิจกรรมใช้กับกระบวนการ
ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  กรณีศึกษา 
หลังจากนำเครื่องมือ  IDEF0  มาแสดงต้นทุนฐานกิจกรรมต่อ
หน่วยผลิตภัณฑ์  (ห่อ)  ของกระบวนการผลิตหนังปลากราย
ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ทั้งแบบเดิมและแบบปัจจุบัน 
ดังตารางที่  9 

ตารางที ่ 9 เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตแบบเดิมและ
ปัจจุบัน 

ส่วนงาน เดิม ปัจจุบัน ผลต่างเดิม - ปัจจุบัน ลดลง 
A1 3.52 1.85 

(บาท) 
ร้อย
ละ 

A2 6.01 6.34 
A3 1.78 1.1 
A4 7.205 7.125 

รวม(บาท/ห่อ) 18.52 16.41 18.52-16.14=2.11 11.4 

 จากตารางที่  9  แสดงให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทุนต่อหน่วยหลังจากที่มีการปรับปรุงตามแนวทางของ
ปัญหาพบว่าการผลิตแบบเดิมต้นทุน  18.52  บาท/ห่อ แบบ
ปัจจุบันเหลือ  16.41  บาท/ห่อ  และผลต่างของต้นทุนการ
ผลิต  ลดลง  2.11  บาท/ห่อ  คิดเป็นร้อยละ  11.4 
 7.2 การเพิ่มมูลค่าให้กระบวนการผลิตหนังปลากราย
ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ด้วย  BCG  MODEL 

 กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบจะมี
น้ำมันหลังทอดเหลือทิ้ง  เมื่อมาวิเคราะห์ผ่าน  BCG  MODEL 
เรื่อง Green  Economy  เศรษฐกิจสีเขียว สามารถเพิ่มมูลคา่
น้ำมันหลังทอดได้ โดยจำหน่ายให้โรงงานผลิตไบโอดีเซล 3 
8. สรุปการวิจัย

8.1 ศึกษาต้นทุนฐานกิจกรรมกระบวนการผลิต  หนัง
ปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ด้วยเครื่องมือ IDEF0 

 สามารถสรุปได้ว่า  กระบวนการผลิตแบบเดิมมี
ต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อยู่ที่  18.52 บาท/ห่อ 
ซึ ่งปัจจัยต้นทุนหลักคือแรงงานพนักงานและอุปกรณ์
สิ้นเปลือง  จึงร่วมประชุมหาแนวทางแก้ปัญหา  และแบบ
ปัจจุบันมีต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อยู ่ที่ 
16.41  บาท/ห่อ  สามารถลดต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วย
การผลิตได้  2.11  บาท/ห่อ  คิดเป็นร้อยละ  11.4 
 8.2 เพิ่มมูลค่าให้กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอด
อบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ด้วย  BCG  MODEL  

 สามารถสรุปได้ว่า ในการผลิตเนื้อปลากรายที่ขูดออก 
จะเหลือหนังปลากรายจากการผลิต  สามารถนำมาแปร
สภาพเป็นสินค้าสำเร็จรูป  คือ  หนังปลากรายทอดกรอบ 
“ปลาเด็ด”  หรือ  Circular Economy  เศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเมื่อผลิตเป็น  “ปลาเด็ด”  ส่งผลให้เหลือน้ำมันจากการ
ทอด  ที ่สามารถนำไปจำหน่ายให้โรงงานผลิตน ้ำมัน 
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ไบโอดีเซล  หรือ  Bio Economy  เศรษฐกิจชีวภาพ  เปน

การ เพ ิ ่มม ูลค  า ให กระบวนการผล ิตหน ังปลากราย 

ทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  เมื่อจำหนาย  1  ป  มีรายได

จากเศษฐกิจชีวภาพ  1,600  บาท  หรือ  คิดเปนรอยละ 100 

จากเดิมที่จะเก็บทิ้ง  และไมเคยจำหนายใหทางโรงงานผลิต

น้ำมันไบโอดีเซล  ทำใหไมมีรายไดชองทางดังกลาว  เมื่อนำ 

BCG  มาวิเคราะห  พบวา  เศรษฐกิจชีวภาพ  หรือน้ำมันที่ใช

แลว  สามารถเพิ่มมูลคาไดเดือน  1  ครั้ง  ครั้งละ  400  บาท  

ภายใน  1  ป  มีรายไดจากเศษฐกิจชีวิภาพ 1,600  บาท 
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9. อภิปรายผล 

 9.1 ศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมกระบวนการผลิต  หนัง

ปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ดวยเครื่องมือ  IDEF0 

  จากการประย ุกต ต นท ุนฐานก ิจกรรมใช  กับ

กระบวนการผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด”  

กรณีศึกษา  ไดนำเครื่องมือ  IDEF0  มาวิเคราะหตนทุนฐาน

กิจกรรมเปนการลดตนทุนแรงงานพนักงานและอุปกรณที่ไม

จำเปน  ตามวัตถุประสงค  สอดคลองกับ  กนกวรรณ  ก่ิง

ผดุง  และสุจินต  วุฒิชัยวัฒน  (2560)  จัดทำวิจัยเรื่องการ

ประยุกตตนทุนฐานกิจกรรมใชกับกระบวนการผลิตนมพาส

เจอรไรซ  กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  พบวา

ปจจัยตนทุนการผลิตกวารอยละ  10-20  คือ  คาแรงงาน  

หรือตนทุนแรงงานจึงเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมใหแกโรงงาน

ในการจัดการบุคลากรใหคุมคาตอไป 

 9.2 เพิ่มมูลคาใหกระบวนการผลิตหนังปลากรายทอด

อบกรอบ  “ปลาเด็ด”  ดวย  BCG  MODEL  

  การผลิตเนื้อปลากรายที่ขูดออก  จะเหลือหนังปลา

กรายจากการผลิต  สามารถนำมาแปรภาพเปนส ินคา

สำเร็จรูป  คือ  หนังปลากรายทอดกรอบ  “ปลาเด็ด”  หรือ  

Circular Economy  เศรษฐกิจหมุนเวียน  และ  เมื่อผลิต

เปน  “ปลาเด็ด”  สงผลใหเหลือน้ำมันจากการทอด หรือ Bio 

Economy  เศรษฐกิจชีวภาพ  สามารถนำไปจำหนายให

โรงงานผลิตน้ำมันไบโอดีเซล  เพื่อเพิ่มมูลคาใหกระบวนการ

ผลิตหนังปลากรายทอดอบกรอบ  “ปลาเด็ด” จำหนายใน  1  

ป  มีรายไดจากเศษฐกิจชีวภาพ  1,600  บาท หรือ  คิดเปนรอย

ละ  100  จากเดิมที ่จะเก็บทิ ้ง และไมเคยจำหนายใหทาง

โรงงานผลิตน้ำมันไบโอดีเซล  ทำใหไมมีรายไดชองทาง

ด ังกล าว  ซ ึ ่ ง เป นไปตามหล ักของสำน ักงานพ ัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (ม.ป.ป.)  BCG  

MODEL  คือ  การพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงการ

พัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น  แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนา

สังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลใหเกิดความ

มั่นคงและยั่งยนืไปพรอมกัน 
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10. ขอเสนอแนะ 

 10.1  ขอเสนอแนะการนำไปใช 

    การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม  ตองคำนึงถึง

การปฏิบัต ิงานเดิม  และการปฏิบัต ิงานที ่จะปรับปรุง 

จึงสามารถนำไปปรับใช 

 10.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรมสามารถนำไปใช

กับงานอ่ืนได  เชนกระบวนการทำงานในคลังสินคา  เปนตน 
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