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บทคัดยอ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  พัฒนากลยุทธการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี  21  

ของนักศึกษา  และ  2)  รับรองกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา

สถาบันการอาชีวศึกษา  การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสาน

วิธ ี แบงออกเปน  2  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  การพัฒนากล

ยุทธการบริหารงานวิชาการ  เพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  

21  ของนักศึกษา  ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก  ผูบริหารสถาบัน

การอาชีวศึกษา  ผูอำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษา  และผ ู ทรงคุณว ุฒิด านการบริหาร

การศึกษา  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  จำนวน  10  

คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูล

โดยการว ิ เคราะห  เน ื ้ อหา  กล ุ มต ัวอย างในการตอบ

แบบสอบถาม  ได แก  ผ ู อำนวยการสถานศึกษา  รอง

ผูอำนวยการฝายวิชาการ  หัวหนาสาขา  และอาจารยไดมา

โดยการสุ มแบบแบงชั ้นตามสัดสวนกระจายตามภูมิภาค  

จำนวน  480  คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม

วเิคราะหขอมูลโดยการหาความถี่รอยละ 

*ชุมพล  คำเทียน 

E-mail : chumpol141971@gmail.com  

คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหดัชนีความ

ตองการจำเปน  การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส

สภาวะคุกคาม  โดยการใชตัวแบบ  2S4M  และ  PEST  

และการวิเคราะหทาวนเมตริกซ  ระยะที่ 2 การรับรองกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี  

21  ของนักศึกษา  ผูใหขอมูลไดแก ผูบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  และผูทรงคุณวุฒิดาน

การบริหารการศึกษา  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  

จำนวน  12  คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมมนาอิง

กลุมผูเชี่ยวชาญ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  

สวนการนำกลยุทธการบริหารงานวิชาการที ่พัฒนาขึ ้นไป

ปฏิบัติ  ในสถานศึกษาระด ับอาชีวศึกษาจำนวน  1  

สถานศึกษา  ที ่พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑที ่กำหนดไว  

เปนเวลา  3  เดือน  ผูใหขอมูล  ไดแก  ผูบริหารสถานศกึษา  

อาจารย  หัวหนาสาขาวิชา  คณะกรรมการสถานศึกษา  

และสถานประกอบการ  จำนวน  9  คน  เก็บรวมรวม

ขอม ูลโดยการสนทนากล ุ มว ิเคราะหขอม ูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 

 1.0กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะ 

ในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา ประกอบดวย  5  กลยุทธ

หลัก ไดแก 1)  การจัดระบบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
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การเร ียนรู  เพื ่อส งเสร ิมทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

นักศึกษา 2)  การยกระดับการพัฒนาระบบสื่อ  เทคโนโลยี

ในการจ ัดการเร ียนร ู อย  างท ันสม ัยร วมก ับสถาน

ประกอบการ 3)  การปรับระบบการวดัผลและประเมินผล

ใหสอดคลองกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของนักศึกษา  

4)  การสรางหลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ

สายปฏ ิบ ัต ิการ  ท ี ่ตอบสนองความต องการของสถาน

ประกอบการในศตวรรษที่ 21  และ 5)  การจัดการเรียนรู

เชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน

ศตวรรษที ่ 21 

 2.0กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะ 

ในศตวรรษที ่   21  ของน ักศ ึกษา  ม ีความถ ูกต อง  

เหมาะสม  เปนไปได  และนำไปใชไดจริง โดยรวมอยูใน

ระดับมากที ่ส ุด  สำหรับผลการนำกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการที่พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธที่  1  ทำให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในดานการ

พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัลมากที่สุด  กลยุทธที่  2  มีการนำสื่อเทคโนโลยีมา

จัดการเรียนรูตามสาขาวิชา  กลยุทธที่  3  ดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู ตามสมรรถนะวิชาชีพ  

กลยุทธท่ี  5  เกิดความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการในการจัดการเรียนรูระบบทวิภาคีคุณภาพสูง  

และกลยุทธที ่  4  ยกระดับหลักสูตร อิงมาตรฐานอาชีพ  

มาตรฐานการปฏิบัติงานระดับสากล  ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ : กลยุทธการบริหาร  ,  งานวิชาการ  ,  ทักษะ

ในศตวรรษที่  21  ,  อาชีวศึกษา 

 

Abstract 

 This  research  aimed  to : 1)  develop  the  

academic  affairs  administration  strategies  to  

promote  students’  21st  century  skills  ;  and  2)  

certify  academic  affairs  administration  strategies  to  

promote  students’  21st  century  skills  in  

vocational  institutions.  This  research  was  mixed  -  

method  research  which  was  divided  into  2  

phases.  In  phase  1  ,  development  of  academic  

affairs  administration strategies to promote 

students’  21st  century  skills  ,  the  key  

informants  were  10  administrators  of  

vocational  institutions  ,  directors  of  institutions  

under  Vocational  Education  Institution  ,  and  

experts  in  educational  administration  ,  derived  

from  purposive  selection.  Data  were  collected  

by  an  interview  form  and  analyzed  by  content  

analysis.  The  sample  group  responding  to  the  

questionnaire  was  480  directors  of  educational  

institutions  ,  deputy  directors  in  academic  affairs  

,  heads  of  departments  ,  and  teachers  ,  derived  

by  stratified  random  sampling  as  distributed  by  

region.  Data  were  collected  by  a  questionnaire 

and  analyzed  with  frequency  ,  percentage  ,  mean  

,  standard  deviation  ,  priority  need  index  ,  as  

well  as  analysis  of  strengths  ,  weaknesses  ,  

opportunities  ,  and  threats  through  2S4M  and  

PEST  models  and  town  matrix  analysis.  In  

phase 2 , certification of academic affairs 

administration  strategies  to  promote  students’  

21st  century  skills  ,  the  informants  were  12  

administrators  of  vocational  institutions  ,  

administrators  of  educational  institutions  ,  and 

experts  in  educational  administration  ,  derived  

from  purposive  selection.  Data  were  collected  

by  connoisseurship  and  analyzed  by  content  

analysis.  The  developed  academic  affairs  

administration  strategies  were  implemented  in  

one  vocational  institution  ,  considered  and  

selected  according  to  the  specified  criteria  ,  

for  three  months.  The  informants  were  9  

administrators  of  educational  institutions  ,  

teachers  ,  heads  of  departments  ,  school  

committees  ,  and  establishments.  Data  were  

collected  by  group  discussion  and  analyzed  

by  content  analysis. 

 The  results  of  this  research  were  shown  

as  follows :  
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 1.  The  academic  affairs  administration  strategies  

to  promote  students’  21st  century  skills  consisted  

of  5  main  strategies  :  1)  organizing  a  system  

for  research  and  development  of  learning  

innovations  to  enhance  students’  21st  century  

skills  ;  2)  upgrading  the  system  development  of  

media  and  technology  in  modern  learning  

management  through  collaboration  with  

establishments  ;  3)  adjusting  the  measurement 

and evaluation  system  to  align  with  student  

performance  ;  4)  developing  a  bachelor’s  

degree  curriculum  in  technology  or  operation  

that  meets  the  needs  of  establishments  in  

the  21st  century  ;  and  5)  organizing  proactive  

learning  management  to  develop  students’ 

professional  competency  in  the  21st  century . 

 2.  Overall  ,  the  academic  affairs administration  

strategies  to  promote  students’  21st  century  skills  

were  accurate  ,  appropriate  ,  feasible  ,  and  

practical at the highest level. The implementation  of  

the  developed  academic  affairs administration  

strategies  revealed  that  Strategy  1  brought  

about  a  change  in  vocational  institutions  

regarding  teacher  development  ,  enabling  them  

to  have competency  in  managing  learning  in  

the  digital  age  at  the  highest  level  ;  Strategy  

2  utilized  technology  media  to  manage  

learning  according  to  subject  areas  ;  Strategy  

3  led  to  the  measurement  and  evaluation  of  

student  learning  based  on  professional  

competency  ;  Strategy  5  created  cooperation  

between  educational  institutions  and  

establishments  in  providing  high  -  quality  

bilateral  learning  management  ;  and  Strategy  

4  upgraded  the curriculum  based  on  

professional  standards  and  international performance  

standards  ,  respectively. 

 

Keywords : Administration  Strategy  ,  Academic  

Affairs  ,  21st  Century  Skills  ,  Vocational  Education 

 

1. บทนำ 

 การเปลี ่ยนแปลงของโลกแหงศตวรรษที่  21  นั้น  

การศึกษาถือวาเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ

และไดรับการคาดหวังใหทำหนาที่ตาง  ๆ  ที่เปนรากฐาน

สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนสวนชวยในการ

เพิ่มความเทาเทียมในสังคม  และเปนจุดเริ่มตนของการ

สรางอาชีพ  ซึ่งเปนตัวขับเคลื ่อนการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศ  

 จากการเปลี่ยนแปลง  ท่ีกาวเขาสูสังคมแหงนวัตกรรม

เทคโนโลยีและดิจิทัล  กอปรกับสถานการณไมคาดฝน 

อยางการระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม  (COVID-19) 

ไมเพียงเปนความทาทายดานเศรษฐกิจและสังคมที่ตอง

ปรับตัวใหทันเพื่ออยูรอด  แวดวงการศึกษาที่เปนหัวใจ

ของการพัฒนาประเทศก็ตองมีการปฏิรูปปรับเปลี ่ยน  

เพื่อใหสอดรับกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยาง

เหมาะสม  ทางเลือกของการศึกษาเพื่อตอบสนองความ

ตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและ ขีดความสามารถท่ี

จะตอบโจทยโลกอนาคตแหงศตวรรษที่   21  ก ็คือ  

การศึกษาสายอาชีพ  หรือ  อาชีวศึกษา  Vocational 

Education  ในปจจุบันความกาวหนาของนวัตกรรม

เทคโนโลยีและดิจิทัล  ทำใหสังคมโดยเฉพาะภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรมและสถานประกอบการตองการแรงงานที่มี

ท ักษะเฉพาะหรือไดร ับการฝกฝนจนมีความรู ความ

เชี่ยวชาญในดานนวัตกรรมเทคโนโลยีและดิจิทัลมาเปน

อยางดี  ซึ ่งความตองการตรงนี้  ถือเปนขอไดเปรียบท่ี

สำคัญที่สุด  สำหรับการศึกษาดานอาชีวศึกษา ที่เนนการ

เรียนดวยการลงมือปฏิบัติ จนเกิดความชำนาญในสาขา

อาชีพนั้น  ๆ  โดยตรงและทักษะที่กำลังเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงานที่สถาบันการอาชีวศึกษาควรใหความสำคัญ 

แบงไดเปน  2  ทักษะดวยกันก็คือ  ทักษะดานนวัตกรรม 

เทคโนโลยีและดิจิทัลทั ้งหลาย  กับทักษะในเชิง  Soft  

skill  สำหรับทักษะดานเทคโนโลยีไมใชเพียงแคความรู

ความเขาใจเพื่อใชงานไดคลองเทานั้น  แตตองเปนความ

รูเทาทันและสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเหลานั้น

ใหสงเสริมกับการทำงาน ขณะท่ีทักษะทาง  Soft  Skill  นั้น  
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หมายถึง  ความค ิดสร างสรรค   ความค ิดว ิ เคราะห   

ค ุณธรรมจร ิยธรรมหรือจรรยาบรรณในสาขาอาชีพ  

นอกจากนี ้การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษา  เพื ่อสงเสริมให

ผูเรียนสามารถตั้งตัวเปนสตารทอัพ  หรือผูประกอบการดวย

ตนเองก็ถือไดวามีสวนสงเสริมใหอาชีวศึกษาไดรับความ

สนใจและมุงไปสูความเลศิไดดียิ่งข้ึน  ซึ่งท้ังหมดน้ีลวนเปน

โจทยที ่สถาบันการอาชีวศึกษาตองคิดและวางแผนหา

แนวทางนโยบายที่เหมาะสม  ภายใตการรวมมือสนับสนุน

จากภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนหรือ

แรงงานใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 

 ทั้งนี้สถาบันการศึกษาไทยตองเตรียมคนใหพรอมเพ่ือ

ผลิตแรงงานที่มีคุณภาพในศตวรรษที ่ 21  ปอนแกวงการ

อุตสาหกรรม  การสรางคนในอนาคตที่มีความสามารถ 

ในการใชและเลือกใชแตไมตกเปนทาสของเทคโนโลยี 

มีความจำเปน  การเปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรมและความ

รับผิดชอบยิ่งสำคัญมากในการพัฒนาคนรุนใหมที่จะสราง

โลกใหนาอยู รวมถึงทักษะอื่น ๆ เชน ความสามารถในการ

ติดตอสื ่อสารการทำความเขาใจกับเพื่อนรวมงานซึ่งเปน

ชาวต  า งชาติ ความสามารถในการทำงานเป  นที ม 

ความสามารถในการเลือกใชข อมูล  ความคิดวิเคราะห 

ความคิดเชิงวิจารณญาณ  ตัดสินจากเหตุผล  ไมใชอคติ 

อารมณ  หรือเอาพวกพองเปนสำคัญ  ทั ้งหมดนี ้ก็เปน

เปาหมายของแรงงานในศตวรรษที ่ 21 

 หนวยงานที่มีภารกิจและนโยบายในการจัดการอาชีวศึกษา

เปนการผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะตามที่สถาน

ประกอบการตองการค ือสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  แตขณะนี้ปญหาที่การผลิตกำลังคนอาชีวะ

กำล ังเผชิญอยู    ค ือ  ผลิตไม ตรงกับความตองการของ

ภาคเอกชน และผลิตมาแลวก็คุณภาพไมถึงสถานประกอบการ

ตองมาสรางคนเอง  หรือตองมาฝกซ้ำจึงใชงานได  ทำให

เสียเวลาเพิ่มตนทุนการผลิต  และผูเรียนอาชีวะขาดทักษะ

ในการสรางงาน  สรางอาชีพ  ขาดทักษะการสื่อสารทั้ง

ดานภาษา  ไอที  การคิดวิเคราะห  ขาดคุณลักษณะอันพึง

ประสงคในการทำงานเปนทีม  ความตรงตอเวลา  ความ

อดทน ความภักดีตอองคกร  สาเหตุหลักที ่ทำใหเกิด

ปญหาเหลานี้  เกิดจากปจจัยการผลิตที่ขาดแคลนและขาด

การประสานงานอยางเปนระบบ  โดยเฉพาะหนวยงานการ

ผลิตกำลังคน  (Supply  Side)  กับหนวยความตองการ

กำลังคน  (Demand  Side)  ไมไดประสานงานกันมากนัก

จึงมีคำพูดวาผลิตไมตรงกับความตองการของภาคเอกชน  

ขณะที ่ร ัฐบาลใหความสนใจในการผล ิตและพัฒนา

กำลังคนดานอาชีวศึกษามาก  แนวทางหนึ่งที่จะนำมาใช

ในการพัฒนาการอาชีวศึกษาเพื่อเปนการสนองนโยบาย

ของรัฐบาลคือ  การสรางเครือขายพันธมิตรที ่ผู ใชและ

ผูผลิตตองรับผิดชอบรวมกันอยางมียุทธศาสตรชัดเจนทุก

ระบบ  โดยรวมกันแกไขสิ่งที่เปนปญหาและสรางสิ่งใหมที่

ดีกวาธำรงไวซึ่งสิ่งดีมีคุณคา  และสรางแนวคิดเครือขาย

ดวยการ  “รวมคิด  รวมทำ  รวมนำ  รวมเปลี่ยน  รวมเรียน  

รวมรู รวมสูอุปสรรค”  เพราะอาชีวะเปนฝายผลิตกำลังคนที่

มีทักษะฝมือ  สถานประกอบการเปนผูใชกำลังคนที ่มี

ทักษะฝมือ  จึงตองหันหนามาคุยกัน  ขณะที่ในสวนของ

อาชีวะก็จะตองเรงพลิกโฉมดานคุณภาพใหมากข้ึนและทำ

แบบทันทีทันใด  เพื่อใหทันเวลากับการเขาสู อาเซียน  

ตองสรางศิษยอาชีวะยุคใหม  มีคุณธรรมนำอาชีพ  มีการ

ผลิตกำลังคนอาชีวะที่หลากหลายแบบ Tailer  Made  เพื่อ

ยึดโยงกับการจางงานเปนสอนใหผู เรียนเกงปฏิบัต ิบน

มาตรฐานวิชาชีพยุคใหมประสานทำ  Social  Shop  กับ

ภาคีเครือขายดวยระบบทวิภาคีที ่เขมแข็ง สนับสนุนให

นักศึกษาสรางสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมที่ตอบโจทยสังคม

และชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต  ทั้งหมดนี้คือการพลิกโฉม

คุณภาพอาชีวะยุคใหม ซึ ่งจะสอดคลองกับการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่  21  ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

 จากความเปนมาและสภาพปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ  

เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษาสถาบัน

การอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาการศึกษาของสถาบันการ

อาชีวศึกษาและพัฒนาความรู  ทักษะ  ใหกับแรงงาน 

ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ โดย

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานในศตวรรษที่  21  

การบริหารงานวชิาการและเห็นวาการนำเอากระบวนการ

บริหารงานวิชาการมาใชในสถาบันการอาชีวศึกษานั้น 

ตองอาศัยการกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเปนแนวคิด

อันนำไปสูวิธกีารพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถาบัน

การอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ใหประสบผลสำเร็จ  ซึ่งกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการจะเปนเครื่องมือที่สำคัญใหกับ

ผู บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา
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อาชีวศึกษารวมถึงสถานประกอบการในการพัฒนา

คุณภาพกำลังคนอาชีวศึกษาและแรงงานในภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรมในโลกของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

     2.1 เพ ื ่อพ ัฒนากลย ุทธ การบร ิหารงานว ิชาการ 

เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษที ่ 21  ของนักศึกษาสถาบัน

การอาชีวศึกษา  

     2.2  เพ ื ่อร ับรองกลยุทธ การบร ิหารงานวิชาการ 

เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษที ่ 21  ของนักศึกษาสถาบัน

การอาชีวศึกษา 

 

3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ  เพื่อสงเสริม

ทักษะในศตวรรษที ่ 21  ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา 

แบงการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  มีรายละเอียด  ดังนี ้

 3.1 ระยะที่  1  การพัฒนากลยุทธการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา

สถาบันการอาชีวศึกษา  โดยดำเนินการใน  5  ข้ันตอน ดังนี ้

  3.1.1 ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากลยุทธการบริหารงาน

วิชาการ เพื ่อส งเสร ิมทักษะในศตวรรษที ่   21  ของ

นักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา  

  3.1.2 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการ เพื่อสงเสริม

ท ักษะในศตวรรษท่ี  21  ของน ักศ ึกษาสถาบ ันการ

อาชีวศึกษา              

  3.1.3 ขั้นตอนที่  3  วิเคราะหความตองการจำเปน

ในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  

21  ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา             

  3.1.4 ขั้นตอนท่ี  4  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  

โอกาสและภาวะค ุกคามในการพ ัฒนากลย ุทธ การ

บริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  

ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศกึษา             

  3.1.5 ขั้นตอนที่  5  รางกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการ เพื ่อส งเสร ิมทักษะในศตวรรษที ่   21  ของ

นักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา 

    3.2 ระยะที ่ 2  รับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 

เพ่ือสงเสริมทักษะในศตวรรษที ่ 21  ของนักศึกษาสถาบัน

การอาชีวศึกษาโดยดำเนินการประเมินประเมินความ

ถูกตอง ความเหมาะสมความเปนไปได และนำไปใชไดจริง 

ของการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสรมิ

ทักษะในศตวรรษท่ี  21  ของนักศ ึกษาสถาบันการ

อาชีวศึกษา  ใน  2  ขั้นตอน  ดังน้ี 

          3.2.1 ขั้นตอนที่  1  การประเมินความถูกตอง 

ความเหมาะสม  ความเปนไปได  และนำไปใชไดจริงของ

การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ เพื ่อสงเสริม

ทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา 

โดยการสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  จำนวน  12  คน 

         3.2.2 ขั้นตอนที่  2  การทดลองใช  โดยการนำกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี  

21  ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาไปทดลองใชกับ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา จำนวน 1 สถานศึกษา  ระยะเวลา  

3  เดือน  และประเมินผลการทดลองใชกลยุทธโดยใชแบบ

บันทึกกับผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  และวิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 

4. ผลการวิจัย 

  4.1 กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมทักษะ 

ในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษาประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก 

ไดแก  1)  การจัดระบบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา  

2)  การยกระดับการพัฒนาระบบสื่อ  เทคโนโลยี  ในการ

จัดการเรียนรู อยางทันสมัยรวมกับสถานประกอบการ  

3)  การปรับระบบการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลอง

กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของนักศึกษา  4)  การสราง

หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

ที่ ตอบสนองความต  องการของสถานประกอบการ 

ในศตวรรษที่  21  และ  5)  การจัดการเรียนรูเชิงรุกในการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในศตวรรษที่  21 

 4.2 กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมทักษะ

ในศตวรรษที ่   21  ของน ักศ ึกษา  ม ีความถ ูกต อง  

เหมาะสม  เปนไปได  และนำไปใชไดจริง  โดยรวมอยูใน

ระดับมากที ่สุด  สำหรับผลการนำกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการที่พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธที่  1  ทำให
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เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในดานการ

พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัลมากที่สุด  กลยุทธที่  2  มีการนำสื่อเทคโนโลยีมา

จัดการเรียนรู ตามสาขาวิชา กลยุทธที่  3  ดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามสมรรถนะวิชาชีพ  กล

ยุทธที ่  5  เกิดความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการในการจัดการเรียนรูระบบทวิภาคีคุณภาพสูง  

และกลยุทธท่ี  4  ยกระดับหลักสูตร  อิงมาตรฐานอาชีพ  

มาตรฐานการปฏิบัติงานระดับสากล  ตามลำดับ 

 

5. สรุปผลการวิจัย 

    5.1 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือ

สงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21 ของนักศึกษาสถาบันการ

อาชีวศึกษา  ไดกลยุทธหลัก  5  กลยุทธ ประกอบดวย 

  5.1.1 กลยุทธที่ 1 จัดระบบการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21  

ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา  และมีกลยุทธรอง 

ในการดำเนินการ  ดังน้ี 

   5.1.1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยในการ

ทำการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

   5.1.1.2 มุ งพัฒนาคุณภาพงานวิจัยใหมี

คุณภาพและไดรับความเช่ือถือ 

   5.1.1.3 สร างเคร ือข ายความร วมมือ 

ในการทำการวิจัยและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู 

  5.1.2 กลยุทธที่  2  ยกระดับการพัฒนาระบบ 

สื่อ  เทคโนโลย ี ในการจัดการเรียนรูอยางทันสมัยรวมกับ 

สถานประกอบการ  และมีกลยุทธรองในการดำเนินการ  ดังนี้ 

   5.1.2.1 ยกระดับความรวมมือกับสถาน

ประกอบการในการใชสื่อ  เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

          5.1.2.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารยในการ

ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

  5.1.3 กลยุทธที่  3  ปรับระบบการวัดผลและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 

นักศึกษา  และมีกลยุทธรองในการดำเนินการ ดังน้ี 

          5.1.3.1 พัฒนาระบบและกระบวนการ

วัดผลและประเมินผลตามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

นักศึกษาตามสภาพจริง 

          5.1.3.2 พ ัฒนาการ ใช  เทคโน โลย ี ใน

กระบวนการวัดผลและประเมินผลตามสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของนักศึกษา    

  5.1.4 กลยุทธที่  4  พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญา

ตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  ที ่ตอบสนอง ความ

ตองการของสถานประกอบการในศตวรรษที่  21  และมี

กลยุทธรองในการดำเนินการ  ดังน้ี 

          5.1.4.1 พัฒนากลไกในกระบวนการสราง

หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ  และ

กรอบคุณวุฒิแหงชาต ิ

   5.1.4.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารยในการ

สรางหล ักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลย ีหรือ 

สายปฏิบัติการ 

  5.1.5 กลยุทธที่  5  จัดการเรียนรูเชิงรุกในการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในศตวรรษที่  21  

และมีกลยุทธรองในการดำเนินการ  ดังนี ้

          5.1.5.1 เพิ่มประสิทธภิาพการนำเทคโนโลยี 

นวัตกรรม สื่อการเรียนรูมาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู 

          5.1.5.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารยด าน

กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี  21  

ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศกึษา 

          5.1.5.3 พัฒนาความรวมมือในการมีสวนรวม

การจัดการเรียนรู 

     5.2 ผลการรับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือ

สงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษาสถาบัน 

การอาชีวศึกษา  ผู เชี ่ยวชาญไดรับรองความถูกตอง ความ

เหมาะสม ความเปนไปได และการนำไปใชไดจริงของการ

พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ  เพื่อสงเสริมทักษะ

ในศตวรรษที ่ 21  ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา 

 

6.  อภิปรายผลการวิจัย 

     จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหารงาน

วิชาการ  เพื ่อส งเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  ของ

นักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวยกลยุทธหลัก  5  

กลยุทธ กลยุทธรอง 12  กลยุทธ ซึ่งไดนำมาอภิปราย ดังน้ี 

     6.1 กลย ุทธ ท่ี  1  จ ัดระบบการวิจ ัยและพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะในศตวรรษที่  21  
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ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาเนื่องจาก  สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนหนวยงานหลักในการ

ดำเนินการ จัดการศึกษาอาชีวศึกษา และการฝกอบรม

วิชาชีพ  เพื ่อผลิต  และพัฒนากำลังคนในระดับฝมือ 

ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยี ใหมีคุณภาพ  และมี

มาตรฐานสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  

สิ่งแวดลอม  และความกาวหนาทางเทคโนโลย ี ตอบสนอง

ตอความตองการ  ของตลาดแรงงาน  และการประกอบอาชีพ

อิสระ  ตลอดจนใหบริการทางวิชาการ เผยแพร  นวัตกรรม  

และเทคโนโลย ีแก ช ุมชน  เพราะฉะน ั ้น สถานศ ึกษา

อาชีวศึกษาจะตองใหสงเสริมและใหความสำคัญในการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ที ่เปนสิ่งที่จำเปนกับการ

จัดการอาชีวศึกษาในปจจุบันโดยเฉพาะหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ซึ่งผลที่ได

จะสอดคลองกับ จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย  (2564 , น. 3)  

ไดกลาวไววา นวัตกรรมการจัดการเรียนรูมีความสำคัญ

และเกี่ยวของกับผูเรียน ครูและผูบริหาร นวัตกรรมการ

จัดการ  เรียนรูที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและจุดประสงค

การเรียนรู จะทำใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูและ

สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ  มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนดไว ในดานครู การใช

นวัตกรรมการจัดการ  เรียนรูที ่เหมาะสม จะทำใหการ

จัดการเรียนรูมีประสิทธภิาพ  และประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที ่กำหนดไวซึ ่งจะสงผลตอการเรียนรู ของ

ผูเรียนและแสดงใหเห็นถึงการ  ปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาที่ของครูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยและยังสงผลตอการ

พัฒนาวิชาชีพครู  ในดานผู บริหารนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยครูในสถานศึกษาและถูกเผยแพร

จนเปนที ่ยอมรับและนิยมนำไปใชนั ้น  ยอมเปนภาพ

สะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

และคุณภาพของสถานศึกษา 

 กลยุทธที่  2  ยกระดับการพัฒนาระบบสื่อ  เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรูอยางทันสมัย รวมกับสถานประกอบการ 

เน ื ่องจากสำน ักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

มีหนาที่โดยตรงในการพัฒนากำลังคนระดับฝมือ ระดับ

เทคนิคและระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาชีพให มี

ค ุณภาพและมาตรฐานม ีความสอดคล องก ับสภาพ

เศรษฐก ิจ  ส ั งคม  ว ัฒนธรรม  ส ิ ่ งแวดล อมและ

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี  สามารถสนองความ

ตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ  

รวมทั้ง  มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค  การจัดการ

อาชีวศึกษาเพื่อใหผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงทาง

วิชาการ และวิชาชีพเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ 

เพราะฉะนั ้นจะตองนำเอาสื ่อเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช

สนับสนุนในการจัดการเรียนรู  เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการ

เรียนรูอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสอดคลองกับ

ขอมูลของ  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

(2562)  กลาวไวในกลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็ง 

การจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาดานธุรกิจและบริการ  ดวย

เทคโนโลยีดิจิทัลวา  การศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญในการ

ผลิตและพัฒนากำลังคนที ่สามารถ ตอบสนองตอการ

เปลี ่ยนแปลงในโลกดิจิทัลปจจุบัน ซึ ่งการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเรียนรู จะชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใน

ศตวรรษที ่ 21  ปรับเปลี่ยนสังคมไทยไปสูสังคมแหงการเรียนรู  

ซึ่งผลที่ไดสอดคลองกับบทความวิจัยของนิรุตต  บุตรแสนลี  

(2565  ,  น.  1)  กลาวไววา  สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเปดรับโอกาสและแนวคิดในการยกระดับการ

จัดการอาชีวศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการเขาสู

กระบวนการเปล ี ่ยนผานสู ความเปนดิจ ิท ัล (Digital  

Transformation)  มุงเนนการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  

ใหเปนกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย

การพัฒนาแหงอนาคตโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการขับเคลื ่อนการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรูดานอาชีวศึกษาในทุกมิติ  ของกระบวนการเปลี่ยน

ผานสูความเปนดิจิทัล 

 กลยุทธที่  3  ปรับระบบการวัดผลและประเมินผล 

ใหสอดคลองกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน  ของนักศึกษา 

เนื่องจากการวัดและประเมินผล  เปนกระบวนการที่ตอง

ดำเนินการควบคูกับการจัดการเรียนรู เพื่อตรวจสอบวา

ผูเรียนมีความรู  มีความสามารถและสมรรถนะตามเกณฑ

มาตรฐานที่กำหนดหรือไม  ถือเปนการประเมินคุณคาของ

ผู เรียนในการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาหรือการจัด

การศึกษาดานวิชาชีพ  การวัดและประเมินผลการเรียนรู

จะใช สมรรถนะงานเปนต ัวกำหนดเกณฑมาตรฐาน 

การเร ียนรูหร ือที ่เร ียกวาการประเมินตามสภาพจริง 

Authentic Assessment หมายถึง การประเมินความสามารถ
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ตามสภาพความเปนจริงของผูเรียน  โดยท่ีผูประเมินจะหา

วิธีการหรือเทคนิคในการประเมินใหเหมาะสมกับผูเรียน

แตละคน  ซึ่งการเรียนรูของมนุษยนั้นจะมีการพัฒนาหรือ

การเรียนรูเพิ่มขึ้นจากเดิมที่มีอยูตลอดเวลา  (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2562 ,  น.5) และใน

กระแสการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การจัดการอาชีวศึกษามีทักษะที่แทจริงสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน รวมไปถึงการเตรียมความพรอม

เขาส ู ประชาคมอาเซียน  โดยเฉพาะอยางยิ ่งการพัฒนา

ศักยภาพในการแขงขัน  และสามารถเขาสูการเปดเสรีทั้ง

ทางด านเศรษฐก ิจและส ังคมในอนาคต  สถานศึกษา

อาชีวศึกษาจึงตองมีการปรับระบบการวัดผลและประเมินผล

ใหสอดคลองกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของนักศึกษา

เพื ่อใหนักศึกษามีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

สถานประกอบการ ผลที่ไดสอดคลองกับ  Ebel  &  Frisbie  

(1986 , P. 13) ไดกลาวไววาการพัฒนาการประเมินผล

กระบวนการของการตัดสินคุณคาพฤติกรรมการทำงาน

ของคนงาน  หรือความรูสามารถของนักเรียน 

 กลยุทธที่  4  พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการที่ตอบสนอง  ความตองการ

ของสถานประกอบการในศตวรรษท่ี 2 เนื่องจาก  หลักสูตร

การอาชีวศึกษาเปนการนำมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐาน

สมรรถนะ  ไปพัฒนาสูมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพในรูปของ

กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพแลวนำมาปรับปรุงและ

พัฒนาเปนหลักสูตรการอาชีวศกึษาใหตรงกับความตองการ

ของสถานประกอบการและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี  

Good (1973 , pp.  157 - 158) ไดกลาวไววาการพัฒนา

หลักสูตรเกิดขึ ้นได 2 ลักษณะคือ การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเปนวิธีการ

พัฒนาหลักสูตรอยางหนึ่งเพื่อใหเหมาะกับโรงเรียนและ

ระบบโรงเรียน  จุดมุงหมายของการสอน  วัสดุอุปกรณ  

วิธีการสอนรวมทั้งประมวลผล สวนคำวาการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตร  หมายถึงการแกไขหลักสูตรใหแตกตางไปจาก

เดิมเปนการสรางโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม  และจาก

การที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดมีการ

กำหนด  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิการอาชีวศึกษาแหงชาติ

เพื ่อเปนกรอบมาตรฐานในการกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการ  ใหสถาบันการอาชีวศึกษา  ใชเปนกรอบใน

การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร  การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาคุณภาพ  การจัดการศึกษาใหสามารถ

ผลิตผูสำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพและเพื่อประโยชนตอการ

รับรอง มาตรฐานคุณวุฒิผูสำเร็จการศึกษา  ประกอบดวย  

คุณวุฒิระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพระดับ ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการ  โดยคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษาทุกระดับ

คุณวุฒิ  ตองครอบคลุมอยางนอย 3 ดาน คือ ด าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค  ไดแก  คุณธรรม  จริยธรรม  

จรรยาบรรณวิชาชีพ  พฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะ

ทางปญญาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  ไดแก  

ความรูและทักษะ การสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงาน  การทำงานรวมกับ

ผูอื่น  การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร  การประยุกตใช

ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน  และดานสมรรถนะ

วิชาชีพ  ไดแก  ความสามารถในการประยุกตใชความรูและ

ทักษะในสาขา วิชาชีพสูการปฏิบัติจริง  รวมทั้งประยุกตสู

อาชีพ  ผลที่ไดสอดคลองกับบทความวิจัยของนิรุตต  บุตร

แสนลี  (2565 , น. 4)  กลาวไววาสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาไดกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรการผลิต

และพัฒนากำลังคนดิจิทัลโดยปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาแนวใหมใหสอดคลองกับ

แนวนโยบายและยุทธศาสตร  แนวโนมการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการกำลังคน  อาชีพ  ธุรกิจ  และอุตสาหกรรมใหม ๆ  ให

หลักสูตรมีความยืดหยุน  เชื่อมโยงการสำเร็จการศึกษา

และการมีงานทำ 

 กลยุทธที ่  5  จัดการเร ียนรู เช ิงร ุกในการพัฒนา

สมรรถนะว ิชาช ีพของน ักศ ึกษาในศตวรรษที่   21  

เน ื ่องจากความเจริญกาวหนาทางว ิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีโดยเฉพาะขอมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว 

ส  งผลต อการเปล ี ่ ยนแปลงสภาพส ังคม เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรมและสิ ่งแวดลอมของประเทศ  การพัฒนา

ประเทศใหมีความเจริญกาวหนา  พรอมที่จะแขงขันกับ

นานาประเทศได  การศึกษาจึงเปนเครื่องมือในการพัฒนา

คนใหมีคุณภาพ  เนนกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคี

การพัฒนาใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนและ

สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  เพ่ือสราง
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ความเขมแข็งแกชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั ่นคง

ของประเทศโดยเฉพาะการศึกษาดานอาชีวศึกษา  สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงยกระดับทักษะฝมือและ

เตรียมความพรอมแกกลุมเปาหมายใหมีสมรรถนะที่ได

มาตรฐานสากล สอดคลองกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ  

อุตสาหกรรมและการผลิตสินคาและบริการท่ีมีการแขงขันทั้ง

ดานคุณภาพ ปริมาณและระยะเวลาในการผลิตโดยพัฒนา

ระบบการจัดการอาชีวศึกษาตามแรงขับจากผูใช  “Demand  

Driven” ภายใต ความร วมม ือก ันระหว างสถานศ ึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการซึ่งเปน  หนวย

ที่ใชผลผลิตของอาชีวศึกษา  เพื่อผลิตกำลังคนตามความ

ตองการของตลาดแรงงาน  นำความรูในทางทฤษฎีอันเปน

สากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผู รับการศึกษาและ

ฝกอบรมวิชาชีพ  ใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ 

และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพ  ในลักษณะ 

ผูปฏิบัต ิหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  ซึ ่งผลที ่ได

สอดคลองกับบทความวิจัยของสมพร ปานดำ  (2564 ,  

น. 12 - 14)  กลาวไววาเด็กไทย 4.0 ซึ่งอนาคตจะเปน

กำลังสำคัญในการขับเคลื ่อนสังคมไทยใหพัฒนาอยาง

มั่นคง  มั ่งคั่งและยั ่งยืนดวยความสามารถในการสราง

นว ัตกรรมท ี ่ม ีม ูลค าทางเศรษฐกิจและเป นม ิตรตอ

สิ่งแวดลอม  ซึ่งจะชวยยกระดับมาตรฐานการครองชีพและ

มาตรฐานคุณภาพชีวิตของคนไทยไดนั้นจำเปนตองมีการ

สรางระบบการศึกษาที ่จะตองชวยพัฒนาทักษะตางที่

สำค ัญที ่จะตอบสนองต อการเปล ี ่ยนแปลงในอนาคต 

ประกอบดวย  1)  ทักษะความสามารถทางดานการสราง

นวัตกรรม  2)  ทักษะในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3)  ทักษะการเปนผูประกอบการจากแนวคิดสำคัญของ

ศตวรรษท่ี  21  ของกลุม P21 4)  ความสามารถปรับตัว

ไดในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเด็กไทย  4.0  

จึงตองมีทักษะในการแสวงหาความรูและเรียนรูตลอด  5)  

มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม  ซึ่งผลที่ได

สอดคล องกับ Wagner (2008 , p. 46) ได กล าวไววา  

สมรรถนะของนักศึกษาในศตวรรษที่ 21  จะตองมีทักษะ

ชีวิต  ทักษะการทำงาน ประกอบดวย 1)  การคิดแบบมี

วิจารณญาณ  2)  การเขาถึงและการวิเคราะหสารสนเทศ  

3)  การริเริ่มเปนผูประกอบการ  4) การสื่อสารดวยภาษา

ซึ่งสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาจะตองจัดการ

เรียนรูเชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา

ตอไป 

 

7.  ขอเสนอแนะ 

 7.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนำไปใช 

         7.1.1 ผ ู บร ิหารสถาบันการอาชีวศึกษาหรือ

ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ควรนำไปใชเปนขอมูล 

ในการกำหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ การจัดการ

เร ียนรูหลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ 

สายปฏิบัติการตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 

           7.1.2 ผ ู บร ิหารสถาบันการอาชีวศึกษาและ

ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จัดการเรียนการสอน

หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

ควรนำผลการวิจัยและขอคนพบจาก การวิจัยไปสรางและ

การพัฒนาหลักสูตรวางแผนการจัดการเรียนรูพัฒนาการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู  พัฒนาการวิจัยและ

นวัตกรรมการเร ียนรู  วางแผนการนำส ื ่อเทคโนโลยี

สนับสนุนการจัดการเรียนรู  และพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของ 

           7.1.3 อาจารยควรนำผลการวิจัยและขอคนพบ 

ไปประยุกตใชในการวางแผนและพัฒนาการจัดการเรียนรู 

การวัดผลและประเมินผล  และการนำสื ่อเทคโนโลยี

สนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อใหนักศึกษามีทักษะและ

สมรรถนะตามที่สถานประกอบการตองการ 

  7.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  7.2.1 ควรมีการศึกษาการวิจัยสภาพปญหาและ

ความตองการในการบริหารงานของสถาบันการอาชีวศึกษา 

  7.2.2 ควรควรมีการศึกษาการวิจัยรวมกับสถาน

ประกอบการในการกำหนดทักษะและสมรรถนะของ

นักศึกษาตามสาขาวิชา 

 

8.  เอกสารอางอิง 

จิตต ิร ัตน   แสงเล ิศอ ุท ัย.  (2564  ,  กรกฎาคม  –  

ธันวาคม).  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู : บทเรียนออนไลน. วารสารวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตร , 11,(2) , หนา  1 - 7. 

 

 

31



นิรุตต  บุตรแสนลี.  (2565 ,  มกราคม  - มิถุนายน).  การ

 เปลี ่ยนผานสู ความเปนดิจิทัลของสำนักงาน

 คณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา  :  การผลิต

 กำลังคนสมรรถนะสูงแหงศตวรรษที่  21.  วารสาร

วิจัยและนวัตกรรมสถาบันการ อ า ช ี ว ศ ึ ก ษ า

กรุงเทพมหานคร ,  5  , (1) ,  หนา  B-L. 

สมพร  ปานดำ. (2564  ,  มกราคม  -  มิถุนายน).  การ

จ ั ดการอาช ี วศ ึ กษาท ี ่ ตอบสนองก ั บการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต. วารสารวิชาการ  

CSNP JOURNAL สถาบ ันการอาช ีวศ ึ กษา

ภาคใต  1,  6  ,  (1),  หนา  9  -  22. 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  (2562). 

 หล ัก เกณฑ และแนวปฏ ิบ ัต ิ การจ ั ดการ

 อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ

 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  เรื่องที่  7 

 การวัดและประเมินผลอาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ : 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ,  สำนัก

มาตรฐาน การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ.  (2562).  

กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็ง  การ

จัดการเรียนรูอาชีวศึกษาดานธุรกิจและบริการ

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล. กรุงเทพฯ  :  สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

Ebel  ,  R.L. ,  &  Frisbie  ,  D.A.  (1986).  Essential 

of  Education  Measurement.  New  

jersey : Prentice  -  Hall. 

Good  ,  C.V.  (1973).  Dictionary  of  Education 

.(3rd  ed.).  New  York :  McGraw  -  Hill. 

Wagner ,  T.  (2008).  The  Global  Achievement  

Gap.  New  York  :  Basic  Books. 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ,  สำนัก

มาตรฐาน การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ.  (2562).  

กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็ง  การ

จัดการเรียนรูอาชีวศึกษาดานธุรกิจและบริการ

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล. กรุงเทพฯ  :  สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

Ebel  ,  R.L. ,  &  Frisbie  ,  D.A.  (1986).  Essential 

of  Education  Measurement.  New  

jersey : Prentice  -  Hall. 

Good  ,  C.V.  (1973).  Dictionary  of  Education 

.(3rd  ed.).  New  York :  McGraw  -  Hill. 

Wagner ,  T.  (2008).  The  Global  Achievement  

Gap.  New  York  :  Basic  Books. 

 

32




