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บทคัดยอ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  พัฒนากลยุทธการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ  และ  
2)  รับรองกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผูเรียนพิการ  การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสาน    
วิธีแบงออกเปน  2  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  การพัฒนา  
กลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียน
พิการ  ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก  ผูเช่ียวชาญดานการบริหาร
การศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   ผู แทนสถาน
ประกอบการ  และผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของกับผูพิการ 
จํานวน  10  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ
ที่กําหนดไว  เก็บขอมูลโดยการใชแบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  กลุม
ตัวอยางในการวิจัย  คือ  วิทยาลัยที่มีการเรียนการสอน
ผูเรียนพิการ  จํานวน  162  แหง  ไดมาโดยการสุมแบบแบง
ชั้นตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษา  ผูใหขอมูลในการ
ตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  
และครูที่เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  486  คน      
เก็บขอมูลโดยการใช  แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดย
การหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยแบบสอบถาม  วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การวิเคราะหดัชนี  ความตองการจําเปนการ
วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  โดยการ
ใชตัวแบบ  2S4M  และตัวแบบ  PESTEL  และการวเิคราะห   
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TOWS  Matrix  และระยะที่  2  การรับรองกลยุทธการบรหิาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรยีนพิการ  ผูใหขอมูล  
ไดแก  ผูบริหารระดับสูงหรืออดีตผูบริหารระดับสูงของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยปฏิบัติงาน
หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวของกับผูเรียน
พิการหรือผูพิการ  ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญท่ีเปนครู
หรืออาจารยที่ปฏิบัติงานเก่ียวของกับผูเรียนพิการหรือ       
ผูพิการ  และผูเช่ียวชาญที่เปนตัวแทนสถานประกอบการท่ีมี 
ผูพิการปฏิบัติงาน  จํานวน  9  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  เก็บรวบรวมขอมูล  โดยการ
สัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เน้ือหา  และการนํากลยุทธไปปฏิบัติในวิทยาลัย  จํานวน  1  
แหง  โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  ผูให
ขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และครูท่ีเกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  5  คน  เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการประชุมสะทอนผลการนําไปปฏิบัติ  
วิเคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา 
 ผลการวจิัยพบวา  
 1. กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
สําหรับผูเรียนพิการ  ประกอบดวย  5  กลยุทธ  ไดแก  1)  
จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียน
พิการโดยเทาเทียมกัน  2)  จัดระบบการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ  เพ่ือสงเสริมความ
เทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถานประกอบการ  
3)  สรางระบบเทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพของการฝกวิชาชีพของผูเรียนพิการ  4)  เรง
ปรับระบบการบริการระบบการบริการและสภาพแวดลอม
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การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  และ  5)  ปรับระบบการ
บริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
สําหรับผูเรียนพิการ  
 2. กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สําหรับผูเรียนพิการ  ไดรับฉันทมติวา  มีความถูกตอง 
เหมาะสม  เปนไปไดและเปนประโยชน  สําหรับผลการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธท่ี  4  วิทยาลัยจัดระบบ
การใหบริการทางการศึกษาแกผูเรียนพิการ  วิทยาลัย
ไดรับขอมูลของผูเรียนพิการที่ครบถวน  และผูเรียนพิการ
มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการเขาใชบริการทางการศึกษา
ของวิทยาลัย 
 
คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, อาชีวศึกษาระบบทวภิาค,ี  
ผูเรยีนพิการ, อาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 The  objectives  of  this  research  were  to:  
1)  develop  the  administrative  strategies  of  
dual  vocational  education  system  for  disabled  
students; and  2)  validate  the  administrative  
strategies  of  dual  vocational  education  system  
for  disabled  students.  The  research  used  mixed  
methods  and  was  divided  into  two  phases.  
Phase  1  focused  on  developing  administrative  
strategies  of  dual  vocational  education  system  
for  disabled  students.  The  key  informants  were  
educational  administration  experts,  educational 
institution administrators, teachers, representatives  
from  establishments,  and representatives  from  
agencies  involved  with  disabled  students,  
totaling  10  persons,  obtained  from  purposive  
selection  according  to  the  set  criteria.  Data  
were  collected  using  a  semi-structured  interview  
form  and  analyzed  using  content  analysis.      
The  research  sample  was  162  vocational  
institutions  providing  education  for  disabled  
students,  derived  by  stratified  random  sampling  
as  distributed  by  type  of  educational  institution.  
The  questionnaire  respondents  included  486  
directors,  deputy  directors,  and  teachers  
involved  with  disabled  students.  Data  were  
collected  using  a questionnaire  and  analyzed  
using  frequency,  percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  priority  need  index.  The  strengths,  

weaknesses,  opportunities,  and  threats  were  
also  analyzed  using  the  2S4M  model,  PESTEL  
model,  and  TOWS  matrix.  Phase  2  aimed  to  
validate  the  administrative  strategies  of  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students.  The  informants  included  9  individuals,  
comprising  senior  executives  or  former  senior  
executives  of  the  Office  of  the  Vocational  
Education  Commission  who  had  worked  or  
had  experience  working  with  disabled  students  
or  persons  with  disabilities;  vocational  education  
administrators;  educational  administration  experts;  
teachers  or  lecturers  who  had  worked  with  
disabled  students  or  persons  with  disabilities;  
and  experts  who  were  representatives  from  
the  establishment  with  disabled  employees.  
These  respondents  were  purposively  selected  
according  to  the  set  criteria.  Data  were  collected  
through  connoisseurship  and  analyzed  using  
content  analysis.  The  developed  strategies  
were  implemented  at  one  vocational  institution,  
selected  purposively  according  to  the  set  
criteria.  The  informants  consisted  of  5  persons,  
including  the  director,  the  deputy  director  of  
academic  affairs,  and  teachers  who  had  
worked  with  disabled  students.  Data  were  
collected  by  a  feedback  meeting  and  analyzed  
using  content  analysis.  
 The  research  results  revealed  that:   
 1.  The  administrative  strategies  of  the  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students  consisted  of  5  main  strategies:            
1)  establishing  a  system  to  support  education  
funding  for  disabled  students  on  an  equal  
basis;  2)  arranging  a  system  to  support  
educational  materials  and  equipment  for  
disabled  students  to  promote  equality  in  
accessing  vocational  training  in  the  workplace;  
3)  creating  an  effective  technology  system  to  
track  and  evaluate  the  vocational  training  of  
disabled  students;  4)  accelerating  the  adjustment  
of  the  service  and  learning  environment  
system  for  disabled  students;  and  5)  adjusting  
the  school  administrative  system  to  facilitate  
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the  provision  of  dual  vocational  education  for  
disabled  students. 
 2. The  administrative  strategies  of  the  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students  were  found  to  be  accurate,  
appropriate,  practical,  and  beneficial  with  
consensus.  Regarding  the  results  of  strategy  
implementation,  it  was  observed  that  in  
Strategy  4  concerning  the  college  arrangements  
for  educational  services  for  disabled  students,  
the  college  had  received  comprehensive  
information  from  the  disabled  students,  and  
the  students  had  clear  guidelines  for  accessing  
the  college  educational  services.  
 
Keywords : Administrative Strategy, Dual Vocational  
Education System, Disabled Student, Vocational 
Education 
 
1. บทนํา 
 จากการที่ผูวิจัยไดเขารวมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนการศึกษาเชื่อมโยงสําหรับผูเรียนพิการของผูวจิยั  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดย
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม  รวมกับศูนยพัฒนาสงเสริม
ประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ  ระหวางวันที่  
22 - 25  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563  ซึ่งมีคุณหญิงกษมา  
วรวรรณ  ณ  อยุธยา  กรรมการมูลนิธคิณุพุม  เปนประธาน
ในการจัดโครงการ  พบวาทุกภาคสวนเริ่มใหความสําคัญ
กับการจัดการศึกษาเพื่อผูพิการ  โดยการทํากิจกรรมกลุม
เพื่อระดมความคิดในการหาอาชีพที่เหมาะสมกับผูเรียน
พิการในยุค  5G  พบวาคืออาชีพที่เก่ียวกับดิจิทัล  และใน
การศึกษาดูงาน  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูเรียนพิการของ
โรงเรียนศรีสังวาลย  เชียงใหม  จํานวน  5  คน  ทุกคนมี
ความคิดเห็นตรงกันวา  แมวาทุกภาคสวนจะพยายามให
การสนับสนุนผูพิการใหสามารถอยูรวมกับคนปกติในสงัคม
อยางเต็มท่ี  เชน  มีการสนับสนุนใหทุนกับสถานศึกษา  หรอื
แมแตผูประกอบการในการทําอารยสถาปตย  (Universal  
Design)  เพื่อผูพิการหรือการจัดใหมีการบริการรถรับจาง
สาธารณะเพื่อผูพิการก็ตาม  แตก็ยังไมเพียงพอตอผูพิการ
ที่มีอยูในปจจุบัน  โดยเฉพาะการเดินทางนั้นเปนความ
ยากลําบากประการแรก  ๆ  ของผูพิการ  ซึ่งจะเห็นไดวา
การบริการรถยนตสาธารณะเพ่ือผูพิการจะมีเฉพาะจังหวัด
ใหญ ๆ  และไมเพียงพอตอผูพิการ  ทําใหการเดินทางเปน
ปญหาหลักของผูพิการ  ปญหาอีกอยางของการทํางาน

ของผูพิการคือ  สถานประกอบการสวนใหญไมมีความ
ประสงคที่จะรับผูพิการเขาทํางานเพราะตองมีคาใชจาย
เพิ่มข้ึนไมวาจะเปนเรื่องของการปรับปรุงสภาพแวดลอม   
ใหเหมาะสมกับ  ผู พิการหรือการท่ีตองดูแลผู พิการ
มากกวาพนักงานทั่วไป  ถึงแมวาจะมีกฎหมาย  (พระราช 
บัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  พ.ศ.  
2550,  2550)  ใหสถานประกอบการมีพนักงานทั่วไป  
100  คนตอผูพิการจํานวน  1  คน  แตก็ยังไมเพียงพอตอ
จํานวนผูพิการที่สามารถทํางานได  ซึ่งถาผูพิการไดมี
โอกาสเขาเรียนในสายวิชาชีพมากยิ่งขึ้น  และสามารถ
ออกสูตลาดแรงงานไดอยางมีคุณภาพเกิดการยอมรับใน
ตัวของผูเรียนพิการจากสังคม  ทําใหลดความเหลื่อมล้ํา 
ในสังคมได  เปนอยางดทีําใหผูพิการสามารถเขาไปทํางาน
ในสถานประกอบการดวยความมั่นใจจากสถานประกอบการ
ทั้งในขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญซึ่งจะเปน
การแกปญหาท้ังในเรื่องของการขาดแรงงานและผูพิการ
อยางถาวร 
 จากปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการ
พัฒนากลยทุธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  ซึ่งจะเปนการสงเสริมใหเกิดความเขาใจ  
และเปนแนวทางในการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา  
ระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยใชแนวคิด
ของ  เฟรดเดอริก  เทยเลอร  (วันชัย มีชาติ, 2559)  คือ  
การจัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสูงสุดจะเกิดขึ้นไดตองข้ึนอยูกับสิ่งสําคัญ  
3  อยางคือ  1)  เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด  (Selection)  
2)  ฝกอบรมคนงานใหถูกวิธ ี (Training)  และ  3)  หาสิ่ง 
จูงใจใหเกิดกําลังใจในการทํางาน  (Motivation)  นอก 
จากน้ียังใชกลยุทธการบริหารแบบ  สมดุลยแผน  หรือ  
บาลานซสกอรการด  (Kaplan & Norton, 2001)  ซึ่งเปน
ระบบการบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองคกร  และ
ไมใชเฉพาะเปนระบบการวัดผลเพียงอยางเดียว  แตจะ
เปนการกําหนดวิสัยทัศน  (vision)  และแผนกลยุทธ  
(strategic  plan)  แลวแปลผลกระจายทุกจุดขององคกร  
เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของแตละฝายงาน  
และแตละบุคคล  โดยระบบของสมดุลยแผน  จะเปนการ
หาแนวทางในการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน  โดย
พิจารณาจากผลที่เกิดขึ้นของลําดับขั้นตอนการทํางาน
ภายในองคกร  และผลกระทบจากภายนอกองคกร  นํามา
ปรับปรุงสรางกลยุทธใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิ  ผล
ที่ดียิ่ง ข้ึน  นอกจากนี้ยังใชวิธีกําหนดกลยุทธโดยการ
วิ เคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทั้ งภายในและ
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ภายนอกตามหลักการของการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรค  (SWOT  Analysis)  ซ ่ึงเราจะได
จ ุดแข ็ง  จ ุดออน  โอกาส  และอ ุปสรรค  เปนวิธีการ
กําหนดกลย ุทธโดยม ีการนํากรอบแนวคิดของ  S24M  มา
ว ิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  และ  PESTEL  มา
ว ิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  หลังจากนั้น  คิดหา
ว ิธ ีการต าง ๆ  ท่ีเหมาะสม  เ พ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน   
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งเอาไว  โดยใชเทคนิคท่ี
เรียกวา  ทาวน  เมตริกซ  (TOWS matrix) 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทว ิภาคี  สําหรับผูเร ียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.2 เพื่อรับรองกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี สําหรับผูเร ียนพ กิารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบที่เกี่ยวกับกลยุทธ    
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และผูพิการจาก
นักวิชาการในประเทศและตางประเทศ  การสัมภาษณ       
ผู พิการ  และผูที่ทํางานเกี่ยวของกับผูพิการ  รวมถึง
ผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา  โดยนํามาสรุปเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัย  ดังภาพที่  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีวัตถุประสงคเพื่อ  

1)  พัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สํ าหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และ  2)  รับรองกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  (mixed methods)  
ระหวางวธิกีารวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative  research) 
และวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ  (qualitative research)  
แบงการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  ดังนี ้ 
 4.1 ระยะท่ี  1  การพ ัฒนากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี  สําหรับผ ูเร ียนพ ิการในสถานศ ึกษาส ังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนข ้ันตอนการ
พัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับ
ผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  โดยผูวิจัยไดดําเนินการใน  5  ข้ันตอนดังนี้ 
  4.1.1 ศึกษาทฤษฎี  กฎหมาย  นโยบาย  ประเภท
ความพิการ  แนวทางการจัดการศึกษาเพ ื่อคนพิการการจัด
การศึกษาระดับอาชีวศึกษา  การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
รวมถึงศึกษาวรรณกรรมตาง  ๆ  ท่ีเก่ียวของและสัมภาษณ  
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ได แก   เอกสาร  บทความ  งานว ิจ ัย  ส ่ืออ ิเล ็กทรอน กิส         
โดยนํามาว ิเคราะห  ส ังเคราะห  และจัดทําสรางแบบสมัภาษณ  
โดยมีผู ให ข อมูล  ไดแกผ ูเช ี่ยวชาญ  จํานวน  10  คน         
เปนการเลือกแบบเจาะจง  (purposive  sampling)  ไดแก
ผ ูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา/ผ ูบริหารสถานศึกษา      
ที่มีผูเรียนพิการในสถานศึกษา  จํานวน  5  คน  ผ ูแทน
สถานประกอบการและผ ูแทนหนวยงานท ่ีเก ่ียวของกับ  
คนพ ิการ  จํานวน  2  คน  และผูเช ่ียวชาญท ีท่ํางาน
เกี่ยวของกับคนพิการและครูผูสอน/ที่เกี่ยวของกับผูเรียน
พิการในวิทยาลัยที่มีผู เรียนพิการ  จํานวน  3  คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  แบบวิเคราะห
เนื้อหา  (Content  analysis)  และแบบสัมภาษณ  แบบ
ก่ึงโครงสราง  (semi - structured  interview)  ซึ่งผาน
การหาคาดัชนีความสอดคลอง  ( IOC:  Indexes  of  
ltem  Objective  Congruence)  จากผู เชี่ยวชาญใน 
การประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัยเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงตามเน้ือหา 
   การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลในข้ันนี้  
เปนการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปผลการศึกษาเปนการ
บรรยายแบบความเรียง  และสรุปเปนกรอบแนวคิดการ
วิจัยในการพัฒนากลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

แนวคิดการบริหารการศึกษา 

แนวคิดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
แนวคิดบริบทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบายและกฎหมายที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ผูพิการ 

การจัดการศึกษาเพื่อผูพิการ 

การกําหนดกลยุทธ 

กลยุทธการบริหาร

อาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี สําหรับ

ผูเรียนพิการ  

ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไดเปนประเด็นที่จะนํามาทํา
แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  
  4.1.2 ศกึษาสภาพปจจ บุ ัน  และสภาพท ่ีพึงประสงค
ของการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาช วีศ ึกษา  
ข ั้นตอนน ้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative  research) 
   ประชากร  ไดแก  วิทยาลัยที่มีการเรียน
การสอนผู เรียนพิการจํานวนท ั้งหมด  279  วิทยาลัย  
(กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและกําลังคนอาชีวศึกษา, 
2564)  กลุมตัวอยาง  จํานวนกลุมตัวอยางหาไดจากตาราง  
เคซี ่ &  มอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  ไดจํานวน
กลุมตัวอยางทั้งหมด  162  วิทยาลัย  และใชการสุมแบบ
ระดับชั้น  (Startified Random Sampling)  โดยม ผี ูให
ขอมูลดังนี้  1)  ผูอํานวยการสถานศึกษาท ีม่ีผ ูเรียนพิการ  
จํานวน  162  คน 2)  รองผูอํานวยการสถานศึกษาท ี่มี
ผู เรียนพิการ  จํานวน  162  คน และ  3)  คร ูผ ูสอนที่
เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  162  คน รวมทั้งสิ้น  
486  คน 
   เครื่ องมื อที่ ใ ช ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เป น
แบบสอบถาม  เก่ียวของกับสภาพปจจุบัน  สภาพปญหา
อุปสรรค  ความตองการ  และแนวทางการบริหารการศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  list)  ประกอบดวย  3  ตอนดังนี้   
   ตอนที่  1  เปนข อมูลของตอบแบบสอบถาม  
ไดแก  เพศ  อายุ  ตําแหนงหนาท ี่ปจจ ุบัน  ระยะเวลาใน    
การดํารงตําแหนงปจจุบัน  และระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 
   ตอนท ่ี  2  เปนขอคําถามท ีเ่ก ี่ยวของกับ
สภาพปจจุบันและสภาพท ี่พึงประสงคของการพัฒนา     
กลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวภิาค ี สําหรับผูเรียน
พ กิารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา  เพ ื่อศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบการวิเคราะหภายใน
ของ  2S4M  จํานวน  5  ประเด็น  ไดแก  1)  ทวิภาคี 
การจัดการศึกษาเพ ่ือผูเรียนพิการ  2)  พัฒนาทักษะ
ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการ  3)  จัดระบบการ
ฝกทักษะวิชาชีพ  4)  มุงเนนการบริการทางการศึกษาเพ่ือ
ผูเรียนพิการ  และ  5)  จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  
และแบบสอบถามเก ่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกของ
สถานศึกษา  ตามกรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก  PESTEL  จํานวน  5  ประเด็น  ไดแก  1)  ทวภิาคี
การจ ัดการศ ึกษาเพื่อผู เรียนพิการ  2)  พัฒนาทักษะ

ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการ  3)  จัดระบบ  
การฝกทักษะวิชาชีพ  4)  มุงเนนการบริการทางการศึกษา
เพ่ือผูเรียนพิการ  และ  5)  จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่
เอ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคสีําหรับผูเรียนพิการ  
   ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
การพัฒนากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศ ึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และไดนํามาตรวจสอบ
คุณภาพแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงค  
โดยผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  คน  นําคะแนนของผูเชี่ยวชาญ
ทุกคนมาหาคา  IOC  (Indexes  of  ltem  Objective 
Congruence)  และทําการพิจารณาเลือกขอคําถามที่มี       
คา  IOC  ระหวาง  0.6 - 1.00  โดยขอคําถามมีจํานวน
ทั้งหมด  60  ขอ  โดยมีขอคําถามจํานวน  59  ขอที่มี      
คา  IOC  เทากับ  1  และมี  1  ขอที่มีคา  IOC  เทากับ  0.8  
ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแบบสอบถามไดทั้ง  60  ขอ 
  4.1.3 วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา
กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียน
พิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา  จากขอมูล  ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ  ตําแหนงหนาที่
ปจจุบัน  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบัน  และ
ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด  วิเคราะหโดยใชคาความถี่  และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  และ  ตอนที่  2  
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  โดยคาสถิติที่ใชประกอบดวย

คาความถี่  (f)  คารอยละ  (%)  คาเฉลี่ย  ( x ̅ )  และคา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
   4.1.3.1 นําผลจากการสอบ ถามสภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากลยุทธการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

โดยนําคาเฉลี่ย  ( x ̅ )  มาวิเคราะหความตองการจําเปนใน

การพัฒนาแบบปรับปรุง  หรือ  Priority  Need  Index  
(PNImodified)  
   4.1.3.2 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการคํานวณ
ทั้งหมดมาจัดเรียงคา  PNImodified  โดยนําคา  PNI 
modified  สูงสุดลบดวยคา  PNImodified  ต่ําสุด  แลว
หารดวย  2  แลวนํามาจัดเปน  2  กลุม  คือ  1)  กลุมคา
ความตองการจําเปนในการพัฒนาสูง  และ  2)  กลุมคา
ความตองการจําเปนในการพัฒนาต่ํา  เพื่อทําการวิเคราะห  
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในการพัฒนา
กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับ
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ผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   4.1.3.3 วิ เ ค ร า ะห จุ ดแข็ ง   จุ ด อ อน  
โอกาสและการคุกคามในการบริหารการศึกษาระบบ    
ทวิภาคี   สํ าหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในข้ันตอนนี้  
ผูวิจัยไดวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะ
คุกคามในการพัฒนากลยุทธ  โดยมีการนํากรอบแนวคิด
ของ  2S4M  มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  และ  
PESTEL  มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  โดยผูวจิัย
ไดนําผลการวิเคราะหความตองการจํา  (PNI)  เปนมาทํา
เปนตารางวเิคราะห  SWOT  และ  TOWS  Matrix  เปน
รายคู  ดังน้ี  1)  ถาความตองการจําเปนในการพัฒนาสูง  
เปนจุดออนหรือภาวะคุกคาม  และ  2)  ถาความตองการ
จําเปนในการพัฒนาต่ํา  เปนจุดแข็งหรือเปนโอกาสในการ
พัฒนา 
  4.1.4 นําการวิเคราะหดังกลาวมาร างกลยุทธ  
โดยผ ูวิจัยไดจัดทํารางกลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา 
ระบบทว ิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งประกอบดวย  
กลยุทธหลัก  กลยุทธรอง  และวิธีการดําเนินการ  
 4.2 ระยะที ่ 2  การร ับรองกลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การวิจัยในขั้นตอน
น ้ีเปนการประเมินความถ ูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปน 
ไปไดของการนําไปใช  และความเปนประโยชนของกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเรียนพิการ  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และศึกษาแนวทางการนํากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเร ียนพ ิการในสถานศ ึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษาส ูการปฏ ิบ ัติโดย
ผูวิจัยไดดําเนินการใน  3  ขั้นตอนดังนี ้
  4.2.1 ประเมินความถูกตอง  ความเหมาะสม  
ความเปนไปไดของการนําไปใชและความเปนประโยชน
ของกลยุทธในขั้นตอนนี ้ ผูวจิัยไดสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  
(Connoisseurship)  เพื่อประเมินความถูกตอง  ความ
เหมาะสม  ความเปนไปไดของการนําไปใช  และความเปน
ประโยชนของกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน   
9  ทาน  โดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  
ซึ่งพิจารณาจากประสบการณในวิชาชีพ  โดยมีเครื่องมือ
ในการเก็บขอมูล  ไดแก  1)  คูมือการสัมมนาอิงกลุม
ผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  และ  2)  แบบสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ความเหมาะสมความ
เปนไปไดของการนําไปใชและประโยชนของกลยุทธ 
  4.2.2 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  โดยการนํากลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ไปปฏิบัติ ใช กับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จํานวน  1  
สถานศึกษาที่ผานเกณฑการพิจารณา  โดยใชระยะเวลา  
3  เดือน  และทําการประเมินผลการใชกลยุทธ  โดยใช
แบบบันทึกกับผูบริหารสถานศึกษา  และวิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหเน้ือหาจากแบบบันทึก  จากนั้นจึงนํา
ข อมลูจากแบบบ ันทึกการนํากลยุทธไปปฏ ิบัติมาปรับปรุงกล
ยุทธจัดทําเปนผลการวจิัยฉบับสมบูรณ 
 
5. ผลการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยแบงการวิจัย
ออกเปน  2  ระยะ  ดังนี ้
 5.1 ระยะที่   1  การพัฒนากลยุทธการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สําหรับผู เรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยผลการวิจัย  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน
ทั้งสิ้น  486  คน   
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ตารางที ่ 1  ภาพรวมการหาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  
 

การบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สภาพปจจบัุน สภาพพึงประสงค 

x S.D. ระดับ ลําดับ x S.D. ระดับ ลําดับ 

ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพื่อ
ผูเรียนพิการ   

3.83 0.37 มาก 2 4.99 0.09 มากที่สุด 3 

พัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวม 
กับสถานประกอบการ 

3.96 0.38 มาก 1 4.99 0.12 มากที่สุด 1 

จัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ 3.40 0.43 ปานกลาง 3 4.99 0.10 มากที่สุด 2 
มุงเนนการบริการทางการ ศึกษา 
เพ่ือผูเรียนพิการ 

3.06 0.53 ปานกลาง 5 4.97 0.16 มากที่สุด 5 

จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่
เอื้อตอการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ   

3.18 0.47 ปานกลาง 4 4.97 0.18 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.49 0.44 ปานกลาง  4.98 0.13 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่  1  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สํ าหรับผู เรียนพิการใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  

โดยภาพ  รวมอยูในระดับปานกลาง  x ̅  = 3.49, S.D. = 

0.44)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานพัฒนาทักษะ
ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

อยูในระดับมาก  (x ̅ = 3.96, S.D. = 0.38)  รองลงมาคือ  

ดานทวิภาคีการจัดการศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ  อยูใน

ระดับมาก  (x ̅ = 3.83, S.D. = 0.37)  และดานจัดระบบ

การฝกทักษะวิชาชีพ  อยูในระดับปานกลาง  (x ̅ = 3.40, 

S.D. = 0.43)  ตามลําดับ  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
คือดานมุงเนนการบริการทางการศึกษาเพ่ือผูเรียน  อยูใน

ระดับปานกลาง  x ̅ = 3.06, S.D. = 0.53)    

 สภาพที่พึงประสงค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในโดยภาพรวม  อยูในระดับมากท่ีสุด  

(x ̅ = 4.98, S.D. = 0.13)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา

ดานพัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  อยูในระดับมากที่สุด  (x ̅ = 4.99, S.D. = 

0.12)  รองลงมาคือดานจัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ  

อยูในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.99, S.D. = 0.10)  และดาน

ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ  อยูในระดับ

มากที่สุด  (x ̅ = 4.99, S.D. = 0.09)  ตามลําดับ  และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานมุ งเนนการบริการทาง

การศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ อยูในระดับมากท่ีสุด  (x ̅ = 

4.97, S.D. = 0.16) 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะ
คุกคามและการพัฒนากลยุทธ  โดยวิธี  TOWS  Matrix 
พบวา   
 หัวขอที่  1  ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพื่อผูเรียนพิการ
เมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอื้อตอจุดแข็ง  และ
จุดออน  รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามท่ีคุกคาม
ตอจุดแข็ งและจุดออน  เห็นวาจากการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคา
ดัชนีความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวทิยาลัย
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา  (PNI =0.4627)  
ซึ่งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  และ  ขอ
คําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือ
ผูเรียนพิการ  (PNI =0.3245) 
 หัวขอท่ี  2  พัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวมกับสถาน
ประกอบการเมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอ้ือตอจุด
แข็งและจุดออน  รวมทั้งพิจารณาสภาพของภาวะคุกคาม
ที่คุกคามตอจุดแข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุม      
คาดัชนีความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถาม 
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 วิทยาลัยสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณในการพัฒนาทักษะ
อาชีพผูเรียนพิการ  (PNI = 0.4163)  ซึ่งเปนจุดออนที่มี
คา  PNImodified  สูงสุดและ  ขอคําถามสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสงเสริมความเทาเทียม  
ของผูเรียนพิการในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถาน
ประกอบการ  (PNI = 0.1889)  ซึ่งเปนโอกาสที่มีคา 
PNImodified  ต่ําสุด 
 หัวขอที่   3  จัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ  เมื่อ
พิจารณาสภาพของโอกาสท่ีเอื้อตอจุดแข็ง  และจุดออน  
รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามที่คุกคามตอจุด
แข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนีความตองการ
จําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยดําเนินงาน  
กําหนดติดตามและประเมินผลการฝกทักษะวิชาชีพ  (PNI 
= 0.4956)  ซึ่ งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับกฎหมายหรือพระราชบัญญัติ
เกี่ยวกับการฝกทักษะวิชาชีพ  (PNI = 0.2419)  ซึ่งเปน
โอกาสที่มีคา  PNImodified  ต่ําสุด   
 หัวขอที่  4  มุงเนนการบริการทางการศึกษาเพื่อ
ผูเรียนพิการเมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอ้ือตอจุดแข็ง  
และจุดออน  รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามที่
คุกคามตอจุดแข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนี
ความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยให
การสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณเพื่อบริการทางการศึกษา  
(PNI = 0.4731)  ซึ่งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอม ในการบริการทางการศึกษา
เพ่ือผูเรียนพิการ  (PNI = 0.5137)  ซึ่งเปนภาวะคุกคามท่ี
มีคา  PNImodified  สูงสุด 
 หัวขอท่ี  5  จัดระบบบริหารสถานศ กึษาท ีเ่อ ือ้ตอ  
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  เมื่อ
พิจารณาสภาพของโอกาสท่ีเอื้อตอจุดแข็ง  และจุดออน  
รวมท ้ังพิจารณาสภาพของภาวะค กุคามท ่ีค ุกคามตอจุด
แข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนีความตองการ
จําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยใหการสนับสนุน
วัสดุ  อุปกรณ  ในการบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการ  
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเร ียนพิการ  (PNI    
= 0.4455)  ซึ่งเปนจุดออนท ่ีมีค า  PNImodified  ส ูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับการบริหาร
สถานศึกษาที่เอื้อตอระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  

(PNI = 0.5019)  ซึ่งเปนภาวะคุกคามที่มีคา  PNImodified  
สูงสุด 
 จากการวิเคราะหจะไดกลยุทธหลัก 5 กลยุทธดังน้ี 
 กลยุทธที่   1  จัดระบบสนับสนุนงบประมาณใน
การศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน 
 กลยุทธที่  2  รวมกับสถานประกอบการจัดระบบ  
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ    
เพื่อสงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
 จากการวิเคราะหจะไดกลยุทธหลัก  5  กลยุทธดังนี้ 
 กลยทุธที ่ 1  จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษา
ใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน 
 กลยุทธที่  2  รวมกับสถานประกอบการจัดระบบ 
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ 
เพื่อสงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
 กลยุทธที่  3  สรางระบบเทคโนโลยีการติดตามและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพของการฝกวิชาชีพของผูเรียน
พิการ 
 กลยุทธท่ี  4  เรงปรับระบบการบริการและสภาพแวดลอม
การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ 
 กลยุทธท่ี  5  ปรับระบบการบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ 
 จากนั้นจึงนําไปสรางกลยุทธรอง  และกิจกรรมหรือวิธี 
ดําเนินการก็จะไดทั้งหมด  5  กลยุทธหลัก  10  กลยุทธรอง  
และ  29  กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ   
 5.2 ระยะที ่ 2  การรับรองกลยุทธ  
  5.2.1 การสัมมนาอ ิงกล ุมผูเช ่ียวชาญ  เพ ่ือหา 
ฉันทมติและขอสรปุเก ่ียวกับกลยุทธ  ในการประเมินความ
ถูกตองความเหมาะสม  ความเปนไปไดและการนําไปใชได
จริงของกลยุทธ  
   ผลจากการสัมมนาอิงกลุมผู เชี่ยวชาญ
เก่ียวกับกลยุทธปรากฏผลดังนี้  ผูเช่ียวชาญท้ัง  9  ทาน  
ประกอบดวย  ผูบริหารระดับสูงหรืออดีตผูบริหาร
ระดับสูงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จํานวน  1  ทาน  โดยทํางานหรือเคยทํางานเกี่ยวของกับ
ผูเรียนพิการหรือผูพิการ  ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษา  
โดยดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาไมนอยกวา    
5  ป  จํานวน  3  ทาน  ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารการศกึษา  
ที่มีความรูความสามารถดานการบริหารการศึกษามา    
ไมนอยกวา  5  ป  จํานวน  3  ทาน  ผูทรงคุณวุฒิที่เปน
ครู - อาจารย  ที่ทํางานเก่ียวของกับผูเรียนพิการหรือ     
ผูพิการ  ที่มีประสบการณการทํางานมาไมนอยกวา  5  ป  
จํานวน  1  ทาน  และผูทรงคุณวุฒิที่เปนตัวแทนสถาน
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ประกอบการที่มีผู เรียนพิการ  จํานวน  1  ทาน  โดย
ทั้งหมดยืนยันและมีฉันทามติรวมกันวากลยุทธการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่ง
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  10  กลยุทธรอง  และ  29  
กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ  มีความถูกตอง  เหมาะสม    
มีความเปนไปไดในการนําไปใชและสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 
  5.2.2 ผลจากการศึกษาแนวทางการนํากลยุทธ
ไปสูการปฏิบัต ิ พบวา  จากการประชุมเชิงนโยบาย  (Policy 
Meeting)  ของผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และครูผูสอนที่เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  รวมทั้งสิ้น
จํานวน  5  คน  เก่ียวกับแนวทางการนํากลยุทธการบริหาร 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศกึษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติ  มีฉันทามติใหนํากลยุทธที่  4  เรงปรับระบบการ
บริการและสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  
ไปปฏิบัติ 
   5.2.2.1 ผลสะทอนการใชกลยทุธ  กลยทุธ
เรงปรับระบบการบรกิารและสภาพแวดลอมการเรียนรูทีด่ี
เพื่อผูเรียนพิการ  ซึ่งเปนกลยุทธที่แกไขจุดออนและเลี่ยง
อุปสรรค  (กลยุทธเชิงรับ  WT)  สามารถนําไปใชไดจริง  
และเกิดความเปลี่ยนแปลงดังนี้   สถานศึกษามีการ
ใหบริการทางการศึกษากับผู เรียนพิการที่ เปนระบบ      
ลดความขัดแยงของผูที่ตองเก่ียวของกับผูเรียนพิการ  
สถานศึกษาไดขอมูลของผูเรียนพิการท่ีครบถวนสามารถ
รายงานสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือนําไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของผูเรียนพิการทั้งใน
สถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และผูเรียนพิการไมเกิดความสับสนวาจะตองทําอยางไร
เมื่อตองใชบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและมี
ความสุขในการเรียนในวิทยาลัย 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยสามารถสรุปผลไดดังนี ้
 6.1 กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการ  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาซึ่งประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  10  
กลยุทธรอง  และ  29  กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ  ผลการ
รับรอง  ผูเช่ียวชาญทั้ง  9  ทาน  ยืนยันและมีฉันทามติ
รวมกันวา  กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีความถูกตอง  เหมาะสม  
มีความเปนไปไดในการนําไปใช  สามารถนําไปใชประโยชน  

ไดจริงและมีความเปนประโยชนและมีผลสะทอนการใช     
ในกลยุทธที่  4  กลยุทธเรงปรับระบบการบริการและ
สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  ซึ่งเปน  
กลยุทธท่ีแกไขจุดออนและเลี่ยงอุปสรรค  สามารถนําไป  
ใชไดจริง  และเกิดความเปลี่ยนแปลงดังน้ี  สถานศึกษามี
การใหบริการทางการศึกษากับผูเรียนพิการที่เปนระบบ  
ลดความขัดแยงของผูที่ตองเก่ียวของกับผูเรียนพิการ  
สถานศึกษาไดขอมูลของผูเรียนพิการท่ีครบถวนสามารถ
รายงานสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือนําไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของผูเรียนพิการทั้งใน
สถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และผูเรียนพิการไมเกิดความสับสนวาจะตองทําอยางไร
เมื่อตองใชบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและมี
ความสุขในการเรียนในวิทยาลัย 
 
7. อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  สามารถอภิปรายไดดังนี้  กลยุทธท่ี  1  
จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียน
พิการโดยเทาเทียมกัน  เปนการจัดระบบสนับสนุนงบ 
ประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน    
มีความสําคัญอยางยิ่ง  เนื่องจากคนพิการมีสิทธิไดรับ
การศึกษาอยางเทาเทียมกับบุคคลทั่วไป  การจัดระบบ
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดย 
เทาเทียมกัน  จะชวยสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนพิการ
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับความตองการ
จําเปนของแตละบุคคล  นําไปสูการมีสวนรวมในสังคมอยาง
เทาเทียมและยั่งยืน  กลยุทธที่  2  จัดระบบการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ  เพื่อสงเสริม
ความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถาน
ประกอบ  โดยการจัดระบบการสนับสนุนวัสดุอุปกรณใน
การศึกษาของผูเรียนพิการ  เพื่อสงเสริมความเทาเทียม 
ในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถานประกอบการมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพของคนพิการ
ใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางเทาเทียมและมี
คุณภาพ  ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวเปนแนวทางในการ
สงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพใน
สถานประกอบอาชีพสําหรับผูเรียนพิการ  ซึ่งจะชวยเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพและสรางรายไดเลี้ยงชีพ
ตนเองไดอยางมัน่คงและยั่งยืน  กลยุทธท่ี  3  สรางระบบ
เทคโนโลยี  การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
ของการฝกวิชาชีพของผูเรียนพิการ  การสรางระบบ
เทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
ของการฝกงานและฝกอาชีพของผู เรียนพิการของ
สถานศึกษาในสัง กัดสํานักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาทักษะ
และความสามารถของผูเรียนพิการใหสามารถประกอบ
อาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี       
กลยุทธท่ี  4  เรงปรับระบบการบริการและสภาพแวดลอม
การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  สภาพแวดลอมการเรียนรู  
ยังไมเอ้ือตอผูเรียนพิการ  เชน  อาคารสถานที่ไมเหมาะสม  
สื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ  หรือบุคลากรขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับความพิการ  เปนขอจํากัดที่สงผลให
เด็กพิการมีโอกาสประสบความสําเร็จทางการศึกษานอย
กวาเด็กท่ัวไป  กลยุทธท่ี  5  ปรับระบบการบริหารสถาน 
ศึกษาที่เ อ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการ  การศึกษาระบบทวิภาคีเปนรูปแบบการจัด
การศึกษาที่เนนการเรียนรูจากประสบการณจริงในสถาน
ประกอบการ  โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษา
และใชเวลาสวนหนึ่งในสถานประกอบการ  การศึกษา
ระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการเปนแนวทางหนึ่งในการ
ส ง เสริมใหผู เรียนพิการสามารถพัฒนาทักษะและ
ประสบการณทีจ่ําเปนในการประกอบอาชพีได   
 การพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิ     
ภาคีสําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในครั้งนี้อาจเปนปจจัย   
ที่สงเสริมใหผูเรียนพิการสามารถที่จะเขาถึงการศึกษา
ไดมากขึ้น  โดยเฉพาะการศึกษาของอาชีวศึกษาซึ่งมุงตรง
ใหเกิดอาชีพจากความสามารถของผูเรียนและเปนแรงงาน
ฝมือเพื่อพัฒนาประเทศไทยตอไป  ตามพันธกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีวา  เพ่ิมโอกาสและลด
ความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงระบบการเรียนรูวิชาชีพดวย
รูปแบบวิธีการท่ียืดหยุน  หลากหลาย  ตอบสนองตอความ
ตองการในการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของคนทุกชวงวัย 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้
  กลยุทธท่ี  1  และกลยุทธท่ี  2 ตองมีการกําหนด
หลักเกณฑการแบงสรรงบประมาณหลักเกณฑการแบง
สรรงบประมาณที่มีความชัดเจน  ครอบคลุม  และ
สอดคลองกับความจําเปนของผู เรียนพิการในแตละ
ประเภทความพิการ และควรทําความรวมมือจากภาค  
สวนตาง ๆ  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  
ควรรวมมือกันสนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน
พิการ  กลยุทธที่  3  ควรมีการนําผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการฝกวิชาชีพผลการประเมินควรนํามาใชเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการฝกวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
การนําระบบเทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลไปใช
อยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูเรียนพิการไดรับโอกาสใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่  และสามารถ
เขาสูตลาดแรงงานไดอยางมีศักยภาพ  กลยุทธท่ี  4  และ
กลยุทธที่  5  สามารถดําเนินการไดโดย  การกําหนด
นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
สําหรับผูเรียนพิการ  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความยทดหยุน  สามารถปรับ 
เปลี่ยนไดตามความตองการของผู เรียนพิการพัฒนา
ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนา
ทักษะและความรูท่ีจําเปนในการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  ควรมีความเขาใจในความ
แตกตางของผูเรียนพิการแตละราย  รวมถึงการสรางความ
รวมมือกับภาคสวนตาง ๆ  
 8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ในการวิจัยครั้งตอไป  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ
ความตองการแรงงานผูพิการของสถานประกอบการ  เพื่อ
นํามาเปนปจจัยที่จะทําใหมีการพัฒนากลยุทธครอบคลุม
ความตองการของสถานประกอบการ  และ  ควรมีการศึกษา
เกี่ยวกับประเภทของความพิการ  เพื่อดําเนินการกลยุทธ
ยอยใหเหมาะสมกับผูพิการในแตละประเภท  ซึ่งจะทําให
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