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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพ่ือวิเคราะห
องคประกอบและตัวบงชี้ของทักษะผูบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาและ  2)  เพื่อวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน
ของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเปนการวิจัยเชิง
สํารวจกลุมตัวอยางจํานวน  350  คน  โดยวิธกีารสุมแบบ
หลายขั้นตอน  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามวัดมาตรา
สวนประมาณคา  5  ระดับ  สถิติในการวิเคราะหขอมูล  
ไดแก  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการ
วเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  
 ผลการวจิัยพบวา  การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน
ของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  5  
องคประกอบ  25  ตัวบงชี้  มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง   
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดย

พิจารณาจากคาสถิติ  เปนไปตามเกณฑทุกดัชนี  (𝑥2 = 

332.24, df = 246, p-value = 0 .00020, 𝑥2/df = 1.35, 
GFI = 0.93, AGFI = 0.91, RMSEA = 0.032)  ซึง่คานํ้าหนัก
องคประกอบอันดับท่ี  1  มีคาระหวาง  0.29  ถึง  0.96  และ
คาน้ําหนักองคประกอบอันดับที่  2  มีคาระหวาง  0.79  ถึง  
0.96  โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักสําคัญมากที่สุด  คือ  
ทักษะการมุงเนนท่ีผลลัพธรองลงมาไดแก  ทักษะการ
ตัดสิน  ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  ทักษะ
ความสามารถในการจัดการ  และทักษะการทํางานเปนทมี 
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Abstract 
 The  objectives  of  this  research  article  are  
1)  to analyze  the  components  and  indicators  
of  the  skills of  school  administrators  in  the  
21st  century  under the  Secondary  Educational  
Service  Area  Office  and 2)  to  analyze  the  
confirmatory  components  of  the skills  of  
school  administrators  in  the  21st  century. 
Under  the  jurisdiction  of  the  Secondary  
Educational Service  Area  Office.  It  is  survey  
research.  A  sample group  of  350  people  was  
selected  using  a  multi-stage  sampling  method.  
The  instrument  used  was  a  questionnaire 
measuring  a  5 – level  rating  scale.  Statistics 
for  data  analysis  included  mean,  standard  
deviation.  and  confirmatory  factor  analysis  (CFA) 
 The  results  of  the  research  found  that    
a  confirmatory  factor  analysis  of  the  skills    
of  school  administrators  in  the  21st  century  
under  the  Secondary  Educational  Service  
Area  Office  found  that  5  components  and  
25  indicators  had  construct  validity.  It   is  
consistent  with  empirical  data.  Considering  
that  the  statistics  meet  the  criteria  for  every  

index  (𝑥2 = 332.24, df = 246, p-value = 0.00020, 

𝑥2/df = 1.35, GFI = 0.93, AGFI = 0.91, RMSEA = 

104



0.032),  which  the  weight  of  the  components  
ranks;  The 1st  place  has  a  value  between  
0.29  and  0.96  and the  2nd  place  weight  has  a  
value  between  0.79  and  0.96  The  component  
with  the  most  important  weight  is  Results 
Orientation  skills,  followed  by  Judgment  
skills,  Setting  Instructional  Direction  skills, 
Organizational Ability  skills, and Teamwork skills. 
 
Keywords : Educational Institution Administrators, 
Skills of School Administrators, 21st Century, 
Secondary Education 
 
1. บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการ
ยกระดับการพัฒนาประเทศ  ในทุกมิติไปสูเปาหมายการ
เปนประเทศที่พัฒนาแลวที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ
นวัตกรรมในอีก  20  ปขางหนา  ดังนั้น  จึงจําเปนตองมีการ
วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยาง   
เปนระบบโดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและ  ในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี  
เกง  และมีคุณภาพพรอมขับเคลือ่นการพัฒนาประเทศไป
ขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ  ซึง่คนไทยในอนาคตจะตอง
มีความพรอมทั้งกาย  ใจ  สติปญญา  มีพัฒนาการท่ีดีรอบ
ดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย  มีจิตสาธารณะ  
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน  มัธยัสถ  อดออม  โอบออม
อารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีหลักคิดที่ถูกตอง  มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี  21  มี
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่  3  และอนุรักษ
ภาษาถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต  สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูงเปน
นวัตกร  นักคิด  ผูประกอบการเกษตรยุคใหมและอื่น ๆ  
โดยมีสัมมาชีพ  ตามความถนัดของตนเอง  (สํานักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาต,ิ  2561)  ใน
ยุคปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานการเมือง  
สังคม  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีการสื่อสารและการคมนาคม
ทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยเปนสิง่ที่ตองปฏิบัติอยางเรงรีบ
โดยการมุงใหประชากรของประเทศ  มีลักษณะท่ีพึงประสงค
อยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข  รวมมือกันเสริมสราง
ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  กระบวนการทางการศึกษา
เปนกระบวนการสําคัญอยางยิ่ง  ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญตอการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาของตน  รวมถึงการแสดงบทบาทความ
เปนผูนําเพ่ือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จตามภารกิจ  
ของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากรใหมีคุณลักษณะ
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตในโลกไรพรมแดนไดอยางมี
ความสุข  (ศศิรดา แพงไทย,  2559)  ผูบริหารสถานศึกษา
ยุคใหมในศตวรรษที่  21  ในฐานะเปนผูนําที่มีอิทธิพลตอ
บุคลากรภายในมีบทบาทตอการกําหนดทิศทางนโยบาย 
และนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตองมีความพรอมใน
ดานคุณลักษณะที่โดดเดน  กลาวคือ  มีทักษะทางปญญาสูง  
เปนนักบริหารมืออาชีพมีจิตเชิงสรางสรรค  มีเจตคติที่ดี  
และเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน  มีความคาดหวังสูงท่ีมุงสราง
ความสําเร็จของงาน  ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกร
นวัตกรรมยคุใหม  นอกจากนี ้ ผูบริหารสถานศกึษายุคใหม
ตองมีบทบาทท่ีสําคัญคือ  ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก
การเปนผูควบคุมมาเปนผูนําที่วางแนวทางการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  มีความเขาใจในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุกยึดหลักการมีสวน
รวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็กและมีโครงสราง
แนวราบ  และเสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา
ดังนั้นผูนําองคกรยุคใหมในศตวรรษท่ี  21  จึงตองมีการ
แสวงหาความรูทั้งเชิงทฤษฎีการปฏิบัติและประสบการณ   
(ชัยยนต เพาพาน, 2559) 
 จากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อให
ไดมาซึ่งองคความรูที่จะเปนประโยชน  และเปนแนวทาง
ดําเนินการบริหารทักษะผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
ในศตวรรษที่  21  สําหรับนําไปใชในบริหารสถานศึกษา
ใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  นําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน  ดังนี ้
 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวจิัย  คือ  ผูอํานวยการโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จํานวน  
2,360  คน 
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 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิัย  คอื  ผูอํานวยการโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจํานวน  
350  คน  โดยกําหนดขนาดตวัอยางของ  Comrey  and  
Lee  (1992)  ที่ไดเสนอวา  ขนาดตัวอยางสําหรับการ
วิเคราะหองคประกอบ  จํานวน  300  ราย  ถือวาดี  (as  
a  good)  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง    
ขั้นต่ําจํานวน  350  คน  เพื่อใหผลการวิจัยสอดคลองกับ
ขอมูลความเปนจริงมากข้ึน  และใชวิธีการสุมแบบหลาย
ขัน้ตอน  (Multi - stage  Sampling)  โดยการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลได  350  ตัวอยาง  ที่ตอบ
แบบสอบถามครบถวนสมบูรณ  รายละเอียดจํานวนกลุม
ตัวอยาง  ดังนี ้
 
ตารางที ่1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางท่ีแจก 
   แบบสอบถามสําหรับใชในการวจิัย 
 

ภูมิภาค ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ภาคกลาง 637 94 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 933 138 
ภาคใต 334 50 
ภาคเหนือ 456 68 

รวมทั้งสิ้น 2,360 350 

หมายเหตุ  :  จํานวนประชากรไดจากรายชื่อโรงเรียนสังกัด
สพฐ.  ป  2566  สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
 3.2 เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษามีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  5  ระดับ  (Rating  Scale)  โดยแบบสอบถาม 
เปนคําถามเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  25  ตัวบงชี้  ที่เกิด
จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตรวจสอบ 
คุณภาพโดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน   5  ทาน  พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  พบวา  มีคาดัชนคีวามสอดคลอง  (IOC)  
ระหวาง  0.60 – 1.00  จากนั้นนําไปทดลองใช  (Tryout)  
ผูบริหารทีไ่มใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  30  คน  เพ่ือตรวจสอบ
ความเชือ่มั่น  (Reliability)  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของ  Cronbach  องคประกอบดาน
ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  
Instructional  Direction)  มีคาเทากับ  0.72  องคประกอบ

ดานทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organizational  
Ability)  มีคาเทากับ  0.73  องคประกอบดานทักษะการ
มุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation)  มีคาเทากับ  
0.73  องคประกอบดานทักษะการตัดสิน  (Judgment)  
มีคาเทากับ  0.77  องคประกอบดานทักษะการทํางาน
เปนทีม  (Teamwork)  มีคาเทากับ  0.76  และทั้งฉบับมี
คาเทากับ  0.89  จากนัน้นําแบบสอบถามไปเก็บขอมลูกับ
กลุมตัวอยางกอนวิเคราะหขอมูลจํานวน  350  ตัวอยาง
มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  (CFA)  ลําดับตอไป 
 3.3 การวิเคราะหขอมูล 
  3.3.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบ 
ถามดวยคาความถี่  และรอยละ 
  3.3.2 วิ เ ค ร า ะ ห อ ง ค ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น
(Confirmatory  Factor  Analysis : CFA)  วิเคราะห
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ตามลําดับขั้นตอน
ดังตอไปนี้   (Hair, Black,  Babin, Anderson,  &  
Tatham, 2006) 
   1)  คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของคะแนนระหวางขอคําถามโดยใชสูตรเพียรสัน (Pearson’s  
Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
   2)  ตรวจสอบเมตริกซสหสัมพันธของ
ขอมูลแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติหรือไม 
โดยพิจารณาจากคาการทดสอบขอมูลมีความเหมาะสม 
ในการใชการวิเคราะหองคประกอบหลักโดยคํานวณจาก
คา  Kaiser-Meyer-Olkin  Measure  of  Sampling  
Adequacy  โดยคา  KMO  ควรจะมากกวา  0.5  เปน
การทดสอบวาขอมูลมีความเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห
องคประกอบ 
   3)  การตรวจสอบความเปนเอกลักษณ
ของเมตริกซโดยใช  Bartlett’s  Test  of  Sphericity  
เปนการตรวจสอบเมตริกซสหสัมพันธของประชากรวา 
เปนเมตริกซเอกลักษณหรอืไม  โดยคา  Bartlett ’s Test  
ควรจะมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p < 0.05)  หมายความวา  
เมตริกซสหสัมพันธไมเปนเมตริกซเอกลักษณ  มีคา
สหสัมพันธเพียงพอสําหรับการวิเคราะหองคประกอบ 
   4)  นําเมตริกซสหสัมพันธของขอมูลที่มี
คุณสมบัติตามการตรวจสอบขางตนมาดําเนินการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  ดวยการพิจารณาความ
สอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลสมมติฐานกับ
ขอมูลเชิงประจักษจากคาสถิติวดัระดับความกลมกลืน 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ
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ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  
  4.1.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดเปนรายองคประกอบ  
จํานวน  5  โมเดลการวัด  ไดแก  ทักษะการกําหนดทิศ
ทางการเรียนการสอน  (SID)  ทักษะความสามารถในการ
จัดการ  (ORGAN)  ทักษะการมุงเนนท่ีผลลัพธ  (RESU)  
ทักษะการตัดสิน  (JUD)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(TEAM)  โดยไดวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน  คา  KMO  และ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
เพื่อตรวจสอบวาตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันเพียง
พอทีจ่ะวิเคราะหองคประกอบหรือไม 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการกําหนดทิศ
ทางการเรียนการสอน  (SID)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความ 
สัมพันธกันอยางมนียัสําคัญทางสถติิทีร่ะดบั  0.01  และมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.015 - 0.422  
เมื่อพิจารณาคาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้
เปนเมทริกซเอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวา
มีคาเทากับ  175.437  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมนียัสําคัญทางสถติิ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร – เมเยอร - ออลคิน  (KMO)  มี
คาเทากับ  0.634  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดน้ีมี
ความสัมพนัธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะความสามารถใน 
การจัดการ  (ORGAN)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  และมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.253 - 0.455  
เมื่อพิจารณาคาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้
เปนเมทริกซเอกลักษณ  (identity matrix)  หรือไมพบวา
มีคาเทากับ  310.683  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคา
เทากับ  0.777  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพันธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  

(RESU)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.230 - 0.448  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติ
ทดสอบสมมติฐานวา  เมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซ
เอกลักษณ  (identity matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากบั  
308.050  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะห 
คาดัชนไีกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มคีาเทากับ  0.783  
แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธกัน
และมีความเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการตัดสิน  (JUD)  
พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยูในระหวาง  0.337 - 0.477  เมื่อพิจารณาคาสถิติ  
Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบ
สมมติฐาน  วาเมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซเอกลักษณ  
(identity  matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากับ  384.968      
(p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี  ไกเซอร-
เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคาเทากับ  0.804  แสดงวาตัว
แปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธกันและมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการทํางานเปน
ทีม  (TEAM)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.192 - 0.366  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปน
คาสถิติทดสอบสมมติฐานวา  เมทริกซสหสัมพันธนี้เปน
เมทริกซเอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวามี
คาเทากับ  206.580  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคา
เทากับ  0.750  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพนัธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบไดโดยผูวิจัยนําเสนอผลการตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ดังตารางที่  2  
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ตารางที ่ 2  ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

 

โมเดลวัด 
คาสถิตวิัดระดับความกลมกลืน 

𝒙2 df p 𝒙2/df GFI AGFI RMSEA 

SID 2.00 3 0.57 0.667 1.00 0.99 0.000 
ORGAN 7.40 4 0.12 1.85 0.99 0.97 0.049 
RESU 7.56 5 0.18 1.512 0.99 0.97 0.038 
JUD 1.76 3 0.62 0.587 1.00 0.99 0.000 
TEAM 2.25 4 0.69 0.563 1.00 0.99 0.000 

GFI = Goodness of fit index; AGFI = Adjusted goodness of fit index  
RMSEA = Root mean square error of approximation 

 
 จากตารางท่ี  2  พบวา  การตรวจสอบความตรงของ
โมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเปนราย
องคประกอบ  พบวาทั้งหมด  5  องคประกอบ  มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพิจารณา
จากคาไค-สแควร  (Chi-square)  มีคาความนาจะเปน  
p-value  มากกวา  0.05  คาสัดสวนไคสแควรตอองศา
อิสระ  มีคานอยกวา  2  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  
(GFI)  และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  
(AGFI)  มีคามากกวา  0.90  ขึ้นไป  คาดัชนีรากของกําลัง
สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน  ในการประมาณคา  
(RMSEA)   มีคานอยกวา  0.05  
  4.1.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
ที่  2  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบ
และตัวบงชี้ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยได
วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันคา  KMO  
และ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  เพ่ือตรวจสอบ
วาตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธ กันเพียงพอที่จะ
วิเคราะหองคประกอบหรือไม  รวมถึงผลการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได  เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตได  ที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  โดยใชสหสัมพันธแบบเพียรสัน  พบวา  คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคาตั้งแต  0.79  ถึง  0.96  โดย
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีมีคาแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดบั  0.01  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติ
ทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซ
เอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากบั 
2534.232  (p = 0.00)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะห
คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคาเทากับ 
0.899  ซึ่งเขาใกล  1  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุด
นี้มีความสัมพันธกันแสดงวาขอมูลชุดนี้มีความเหมาะสม  
ที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับท่ีสอง
ของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  โมเดล 
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดย
พิจารณาจากคาไค - สแควร  (Chi-square)  มีคาเทากับ 
332.24  ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ  0.13  ที่องศา
อิสระเทากับ  246  (df = 246)  โดยมีคาสัดสวนไคสแควร
ตอองศาอิสระเทากับ  1.35  ซึ่งมีคานอยกวา  2  นั่นคือ
คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ  0.05  แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดล
การวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.93     
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI) 
เทากับ  0.91  และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของ
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา  (RMSEA)  เทากับ 
0.032  ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงในตารางที่  
3  และภาพที่  1  ดังนี ้
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ตารางที ่ 3   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

t R2 สปส.(FS) 
b(SE) β 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีหนึ่ง 

ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  Direction  :  SID) 

1. กําหนดและสื่อสาร  วิสัยทัศน  กลยุทธ  และ

เปาหมายที่ชัดเจน ในการจัดการเรียนการสอน  (SID1) 

1.00 0.41 <------> 0.17 0.83 

2. การกําหนดการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน  

สอดคลองกับวัตถุประสงค  (SID2) 

0.92(0.15) 0.37 5.93** 0.14 0.86 

3. ชื่นชมครูใหเกิดความภาคภูมิใจในการทํางาน

รวมกันสูเปาหมาย  (SID3) 

0.72(0.17) 0.29 4.25** 0.09 0.91 

4. มุงแสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียน  เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  (SID4) 

1.26(0.19) 0.51 6.71** 0.26 0.74 

5. กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนสูการลงมือปฏิบัติ  (SID5) 

0.85(0.18) 0.34 4.77** 0.12 0.88 

ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organizational  Ability  :  ORGAN) 

6. สามารถกําหนดแผนการทํางานตามขอจํากัด

ของทรัพยากรและเวลาไดอยางเหมาะสม  (O6) 

1.00 0.26 <------> 0.39 0.61 

7. สามารถกําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  

และผูอ่ืน  เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม  (O7) 

2.13(0.56) 0.56 3.78** 0.32 0.68 

8. มีการจัดลําดับขั้นตอนของการดําเนินงานอยาง

เหมาะสม  (O8) 

2.22(0.56) 0.59 3.99** 0.34 0.66 

9. มีการมอบหมายงานใหครูและบุคลากรโดย

พิจารณาตามความสามารถ  (O9) 

2.38(0.60) 0.63 3.95** 0.39 0.61 

10. มีการติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานทุก

ขั้นตอนเพ่ือการดําเนินงานที่ราบรื่น  (O10) 

2.64(0.67) 0.70 3.96** 0.48 0.52 

ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation  :  RESU) 

11. สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนให

บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว  (R11) 

1.00 0.60 <------> 0.36 0.64 

12. มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ

ดําเนินงาน  (R12) 

0.96(0.11) 0.57 8.78** 0.33 0.67 

13. มีสติ  รอบคอบ  ในการตัดสินใจ  (R13) 0.95(0.11) 0.57 8.75** 0.33 0.67 

14. สามารถแกปญหาเฉพาะหนาเพื่อการดําเนินงาน 

ที่ราบรื่น  (R14) 

1.11(0.11) 0.67 9.69** 0.44 0.56 

15. สามารถแกปญหาระยะสั้นที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคระยะยาว  (R15) 

0.87(0.11) 0.52 8.15** 0.27 0.73 
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ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ตอ) 
 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

t R2 สปส.(FS) 
b(SE) β 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีหนึ่ง 

ทักษะการตัดสิน  (Judgment  :  JUD)      

16. มีการวิเคราะหและตีความขอมูลของสถานศึกษาเพื่อ

การตัดสินใจ  (J16) 

1.00 0.60 <------> 0.36 0.64 

17. สามารถลําดับความสําคัญของขอมูลตามสภาพจริง

ของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  (J17) 

1.07(0.11) 0.64 9.46** 0.41 0.59 

18. สามารถกําหนดแนวทางการแกปญหาโดยลําดับ

ความสําคัญอยางเหมาะสม  (J18) 

1.03(0.11) 0.62 9.35** 0.39 0.61 

19. มีการคนหาสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา

เพ่ือวิเคราะห สภาพปญหากอนการตัดสินใจ  (J19) 

1.11(0.11) 0.67 9.78** 0.44 0.56 

20. สามารถตัดสินใจตามจากขอมูลตามสภาพจริง ซึ่ง

ตั้งอยูบนความไมประมาท  (J20) 

1.03(0.11) 0.62 9.30** 0.38 0.62 

ทักษะการทํางานเปนทีม  (Teamwork  :  TEAM)      

21. กระตุนและเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นของ

ครู  (T21) 

1.00 0.37 <------> 0.14 0.86 

22. สรางความสัมพันธใหเกิดความรักและความสามัคคี

ในการทํางาน  (T22) 

1.36(0.26) 0.51 5.22** 0.26 0.74 

23. สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางานรวมกับครู

ในบทบาทผูบังคับบัญชา  (T23) 

1.31(0.24) 0.49 5.15** 0.24 0.76 

24. เปนแบบอยางในการทํางานเปนทีมท้ังในฐานะผูนํา

และผูตาม (T24) 

1.45(0.24) 0.54 5.95** 0.29 0.71 

25. กํากับ  ติดตาม  และแกปญหาในการทํางานรวมกับ

ครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของทีม  (T25) 

1.68(0.30) 0.63 5.61** 0.40 0.60 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีสอง      

ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  

Instructional  Direction  :  SID) 

0.36(0.05) 0.90 7.32** 0.80 0.20 

ความสามารถในการจัดการ  (Organizational  Ability  :  

ORGAN) 

0.23(0.06) 0.86 4.05** 0.73 0.27 

การมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation  :  RESU) 0.57(0.05) 0.96 11.14** 0.91 0.09 

ทักษะการตัดสิน  (Judgment  :  JUD) 0.56(0.05) 0.93 11.00** 0.87 0.13 

การทํางานเปนทีม  (Teamwork  :  TEAM) 0.29(0.05) 0.79 5.86** 0.62 0.38 

Chi-square =  332.24 df = 246 p = 0.00020 

GFI =  0.93 AGFI =0.91 RMSEA = 0.032 
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ตารางที่  3 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ตอ) 
 

เมทริกซสหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝง 
SID ORGAN RESU JUD TEAM MAN_SKIL 

SID 1.00      

ORGAN 0.77 1.00     

RESU 0.86 0.82 1.00    

JUD 0.84 0.80 0.89 1.00   

TEAM 0.71 0.67 0.75 0.74 1.00  

MAN_SKIL 0.90 0.86 0.96 0.93 0.79 1.00 
** p<.01 , ตัวเลขในวงเล็บคือคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
<------> ไมรายงานคา  SE  และ  t  เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ  (constrained parameter) 
 
 จากตารางที่  3  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษา   
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ซึ่งประกอบดวยคาน้ําหนักองคประกอบใน
รูปคะแนนดิบ  (b)  คาน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน  ()  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (SE)  
สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ  (FS)  และสัมประสิทธิ์
การทํานาย  (R2)  เมือ่พิจารณาผลการวเิคราะหองคประกอบ
อันดับที่หนึ่ง  ซึ่งเปนผลการวิเคราะหโมเดลท่ีแสดงความ 
สัมพันธระหวางองคประกอบ  ทักษะการกําหนดทิศทาง 
การเรียนการสอน  (SID)  ทักษะความสามารถในการ
จัดการ  (ORGAN)  ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (RESU)  
ทักษะการตัดสิน  (JUD)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(TEAM)  กับตัวแปรสังเกตได  ซึ่งเปนตัวแปรช้ีวัดของ
องคประกอบท้ัง  5  ทักษะดังกลาว  พบวา  น้ําหนักองค 
ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p<.01)  
แสดงวาตัวแปรท้ัง  25  ตัวเปนตัวช้ีวัดสําคัญของทักษะ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เมื่อพิจารณาคาน้ําหนัก

องคประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน  ()  ตัวแปรดังกลาว  
มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.79  ถึง  0.96  โดย
ตัวชี้วัดท่ีมีน้ําหนักความสําคัญรายละเอียดในองคประกอบ  
แตละดานปรากฏผลดังนี ้
 องคประกอบทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการ
สอน  (SID)  ผลการวเิคราะหขอมลูพบวา  ตัวบงช้ีทกุตวัมี
น้ําหนักองคประกอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
โดยตัวบงชี้ท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด  ไดแก  มุง
แสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียน  เพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน  (SID4)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวน
ทีอ่ธบิายไดดวยทักษะ  การกําหนดทิศทางการเรยีนการสอน  
(SID)  รอยละ  51.00  รองลงมาไดแกตัวช้ีวัดกําหนดและ
สื่อสาร  วิสัยทัศน  กลยุทธ  และเปาหมายที่ชัดเจนในการ
จัดการเรียนการสอน  (SID1)  การกําหนดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน  สอดคลองกับวัตถุประสงค  (SID2)  
กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสูการลงมือปฏิบัติ  (SID5)  และชื่นชมครูใหเกิด
ความภาคภูมิใจในการทํางานรวมกัน  สูเปาหมาย  (SID3)  
ตามลําดับตัวบงช้ีดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ี
อธิบายไดดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอย
ละ  29.00  ถึงรอยละ  51.00 
 องคประกอบทักษะความสามารถในการจัดการ  (ORGAN)  
ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนัก
องคประกอบท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัว
บงช้ีที่มีน้ําหนักความสําคัญมากทีสุ่ด  ไดแก  มีการตดิตาม  
ตรวจสอบการดําเนินงานทุกขั้นตอนเพ่ือการดําเนินงานที่
ราบรื่น  (O10)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายได
ดวยทักษะความสามารถในการจัดการ  (ORGAN)  รอยละ  
70.00  รองลงมาไดแกตัวช้ีวัด  มีการมอบหมายงานใหครู
และบุคลากรโดยพิจารณาตามความสามารถ  (O9)  มกีาร
จัดลําดับข้ันตอนของการดําเนินงานอยางเหมาะสม  (O8)  
สามารถกําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  และผูอื่น  
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม  (O7)  และสามารถกําหนด
แผนการทํางานตามขอจํากัดของทรัพยากรและ  เวลาได
อยางเหมาะสม  (O6)  ตามลําดับ  ตัวบงช้ีดังกลาวมี
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สัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษา   
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  26.00  ถึงรอยละ  70.00 
 องคประกอบ  ทักษะการมุงเนนท่ีผลลัพธ  (RESU)  
ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนัก
องคประกอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดย  
ตัวบงชี้ที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด  ไดแก  สามารถ
แกปญหาเฉพาะหนาเพื่อการดําเนินงานที่ราบรื่น  (R14)  
ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยทักษะการมุง 
เนนที่ผลลัพธ  (RESU)  รอยละ  67.00  รองลงมาไดแก
ตัวชี้วัด  สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ตั้งไว  (R11)  มีความรับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจและการดําเนินงาน  (R12)  มีสต ิ รอบคอบในการ 
ตัดสินใจ  (R13)  และสามารถแกปญหาระยะสั้นที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาว  (R15)  ตามลําดับ 
ตัวบงชี้ดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวย
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  52.00  ถึงรอยละ  
67.00 
 องคประกอบทักษะการตัดสิน  (JUD)  ผลการวิเคราะห
ขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนักองคประกอบที่มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัวบงช้ีที่มีนํ้าหนัก
ความสําคัญมากท่ีสุด  ไดแก  มีการคนหาสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาเพ่ือวิเคราะห  สภาพปญหา
กอนการตัดสินใจ  (J19)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่
อธิบายไดดวยทักษะการตัดสิน  (JUD)  รอยละ  67.00  
รองลงมาไดแกตัวช้ีวัดสามารถลําดับความสําคัญของ
ขอมูลตามสภาพจริงของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  
(J17)  สามารถกําหนดแนวทางการแกปญหาโดยลําดับ
ความสําคัญอยางเหมาะสม  (J18)  สามารถตัดสินใจตาม
จากขอมูลตามสภาพจริง  ซึ่งตั้งอยูบนความไมประมาท  
(J20)  และมีการวิเคราะหและตีความขอมูลของสถาน 
ศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ  (J16)  ตามลําดับตัวบงช้ีดังกลาว  
มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวยการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  60.00  ถึงรอยละ  67.00 
 องคประกอบทักษะการทํางานเปนทีม  (TEAM)  ผลการ 
วิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงช้ีทุกตัวมีน้ําหนักองคประกอบ
ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัวบงชี้ที่มี
น้ําหนกัความสําคัญมากทีสุ่ด  ไดแก  กํากับ  ติดตาม  และ
แกปญหา  ในการทํางานรวมกับครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของทีม  (T25)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายได
ดวยทักษะการทํางานเปนทีม  (TEAM)  รอยละ  63.00  
รองลงมาไดแกตัวช้ีวัด  เปนแบบอยางในการทํางานเปน
ทีมท้ังในฐานะผูนําและผูตาม  (T24)  สรางความสัมพันธ
ใหเกิดความรักและความสามัคคีในการทํางาน  (T22) 
สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางานรวมกับครูใน
บทบาทผูบังคับบัญชา  (T23)  และกระตุนและเปดโอกาส
ในการแสดงความคิดเห็นของครู  (T21)  ตามลําดับตัวบงชี้
ดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  37.00  ถึงรอยละ  
63.00 
 จากท่ีกลาวมาขางตน  สรปุไดวาการวเิคราะหองคประกอบ 
เชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ท่ีพัฒนา 
ขึ้นในการวิจัยครั้งนี้เปนตัวช้ีวัดที่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  0.01  ทกุตัวโดยทกุตัวช้ีวดัมีคาน้ําหนกัองคประกอบ
เปนบวก  นั่นหมายความวาถาผูบริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีทักษะตามบงชี้ดงักลาว
นี้สูง  ผูบริหารจึงจะมีทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สูงขึ้น  
 

ภาพท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบยืนยันอันดับที่สองของ
   ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษา 
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 จากภาพที ่ 1  เมือ่พิจารณาผลการวเิคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันอันดับที่สอง  ซึ่งเปนผลการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยนืยันของทกัษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่งเปน
องคประกอบอันดับที่สองกับองคประกอบทั้ง  5  ทักษะ  
พบวา  องคประกอบท้ัง  5  ทักษะ  ดังกลาวมีคาน้ําหนัก
องคประกอบท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ทุกดาน  
โดยมีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.79  ถึง  0.96  
แสดงวาองคประกอบทั้ง  5  ทักษะนี้เปนตัวบงช้ีวาใหเห็น
ถึงทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไดอยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติโดยองคประกอบที่มีน้ําหนักสําคัญมากท่ีสุดของ
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ไดแก  ทักษะ
การมุงเนนทีผ่ลลัพธ  (Results  Orientation)  รองลงมา
ไดแก  ทักษะการตดัสิน  (Judgment)  ทักษะการกําหนด
ทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  
Direction)  ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organi 
zational  Ability)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(Teamwork)  องคประกอบแตละดานดังกลาวมีความ
แปรปรวนท่ีอธิบายทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ประมาณรอยละ  96.00,  93.00,  90.00, 86.00  และ  
79.00  ตามลําดับ  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา
องคประกอบในแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับสูง  โดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาตั้งแต  0.67   
ถึง  1.00  แสดงวาทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษ      
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
มิไดแยกจากกันอยางเปนอิสระ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  5  องคประกอบ  
25  ตัวบงชี้  มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพิจารณา
จากคาสถิติ  ดัชนีที่ใชในการตรวจสอบความสอดคลอง
กลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษครั้งนี้ประกอบ 
ดวยคา  Chi-square = 332.24  df = 246  p-value = 
0.00020  GFI = 0.93  AGFI = 0.91  และ  RMSEA = 0.032  
เปนไปตามเกณฑทุกดัชนี  ซึ่งคาน้ําหนักองคประกอบ  
อันดับท่ี  1  มีคาระหวาง  0.29  ถึง  0.96  และคาน้ําหนัก

องคประกอบอันดับที่  2  มีคาระหวาง  0.79  ถึง  0.96  
โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักสําคัญมากที่สุด  คือ  ทักษะ
การมุงเนนทีผ่ลลัพธ  (Results  Orientation)  รองลงมา
ไดแก  ทักษะการตัดสิน  (Judgment)  ทักษะการกําหนด  
ทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  
Direction)  ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organi 
zational  Ability)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(Teamwork)  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  รูปแบบการวัด
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาไดจากการสังเคราะหจากหลักการ  แนวคิด  
และทฤษฎีจากหนังสือ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และ
เสนอองคความรูที่เปนประโยชนตอการนําไปใช  ดังนั้น
องคประกอบและตัวบงชี้ของทักษะผูบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจึงมีความเปนไปไดตามบริบทของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  ทําใหโมเดลการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษได  และมีการ
ทดสอบ  Bartlett  และ  Kaiser-Meyer-Olkin  การวัด
ความเหมาะสมของการสุมตัวอยาง  (KMO)  พบวา  คา
การทดสอบของ  Bartlett  นั้นมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01  อาจเปนเพราะแตละองคประกอบของ
ทักษะแตละดานมีความสําคัญ  ดังนี ้
 องคประกอบ  ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results 
Orientation)  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาเพ่ือการดําเนินงานที่ราบรื่น  
สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนใหบรรลุตาม
เปาหมายที่ตั้งไวมีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและ
การดําเนินงาน  มีสติ  รอบคอบ  ในการตัดสินใจ  และ
สามารถแกปญหาระยะสั้นที่สอดคลองกับวัตถุประสงค
ระยะยาว  สามารถมองถึงปญหาที่เกิดขึ้น  มองเห็น
จุดเดน  จุดดอย  และจุดทีค่วรพัฒนาของสถานศึกษาของ
ตนเพ่ือไปใหถึงผลลัพธที่กําหนดไว  ซึ่งสอดคลองกับ       
ศรสวรรค บุญณกรณชัย (2561)  ท่ีศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  โรงเรียนทวีธาภิเศก  
สังกัดสํางานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1  
พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  มองถึงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  มีการวิเคราะห  
จุดแข็งออน  โอกาสและอุปสรรคเพ่ือเตรียมความพรอม
ในการดําเนินการพัฒนาผูเรียน  ในศตวรรษท่ี  21  มีการ
จัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  
21  ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู   มี
การศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา  ชุมชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาจัดอบรมพัฒนาครูเพื่อดานการจัดการเรียนการ
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สอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดานสรางเครือขายเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ  สามารถใชเครือขาย
กลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู  ประชุมคณะครูและ
ผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนสรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู  
และดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา  เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีมี
ประสิทธภิาพ 
 องคประกอบทักษะการตัดสิน  (Judgment)  ผูบริหาร
สถานศึกษามีการคนหาสาเหตุของปญหาท่ีเกิดขึ้นใน
สถานศึกษาเพ่ือวิเคราะห  สภาพปญหากอนการตัดสินใจ  
สามารถลําดับความสําคัญของขอมูลตามสภาพจริงของ
สถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  สามารถกําหนดแนวทางหรือ
ทิศทางที่จะนําไปพัฒนาสถานศึกษา  หรือการแกปญหา
โดยสามารถจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสม  และ
ตัดสินใจตามจากขอมูลตามสภาพจริง  ซึ่งตั้งอยูบนความ
ไมประมาท  และมีการวิเคราะหและตีความขอมูลของ
สถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ  ซึ่งสอดคลองกับ  พรทิพย 
มงคลเสถียร,  พิมผกา  ธรรมสิทธิ์,  และ  ชัชภูมิ  สีชมภู  
(2563)  ท่ีกลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมี
ความสามารถกําหนดทิศทางในอนาคตของโรงเรียนได
อยางชัดเจน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู
การกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค  และนํามาวิเคราะห
สภาพการณของโรงเรียนเพ่ือกําหนดทิศทางการทํางานที่
ชัดเจนเพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 องคประกอบทักษะการกําหนดทิศทางการเรยีนการสอน  
(Sett ing  Instructional  Direction)  ผูบริหาร
สถานศึกษามุงแสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  กําหนดและสื่อสาร 
วิสัยทัศน  กลยุทธ  และเปาหมายที่ชัดเจน  โดยเฉพาะ
การจัดการเรียนการสอน  สามารถตั้งเปาหมายจากการ
วิเคราะหขอมูลตามสภาพจริงของบริบทสถานศึกษา  
กําหนดจุดเนนเพ่ือใหครูผูสอนดําเนินการจัดการเรียน  
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน  กําหนดการวัดผลและ
ประเมินผลที่สอดคลองกับวัตถุประสงค  และมีความ
ชัดเจนเพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายที่สถานศึกษากําหนดไวได
กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสูการลงมือปฏิบัติ  และชื่นชมครูใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในการทํางานรวมกันสูเปาหมาย  ซึ่งมีความ
สอดคลองกับจริญญาภรณ  ศรีจันดารี  และ  จุฬาพรรณ
ภรณ ธนะแพทย  (2564)  ที่กลาววา  บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ประกอบดวย  บทบาทใน
ฐานะผูนําทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบ
วินัย  บทบาทในฐานะผูประเมิน  บทบาทในการทบทวน
นโยบาย  บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน  
บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน  บทบาทใน

การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู  บทบาท 
ในการสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  บทบาทในการ
ประชาสัมพันธ  บทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน
และบทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีด ี
 องคประกอบทักษะความสามารถในการจัดการ 
(Organizational  Ability)  ผูบริหารสถานศึกษามีการ
ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานทุกขั้นตอนเพ่ือการ
ดําเนินงานที่ราบรื่น  มีการมอบหมายงานใหครูและ
บุคลากรโดยพิจารณาตามความสามารถ  มีการจัดลําดับ
ขั้นตอนของการดําเนินงาน  อยางเหมาะสม  สามารถ
กําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  และผูอื่นเพ่ือใหเกิด
ความเหมาะสม  และสามารถกําหนดแผนการทํางานตาม
ขอจํากัดของทรัพยากรและเวลาไดอยางเหมาะสม  ซึ่ง
สอดคลองกับจักรกฤษณ  เกษไธสง,  มิตภาณี  พุมกลอม, 
และ  พงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2565)  ไดกลาววา  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองรวบรวม  วิเคราะหและใชขอมูลในการ
ตัดสินใจในการพัฒนาองคกร  รูจักกําหนดกลยุทธในการ
ทํางานสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ  มอบหมาย
ความรับผิดชอบใหกับบุคลากรใหเหมาะสมกับความสามารถ
ยึดมั่นตามกฎระเบียบขององคกรและมีการใชเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  รวมทั้งจัดการ
ทรัพยากรอื่น ๆ  ไดอยางเหมาะสมโดยใชกระบวนการใน
การติดตามประเมินผลประสิทธิภาพที่หลากหลายและ    
มีมาตรฐาน 
 องคประกอบทักษะการทํางานเปนทีม  (Teamwork) 
ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ  ติดตาม  และแกปญหาใน
การทํางานรวมกับครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทีมเปน
แบบอยางในการทํางานเปนทีมทั้งในฐานะผูนําและผูตาม
สรางความสัมพันธใหเกิดความรักและความสามัคคีใน 
การทํางาน  สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางาน
รวมกับครูในบทบาทผูบังคับบัญชา  และกระตุนและเปด
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นของครู  สอดคลองพระ 
ศราวุฒ ิมหาลาโภ  (หงษคํา) และ ธรรมรัตน  โพธิสุวรรณ
ปญญา  (2562)  กลาววา  ผูบริหารแบบมืออาชีพตอง
รับผิดชอบความสําเร็จของงานดวยการอาศัยลูกนอง  ดังนั้น
การสรางทีมงานใหทํางานรวมมือกันอยางลงตัว  จึงจําเปน
ความสามารถและความสําเร็จของทีมตั้งตนจากตัวผูบรหิาร  
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบการสรางระบบและผลักดันให
คนปฏิบัติตามระบบ  พัฒนาคนใหมีความสามารถเขากัน
ไดกับความตองการของระบบเปนผูนําที่ดีในการบริหาร
ความขัดแยงที่เกิดจากระบบ  และสื่อสารใหทุกคนทราบ
ถึงความตองการหรือเปาหมายท่ีตองการ  เพราะวาสมาชิก
ทุก ๆ  คนจะเขากับคนอ่ืนไดงายขึ้นจากการแบงปนและ
ชวยเหลือกันในงานและชีวิตจริง  มีความเปนธรรมและ
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ตรงไปตรงมา  เมื่อมกีารทํางานในทีมตองปฏิเสธความเห็น
แกตัว  ความอิจฉาสมาชิกในทีมและหลีกเลี่ยงความขัดแยง
กับสมาชิก  อยูดวยกันและแบงปนกันเปนทักษะท่ีสําคัญ
ทีสุ่ดสําหรับการทํางานเปนทีมท่ีคุณจําเปนตองจําใหขึ้นใจ
เอาไวทั้งหมดเปนหลักการสําคัญของการทํางานเปนทีมที่
อยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร 
 ดังนั้น  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญตอการพัฒนาความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธภิาพตอไป 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
  7.1.1 ผู บริหารสถานศึกษาสามารถนํ าเอา
องคประกอบของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  จาก
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมาเปนขอมูลสารสนเทศ
ที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใชในการปรับปรุง  
พัฒนาตนเองใหมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี  21  ทุก
ดานเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลกับงานมากที่สุด 
  7.1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ  สามารถ
นําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาได 
 7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  7.2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่  21  ของผูบริหารสถานศึกษาใน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  7.2.2 ควรศึกษาเชิงพฤตกิรรมกับผูบรหิารสถาน 
ศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  7.2.3 ควรทําการวิจัยเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและ
แนวทางการพัฒนาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที ่ 21  สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
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