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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  พัฒนากลยุทธการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษา  และ  2)  รับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การวิจัยนี้
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  แบงออกเปน  2  ระยะ  ดังน้ี 
ระยะที่  1  การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ผูใหขอมูลหลัก 
ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  และ
ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา  จํานวน  10  คน 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เก็บขอมูลโดยการใช 
แบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
กลุมตัวอยางในการวิจัย  คือ  วิทยาลัยอาชีวศึกษา  จํานวน 
220  แหง  ไดมาโดยการสุมแบบชั้นตามสัดสวนกระจาย
ตามภูมิภาค  ผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม  ไดแก 
ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  หัวหนางาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  หัวหนางานวัดและ
ประเมินผล  และหัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จํานวน  1,100  คน  เก็บขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหดัชนีความตองการจําเปน 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  โดย
การใชตัวแบบ  7S  ของ  McKinsey  และตัวแบบ  PEST 
และการวิเคราะห  TOWS  Matrix  และระยะที่  2  การรับรอง 
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กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษา  ผูใหขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  ผูทรงคุณวุฒิดานการ
บริหารการศึกษา  และครู  จํานวน  9  คน  ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมมนาอิง  
กลุมผูเช่ียวชาญ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
และการนํากลยุทธไปปฏิบัติในวทิยาลัย  จํานวน  1  แหง 
ที่พิจารณาเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  ผูให
ขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และหัวหนาสาขาวิชา  จํานวน  11  คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสนทนากลุมวเิคราะห  ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา  1.  กลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ประกอบดวย 
5  กลยุทธ  ไดแก  1)  การยกระดับการพัฒนาหลักสูตร 
ที่สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  2)  การจัดระบบ
บูรณาการการใชงบประมาณเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
ผูสอนในการจัดการเรียนรูเพ่ือความเปนเอกภาพ  3)  การ
ปรับระบบการวัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับสมรรถนะ
ของผูเรียนใหสอดคลองกับบรบิททางดานเศรษฐกิจสังคม
และพ้ืนที่  4)  การเรงรัดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสงัคม  และ  5)  การยกระดับความรวมมือของเครือขาย 
ในการฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วชิาชีพของผูเรียน  2.  กลยทุธการบริหารงานวิชาการเพือ่
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ไดรับฉันทามติวา 
มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปไดในการนําไปใชไดจริง 
และเปนประโยชนสําหรับผลการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  พบวา
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กลยทุธท่ี  1  วทิยาลยัไดกําหนดแนวทางการนําหลักสูตรฐาน
สมรรถนะไปสูการปฏิบัติทุกสาขาวิชาชีพ  กลยุทธที่  2 
วิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะผูสอนโดยบูรณา
การงบประมาณฝายตาง ๆ  เขามาอยางเปนเอกภาพ 
กลยุทธที่  3  วิทยาลัยไดกําหนดแนวทางและจัดระบบ
การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามสภาพจริง
และตรงตามเกณฑคุณภาพ  กลยุทธที่  4  วิทยาลัยได
กําหนดแผนสงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่
สรางสรรค  และกลยุทธที่  5  วิทยาลัยพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการเรียนรูกับสถานประกอบการของ
เอกชนและชุมชนรอบวิทยาลัย 

คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, งานวิชาการ, สมรรถนะ
วิชาชีพ 

Abstract 
 This research aimed to: 1) develop the 
academic affairs administration strategies to 
promote students’ professional competencies; 
and 2) certify the academic administration 
strategies to promote students’ professional 
competencies  in  colleges  under  the  Office  of 
the Vocational Education Commission. Mixed 
methods  were  applied  and  the  research 
was  divided  into  2  phases  as  follows.  Phase 
1 was the development of academic affairs 
administration strategies to promote students’ 
professional  competencies.  The  key  informants 
were  10  directors,  deputy  directors  of 
academic affairs, and experts in educational 
administration, derived by purposive sampling. 
Data  were  collected  by  an  interview  form 
and were analyzed by content analysis. The 
sample group consisted of 220 vocational 
colleges,  derived  by  stratified  random 
sampling,  proportionally  distributed  according 
to  region.  The  questionnaire  respondents  were 
directors, deputy directors of academic affairs, 
heads  of  curriculum  development  units,  heads 
of  measurement  and  evaluation  units,  and 
heads of bilateral vocational education units, 
totaling  1,100  persons. Data were collected 
using a questionnaire and were analyzed 

with  frequency,  percentage,  mean, standard 
deviation,  priority  need  index,  as  well  as  an 
analysis of strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats using McKinsey’s 7S model, PEST 
model, and TOWS Matrix. In Phase 2, the 
certification of academic affairs administration 
strategies to promote students’ professional 
competencies,  the  informants  were  9  directors, 
deputy directors of academic affairs, experts 
in educational administration, and teachers, 
derived by purposive sampling. Data were 
collected  through connoisseur seminars and 
were  analyzed by content analysis. As for 
strategy  implementation,  one  vocational 
education institution was selected through 
purposive sampling based on the specified 
criteria to operate the developed strategies. 
The informants included 11 directors, deputy 
directors  of  academic  affairs,  and  heads  of 
program.  Data  were  collected  by  reflection 
meeting  and  were  analyzed  by  content  analysis. 
 The research results showed that: 1. The 
academic affairs administration strategies to 
promote students’ professional competencies 
consisted of 5 strategies: 1) upgrading the 
curriculum  development  to  promote  students’ 
professional competencies; 2) organizing  an 
integrated  budgeting  system  to  develop  teachers’ 
competencies  in  organizing  learning  for  unity; 
3) adjusting  the  evaluation  measurement  system
to  be  consistent  with  students’  competencies  
and  economic,  social,  and  spatial  contexts; 
4) accelerating  the  development  of  learning
management  innovations  that  integrate 
technology  in  line  with  the  economy  and 
society;  and  5)  enhancing  network  cooperation 
in  professional  practice  to  develop students’ 
professional competencies. 2. The academic 
affairs  administration  strategies  to  promote 
students’  professional  competencies  were 
approved  by  consensus,  indicating  that  they 
were  accurate,  appropriate,  useable,  and  beneficial.  
The results  of  strategy  implementation  showed 
that: In  Strategy 1,  the  college  set  guidelines 
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for  putting  competency-based  curriculum  of 
all  professions  into  practice.  In  Strategy  2  the 
college prepared a teacher competency 
development  plan  by  integrating  budgets 
from  all  sections  in  unity.  In  Strategy  3,  the 
college specified guidelines and organized 
authentic measurement and assessment of 
learning  achievement  according  to  quality  
criteria. In  Strategy  4,  the  college  planned  to 
promote  personnel  to  gain  knowledge,  skills, 
and  expertise  in  innovative  media  development  
and  creative  learning  management.  In  Strategy  
5,  the  college  enhanced  the  cooperative  network  
for  learning  with  private  establishmentsand  
communities  around  the  college. 

Keywords : Administration Strategy, Academic 
Affairs, Professional Competency 

1. บทนํา
ปจจุบนัประเทศไทยจดัอยูในกลมุประเทศกําลังพัฒนา

ซึ่งประชากรสวนใหญยังมีรายไดเฉลี่ยตอหัวอยูในระดับต่ํา 
ดานระดับการศึกษาเฉลี่ยของประชากรอยูในระดับต่ํา 
อัตราการเพิ่มของประชากรคอนขางสูง  การดํารงชีวิต
ของประชากรสวนใหญเปนภาคเกษตรกรรม  การสงออก
สินคาเปนวัตถุดิบมากกวาผลผลิต  ประชากรสวนใหญ
อาศัยอยูในพื้นที่ชนบท  ระดับสุขภาพของประชากรต่ํา
และอัตราการวางงานสูง  รัฐบาลไทยปจจุบันไดใหความ 
สําคัญกับการผลักดันประเทศไทยใหหลุดพนจากการเปน
ประเทศกําลังพัฒนามาอยางยาวนาน  มีการรวมมือกับ
ประเทศในกลุมอาเซียนซึ่งอยูในกลุมประเทศกําลังพัฒนา
เชนกัน  ดวยการตั้งประชาคมอาเซยีนขึ้นในป  พ.ศ. 2558  
โดยมีเปาหมายหลักรวมกันเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่
ยัง่ยนือันไดแก  1)  ขจัดความยากจนและความหิวโหย  2) 
เด็กทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษา  ในระดับประถม
ศึกษา  3)  สงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศและบทบาท
สตรี  4)  ลดอัตราการตายของเด็ก  5)  พัฒนาสุขภาพ
ของสตรีมีครรภ  6)  ตอสูกับโรคเอดส  มาลาเรีย  และ
โรคสําคัญอื่น ๆ  7)  รักษาและจัดการสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยนื  และ  8)  สงเสริมการเปนหุนสวนเพือ่การพัฒนาใน
ประชาคมโลก  โดยประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ  
20  ป  (พ.ศ.  2561 – 2580)  ซึ่งเปนยุทธศาสตรฉบับ
แรกของประเทศตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ประกอบดวย  6  ยุทธศาสตร  คือ  ยุทธศาสตรที่  1  ดาน

ความมั่นคง  ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน  ยุทธศาสตรที่  3  ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรที่  4  
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ยุทธศาสตรที่  5  ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชวิีต
ทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  ยทุธศาสตรที ่ 6  ดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่ง
ยุทธศาสตรชาติทั้ง  6  ยุทธศาสตรนี้นําสูการกําหนด  23  
แผนแมบทสําหรับการพัฒนาประเทศไทย  และนําไปสู
การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของ  เศรษฐกิจพอเ พียง” 
แผนการศึกษาชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579  ซึ่งเปนแผน
ระยะยาว  20  ป  โดยกําหนดวิสัยทัศน  “คนไทยทุกคน
ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
ดํารงชีวิตอยางเปนสุข  สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ
ที่  21”  โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4  ประการ 
คือ  1)  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2)  เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
พลเมืองดีมีคุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลอง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และยุทธศาสตรชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  และ
คุณธรรม  จริยธรรม  รูรักสามัคคี  และรวมมือผนึกกําลัง
มุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และ  4)  เพื่อนําประเทศกาวขามกับ
ดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง  และความเหลื่อมล้ําภายใน 
ประเทศลดลง  และเน่ืองจากการจัดการอาชีวศึกษาเปน
กลไกสําคัญมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่
สามารถออกไปประกอบอาชีพและใชชีวิตในสังคมไดอยาง
มีความสุข  มีความมั่งคงในอาชีพภายใตคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีงาม  และขับเคลื่อนและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา  พ.ศ. 2551  เพือ่นําประเทศ
ไทยสูโลกของอาชีพแหงศตวรรษที่  21  ความสําคัญของ
ทักษะและความสามารถในศตวรรษท่ี  21  พบวา  จาก
การสํารวจแบบสอบถามแสดงใหเห็นวา  ประเทศในกลุม
โออีซีดีหรือในภูมิภาคสวนใหญ  ใหความสําคัญกับทักษะ
แหงศตวรรษที่  21 Ananiadou and Claro (2009)  
และสอดคลองกับ ชุมพล  คําเทียน (2566)  ไดศึกษา
คนควาเก่ียวกับอาชีพในศตวรรษที ่ 21  พบวา  ทางเลือก
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ของการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงและขีดความสามารถท่ีจะตอบโจทยโลก
อนาคตแหงศตวรรษที่  21  ก็คือ  การศึกษาสายอาชีพ
หรืออาชีวศึกษาในสวนของ Riyanda et al. (2022)  ได
นําเสนอบทความเพ่ือพยายามที่จะกําหนดกรอบอางอิง
การพัฒนาการเรียนรูเชิงนวัตกรรม  โดยคํานึงถึงแนวโนม
ที่เกิดข้ึนในดานเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  ซึ่งในกรอบ
การคิดนวัตกรรมการเรยีนรูการศึกษาและเทคโนโลยีและ
อาชีวศกึษา  (TVET)  ที่ไมมีความเก่ียวของกับสถานการณ
ที่สําคัญในข้ันตอนของการสอน  ในขณะที่โลกยังคง
เปลีย่นแปลงไปพรอมกับความตองการใหม ๆ  ทุกครั้ง 
 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  พ.ศ. 2562  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จึงเปนหลักสูตรที่เปด
โอกาสใหสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาสามารถ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นเองเพ่ือผลิตกําลังคนสูการ
ประกอบอาชีพตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สถานประกอบการตามบริบทของพ้ืนที่และการประกอบ
อาชีพอิสระ  มีการสนับสนุนการมีสวนรวมของสถาน
ประกอบการในพื้นที่  โดยมีกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2562  เปนเกณฑในการผลิตผูเรียนของ
สถานศึกษา  ซึ่งหลักสูตรฐานสมรรถนะนี้สงเสริมให
ผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะอาชีพเฉพาะดานและตรง
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของสาขาอาชีพนั้น ๆ  เปน
การสรางแรงงานทักษะฝมอืคุณภาพสูงสูตลาดแรงงานท้ัง
ภายในประเทศและนอกประเทศ  
 การทบทวนวรรณกรรมจากบทความทางวิทยาศาสตร
ในรอบสิบป  (ตั้งแตป 2011 ถึง 2021)  โดยใชคําหลัก
หลายคําเพ่ือใหไดขอมูลท่ีตองการ  ผลการศึกษาครั้งนี้
แสดงใหเห็นวา  โรงเรียนอาชีวศึกษาในอินโดนีเซีย
จําเปนตองสรางผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีทักษะดานอารมณ
และทักษะดานแข็งที่สอดคลองหรือสอดคลองกับธุรกิจ
และอุตสาหกรรม  ดังนั้นผูสําเร็จการศึกษาสายอาชีพ 
เมื่อเขาสูโลกแหงความเปนจริงจะไมมีปญหาในการปรับตัว
ใหเขากับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม  จาก
การศึกษาครั้งนี้  ความไมลงรอยกันในชุมชนและทักษะ
พิเศษสามารถหลีกเลี่ยงไดผานการนําหลักสูตรอาชีวศึกษา
ไปใช Rosina et al. (2021) 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเก่ียวกับความตองการ
แรงงานของประเทศไทยในชวงหลายปที่ผานมา  พบวา 
สถานประกอบการหรือผูประกอบธุรกิจมีความตองการ
แรงงานที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะและสมรรถนะ
ในวิชาชีพ  ตลอดจนคุณสมบัติพ้ืนฐานที่พนักงานจําเปน 
ตองมี  อาทิ  ความรูความสามารถและทักษะ  ไดแก 
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ  การใชคอมพิวเตอร

และเทคโนโลยีดานเจตคติ  ไดแก  ความอดทน  สนใจใฝรู 
การมีมนุษยสัมพันธตรงตอเวลาตรงตอเวลา  มีคุณธรรม
จริยธรรม   
 ดังนั้น  จากสภาพปญหาที่พบผูวิจัยในฐานะท่ีเปน
ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาล  มีความตระหนัก
และตองการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เพ่ือสงเสริมและ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณภาพ
ตรงตามความตองการของสถานประกอบการมากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงคการวิจัย
2.1 เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ

สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 เพ่ือรับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธการ

บรหิารงานวชิาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะวชิาชพีของนักศึกษา
ในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ไดจากการสังเคราะหกรอบแนวคิด
ทฤษฎีที่เก่ียวของ  คือ  การพัฒนากลยุทธ  และสังเคราะห
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับพัฒนากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพ  ทั้งในประเทศ
และตางประเทศมาเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี   
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย

ดําเนินการวิจัยดวยวิธกีารวิจัยแบบผสานวิธี  ระหวาง
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณรวมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งแบง
กระบวนการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิธีดําเนิน 
การวิจัย  5  ข้ันตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ
กับการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ
ของการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ
ของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี  3  วิเคราะหความตองการจําเปนในการ
พัฒนากลยทุธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขัน้ตอนท่ี  4  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  5  รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ระยะที่  2  การรับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีวิธีดําเนิน 
การวิจัย  3  ข้ันตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  ประเมินความถูกตอง  ความเหมาะสม 
ความเปนไปไดของการนําไปใชและความเปนประโยชน
ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  2  การนํากลยุทธจากการวิจัยไปปฏิบัติ 
โดยนําปฏิบัติจริงกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จํานวน  1 
สถานศึกษา  ระยะเวลา  3  เดือน  และประเมินผลการ
ทดลองใชกลยุทธโดยใชแบบบันทึกกับผูบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา 

5. ผลการวิจัย
ผลการสอบถามสภาพปจจุบันและความตองการของ

การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ 
ของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  จากสถานศึกษารัฐบาลท่ีจัดการเรียนการ
สอนดานอาชีวศึกษา  จํานวน  220  แหง  โดยผูใหขอมูล
สถานศึกษาละ  5  คน  ไดแก  คือ  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  หัวหนางานหลักสูตรการเรียน
การสอน  หัวหนางานวัดผลและประเมินผล  และหัวหนา 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี ซึ่งขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถามแสดงสถานภาพของผูใหขอมูล  พบวา  จาก
ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  1,100  คน  สวนมากเปน
เพศชาย  จํานวน  702  คน  คิดเปนรอยละ  63.82  และ
เพศหญิง  จํานวน  398  คน  คิดเปนรอยละ  36.18  และ
มีอายุสวนใหญอยูในชวง  46 – 50  ป  จํานวน  264  คน 
คิดเปนรอยละ  24.00  รองลงมามีอายุระหวาง  40 – 45  ป  
จํานวน  256  คน  คิดเปนรอยละ  23.27  อายุต่ํากวา  40  ป  
จํานวน  234  คน  คิดเปนรอยละ  21.27  อายุระหวาง 
51 – 55  ป  จํานวน  214  คน  คิดเปนรอยละ  19.45  และ  
56  ปขึ้นไป  จํานวน  132  คน  คิดเปนรอยละ  12.00 
ตามลําดับ 
 รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการเ พ่ือสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่ ไดจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  มี  5  กลยุทธหลัก 
12  กลยุทธรอง  และ  35  กิจกรรม  ดังน้ี 
กลยุทธหลัก  :  1  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสรมิ
สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  

กลยุทธการบริหาร 
งานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพของ
นักศึกษาใน
วิทยาลัย 

สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

กลยุทธการบริหาร 
แนวคิดการบริหารตามองคประกอบ 7s ของ McKinsey 
 1. โครงสรางองคการ 
 2. กลยุทธ
 3. ระบบการดําเนินงาน
 4. แบบการบริหารของผูบริหาร
 5. บุคลากร 
 6. ทักษะและความสามารถของบุคลากร
 7. คานิยมและวัฒนธรรมรวมองคกร

การสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ 
 1. การจัดการอาชีวศึกษา
 2. มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ
 3. ทักษะและอาชีพในศตวรรษที่ 21
 4. หลักสูตรอาชีวศึกษา
 5. สมรรถนะทางวิชาชีพ

การพัฒนากลยุทธ 
 1. กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

 3. แนวคิด TOWS Matrix
 4. แนวคิด PEST Analysis
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 กลยุทธรอง  1.1  กําหนดแผนงาน/แนวทางพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมสมรรถนะของผูเรียน  โดย
ยึดหลักสูตรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรม 
1) สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรฐาน

สมรรถนะไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ  เพ่ือสราง
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที ่ 21  ใหกับผูเรียน 

2) กําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบ
พรสวรรค  ความสนใจ  ความถนัดในอาชีพของตนเอง 

3) จัดหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเช่ือมโยงในทุก
ระดับการศึกษา 
 กลยุทธรอง  1.2  พัฒนาหลักสูตรเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาและสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และสถานประกอบการเพื่อสงเสริมสมรรถนะของผูเรียน 

กิจกรรม 
1) ทําความรวมมือกับสถานประกอบการและหรือ

ปราชญทองถ่ินใหมีสวนรวมจัดการศึกษากับสถานศึกษา
เปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมใหผูสําเร็จ
การศึกษามี  8  ทักษะที่จําเปนในการทํางานทุกสายงาน 

3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีการเรียนรูขาม
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
 กลยุทธรอง  1.3  พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่
สอดคลองกับการผลิตกําลังคนตามความตองการของ
ชุมชนและสถานประกอบการ 

กิจกรรม 
1) พัฒนารายวิชาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม  เทคโนโลยี  และสอดคลองกับทักษะที่จําเปน 
ตองใชประกอบอาชีพ 

2) สงเสริมชุมชนและสถานประกอบการในพ้ืนที่มี
สวนรวมกําหนดรายวิชาท่ีสอดคลองกับการผลิตกําลังคน
ตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 

3) สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรายวิชาหมวด
ทักษะวิชาชีพพื้นฐานใหเขมขนข้ึน 
กลยุทธหลัก  :  2  จัดระบบบูรณาการการใชงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะผูสอนในการจัดการเรียนรูเพื่อ
ความเปนเอกภาพ 
 กลยุทธรอง  2.1  กําหนดพันธกิจ  นโยบายท่ีสงเสริม
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและทัศนคติที่ดี  ใหมี
ทักษะการจัดการเรียนรูในการสงเสริมสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน 

กิจกรรม 
1) พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

และทันกับการกาวสูศตวรรษที ่ 21 
2) จูงใจครูในการพัฒนาตนเองใหรอบดานทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพรอมกาวสูศตวรรษท่ี  21 
อยางมีคุณภาพ 

3) พัฒนาศักยภาพครูใหมีกรอบความคิดที่ถูกตอง
(Mind set) 

4) สงเสริมระบบประเมินสมรรถนะผูสอนที่ตรงตาม
วัตถุประสงคและเปนธรรม 
 กลยุทธรอง  2.2  สงเสริมและสนับสนุน  ใหครูและจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามวัตถุประสงคหลักสูตรและเปนไป
ตามบริบทของสถานศึกษา  สาขาและหนาท่ีของแตละคน 

กิจกรรม 
1) เปลี่ยนครูจาก  “ผูบอก”  เปน  “พ่ีเลี้ยง”  สงเสริม

ผูเรียนใหมีสมรรถนะ 
2) สนับสนุนผูสอนและผูเรียน  ใหมีกรอบความคิดท่ี

ดีและถูกตอง  (Mind set) 
3) สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ  เศรษฐกิจ

ดิจิทัล  เศรษฐกิจสุขภาพ  เศรษฐกิจสีเขียว  เศรษฐกิจสี 
น้ําเงิน  และทักษะภาษาสื่อสาร 
 กลยุทธรอง  2.3  กําหนดรูปแบบการบริหารจัดการใน
การจัดการเรียนรูของผูเรียนที่ชัดเจน  และมีกระบวนการ
จัดการเรียนรูเหมาะสมตามบริบท 

กิจกรรม 
1) สงเสริมใหครูปรับกระบวนการเรียนรูสรางผูเรียน

ใหมีความรูความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัล  
เศรษฐกิจสุขภาพ  เศรษฐกิจสีเขียว  เศรษฐกิจสีน้ําเงิน 
และทักษะภาษาสื่อสาร 

2) พัฒนาครูวิชาชีพใหมีทักษะและความสามารถ
ทางวิชาชีพครู  เพ่ือมีวิสัยทัศนในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

3) มีระบบติดตามและประเมินผลการบูรณาการ
การใชงบประมาณเพือ่พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อความเปนเอกภาพ 
กลยุทธหลัก  : 3  ปรับระบบการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบท
ทางดานเศรษฐกิจ  สังคมและพ้ืนที ่
 กลยุทธรอง  3.1  สนับสนุนการนําแผนงานหรือแนว
ทางการวัดผลและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของ
ผูเรียนสอดคลองกับนโยบายการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและตามเกณฑคุณภาพ 
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 1)  สงเสริมสถานศึกษาจัดระบบวัดผลและประเมนิผล
สัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียนสอดคลองกับนโยบายการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามเกณฑคุณภาพ 
 2)  ทําความรวมมือกับผูเช่ียวชาญในพ้ืนที่ใหมีสวนรวม 
ในกระบวนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน
ตามบริบทของสถานประกอบการในพื้นที ่
กลยุทธรอง  3.2  สงเสริมจัดระบบการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนใหมีความเปนหนึ่งเดียวและสัมพันธ
กับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
 1)  กําหนดนโยบายใหทุกสถานศึกษามีการวัดผลและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
และสัมพันธกับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
 2)  กําหนดนโยบายใหทุกสถานศึกษามีการวัดผล  
และประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี
 3)  สงเสริมระบบการวัดผลประเมินผลใหสอดคลอง
กับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบททางดาน
เศรษฐกิจ  สังคมและพื้นที ่ อยางตอเนื่อง 
กลยุทธหลัก  :  4  เรงรดัการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสังคม 
 กลยุทธรอง  4.1  สงเสริมบุคลากรใหมีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
อยางสรางสรรค 
 กิจกรรม 
 1)  สงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะและมีความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู
อยางสรางสรรคและไดลิขสิทธิ์ของสถานศึกษา 
 2)  สรางแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่สรางสรรคอยางตอเนื่อง 
 3)  สนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและ
ทักษะการใชเทคโนโลยีใหจัดการเรียนรู  โดยบูรณาการให
สอดคลองกับเศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน 
 กลยุทธรอง  4.2  พัฒนากระบวนการสรางนวัตกรรม
การจัดการเรียนรูและสื่อการเรียนรูท่ีสรางสรรคข้ึนใหม
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพใหผูเรียนตรงตามความ
ตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 
 1)  กําหนดมาตรฐานสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูยุคดิจิทัลสูศตวรรษที ่ 21 
 2)  กําหนดแนวทางใหสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อการ
เรียนรูที่เปนลิขสิทธิ์ของสถานศึกษาเอง 
 3)  สงเสริมใหครูสรางสรรคพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่สรางสรรค  เพื่อสงเสริม

สมรรถนะวิชาชีพใหผูเรียนเกิดทักษะปญญา  จิตปญญา 
ตรงตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 
 4)  สงเสริมใหครูและผูเรียนรวมกันสรางสรรคพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูโดยบูรณาการในรายวิชาที่
เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธหลัก  :  5  ยกระดับความรวมมือของเครือขายใน
การฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน 
 กลยุทธรองท่ี  5.1  พัฒนาเครือขายดวยการเสริมสราง
ความรวมมือกับภาคเอกชนที่มีความโดดเดนและความ
เช่ียวชาญในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรูความสามารถ  
ทักษะ  และทัศนคติท่ีดีใหผูเรียน 
 กิจกรรม 
 1)  พัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการเรียนรูขาม
วัฒนธรรมใหมีความหลากหลาย 
 2)  กําหนดรูปแบบการใชเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูรวมกับเครือขายในการ
ฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของผูเรียน 
 กลยุทธรอง  5.2  พัฒนาเครือขายความรวมมือกับชุมชน
ในพ้ืนทีเ่พ่ือรองรับผูเรียนเขาฝกประสบการณทางวิชาชีพ  
 กิจกรรม 
 1)  สงเสริมบทบาทของเครือขายความรวมมือในพ้ืนที่
รวมจัดการเรียนรูและฝกทักษะวิชาชีพตามเกณฑมาตรฐาน
ใหมากขึ้น 
 2)  แสวงหาเครือขายในพ้ืนที่ท่ีมีความพรอมรับผูเรียน
เขาฝกงานทางวชิาชีพ 
 จากการสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  โดยมีผูเช่ียวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิรวมสัมมนา  9  ทาน  ยืนยันวากลยุทธ
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา  ซึ่งประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  
กลยุทธรอง  และ  35  วิธีการดําเนินการนี้  มีความถูก
ตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปไดในการนําไปใช  และ
ความเปนประโยชน 
 ผลการนํากลยทุธจากการวิจัยไปปฏิบัติในสถานศกึษา
อาชีวศึกษาตนแบบ  1  แหลง  โดยเลือกตามหลักเกณฑ
ไดแก  วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี  อําเภอทามวง  จังหวัด
กาญจนบุรี  โดยนํากลยุทธทั้ง  5  กลยุทธ  ไปใชปฏิบัติจริง
เปนระยะเวลา  3  เดือน  โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย 
หัวหนาสาขาวิชา  จํานวน  11  คน  การสะทอนผลการ
นําไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธท้ัง  5  กลยุทธสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริงตามบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีหนาที่ 
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพสูตลาดแรงงาน    
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ซึ่งตองผนวกรวมเขากับการเรียนรูทักษะเฉพาะทางตาม 
แตละสาขาอาชีพ  เมื่อผูเรียนจบออกไปจะมีศักยภาพมาก
พอสําหรับการทํางานในระดับที่สูงขึ้นกวาตําแหนงเดิมได  
ดังนี ้
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย  ประกอบดวย  การพัฒนากลยุทธ
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ   
ของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ     
การอาชีวศึกษา  และผลการรับรองการพัฒนากลยุทธ  
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ        
ของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา  มีรายละเอียดดังนี ้
 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.  สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานนโยบาย
ของรัฐ  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ  
ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม  ดานสภาพเศรษฐกิจ  
และดานสภาพเทคโนโลยี  ตามลําดับ 
 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานนโยบาย
ของรัฐ  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ 
ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม  ดานสภาพ  และดาน
สภาพเทคโนโลย ี ตามลําดับ 
 2.  สภาพปจจุบันของพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานบุคคล  มีคาเฉลีย่
สภาพปจจุบันสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดานโครงสราง
องคกร  ดานรูปแบบ  ดานระบบ  ดานกล  ดานทักษะ 
และดานคานิยมรวม  ตามลําดับ 
 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด  ที่คาเฉลี่ย  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา 
ดานบุคคล  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ 
ดานกลยุทธ  ดานโครงสรางองคกร  ดานระบบ  ดานรูปแบบ 
ดานคานิยมรวม  และดานทักษะ  ตามลําดับ 
 3.  กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ 
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  กลยุทธ
รอง  ดังภาพท่ี  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2  ภาพกลยุทธการบรหิารงานวิชาการเพื่อสงเสรมิ
สมรรถนะวิชาชีพของนักศกึษาในวิทยาลัย สังกดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  กลยุทธรอง  และ  35 
กิจกรรม  ซึ่งไดนํามาอภิปราย  ดังน้ี 
 กลยุทธที่  1  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรท่ีสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  เนื่องจากสํานักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา  เปนหนวยงานการศึกษาที่มี
ภารกิจหลักในการบริหารจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา
และการฝกอบรมวิชาชีพ  มีหนาท่ีผลิตและพัฒนากําลังคน 
ในระดับฝมือระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยีใหมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน  สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ  

กลยุทธท่ี 2 จัดระบบบูรณาการการใชงบ 
ประมาณเพอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ในการจดัการเรียนรูเพ่ือความเปนเอกภาพ 

กลยุทธที่ 1 ยกระดับการพัฒนหลักสูตร
ที่สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  

กลยุทธที่ 3 ปรับระบบการวัดผลประเมิน 
ผลใหสอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียน 
ใหสอดคลองกับบรบททางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและพ้ืนที่ 

กลยุทธ ท่ี 5 ยกระดบความรวมมอของ
เครอขายในการฝกปฏบตทางวชาชพใน
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเรียน 

กลยุทธที่ 4 เรงรดการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรูที่บูรณาการเทคโนโลยีให
สอดคลองกับเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธ 
การบริหาร 
งานวิชาการ 
เพ่ือสงเสริม 
สมรรถนะ

วิชาชีพของ
นกัศึกษา 

ในวิทยาลัย 
สังกัด

สํานักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
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สังคม  วัฒนธรรม  สิ่งแวดลอม  กระบวนการเรียนการสอน
เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง  ดังน้ันคุณภาพของการบริหาร 
งานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเรียน  
ควรมีองคประกอบ  ดังนี ้ 1)  ทักษะพื้นฐาน  (Skill  set)  
2)  ทัศนคติหรือกรอบความคิด  (Mind  set)  ครูตอง
ปรับตัวจากผูบอกเปนพี่เลี้ยง  3)  งาน  (Job)  ผูเรียนตอง
นําความรู  ความสามารถ  และทักษะตาง ๆ  ไปประยกุตใช
ในการทํางานหรือประกอบอาชีพไดในอนาคตเมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลว  การบริหารงานวิชาการยุคใหม  เพื่อ
สงเสริมทักษะและสมรรถนะ  ผูบริหารจําเปนตองมี
วิสัยทัศนเก่ียวกับ  เศรษฐกิจดิจิทัล  (Digital  economy)  
เศรษฐกิจสุขภาพ  (Care  economy)  เศรษฐกิจสีเขียว  
(Green  economy)  และภาษาสื่อสาร  (Language)  
ครูตองมีความเขาใจหลักสูตรอาชีวะอยางถองแท  สถาน
ประกอบการ ท่ีรวมจัดการศึกษากับสถานศึกษาจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตอง  มีความเขาใจหลักสูตรอาชีวศึกษา  ดังนั้น  
การยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของผูเรียนจะตอง  มีการพัฒนาสิ่งตาง ๆ  ดังนี้  
พัฒนาหลักสูตร  พัฒนากระบวนการเรี ยนการสอน  
พัฒนาการวัดผลประเมินผล  พัฒนาการวิ จัย   สื่ อ  
นวัตกรรม  พัฒนาแหลงเรียนรู  สงเสริมสนับสนุนครู  
และประสานความรวมมือกับองคกรอื่นในการรวมกันจัด
การศึกษาวิชาชีพ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรัตน 
พิพัฒนผล (2557)  ไดทําการวิจัยเก่ียวกับองคประกอบ
ความสําเร็จของการจดัการอาชีวศกึษา  ในสถานประกอบการ
ขนาดใหญ  พบวา  องคประกอบความสําเร็จของการ
จัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญมี
ทั้งหมด  7  องคประกอบ  ไดแก  1)  การบริหารครู
อาจารยที่ปฏิบัติหนาท่ีในสถาบันการศึกษา  2)  การ
จัดการเชิงกลยทุธ  3)  การสื่อสารการตลาด  4)  หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  5)  แรงจูงใจในการประกอบ
อาชีพ  6)  สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  7)  การ
จัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับแนวทางสงเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษา  ซึ่งหนึ่งใน  7  องคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  
องคประกอบที ่ 4  คือ  หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญมีการพัฒนา
ปรับปรุง  เพื่อยกระดับคุณภาพหลักสูตรใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 กลยุทธที ่ 2  จัดระบบบูรณาการการใชงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะผูสอนในการจัดการเรียนรูเพื่อ
ความเปนเอกภาพ  เนื่องจากครูผูสอนเปนเครื่องมือที่
สําคัญที่สุดในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหสําเร็จการศึกษา
อยางมีคุณภาพเปนแรงงานดานอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงได
อยางสมบูรณ  ดังนั้นระบบ  :  มีความสอดคลองกับกลยุทธ

และโครงสรางขององคกร  พฤติกรรมผูบริหาร  :  มีความ 
สามารถในการจูงใจและเปนแบบอยางได  บุคลากร  :  มี
ความรูมีความสามารถ  มเีจตคติทีเ่หมาะสมและมีแรงจูงใจ
ในการทํางาน  ความรูความสามารถ  :  มีทักษะและความ
รับผิดชอบ  คานิยม  :  มีวัฒนธรรมองคกรท่ีดี  สอดคลอง
กับ ชัยยุทธ ปญญาสวัสดิ์สุทธิ์ (2563)  ที่ทําการวิจัยใน
โครงการวิจัยพัฒนาระบบบัญชีรายจายดานการศึกษา
แหงชาติ  (National  Education  Accounts:  NEA)  โดย
สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร  ภายใตการสนับสนุนของกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา  (กสศ.)  เพ่ือตอบคําถาม  ประเทศ
ไทยลงทุนดานการศึกษาเพียงพอแลวหรือยัง?  ผลการ
จัดทําระบบบัญชีรายจายการศึกษาช้ีใหเห็นวา  ปจจุบัน
ภาครัฐมีสวนในการสนับสนุนดานการศึกษามากถึง  3  ใน  
4  ของรายจายท้ังหมดจากภาพรวมการลงทุนสวนใหญเปน
การทุมใหกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือระดับอนุบาลจนถึง
มัธยมปลาย  กิจกรรมการใชจายที่มากท่ีสุดคือ  การผลิต
นกัเรียนและบณัฑิต  คดิเปนรายจายสงูสุดถงึ  75  เปอรเซน็ต
ของรายจายทั้งหมด  โดยเฉพาะ  “ครู”  ซึ่งเปนหัวใจหลัก
ในการผลิตนักเรียน  ฉะนั้นสัดสวนรายจายสําหรับครูจึง
คอนขางสูง  อยางไรก็ตามถึงแมรัฐบาลจะใชงบประมาณ
ไปเปนจํานวนมาก  แตผลประเมินสมรรถนะระบบ
การศึกษาไทยกลับยังอยูในระดับต่ํา  คือลงทุนมากแต
ประสิทธิภาพต่ํา  โดยเฉพาะในรายงานการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  (Internation 
Institute  for  Management  Development:  IMD)  
ชี้วาการจัดการศึกษาของไทยยังไมสามารถใชเงินไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธที่  3  ปรับระบบการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบท
ทางดานเศรษฐกิจ  สังคมและพื้นที่  เนื่องจากเมื่อมีการ
ยกระดับและพัฒนามาตรฐานทางวิชาชีพใหสูงขึ้น  โดย
การพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาครู  พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีและการมีงานทํา  หลักสูตรปจจุบันเนนสมรรถนะ  
นําสถานประกอบการกําหนดสมรรถนะรวมกับสถานศึกษา  
ซึ่งสถานประกอบการท่ีรวมจัดการเรียนการสอนทวิภาคี
รวมกับสถานศึกษายังมีความเขาใจในวัตถุประสงคของ
หลักสูตรหลักสูตร  และการวัดผลประเมินผลนอย  ดังนั้น
กระบวนการวัดผลและประเมินผลมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ที่สถานประกอบการจะตองมีความเขาใจในกระบวนการ
วัดผลประเมินผลการเรียนและมีสวนรวมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของผูเรียนที่ฝกประสบการณวิชาชีพ 
อยูในสถานประกอบการนั้น ๆ  สําหรับครูผูสอนเอง

9



จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาตนเองเกี่ยวกับกระบวนการ
วดัผลและประเมนิผลตามสภาพจรงิที่เนนประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบททางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและพื้นที ่ สอดคลองกับงานวิจัยของ นรเศรษฐ  มุนี
รักษา และ นันทรัตน เจริญกุล (2564)  ที่ทําการศึกษา
ความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเปนผูรวมสรางสรรคนวตักรรม  ผลการวจิัย
พบวา  ความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรมมี
ความตองการจําเปนสงูที่สุด  คอื  ดานการวดัและประเมินผล  
 กลยุทธที่  4  เรงรัดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสังคม  เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีดานตาง ๆ พัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด  สงผลให
สภาพสังคมและสภาวะเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงผกผัน
อยูตลอดเวลา  จึงจําเปนตองมีการพัฒนาคุณภาพของ
ประชากรใหมีศักยภาพ  สรางองคความรู  ทักษะความ 
สามารถและสรางโอกาสในการแขงขันดานตาง ๆ  กับนานา
ประเทศ  ซึ่งการพัฒนาศกัยภาพประชากรของประเทศจําเปน
อยางที่จะตองเริ่มขึ้นในสถานบันการศึกษา  เพ่ือมุงเนนผล 
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิด
ประโยชนตอผูเรียนและประชาชนอยางมีนัยสําคัญ  โดยมี
นโยบายในการยกระดบัคณุภาพการศกึษา  ไดแก  สงเสริม  
สนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู
การปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ  เพ่ือสรางสมรรถนะที่สําคัญ
จําเปนสําหรับศตวรรษที ่ 21  ใหกับผูเรียน  จัดการเรียนรู
ใหผูเรียนไดคนพบพรสวรรค  ความสนใจ  ความถนัดใน
อาชีพของตนเอง  ดวยการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง  
(Active  Learning)  ทั้งในหองเรียน  สถานประกอบการ  
รวมทั้งการเรียนรู  ผานแพลตฟอรมและหองดิจิทัลให
คําปรึกษาแนะนํา  พัฒนาและบูรณาการกระบวนการ
จัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูการ
ปฏิบัติในช้ันเรียน  เพื่อสรางความฉลาดรูดานการอาน  
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สรางตรรกะความคิดแบบ
เปนเหตุเปนผลใหนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับ
นานาชาติ  พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร  
(Coding)  สําหรับผู เรียนทุกชวงวัย  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม  พัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร  หนาที่พลเมือง
และศีลธรรมใหมีความทันสมัย  นาสนใจ  เหมาะสมกับ
วัยของผูเรียน  ควบคูไปกับการเรียนรูประวัติศาสตรของ
ทองถิ่น  และการเสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมือง
ที่เขมแข็ง  จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของ
ผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมท่ีหลากหลายและแพลตฟอรม

การเรียนรูอัจฉริยะที่รวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู   สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการ
ประเมินและพัฒนาผูเรียน  สงเสริมการใหความรูและ
ทักษะดานการเงินและการออม  (Financial  Literacy)  
ใหกับผูเรียน  เปนตน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ  นิต ิ
นาชิต (2565)  เรื่อง  กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็ง
การจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาดานธุรกิจและบริการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล  ผลการวิจัย  พบวา  ยกระดับกลไกการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสราง 
ความเขมแข็งดวยการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมีเปาประสงคสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  มีการกําหนดนโยบาย
และจัดทําแผนกลยุทธการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ชัดเจน  และสอดคลองกับผลการวจิัยของ  พิทักษ 
กาวีวน และคณะ (2565)  ไดทํางานวิจัยเรื่อง  การพัฒนา
รูปแบบชุมชนนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกเพื่อ
สงเสริมทักษะที่จําเปนแหงอนาคตของผูเรียน  พบวา  
การเรียนรูโดยการทําโดยทั่วไปถือวาเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพ 
มากที่สุดในการเรียนรูอินเตอรเน็ตและความหลากหลาย
ของการสื่อสารที่เกิดข้ึนใหมภาพ  และเทคโนโลยีการ
จําลองในขณะนี้ทําใหเปนไปไดท่ีจะนําเสนอประสบการณ
การเรียนรูของนักเรียน  ท่ีแทจริงตั้งแตการทดลองกับ
ปญหาจริงของโลกในการแกปญหา  
 กลยุทธที่  5  ยกระดบัความรวมมือของเครือขายใน
การฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน  เนื่องจาก  กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2562  เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 เกณฑมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พ.ศ. 2562  และเกณฑมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  พ.ศ. 2562 
ไดกําหนดเปาหมายการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือใหผูสําเร็จ
การศึกษาทุกระดับคุณวุฒิประเภทวิชาและสาขาวิชามี
คุณภาพอยางนอย  4  ดาน  คือ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดานความรู  ดานทักษะ 
และดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ  
พรอมทั้งกําหนดใหการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในแตละ
ระดับคุณวฒุติองเปนไปตามกรอบคณุวฒุแิหงชาติมาตรฐาน
อาชีพ  หรือตามความตองการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน  ทั้งน้ี  เพ่ือประโยชนตอการรับรองหลกัสตูร
และคุณวุฒิการศึกษาของผูสําเร็จการศึกษา  ดังนั้น  
เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและ
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การจัดการอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาเปนไป
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานที่สาขาวิชาและสาขางาน
กําหนด  จะตองทําการยกระดับความรวมมือของเครือขาย
ในการฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  สิทธิศักดิ์ 
เพิ่มพูน และ พัชรี ศิลารัตน (2566)  โดยศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนดวยความ
รวมมือกับภาคีเครือขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  
ผลการวิจัยพบวา   1)  ปจ จัย ท่ีมีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพผู เ รียนดวยความรวมมือกับภาคี
เครือขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  ไดแก  ดาน
ลักษณะที่พึงประสงค  ดานสมรรถนะแกนกลาง  ดาน
สมรรถนะวิชาชีพ  ดานความรวมมือภาคีเครือขาย  2)  
รูปแบบที่ไดจากผลการวิจัย  ขอที่  1  เอาปจจัยตัวท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดมาพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู เรียน    
ดวยความรวมมือกับภาคีเครือขายประกอบดวยกิจกรรม  
5  กิจกรรม  (1)  กิจกรรมการปฐมนิเทศ  (2)  การพัฒนา
ศักยภาพการทํางานเปนทีม  (3)  การพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลในยุควิถีใหม  (4)  การเสริมสรางภาคีเครือขาย
ความรวมมือในระดับพ้ืนท่ี  (5)  การปจฉิมนิเทศ  สรุปได
วา  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนดวยความ
รวมมือกับภาคีเครอืขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยเปน
รูปแบบที่สามารถพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนได 
 
8. ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะจากการนํากลยุทธจากการวิจัยไปปฏิบัติ
เพ่ิมเติม  มีดังน้ี 
 1. ปรับรูปแบบการจัดการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ 
โดยการลดภาคทฤษฎ ี เพิ่มภาคปฏิบัติ 
 2. สงเสริมองคความรูดานภาษา  งานวิจัย  และการ
ใชเทคโนโลยีนวัตกรรมใหกับบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู 
 3. การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีสงเสริมใหมีความ
เชื่อมโยงกันตั้งแตหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
(ปวช.)  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
(ปวส.)  และหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
(ปริญญาตรี) 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบงานนิเทศ  โดยเพ่ิม
การกําหนดทีมงานและผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา
ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศงานนิเทศติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ 
 2. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู  ดวยวิสัยทัศนที่มุงเนนไปสูการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ืองและสรางชองทางการถายทอดความรู
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะนําไปสูนวัตกรรมในการทํางาน 
 3. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะวิชาชีพหรือ
สมรรถนะอาชีพควรใหสถานประกอบการหรือผูมีสวนได
สวนเสียในการใชผูสําเร็จการศึกษาไดมีสวนในกระบวน 
การวิจัยใหมากขึ้น  เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีตรงตามความ
ตองการของผูใชแรงงานหรือผูสําเร็จการศึกษามากที่สุด 
 4.  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะ
แรงงานสงูวยัหรือ  “ผูทรงคุณคา”  กับการพัฒนาสมรรถนะ
วชิาชพีในปจจุบนัมีความนาสนใจและเปนประโยชนอยางยิ่ง 
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