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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาระดับภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  2)  ศึกษาระดับ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  และ  3)  
วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
ที่สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  คือ  ขาราชการครูในสถาน 
ศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  จํานวน  270  คน  ไดมาโดยการสุม
แบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอําเภอ  เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบวา  1)  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ดาน  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา 
ตามลําดับ  2)  ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  อยูในระดับมากทั้งภาพรวม  และรายดาน 
ไดแก  การทํางานเปนทีม  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา
วัฒนธรรมองคการ  การบริหารทรัพยากรมนุษย  การ
บริหารเชิงกลยุทธ  บรรยากาศองคการ  และการจัดการ 
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ความรู  ตามลําดับ  3)  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ไดแก  การสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X4)  การสงเสริม
การเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X5)  และการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X1)  สงผลตอ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรม  (Ytot)  โดยรวมกัน
ทํานายไดรอยละ  64.30  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  0.05  สมการวิเคราะหการถดถอย  คือ Y෡tot  = 
0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวตักรรม,  ผูบริหารสถานศกึษา, 
องคการแหงนวัตกรรม 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to:  
1)  study  the  level  of  school  administrators’ 
innovative  leadership;  2)  study  the  level  of 
schools’  innovative  organization;  and  3)  
analyze  the  school  administrators’  innovative  
leadership  affecting  the  schools’  innovative  
organization. The  sample  consisted  of  270  
teachers  from  schools  under  Suphan  Buri  
Primary  Educational Service  Area  Office  2,  
derived  by  proportional  stratified  random  
sampling  as  distributed  by  district.  The  research  
instrument  used  was  a  questionnaire.  Statistics  
used  for  data  analysis  were  frequency,  
percentage,  mean,  standard  deviation,  and  
stepwise  multiple  regression  analysis. 
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 The  research  results  were  as  follows: 1.  
Overall  and  in  specific  aspects,  the  level  of 
school  administrators’  innovative  leadership  
was at  a  high  level.  The  aspects  were  
formulating  educational  quality  development  
policy,  creating  a  work  culture  towards   educational  
innovation, creating  learning  environment  and  
climates  to  support  educational  innovation,  
promoting  educational  innovation  learning,  
and  setting  goals and  indicators  of  
educational  innovation, respectively. 2.  Overall  
and  in  specific  aspects,  the  level  of  schools’  
innovative  organization  was  at  a  high  level.  
The  aspects  were  teamwork, organizational  
structure,  leadership,  organizational  culture, 
human  resource  management,  strategic 
management,  organizational  atmosphere,  and 
knowledge  management,  respectively.  3.  The  
school  administrators’  innovative  leadership  
in  the  aspects  of  creating  a  work  culture  
towards  educational  innovation  (X4), promoting  
educational  innovation  learning  (X5),  and  
formulating  educational  quality  development  
policy  (X1)  affected  the  schools’  innovative 
organization  (Ytot).  These  factors  together 
predicted  the  schools’  innovative  organization  
at  a  percentage  of  64.30  with  a  statistical  
significance  level  of  0.05.  The  regression  equation  
was: Y෡tot = 0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 
Keywords : Innovative Leadership, School 
Administrators, Innovative Organization 
 
1. บทนํา 
 สถานการณโลกในปจจุบันไดกาวเขาสูยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงพลิกผัน  ทําใหตองมีการเตรียมความพรอม
ดวยการวางแผนเปนอยางดีในการรับมือกับความทาทาย
ที่เกิดขึ้น  องคการจะตองเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยางตอเนื่อง  บุคลากรในองคการตองมีความรู  
ความสามารถดานเทคโนโลยีเปนอยางสูง  ตลอดจนการ
สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ องคการในทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษามีสวนสําคัญอยางยิ่งในการผลิตบุคลากรใหมี
องคความรูที่พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและ

มีวิสัยทัศนทางดานเทคโนโลยีเปนอยางดี  เพ่ือสนับสนุน  
สงเสริมใหครูสามารถพัฒนาตอยอดวิธีการจัดการเรียนรู 
ที่หลากหลาย  ซึ่งผูนํามีสวนสําคัญที่ทําใหองคการมี
ประสิทธิภาพ  แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  (innovative 
leadership)  เปนอีกหนึ่งแนวคิดที่สําคัญสําหรับผูนําหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะมีอิทธิพลตอครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดังท่ี  Weiss & Legrand (2011)  อางถึงใน  
สุกัญญา  แชมชอย  (2560, น. 164)  ไดกลาวไววา  ผูนํา
เชิงนวัตกรรม  คือ  ผูนําท่ีมีความสามารถในการเขาถึง
ปญหาหรือโอกาสที่สลับซับซอน  และคนพบแนวทางใน
การดําเนินการใหม ๆ หรือไมเคยเกิดข้ึนมากอน  โดยผูนํา
หรือผูบริหารจะตองมีความฉลาดทางนวตักรรม  เพ่ือชวย
ใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจริง
ไดดี ข้ึน  และชวยใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากขึ้น  
จากทีก่ลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาการทีผู่นํามีภาวะผูนํา
เชิงนวตักรรมจะสงผลใหเกิดการสรางสรรคนวตักรรมที่จะ
ชวยสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกองคการและประเทศชาติ  
ในระยะยาว  สงผลดีตอการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหกับองคการและประเทศชาติไดอยางตอเนื่อง 
 นวัตกรรมเปนผลลัพธที่เกิดจากการจัดการความรู  
โดยการบูรณาการที่เกิดจากการสรางองคความรู ใหม  
หรือการตอยอดองคความรูเดิม  และสามารถนําไปใช  
เพื่อแกปญหาตาง ๆ ในองคการ  การสรางนวัตกรรมจึง
เปนกระบวนการสรางสรรคความสามารถและความ
ชํานาญของบุคลากรในองคการอันเปนพื้นฐานสําคัญใน
การขับเคลื่อนองคการเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการ
แขงขัน  การทีอ่งคการการศึกษาจะประสบความสําเร็จและ 
อยูรอดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็ว  
ตองเปลี่ยนลักษณะขององคการไปสูการเปน  “องคการ
แหงนวัตกรรม”  (innovative  organization)  ที่ตองมี
การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาการบริหารใหม ๆ  รวม
ไปถึงการสรางนิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนในองคการ  
สอดคลองกับ  งานวิจัยของ  Gunduz  &  Balyer  (2014, 
P. 139)  ไดศึกษาความตองการนวัตกรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในประเทศตุรกีในมุมมองการรับรูของครู 
พบวา  การศึกษาเปนองคประกอบสําคัญสําหรับประเทศ
ที่จะชวยใหประเทศเดินหนา  ซึ่งนวัตกรรมเปนองคประกอบ
หนึ่งที่จะชวยใหการศึกษาไดรับการพัฒนา  และครูใน
ระดับประถมศึกษามีความตองการนวัตกรรมเพ่ือใชใน 
การพัฒนาการศึกษา  สําหรับสถานศึกษาในประเทศไทย  
ยังพบปญหาเก่ียวกับการบริหารที่ไมสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันอันเนื่องมาจากขาดนวัตกรรมการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนวดี  โมรากุล, 
และคณะ (2560, น. 5)  พบวา  มีปญหาและอุปสรรคใน
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การสรางนวัตกรรมภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูมาก  
เชน  ภาระงานที่มากของครูและบุคลากรทําใหครูและ
บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการสรางนวัตกรรม  การขาด
ความรวมมือกันของครูและบุคลากรในการสรางนวัตกรรม  
สถานศกึษาขาดแหลงทรัพยากร  เครือขาย  และงบประมาณ
การขาดประสบการณและความรูที่ใชในการสรางนวัตกรรม  
เปนตน  นอกจากนี้สถานศึกษาควรมีการสรางนวัตกรรม
ในดานการจัดการเรียนการสอน  นวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  และนวัตกรรมแหลงเรียนรู  เพ่ือใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย  สอดคลองกับ
งานวิจัยของขวัญชนก แสงทานั่ง (2563)  ไดทํา การศึกษา
สภาพและปญหาเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกร
แหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา  
สถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  กลยุทธ  และ
เปาหมาย  เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมยังไมชัดเจนและยังไม
นํามาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  สถานศึกษายังไม
ดําเนินการจัดตั้งฝายงานที่ทําหนาที่ในการรับผิดชอบ
เก่ียวกับนวัตกรรมเปนศูนยกลางการวิจัยและคิดคน
พัฒนานวัตกรรม  สถานศึกษามีระบบการจัดการความรู
และขอมูลขาวสารอยูในระดับนอยและไมเกิดระบบการ
ประเมินนวัตกรรมอยางชัดเจน 
 ดังนั้นการบริหารองคการการศึกษาใหประสบความ 
สําเร็จบรรลุเปาหมายของการเปนองคการแหงนวัตกรรม  
จึงตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง  มีทักษะการคิดเชิงนวตักรรม  และสามารถ
ใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ในการสรางสรรคออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของตน  
เพ่ือใหนวัตกรรมทางการบริหารนั้นไปสนับสนุนการทํางาน
ของครู  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหครูไดสรางนวัตกรรม  
การจัดการเรียนรูเพื่อใชในกิจกรรมการเรียนรูและผลักดัน
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถสรางนวัตกรรมจาก
การเรียนรูได  จะทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายของ
การจัด  สอดคลองกับงานวิจัยของอําภา  ไชยทะ  (2563, 
น. 11)  ท่ีไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร
ที่สงผลตอความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  
ผลการวิจัยพบวา  ประกอบดวย  5  ดาน  คือ  ดานการมี
วิสัยทัศน  ดานการบริหารความเสี่ยง  ดานการทํางานเปน
ทีม  ดานความยืดหยุนและดานความคิดสรางสรรค  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จากงานวิจัยขางตนจะ
เห็นไดวาปจจัยสําคัญที่สงผลตอความเปนองคการ
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คือภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถผลักดันใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ  
มุงสูความเปนองคการนวตักรรมที่มีประสิทธภิาพ 
 จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาท่ี
กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ซึ่งผลการวิจัยจะนําไปใชเพ่ือเปนประโยชนและ
เปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารให
สามารถบริหารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย  และประสบความ 
สําเร็จตามยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย   
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 2.3 เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยไว  ดังนี้  
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การกําหนดเปาหมายและ
ตัวช้ีวัดนวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา  
การสรางวฒันธรรมการทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
และการสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษาอยางนอย  
1  องคประกอบเปนปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรตนจากนักวิชาการหลายทาน
ที่ใหแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  โดยผูวิจัย
สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  เพ่ือ
นํามาเปนตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัย  ประกอบดวย  5  ดาน  
สําหรับองคประกอบความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
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สถานศึกษา  ผูวิจัยนําแนวคิดของรัตนวดี  โมรากุล, และ
คณะ  (2560, น. 55)  มาเปนตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัย  
ประกอบดวย  8  ดาน  
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร 

 

5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 5.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางที่ใชงานวิจัย   
  5.1.1 ประชากรที่ใชงานวิจัย  ไดแก  ขาราชการ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ปการศึกษา  2566 
ขาราชการครูจํานวน  1,170  คน 
  5.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย  ไดแกขาราชการ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยใชตารางกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970)  
อางถึงใน จันทรแรม เรือนแปน (2561, น. 124-125)  
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบง ช้ันตามสัดสวน  (proportional  stratified  
random  sampling)  ไดกลุมตัวอยางจํานวน 291  คน  
โดยกระจายตามที่ตั้งของอําเภอเปนหลัก  และในแตละ
อําเภอ  ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามใหครอบคลุมทุกขนาด
ของสถานศึกษาเพ่ือใหการกระจายของขอมูลไดอยาง
ทั่วถึงทุกขนาด  ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  1   
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่ 1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

อําเภอ ประชากร 
(คน) 

กลุมตัวอยาง 
(คน) 

อําเภอสองพ่ีนอง 503 125 
อําเภออูทอง 437 109 
อําเภอดอนเจดีย 230 57 

รวม 1,170 291 

* หมายเหตุ ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
 
 5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 
  5.2.1 ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  และองคการนวตักรรมของสถานศึกษา  
แลวกําหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม 
  5.2.2 กําหนดพฤติกรรมบงช้ีใหครอบคลุมนิยาม
ตัวแปรและนํามาจัดทําเปนขอกระทงคําถามสําหรับการ
วิจัยโดยผานคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา 
  5.2.3 นําขอกระทงคําถามท่ีสรางขึ้นไปใหผูทรง 
คุณวุฒิจํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา  
(content  validity)  ของขอกระทงคําถามแลวหาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค   
(Index  of  Item  Objective  Congruence  :  IOC)  โดย
เลือกเฉพาะขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.67  
และ  1.00  ไดขอคําถามภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  47  ขอ  และความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  จํานวน  43  ขอ 
  5.2.4 แกไขขอกระทงคําถามแลวจัดทําแบบ 
สอบถาม  ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและอาจารย
ที่ปรึกษามี  3  ตอนดังนี ้
   ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถามมีขอคําถามเกี่ยวกับเพศ  ตําแหนง
วิทยฐานะ ระดับการศึกษา  ประสบการณทํางานใน
สถานศึกษาขนาดของสถานศึกษา  มีลักษณะเปนแบบ
สํารวจรายการ (checklist) 
   ตอนที่   2  สอบถามระดับภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
   ตอนท่ี  3  สอบถามระดับความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2   
   โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
5  ระดับ  (rating scale)  ของ  Likert  (1932) อางถึงใน 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
1. การกําหนดนโยบายการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
2. การกําหนดเปาหมายและ
ตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงสูนวัตกรรมทางการศกึษา 
5. การสงเสริมการเรียนรู
นวตักรรม ทางการศึกษา 

ตัวแปรตน 

ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ  
2. การทํางานเปนทีม  
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย  
4. โครงสรางองคการ  
5. วัฒนธรรมองคการ  
6. บรรยากาศองคการ  
7. ภาวะผูนาํ  
8. การจัดการความรู 

ตัวแปร
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สุวิมล  ติรกานันท (2557, น. 119-120)  การกําหนดคา
คะแนนของแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนเปน  
5  ระดับ  แตละระดับมีความหมายดังนี ้
  คะแนน   ระดับความคิดเห็น  
   5    มากที่สุด  
   4    มาก  
   3    ปานกลาง  
   2    นอย    
   1    นอยที่สุด 
  5.2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (try out) 
กับขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2  ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน  30  คน  รับแบบสอบถามกลับคืนมา  ตรวจสอบ
คุณภาพดานความเที่ยง  (reliability)  โดยใชคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา  (∝- coefficient)  ของ  Cronbach  (1970) อางถึง
ใน สุวิมล  ติรกานันท  (2557, น. 156)  ไดคาความเที่ยง
ดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
เทากับ  0.986  และความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  เทากับ  0.988 
  5.2.6 ปรับปรุงขอกระทงคําถามในดานการใช
ภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง  โดยผานการ
แนะนําของอาจารยที่ปรึกษา  และจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ  เพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 5.3 วิธเีก็บรวบรวมขอมูล  มีดังน้ี 
  5.3.1 ขอความอนุเคราะหจากสํานักงานบัณฑิต 
ศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพื่อจัดทําหนังสือ 
ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังหนวยงาน
ตาง ๆ  ที่เปนกลุมตัวอยาง 
  5.3.2 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม  จํานวน 
291  ฉบับ  ไปยังขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  เพื่อขอความ
อนุเคราะหตอบคําถามในแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยได
จัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง  และไปรับคืนเอง  ตามวัน 
เวลาที่นัดหมาย  ไดแบบสอบถามกลับคืนมา  270  ฉบับ 
คิดเปนรอยละ  92.78  
  5.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
 5.4 การวิเคราะหขอมูล 
  5.4.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม  ใชการหาคาความถี่  (frequency)  
รอยละ  (percentage)  และนําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบคําบรรยาย 
  5.4.2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาและองคการนวัตกรรมแหงของ

สถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ใชการหาคาเฉลี่ย  (Xഥ)  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  และแปลความหมายตามเกณฑดังนี ้
คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  อยูระดับมากทีส่ดุ  
คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  อยูระดับมาก  
คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  อยูระดับปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  อยูระดับนอย  
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  อยูระดับนอยที่สดุ 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  270  คน  ซึ่งเปนขาราชการ  
ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรเีขต  2  พบวา  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ซึ่งเปนขาราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต  2  สวนมาก
เปนเพศหญิงจํานวน  166  คน  คิดเปนรอยละ  61.50  
สวนมากเปนขาราชการครไูมมีวทิยฐานะ  จํานวน  105  คน        
คิดเปนรอยละ  38.90  มีระดับการศึกษาสูงสุดสวนมาก
ในระดับปริญญาตรี  จํานวน  168  คน  คิดเปนรอยละ  
62.20  สวนมากมีประสบการณการทํางานในสถานศึกษา  
5-10  ป  จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  41.10  และ
สวนมากปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน  
189  คน  คิดเปนรอยละ  70.00  
 6.2 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ดังแสดง
ในตารางท่ี  2 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและ 
ลําดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 

(n = 270) 
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา  

Xഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การกําหนดนโยบาย 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2. การกําหนดเปาหมายและ
ตวัชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา  
3. การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  
4. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
5. การสงเสริมการเรียนรู
นวัตกรรมทางการศึกษา  
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 จากตารางท่ี  2  พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (Xഥ= 4.30, S.D. = 0.52)  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  อยูในระดับสูงท่ีสดุ 
(Xഥ= 4.31, S.D. = 0.47)  รองลงมาไดแก  การสราง
วัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (Xഥ= 
4.31, S.D. = 0.50)  และการกําหนดเปาหมายและตวัชีว้ดั
นวัตกรรมทางการศึกษา  (Xഥ= 4.26, S.D. = 0.54)  เปน
ลําดับสุดทาย 
 6.3 ตอนที่   3  ผลการวิเคราะหระดับความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2      
ดังแสดงในตารางท่ี  3 
 
ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและ

ลําดับความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 

(n = 270) 
ความเปนองคการแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษา 
Xഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ  
2. การทํางานเปนทีม  
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย  
4. โครงสรางองคการ  
5. วัฒนธรรมองคการ  
6. บรรยากาศองคการ  
7. ภาวะผูนํา  
8. การจัดการความรู 
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 จากตารางที่   3  พบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  (Xഥ= 4.23, S.D. = 0.56)  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดย
การทํางานเปนทีม อยูในระดับสูงที่สุด  (Xഥ= 4.31, S.D. = 
0.60)  รองลงมาไดแก  โครงสรางองคการ  (Xഥ= 4.30, 
S.D. = 0.62)  และการจัดการความรู  (Xഥ= 4.16, S.D. = 
0.65)  เปนลําดับสุดทาย 
 6.4 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ดังแสดงใน
ตารางที ่ 4-5 
 
ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ   

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ต อความเป นองค การแห งนวัตกรรมของ
สถานศ ึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2       
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การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา (X1) 
การกําหนดเปาหมายและตวัชี้วัด
นวัตกรรมทางการศึกษา (X2) 
การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทาง
การศึกษา (X3) 
การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา (X4) 
การสงเสริมการเรยีนรูนวัตกรรม 
ทางการศึกษา (X5) 
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศกึษา (Ytot) 
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 จากตารางที่  4  พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  มีคาสหสัมพันธระหวาง  0.80 - 
0.91  ทั้งนี้พบขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่
มีคาสูงกวา  0.80  จํานวน  5  คู  จึงตรวจสอบภาวะรวม
เสนตรงพหุ  (multicollinearity)  ผลการวิเคราะหพบวา
ตัวแปรมีคา  Tolerance  มากกวา  0.10  โดยมีคาอยูท่ี  
0.20 - 0.33  และมีคา  VIF  ไมเกิน 10  โดยมีคาอยูที่  
3.08 - 5.01  การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดไป
ใชวิเคราะหขอมูลโดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝน
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ขอตกลงเบื้องตนของสถิติท่ีเก่ียวกับภาวะรวมเสนตรง 
และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผู  
นําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารการศึกษาและความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  พบวา  มีความ 
สัมพันธทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสหสัมพันธ
ระหวาง  0.66 - 0.78 
 
ตารางท ี ่5 ผลการวิเคราะหถดถอยพห ุคูณแบบข ั้นตอน

ระหว างภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท ่ีส งผลต อความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต 
พ ้ืนท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษาส ุพรรณบ ุรี  เขต  2 

 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 53.86 17.96 159.96* 0.00 
Residual 266 29.86 0.11   
Total 269 83.72    
ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig 
คาคงท่ี 0.30  0.20 2.63* 0.03 
การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุง
สูนวัตกรรมทางการศึกษา (X4) 0.44 0.39 0.09 4.77* 0.00 
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรม
ทางการศึกษา (X5) 0.32 0.32 0.08 3.89* 0.00 
การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คณุภาพการศึกษา (X1) 0.16 0.14 0.08 2.12* 0.03 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
R = 0.802 R2 = 0.643 SEE. = 0.335 
 
 จากตารางท่ี  5  พบวา  การสรางวัฒนธรรมการทํางาน 
ที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X4)  การสงเสริมการ
เรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X5)  และการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X1)  เปนตัวแปร 
ที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปราย 
ความผันแปรของความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
0.05  โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย  (R2)  เทากับ  
0.643  แสดงวาการสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรม
ทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  และสามารถทํานายความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  ไดรอยละ  64.30  โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ  ไดดังน้ี 
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  

 Y෡tot = 0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Z෠ tot = 0.39 (Z4) + 0.32 (Z5) + 0.14 (Z1) 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยได  ดังนี ้
 7.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
อยูในระดับสูงท่ีสุด  รองลงมาไดแก  การสรางวัฒนธรรม
การทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสราง
สภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวตักรรม
ทางการศึกษา  และการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด
นวัตกรรมทางการศึกษา  ตามลําดับ 
 7.2 ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี 
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน  โดยการทํางานเปนทีมอยูในระดับสงูที่สุด  รองลงมา
ไดแก  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา  วัฒนธรรมองคการ  
การบริหารทรัพยากรมนุษย  การบริหารเชิงกลยุทธ  
บรรยากาศองคการ  และการจัดการความรู  ตามลําดับ 
 7.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการตามลําดับ  คือ  การ
สรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สามารถ
อภิปรายความผันแปรความเปนองคการแหงนวัตกรรม 
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย  
เทากับ  0.643  งานวิจัยนี้พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไดแก  การสรางวัฒนธรรม  
การทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษาการสงเสริมการ
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เรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สงผลตอความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  และสามารถ
ทํานายความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
ไดรอยละ  64.30    
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 8.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู
ในระดับสูงที่สุด  รองลงมาไดแก  การสรางวัฒนธรรม 
การทํางานทีมุ่งสูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมนวัตกรรม
ทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และการกําหนดเปาหมายและตัว ช้ีวัด
นวัตกรรมทางการศึกษาตามลําดับ  ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีสวนสําคัญที่ทําใหองคการมีประสิทธิภาพ  
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาจึง     
เปนสวนสําคัญที่ใชในการสนับสนุนครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในการนําเทคโนโลยีไปใชผลิต  พัฒนาสื่อ    
และนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรูและการทํางานใน
สถานศึกษา  ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลานั้นไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  สงผลใหครูมุงเนน 
การสรางนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม  จากการมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย  
มีนวัตกรรมเปนสวนหนึ่ง  ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัด 
การเรียนรูใหเหมาะกับคุณลกัษณะของผูเรยีน  สนับสนุน  
ใหมีการบูรณาการเทคโนโลยีตาง ๆ  มาใชในการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหครูไดสราง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือใชในกิจกรรมการเรียนรู
และผลักดันใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถสราง
นวัตกรรมจากการเรียนรู  จะทําใหสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศึกษา  ทําใหเกิดคานิยม  ความเช่ือ  
และทัศนคติเชิงบวกตอคุณคาในการสรางนวัตกรรม       
มีการแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ  เพื่อเปนประโยชน
ตอการพัฒนานวัตกรรมการศึกษามากขึ้น  นําไปสูการเปน
สถานศึกษาตนแบบดานนวัตกรรมไดอยางเหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2562, น. 
51)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญในการนําพาโรงเรียนไปยังทิศทางที่ดีและมี
คุณภาพ  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามภาพ
ความสําเรจ็  ผูนําหรอืผูบรหิารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  โดยมีการดําเนินการดังน้ี  1)  
กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช
นวัตกรรมเปนฐาน  2)  กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่
มุงเนนนวัตกรรม  3)  การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่
สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรม  4)  สรางวัฒนธรรม
การทํางานที่มุงสูนวัตกรรม  และ  5)  สงเสริมการเรียนรู
เชิงนวตักรรม  
  ทั้งนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอรุณี  สุวรรณศรี 
(2564, น. 127)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา  โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
รองลงมาไดแก  ดานการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 
การสรางบรรยากาศองคการแหงการเรียนรูนวัตกรรม 
ดานการมีคุณธรรม  จริยธรรม  และดานการมีความคิด
สรางสรรค  ตามลําดับ  จะเห็นไดวาการบริหารองคการ
การศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายนั้น    
ตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง  มีทักษะการคิดเชิงนวตักรรม  และสามารถ
ใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ในการสรางสรรค  ออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของตน  
เพ่ือใหนวตักรรมทางการบริหารนัน้ไปสนบัสนุนการทํางาน
ของครู โดยเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมเสนอความคิด
ใหม ๆ ในการนํานวัตกรรมมาพัฒนาสถานศึกษา  ซึ่งผูวิจัย
มีทัศนคติวาผูบริหารสถานศึกษาในกลุม  Gen  Y  เกิดใน 
ชวงป พ.ศ.2523 - 2537  (ปจจุบันมีอายุในชวง 19-39 ป)  
คนในกลุมนี้จะมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง  ทะเยอทะยาน 
มุงมั่นตอความสําเร็จ  และแสวงหาความกาวหนาใน
อาชีพการงาน  ชอบความทาทายสงผลใหมีการทํางาน
ตอบสนองตอนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
เก่ียวกับการสรางนวัตกรรมอยางสรางสรรคและเห็น
ความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษาของตนเพ่ือนําไปสนับสนุนการทํางานของครู
ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษามากข้ึน  ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชนตอองคการโดยตรง ตลอดจน
สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
 8.2 ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
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เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก   
ดานโดยการทํางานเปนทีมอยูในระดับสูงที่สุด  รองลงมา
ไดแก  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา  วัฒนธรรมองคการ  
การบริหารทรัพยากรมนุษย  การบริหารเชิงกลยุทธ  
บรรยากาศองคการ  และการจัดการความรูตามลําดับ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาองคการแหงนวัตกรรมเปนพื้นฐาน
สําคัญในการขับเคลื่อนองคการเพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน  การที่สถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ  
และอยูรอดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอยาง
รวดเร็ว  บุคลากรในสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการบูรณา
การที่เกิดจากการสรางองคความรูใหมหรือการตอยอด
องคความรูเดิม  และสามารถนําไปใชเพ่ือแกปญหาตาง ๆ  
ในองคการ  การสรางนวัตกรรมจึงเปนกระบวนการ
สรางสรรคความสามารถและความชํานาญของบุคลากร 
ในองคการ  และสงผลใหประสิทธภิาพการทํางานดไีปดวย
จนบรรลุเปาหมายขององคการ  สอดคลองกับแนวคิดของ
สุกัญญา  แชมชอย (2560, น. 125-126)  ไดกลาวไววา
กลไกสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนใหสถานศึกษาเปนองคการ
แหงนวัตกรรม  คือ  ความสามารถในการจัดการความรูที่
มีประสิทธิผลขององคการหากองคการทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษานํามาประยุกตใช  และปฏิบัติอยางตอเน่ือง
แลวก็จะทําใหสถานศึกษานั้นเปนองคการแหงนวัตกรรม  
คือ  โครงสรางองคการตองมีระบบการบริหารท่ีมีความ
ยืดหยุนสูง  และวัฒนธรรมองคการ  โดยองคการตองมี
การสรางคานิยมใหมบุคลากรในองคการมีคานิยมที่ใหการ
ยอมรับและยกยองบุคคลในองคการที่มีความรู  ความ
เชี่ยวชาญ  และความสามารถในการทํางานตามหนาที่ 
และความรับผิดชอบไดเปนอยางดี   
  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของภูเบศร บาลชน  
(2563, น. 171)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  โมเดลภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคการนวัตกรรม  
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัย
พบวา  ระดับการเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  รองลงมาคือ  ดานบรรยากาศ
วัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม  และดานที่
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานกลยุทธเชิงนวัตกรรมจะเห็น
ไดวา  หากผูบริหารสถานศึกษาเขาใจหลักการของนวัตกรรม  
เ พ่ือเปนโคชท่ีดีใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
สงเสริมใหใชความคิดสรางสรรคนวัตกรรมจนเกิดเปน
คุณคาหลักของสถานศึกษา  สามารถโนมนาวใหครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาทํางานอยางเต็มความสามารถสง 
ผลตอการพัฒนานวัตกรรมอยางมปีระสิทธิภาพ  เพ่ือเปน
การยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย  
และประสบความสําเร็จตามยทุธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 
 8.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี 
เขต  2  ปรากฏผลเรียงตามลําดับอิทธพิลจากมากไปหานอย  
ดังนี้  1)  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรม
ทางการศึกษา  2)  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และ  3)  การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  เปนตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการถดถอย  และสามารถอภิปรายความผันแปรภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั  0.05  โดยสามารถรวม 
กันทํานายความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ไดรอยละ  64.30  ท้ังนี้เนื่องจากภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมนั้นเปนกระบวนการที่สําคัญของการบริหาร
สถานศึกษาในทุกระดับ  เริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาใช
ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอ
องคกร  สามารถผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษาเปนผู
สรางสรรคนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพ  รวมไปถึงการสราง
นิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนในองคการ  นั่นก็คือ  ครู  
บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน  มุงสูความเปนองคการ
แหงนวตักรรมทีม่ีประสทิธภิาพและมแีนวปฏิบตัิทีเ่ปนเลิศ
ได  สอดคลองกับพระราชบัญญัติพ้ืนทีน่วตักรรมการศึกษา  
พ.ศ. 2562 (2562)  ไดเผยแพร  พระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา  พ.ศ. 2562  เหตุผลในการประกาศใช
พระราชบัญญัติฉบับนี้   คือ  สมควรกําหนดใหมีพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเปนพ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและการ
จัดการการศึกษาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม
การศึกษาอันเปนการนํารองในการกระจายอํานาจและให
อิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ  และประสิทธิภาพและ
ลดความเหลื่อมล้ํา  รวมท้ังมีการขยายผลนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติ  ที่ดีไปใชใน
สถานศึกษาอื่น  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
อําภา  ไชยทะ (2563, น. 11)  ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอความเปน
องคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
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ที่สงผลตอองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  
ประกอบดวย  5  ดาน  คือ  ดานการมีวิสัยทัศน  (X1)  
ดานการบริหารความเสี่ยง  (X5)  ดานการทํางานเปนทีม 
(X3)  ดานความยืดหยุน  (X4)  และดานการมีความคิด
สรางสรรค  (X2)  ตามลําดับ  โดยตัวแปรท้ังหารวมกัน
พยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผล   
ตอความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต 3 
ไดรอยละ  85.10 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
ประกอบดวย 
  8.3.1 ภาวะผูนํา เชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรม
ทางการศึกษามีความจําเปนอยางยิ่ง  เพราะหากครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีคานิยม  ความเช่ือ  และทัศนคติ
เชิงบวกในการเห็นคุณคาของการสรางนวัตกรรมและ     
มีสวนรวมเสนอความคิดใหม ๆ  ในการนํานวัตกรรมมา
พัฒนาสถานศึกษา  จะเปนแรงจู งใจในการพัฒนา
นวัตกรรมดวยวิธีการที่หลากหลาย  เ พ่ือนําไปสราง
นวัตกรรมของตนเองอยูเสมอ  ก็จะสงผลใหสามารถนํา
นวัตกรรมมาแกปญหาดานการทํางานไดเปนอยางดี    
และทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  สอดคลองกับ
แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2562, น. 51)  ไดกลาวถึงการสรางวัฒนธรรมการทํางาน
เชิงนวัตกรรมวา  หมายถึง  สรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงเนนการเปดใจยอมรับสิ่งใหมและสรางทัศนคติเชิงบวก
ใหบุคลากรทุกคนเพ่ือใหเกิดการระดมความคิดเห็น  และ
รวมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุงสูนวัตกรรม  เชน  มีการ
ประชุมเพ่ือตั้งคําถามกระตุนใหเกิดการคิดและเสนอ
ความคิดใหม ๆ  เพื่อระดมความคิดเห็นในการพัฒนา
โรงเรียน  รับฟงและใหความสําคัญกับทุกความคิดเห็น
กอนสรุปเปนแนวทางหรือนวัตกรรมใหม  ดังนั้น  จึงกลาว
ไดวา  เมื่อมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทาง
การศึกษาโดยท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนนําในการกลา 
ที่จะเปลี่ยนแปลง  ปรับแนวคิดเพ่ือเปดรับสิ่งใหม  และสราง

ทัศนคติเชิงบวกใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน
ในการสรางนวัตกรรม  เห็นคุณคาในการสรางนวัตกรรม
ของตนเอง  สิ่งเหลาน้ีจะสงผลใหสถานศึกษาขับเคลื่อน
ไปสูการเปนองคการแหงนวัตกรรมการศึกษา 
  8.3.2 ดานการสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการสงเสริม
การเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษามีสวนสําคัญเปนอยาง
มาก  การแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ  ของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  การแลกเปลี่ยนเรียนรูสิ่งใหม ๆ  
ระหวางสมาชิกท้ังในและนอกสถานศึกษาสงผลใหทุกคน
ในองคการสามารถสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมอัน    
จะนําไปสูการเปนองคการแหงนวัตกรรม  สอดคลองกับ
แนวคิดของ  Bellanca  (2010)  อางถึงใน ชาญณรงค  
วิเศษสัตย (2565, น. 2681)  ไดกลาวถึงการจัดการเรียนรู
เชิงนวัตกรรมวา  หมายถึง  การนําเอานวตักรรมทางการศกึษา
ใหม  ๆ  มาออกแบบการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในหองเรียน  ซึ่งนวัตกรรมทางการศึกษาใหมอาจจะ
เปนไดท้ังในลักษณะรูปแบบ  วิธีการจัดการเรียนรูใหม ๆ  
ที่เหมาะสมท่ีจะจัดการเรียนการสอน  และสื่อการเรียนรู  
ตลอดจนเทคโนโลยีใหม ๆ ที่สามารถประยุกตใชไดในการ
จัดการเรียนการสอน  รวมไปถึงการออกแบบพัฒนา
นวัตกรรมสื่อการสอน  แนวคิดใหมท่ีเหมาะกับยุคสมัยท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  มาใชในการจัดการเรียนการสอนกับ
ผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้นจึงกลาวไดวาการ
ที่สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเปาหมายการเปนองคการ
แหงนวัตกรรมไดนั้น  ไมสามารถขับเคลื่อนดวยตัว
ผูบริหารหรือสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งได  หากตองอาศัย
การทํางานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน    
การแสวงหาความรู  ทักษะใหม  ๆ  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู
ระหวางสมาชิกในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
จะทําใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา  รวมไปถึง
นักเรียนมีความรูท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนานวัตกรรม
ไดอยางเหมาะสม  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  จึงสงผลใหสถานศึกษาเปนองคการแหง
นวัตกรรมไดอยางมีประสิทธภิาพ 
  8.3.3 ภาวะผูนํา เชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมเปนคณุลกัษณะหน่ึงในตัวของผูบรหิารสถานศึกษา
ที่พึงปฏิบัติ  สามารถวิเคราะหแนวโนมทิศทางการเปลี่ยน 
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แปลงทางการศึกษาเกี่ยวกับภาพอนาคตทางการศึกษาเพ่ือ
นํามากําหนดนโยบาย  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย 
มีนวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของนโยบายไดอยางชัดเจน  เพ่ือ
ใชในการสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนาํ
เทคโนโลยีไปใชผลิต  พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุน
การเรยีนรูและการทํางานในสถานศึกษา  ตลอดจนการนาํ
นวัตกรรมเหลานั้นไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  
สอดคลองกับแนวคิดของ  Ashiqur  (2016)  อางถึงใน 
ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, น. 48)  กลาวไววาภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมคือ  การใชพลังอํานาจของตน  เพื่อสราง
กระบวนการสงเสริมนวัตกรรม  โดยการพัฒนาวัฒนธรรม
องคการที่ชวยผลักดันใหเกิดนวัตกรรม  รวมถึงการ
กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ  เพ่ือใชเปนแนวทางอันกอให 
เกิดการสรางความไววางใจและสรางแรงผลักดันใหกับ
สมาชิกในการสรางสรรคสิ่งใหม  ทั้งน้ีผูบริหารสถานศึกษา
สามารถสรางนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นกลาวไดวาถาผูบริหารเปนผูที่มี
วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง  วิเคราะหแนวโนมในอนาคต
เพ่ือนํามากําหนดเปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดวยนวตักรรมที่หลากหลายอยางเปนรูปธรรม  เปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา  รวมถึงชุมชนมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมี
นวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของนโยบาย  จะทําใหสถานศึกษา
สามารถสรางนวัตกรรมในการบริหารงานดานตาง  ๆ  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธภิาพ  
 8.4 ในงานวิจัยน้ี  ผลการวิจัยพบวา  การกําหนด
เปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  ไมสงผลตอความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดนวัตกรรมทาง
การศึกษา  มีการกําหนดเปาหมายที่ทาทายในการสราง
นวัตกรรม  รวมกันวางแผน  วิเคราะห  และระบุความเสี่ยง
ในดานตาง ๆ เพื่อสรางนวัตกรรม  บริหารความเสี่ยงใน
การนํานวัตกรรมไปใชในการปฏิบัติงาน  กําหนดตัวช้ีวัดที่  
ใชในการรายงานผล  และประเมินผล  ซึ่งเมื่อมีกระบวนการ
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง  การแสดงถึงความรับผิดชอบ
ในการรับความลมเหลวท่ีอาจจะเกิดจากความเสี่ยง  
อาจจะทําใหครูและบุคลากรขาดความอิสระและกังวลกับ
ความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นในการสรางนวัตกรรม  จึงไมได

สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา
โดยตรง  อีกทั้งภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  ดานการสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา  ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการสรางสภาพแวดลอม  งบประมาณ  
วัสดุ  อุปกรณ  และเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเพียงพอ
ตอความตองการทําใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
ไมเห็นความสําคัญในการสรางผลงานเขารวมประกวด
แขงขันในเวทีตาง  ๆ  จึงสงผลใหปจจัยดานนี้ไมใชปจจัย 
ที่สงผลใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรมได 
 
9. ขอเสนอแนะ  
 9.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
  9.1.1 จากผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการกําหนด
เปาหมายและตัวช้ีวัดนวัตกรรมทางการศึกษา  อยูใน
ลําดับต่ําสุด  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาควรหาแนวทาง
ในการเสริมสร างการทํ างานรวมกันในทุ กฝายของ
สถานศึกษา  สงเสริมและทําความเขาใจในกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยง  ทําใหครูเห็นความสําคัญของการ
รายงานผล  การปฏิบตัิงานดวยการรวมกันกําหนดตัวช้ีวัด
ในการตรวจสอบความกาวหนา  เพ่ือนําไปสูการสราง
นวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่รวมกัน
กําหนด  เมื่อครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา   
จะทําใหครูเห็นคุณคาของการสรางนวัตกรรม  เ พ่ือ
ขับเคลื่อนสูการเปนองคการแหงนวัตกรรมได 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบวา  ความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  ในดานการจัดการความรู 
อยูในลําดับต่ําสุด  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาและ
หนวยงานทีเ่ก่ียวของควรใหความสําคัญกับความรู  ทกัษะ
และความชํานาญของครูและบุคลากร  โดยสนับสนุน    
ใหมีการถายทอดความรูระหวางสมาชิกในสถานศึกษา  
สนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา  เขารวมการ
ประชุม  อบรม  สัมมนา  ที่เปนประโยชนจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก  เพ่ือนําความรูท่ีไดรับจากการอบรม
มาใชในการพัฒนานวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น
การสงเสริมปจจัยตาง ๆ นี้  จะสงผลใหครูมีความเต็มใจ
และภาคภูมิใจในการสรางผลงานนวัตกรรม  เกิดเปน
ทักษะและความชํานาญในการสรางนวัตกรรม  จนนําไปสู
การถายทอดวิธีปฏิบัติงานที่เปนเลิศดานนวัตกรรมอยางมี
คุณภาพ 
  9.1.3 จากผลการวิจั ยพบวา  ภาวะผูนํ าเชิ ง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปน
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องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  
ซึ่งประกอบดวย  5  องคประกอบนั้น  สงผลตอความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2  ทั้งหมด  3  
องคประกอบ  ไดแก  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุง
สูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรู
นวัตกรรมทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนัน้ผูบริหารและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรมีการปรับปรุง  และพัฒนาสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการเรียนรูระหวางสมาชิกในสถานศึกษา 
ที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม  สนับสนุนงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ  เพื่ออํานวยความสะดวกในการสรางสรรค
นวัตกรรม  ริเริ่มนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการบริหาร
และสงเสริมการจัดการศึกษา  สงเสริมใหครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
และใหรางวัลและผลตอบแทนแกครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาที่สามารถบรรลุเปาหมายดานนวัตกรรมของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม  พรอมทั้งเปดโอกาสใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  
ตัวชี้วัดในการรายงานผลและตรวจสอบความกาวหนา  
ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีในการเห็นคุณคาของ
การบริหารความเสี่ยงดานนวัตกรรม  ปจจัยเหลานี้จะ
สงผลใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษารูสึกเต็มใจและ
ภาคภูมิใจในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือแกไข
ปญหาการทํางานในดานตาง ๆ อยางเต็มศักยภาพ  อันนํา 
ไปสูการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหเปนองคการ
แหงนวัตกรรมตอไป 
 9.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการทําวิจัยตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา 
  9.2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ีเปนเลิศในการ  
เปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
  9.2.3 ควรศึกษาปจจัยตาง ๆ  ที่สงผลตอความ
เปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาในเชิงลึก 
เพื่อใหไดขอมูลที่เกิดจากสภาพจริงนําไปหาแนวทางการ
พัฒนาความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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