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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาองคประกอบ
เชิงยืนยันของการบริหารสถานศึกษาและการนิเทศการ 
ศึกษา  2)  ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ
ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  3)  ยืนยัน
ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
รูปแบบการนิเทศการศึกษา  โดยใชการวิจัยแบบผสานวิธี
กลุมตัวอยางสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  968  คน  
ไดมาโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ  การวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ
ผลการวิจัยพบวา 
 1.  องคประกอบเชิงยืนยันท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาประกอบดวย  สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา  หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 
 2.  ความสัมพันธเ ชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี  
อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  (2 = 731.901, 2/df = 1.091, 
CFI = 0 .997, GFI = 0 . 9 59, AGFI = 0 . 9 53, RMR = 
0.010, RMSEA = 0.010)  คาอิทธิพลรวมจําแนกตาม
องคประกอบประกอบดวยสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  
มีคาเทากับ  0.25  หลักการบรหิารสถานศกึษา  มคีาเทากับ  
0.54  สมรรถนะครู  มีคาเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศ 
 
*วาสนา  วงษสังข 
E-mail : kunwas48@gmail.com 

ของผูบริหารสถานศกึษา  มีคาเทากับ  0.33  และกระบวนการ 
นิเทศการศึกษา  มีคาเทากับ  0.21 
 3.  ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ี
มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษามีความถูกตอง  
เหมาะสม  เปนไปได  และนําไปใชไดจริงสามารถนํามา
เปนแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและการนิเทศการ 
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
คําสําคัญ : ความสัมพันธเชิงสาเหต,ุ  รูปแบบการนิเทศ
การศึกษา,  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
Abstract 
 This  research  aimed  to:  1)  study  the 
confirmatory  elements  of  educational 
institution administration and educational 
supervision.  2)  study  the  causal  relationships 
of  the  elements  that  influence  the  
educational  supervision  style.  3)  confirm  the 
causal relationships of the elements that 
influence  the  style  educational  supervision 
using  integrated  research  methods.  A  sample 
group  of  968  educational  institutions  under 
the  Office  of  the  Basic  Education  Commission, 
Central  Region,  was  obtained  using  a  multi -
stage  random  sampling  method.  The  research 
instrument  were  a  questionnaire,  statistics  
used  to  analyze  the  data  include  mean, 
standard  deviation,  exploratory  factor  analysis, 
and  causal  influence  analysis. 
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 The  research  results  found  that 
 1. Confirming  elements  of  educational 
institution administration and educational 
supervision  that  have  an  overall  influence  on  
the  educational  supervision  style,  consisting  of 
principles  of  educational  institution  administration, 
competency of school administrators, teacher 
competency, educational supervision process 
and  supervision  skills  of  educational  institution 
administrators,  respectively. 
 2. The  causal  relationships  among  the  
components  influencing  educational  supervision  
styles  are  consistent  with  empirical data           
(2 = 731.901, 2/df = 1.091, GFI = 0.959, AGFI = 0.953, 
RMR = 0 .010, RMSEA = 0 .010)  the  total  influence  
value  classified  by  component  consists  of  
competencies  of  school  administrators  with  a    
value  of  0.25,  principles  of  school  administration 
with  a  value  of  0.54,  teacher  competencies  with  
a  value  of  0.34,  supervision  skills  of  school 
administrators  with  a  value  of  0.33,  and  educational 
supervision  processes  with  a  value  of  0.21 
 3. Confirm  the  causal  relationship  of      
the  elements  that  influence  the  educational 
supervision  model  to  be  accurate,  appropriate, 
feasible,  and  actually  usable.  It  can  be  used  
as  a  guideline  for  developing  educational 
management and educational supervision  in 
secondary  schools  according  to  the  context 
that  is  more  appropriate  and  efficient. 
 
Keywords : Causal Relationship, Educational 
Supervision  Model,  Secondary  Schools 
 
1. บทนํา 
 โลกในยุคปจจุบันเปนยุคที่มีความเจริญกาวหนา    
ดานเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา  
จึงจําเปนท่ีมนุษยจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับ
ความทาทายของกระแสโลก  ซึ่งปจจัยสําคัญที่ตองเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงความทาทายดังกลาวคือ  คุณภาพ
ของคนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนจึงเปน
เรื่องท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งและจะตองเปนการศึกษา    
ที่มีคุณภาพ  เพ่ือทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการ 

พัฒนาอยางเต็มที่  ทําใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะหรูจัก
การแกปญหา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  รูจักการเรียนรู
ดวยตนเองสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอยางรวดเรว็  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 1)  
ซึ่งสอดคลองกับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  ไดบัญญัติไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไป
เพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ  
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข  และมาตรา  47  กําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จําเปนตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย  
ประกอบดวย  กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการ
จัดการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ  ติดตามประเมินผล  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2545, น. 
29)  มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ  20  ป 
(พ.ศ. 2561-2580)  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง  
ราชอาณาจักรไทยเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศ  
พัฒนา”  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(2562)  ไดตอบรับนโยบายการปฏริูปการศึกษา  การนิเทศ
ภายใน  โดยวางกรอบแนวคิดไวคือ  การนิเทศภายใน
โรงเรียนยุคใหม  มีหองเรียนคุณภาพเปนหัวใจสําคัญ    
ในการนิเทศ  และเชื่อวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เกิดคุณภาพนั้นได  จะตองมีองคประกอบและปจจัยที่
สงเสรมิคุณภาพของผูเรียนนั้น  โรงเรียนและครูผูสอนตอง
มีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัยผูเรียน  
ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่มีการวัดและ
ประเมินคุณภาพการสอนของครู  สงเสริมพัฒนาความ
เจริญกาวหนาในวิชาชีพครู  มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยเหลือ  
ชี้แนะและพัฒนางานดานคุณภาพดานการจัดการเรียนรู  
การพัฒนาหลักสูตร  การใชเทคนิควิธีการเรียนรูใหม ๆ  
การใชและการสรางนวัตกรรมดานการสอน  และการทํา
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อใหครูสามารถปรับปรุง  และพัฒนา 
การจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จทันตอสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  อีกท้ังเปนองคประกอบสําคัญที่
ชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหาร  และกระบวน 
การเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    
ของประเทศที่มุงเนนให  ผูเรียนมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค  มีทักษะวิชาการ  ทักษะอาชีพ  ทักษะ
ชีวิต  ทักษะการเปนผูนํา  และทักษะการนําไปสูการ   
สรางนวัตกรรม  กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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(ศริิวรรณ ลี้กิจเจรญิผล, ประเสริฐ อินทรรักษ, และ นพดล 

เจนอักษร, 2561)  

 การนิเทศมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางยิ่ง  เปนระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูและการ

บริหารการศึกษาที่มีความสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพราะการนิเทศการศึกษาเปนการรวมความคิด

ทางสมองของผูใหการนิเทศ  ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุน

การนิเทศเขาดวยกันเพ่ือผลสดุทายที่แทจริงคือการพัฒนา

คุณภาพผู เรียนและคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรและนักเรียนที่มีคุณภาพตามที่

หวังไวทุกประการ  ในการดําเนินการประสบความสําเร็จ

ลุลวงดวยดีและมีประสิทธิภาพใหสนองตอบกับสภาพ

ปจจุบันที่โรงเรียนมีความเหลื่อมล้ําและแตกตางหลากหลาย 

ทั้งมาตรฐานและคุณภาพ  โดยมุงหวังใหเกิดการนิเทศ

ดวยวิธีการที่หลากหลายและเขาถึงสถานศึกษาทุกกลุม 

เปาหมายเขาถึงครูทุกพื้นที้อยางเทาเทียมกันเพ่ือพัฒนา

และสงเสริมใหเกิดสภาพที่มีความเทาเทียมกันทุกแหง  

ทั้งน้ีเพ่ือลดชองวางทางการเรียนรูและการสรางสังคมแหง

การเรียนรูของผูเรียนบนฐานของระบบเศรษฐกิจฐาน 

ความรูใหเปนไปตามนโยบายและเจตนารมณของหนวยงาน 

ตนสังกัดตอไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 1)  ซึ่ง

สอดคลองกับศรันยภัทร อินทรรักษาทรัพย (2558, น. 13)  

ที่กลาวถึงการนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการทํางาน

รวมกันประสานงานชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ปฏิบัติการ 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนแนะนําใหคําปรึกษาซึ่งกันและกัน 

ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตามวัตถุประสงคที่วางไวสงผลตอคุณภาพผูเรียน  ทําให

การศึกษาบรรลุเปาหมายเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  

และสอดคลองกับวนัชัย อยูตรง (2557, น. 17)  ที่กลาวถึง

การนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการซึ่งประกอบดวย

กิจกรรมที่ปฏิบัติในโรงเรียน  โดยความรวมมือของทั้ง 

สองฝาย  คือ  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศและเปนวิธีการ  

ที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูที่เก่ียวของกับการจัด

การศึกษา  โดยมจีุดประสงคเพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอน

และการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ  และสอดคลอง

กับจิติมา วรรณศรี (2557, น. 107)  ไดกลาวถึงการนิเทศ

การศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร  

ผูนิเทศกับครูเพื่อดูแลชวยเหลือใหคําแนะนําแกครูในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงาน  เพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพแกครู  ดังนั้น

ผูบริหารจึงมุงบริหารโดยกํากับติดตามการทํางานของครู

เพื่อหวังใหเกิดผลสําเร็จของการดําเนินงาน  การนิเทศ

ภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจังและ

ตอเนื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตองปฏิรูป

การศึกษาซึ่งประกอบดวยกระบวนการเรียนการสอน

กระบวนนิเทศการศึกษา  กระบวนการบริหารจัดการดัง

คํากลาวท่ีวา  การจัดการที่ดีเปนกุญแจนําไปสูความสําเรจ็

ขององคการ  การนิเทศการศึกษาท่ีดีนําไปสูการจัดการ   

ที่ดี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2553, 

น. 46)  ปจจุบันการนิเทศการศึกษาไมประสบผลสําเร็จ

เทาทีค่วรนั้น  คอืบุคลากรในโรงเรียนไมมสีวนรวมใน  การ

วางแผนการนิเทศและวางแผนการนิเทศไมสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและขอเสนอแนะของโรงเรียน 

สภาพปญหาของการนิเทศ  ไดแก  บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจและทักษะ  การนิเทศ  ผูบริหารไมตระหนักถงึ

ความสําคัญของการนิเทศ  ผูบริหารขาดทักษะการนิเทศ  

ที่ดี  ครูมีทัศนคติทางลบตอการนิเทศ  ขาดการเตรียม

ความพรอม  ไมไดศึกษาความตองการจําเปนไมดําเนินการ

ตามแผน  และขาดการประเมินผล  และไมสามารถนําผล

การนิเทศไปใชประโยชนได  แนวโนมของการนิเทศใน

อนาคตเปนการนิเทศท่ีใชรูปแบบไมมีการชี้นําและนิเทศ

แบบไมมีการรวมมือ  โดยผูบริหารน้ันตองมบีทบาทในการ

เปนผูนํา  ผูเอื้ออํานวย  ผูประเมิน  ผูเสริมกําลังใจ  และ

สอนแนะนํา  หรือเปนพี่เลี้ยงใหกับคร ู (เก็จกนก เอ้ือวงศ, 

2559, น. 12 )  ดังนั้น  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น

จะตองใชกระบวนการการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ  ทั้ง 

ดานการบริหาร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  การนิเทศการศึกษา

จึงเปนวิธีหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท่ีจะ  

มุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ซึ่ง

จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  คือ  มุง

พัฒนาบุคลากรใหไดรับความรู  ความสามารถในการ

พัฒนางานปฏิบัติงาน  ซึ่งหมายถึงการเรียนการสอนโดย

ปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ือ 

ใหการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรลุผลตาม

เปาหมาย  ผูบริหารและครูตองทําหนาที่ในการพัฒนา

การศึกษา  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนดซึ่งตองอาศัยกระบวนการสําคัญ  คือ  กระบวนการ

การบริหาร  กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการ
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นิเทศการศึกษา  ตองดําเนินการอยางตอเนื่องสอดคลอง

ควบคูกันไป  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

2558, น. 2)  กระบวนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  

ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่ง

ถือวาเปนผู ท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนสําหรับผูเรียน  โดยใชกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา  และตองเปนความรวมมือกันระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  เพ่ือ

เสริมสรางความรู  ความเขาใจ  และพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะคํานึงถึงทุก

องคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมี

คุณภาพและประสิทธภิาพสูงขึ้น  ซึ่งองคประกอบดังกลาว

ไดแก  การใหความชวยเหลอืแกครโูดยตรงใหมีการปรับปรุง

การสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ  การพัฒนาทักษะ

การทํางานกลุมการพัฒนาทางวิชาชีพ  การพัฒนาหลักสูตร  

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทําใหผูเรียน

ซึ่ งเปนเปาหมายหลักของการเรียนการสอนไดรับผล 

ประโยชนจากการสอนของครู  (Glickman, et al., 2009, 

p. 11)  สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ 

(2557, น. 20-21)  ท่ีกลาววากระบวนการนิเทศมีความ 

สําคัญอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู

ในโลกยุคศตวรรษที่  21  เพราะกระบวนการนิเทศการ 

ศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาที่สําคัญยิง่อันเปน  1  ใน  3  

ของกระบวนการหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

จากรายงานการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษาของ  สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2553, น. ข)  สรุปผลการวิจัย  ผลการศึกษา

สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบวาไดรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางและระบบ

บริหารทําใหมีภารกิจเพิ่มข้ึน  และมีวิกฤติการขาดแคลน

ครูผูสอนในทุกชวงชั้น  และทุกกลุมสาระการเรียนรู   

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศศิวิมล พงษไพโรจน (2558, 

น. 91)  พบปญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษาสวนของงบประมาณสนับสนุน    

ไมเพียงพอ  บุคลากรไดรับการพัฒนาไมตรงตามความ

ตองการ  รวมทั้งครูสอนไมตรงกับความถนัด  ขาดการ

นิเทศการสอนที่จริงจัง  

 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว  ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยการนิเทศ

การศึกษาเปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการอยางเปน

ระบบและสม่ําเสมอ  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

องคประกอบและความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และ

นําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใชในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา  นําขอมูลเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียน มัธยมศึกษาไปใชในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการ  การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและพัฒนา

ตนเองในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย   

 2.1 ศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษา 

 2.2 ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 2.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 

3. สมมติฐานของการวิจัย  

 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพล

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ในการดําเนินงานวิจัยนี ้ มีกรอบแนวคิดจากการศึกษา

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยขององคประกอบที่มีอิทธิพล

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ดังภาพที ่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ทักษะการนิเทศ
ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

กระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

สมรรถนะ
ผูบริหาร

สถานศึกษา 

สมรรถนะครู 

รปูแบบการ
นิเทศ

การศึกษา 

หลักการ
บริหาร 
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5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 

 5.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางท่ีใชงานวิจัย   

  5.1.1 ประชากรที่ใชงานวิจัย  ไดแก  โรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  636  โรงเรียน 

  5.1.2 กลุมตวัอยางท่ีใชในการวจิัย  ไดแก  โรงเรยีน

มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัน้พ้ืนฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  242  โรงเรียน  โดยใช

วิธีการสุมอยางงายตามตารางของเครซี่และมอรแกน  

Krejcie & Morgan, 1970 

 5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 

  5.2.1 ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและผลงาน 

วิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบและความสัมพันธเชิง

สาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิผลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อกําหนด

นิยามตัวแปรและใชเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ

ก่ึงโครงสราง 

  5.2.2 สรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (semi 

– structured  interview)  เก่ียวกับองคประกอบและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิผล     

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ภายใตคําแนะนําของ

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

  5.2.3 นําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (semi - 

structured  interview)  ที่ ไ ด รับความเห็นชอบจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จํานวน  10  คน  

  5.2.4 สรางแบบสอบถามความคิดเห็น  (opinion 

naire)  โดยกําหนดพฤติกรรมบงชี้ตามนิยามตัวแปรที่

กําหนด  รวมทัง้นําผลการวเิคราะหขอมลูจากการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญมารวมพิจารณา  มีลักษณะเปนแบบมาตร  

สวนประมาณคา  5  ระดับ  (rating  scale)  ตามวิธีการ

ของ Likert (1961:134)  แบงออกเปน  2  ตอน 

  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพสวนบุคคล  

ของผูใหขอมูล  ประกอบดวย  เพศ  อาย ุ ระดับการศึกษา  

ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษาและประสบการทํางานใน

ตําแหนงปจจุบัน  มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  

(check  list)  

  ตอนที่  2  สอบถามเก่ียวกับองคประกอบที่มี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

  การกําหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม  ตอนที่  2 

ผูวิจัยไดกําหนดเปน  5  ระดับ  แตละระดับมีความหมาย

ดังนี ้ 

  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  

  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  

  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  5.2.5 นําแบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้นไปทดสอบ

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  โดยหาคาสอดคลอง

ระหวางขอนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ  จํานวน  3  คน  เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองดานเนื้อหา  การใชภาษาและความเหมาะสม  

  5.2.6 นําแบบสอบถามที่สรางภายใตคําแนะนํา

ของอาจารยที่ปรึกษาเสนอใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  คน 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา  (content     

validity)  โดยพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง  (index  

of  item – objective  congruence:  IOC)  แลวคัดเลือก

ขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  0.60-1.00  

โดยนําขอแนะนํามาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามเพ่ือใหมี

ความตรงและใชงานไดตามวตัถุประสงคตามที่ผูเช่ียวชาญ

ใหคําแนะนํา 

  5.2.7 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขและ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแลวไปทดลองใช  (try  out)  

กับผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

และครู  จํานวน  40  คน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่    

ไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือนํามาตรวจสอบดานความเที่ยง  

(reliability)  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (alpha  

coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  

  5.2.8 ปรับปรุงขอกระทงคําถามในดานการใช

ภาษา  ใหมีความเหมาะสมถูกตองยิ่งขึ้น  โดยผานการ

แนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา  แลวจัดทําแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 5.3 วิธเีก็บรวบรวมขอมูล  มีดังน้ี 

  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางใน  

ภาคเรียนท่ี  1  ปการศึกษา  2566 

  5.3.1 ขอความอนุเคราะหสํานักงานบัณฑติศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพื่อจัดทําหนังสือขอความ

รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวจิัย  

  5.3.2 สงแบบสอบถาม  พรอมหนังสือราชการ  

และ  Link/QR  Code  แบบสอบถามผาน  Google  Form 
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ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานเขตภาคกลางที่เปนกลุมตัวอยาง  242  

โรงเรียน  จํานวน  968  คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ

สถานศึกษา  1  คน  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1  คน  

และครู  2  คน  โดยผูวิจัยเก็บขอมูลจาก  Google  Form  

ไดขอมูลกลับมา  867  คน  คิดเปนรอยละ  89.56  นํา

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจาก  Google  Form  มา

ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ  และนําไปวิเคราะหขอมลู

ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา  (content  analysis)  

 5.4 การวิเคราะหขอมูล 

  5.4.1 ขอมูลสถานภาพทั่ วไปของผูตอบแบบ 

สอบถามใชคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5.4.2 แบบสอบถามใชวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงสํารวจ  การวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ 

  5.4.3 แบบตรวจสอบรายการและยืนยันใชความถ่ี  

รอยละ  และการวิเคราะหเนื้อหา 

 

6. ผลการวิจัย 

 6.1 ตอนที ่ 1  ขอมูลสถานภาพทั่วไป 

  6.1.1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ 

จํานวน  559  คิดเปนรอยละ  64.48  เปนชาย  จํานวน 

308  คน  คิดเปน  35.52  ดานระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษา 

ปริญญาโท  จํานวน  411  คดิเปนรอยละ  47.41  รองลง 

มาปริญญาตร ี จํานวน  356  คน  คิดเปนรอยละ  41.06 

และนอยสุดปริญญาเอก  จํานวน  100  คน  คิดเปนรอยละ  

11.53  ในดานตําแหนงปจจุบัน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม

เปนตําแหนงครู  จํานวน  436  คน  คิดเปนรอยละ  50.29  

รองลงมาคือรองผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  227  

คน  คดิเปนรอยละ  26.18  และนอยทีสุ่ดคอืผูอํานวยการ

สถานศึกษา  จํานวน  204  คน  คิดเปนรอยละ  23.53  

ตามลําดับ 

 6.2 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนั  (confirmatory  

Factor  Analysis  :  CFA)  ที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

องคประกอบทีม่ีอิทธิพลตอรปูแบบการนิเทศการศึกษา 

  6.2.1 องคประกอบเชิ งยืนยันที่ มี อิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษา  ประกอบดวย  สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา  หลักการบริหารสถานศึกษา

สมรรถนะครู  ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

และกระบวนการนิเทศการศึกษา   

  6.2.2 องคประกอบเชิงยืนยันท่ีมีอิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษา  ทุกองคประกอบเปน

องคประกอบที่แทจริง  ดังนี ้

   1)  องคประกอบดานสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา  ประกอบดวย  การมุงผลสัมฤทธิ์  การให 

บริการ  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  วิเคราะห

และสังเคราะห  การสื่อสารและแรงจูงใจ  และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร  โดยมคีาเทากับ  2 =18.869,  2/df.=

1 . 451 ,  CFI=0 .998 ,  GFI=0 .994 ,  AGFI=0 .987 , 

RMSEA=0.023,  RMR=0.004   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดบัสอง
ของตัวแปรแฝงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

   2)  องคประกอบดานหลักการบริหาร

สถานศึกษา  ประกอบดวย  การบริหารแบบมีสวนรวม

การบริหารโดยหลักวงจรเดมมิ่ง  การบริหารจัดการ   

แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค  

การบริหารจัดการความรู  การบริหารการศึกษา  4M  

การบริหารระบบคุณภาพทั่วท้ังองคกร  และการบริหาร

ชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชีพ  โดยมีคาเทากับ  2=28.919, 

2/df =1.446,  CFI=0.997,  GFI=0.992,  AGFI=0.985, 

RMSEA=0.023,  RMR=0.004   

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี  3  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

สองของตวัแปรแฝงหลักการบริหารสถานศึกษา 
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   3 )   อ งค ป ร ะกอบด านสมรรถนะครู  
ประกอบดวย  มุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  การให 
บริการ  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู  การพัฒนาผูเรียน  การบริหารจัดการชั้นเรียน  
วิเคราะห  สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน  
ภาวะผูนําครู  และการสรางความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู  โดยมีคาเทากับ  2 
=57.837,2/df.=1.377, CFI=0.998, GFI=0.988, AGFI=0.982, 
RMSEA=0.021, RMR=0.005   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  4  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงสมรรถนะคร ู

 
   4)  องคประกอบดานทักษะการนิเทศ
การศึกษา  ประกอบดวย  ทักษะดานเทคนิค  ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ  ทักษะดานการจัดการ  ทักษะดานความคิด
รวบยอด  และทักษะดานการประเมินผล  โดยมีคาเทากับ  
2=1.094, 2/df =.219, CFI=1.000, GFI=0.999, AGFI=0.998, 
RMSEA=0.000, RMR=0.002  
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอนัดบั
สองของตวัแปรแฝงทักษะการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศกึษา 
 

 

   5)  องคประกอบดานกระบวนการนิเทศ
การศึกษา  ประกอบดวยการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการ  วางแผนการนิเทศการศึกษา  การ
พัฒนาเครื่องมือ  สื่อการนิเทศ  ปฏิบัติการนิเทศการศกึษา  
และการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  โดยมีคาเทากับ  
2=2.969 ,2/df=0.594 ,CFI=1.000 ,GFI=0.999 , AGFI 
=0.996 ,RMSEA=0.000 ,RMR=0.002   
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  6  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 

   6)  องคประกอบดานรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ประกอบดวย  การนิเทศแบบคลินิก  การนิเทศ

แบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  การนิเทศโดยผูบริหาร  โดยมีคา

เทากับ  2=0.190,CMIN/df.=0.190, CFI=1.000 GFI=1.000, 

AGFI=0.999 ,RMSEA=0.000 ,RMR=0.002 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  7  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงรูปแบบนิเทศการศึกษา 

 

 6.3 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ  (2=731.901,2/df= 1.091, GFI 

= 0.959, AGFI = 0.953, RMR = 0.010, RMSEA = 0.010)  

คาอิทธิพลรวมจําแนกตามองคประกอบ  ประกอบดวย 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  มีคาเทากับ  0.25 

หลักการบริหารสถานศึกษา  เทากับ  0.54  สมรรถนะครู

มีคาเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  

มีคาเทากับ  0.33  และกระบวนการนิเทศการศึกษามีคา

เทากับ  0.21  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอรูปแบบการ
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นิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  คือ  สมรรถนะคร ู

โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศของ

ผูบริหารสถานศึกษา  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  0.33  

หลักการบริหารสถานศึกษา  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  

0.27  และกระบวนการนิเทศการศึกษา  โดยมีคาอิทธิพล

เทากับ  0.21  ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออมที่สงผลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ไดแก  

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมผาน

สมรรถนะครูและตัวแปรทักษะการนิเทศของผูบริหาร   

ไปยังตัวแปรรูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาดวยคาอิทธิพลโดยรวมเทากับ  0.25  และ  

ตัวแปรหลักการบริหารสถานศึกษา  มีอิทธิพลทางออม

ผานตัวแปรกระบวนการนิเทศการศึกษาและ  ไปยังตัว

แปรรูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ดวย  คาอิทธิพลโดยรวมเทากับ  0.54

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  8  ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 

 6.4 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความถูกตอง 

เหมาะสม  เปนไปได  และนําไปใชไดจริง 

 

7. สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัย เรื่อง  ความสัมพันธ เชิงสาเหตุของ

องคประกอบที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย  ไดดังน้ี 

 7.1 องคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลตอรูปแบบ 

 

การนิเทศการศึกษา  สามารถสรุปได  5  องคประกอบ  

ประกอบดวย  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู  กระบวนการ

นิเทศการศึกษา  และทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  

 7.2 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 7.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ผูใหขอมูลมี
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ความคิดเห็นวาความสัมพันธทั้งหมด  มีความถูกตอง  

เหมาะสม  และเปนไปไดท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และนําไปใชไดจริง  

สามารถนํามาเปนแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและ

การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทที่

เหมาะสมและมีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 

 

8. อภิปรายผลการวิจัย 

 8.1 องคประกอบเชิงยืนยันการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ประกอบดวย  สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู  ทักษะการ

นิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และกระบวนการนิเทศ

การศึกษา  ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา  สอดคลอง

กับงานวิจัยของกรวีร เกษบรรจง และ สุเทพ ลิ่มอรุณ 

(2557, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ปจจัยการบริหาร

ที่สงผลตอการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  1)  ปจจัยการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อแยกพิจารณา

เปนรายดาน  ดานภาวะผูนําอยูในอันดับสูงสุด  2)  ปจจัย

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  คือ  ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  

ดานการสื่อสาร  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝก 

อบรม  ดานภาวะผูนํา  ดานการปฏิสัมพันธและอิทธิพลและ

ดานแรงจูงใจ  โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ  

59.20  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ

สอดคลองกับงานวิจัยของอัมพวรรณ สิริรักษ (2559)    

ไดศึกษางานวิจัยเรื่องการวิ เคราะหปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการนิเทศภายในตามความคิด 

ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกใน   

ระดับดี  ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวมทุกปจจัยสงผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการนิเทศภายในตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  ในระดับ 

ดีมาก  โดยปจจัยดานการบริหาร  มีคาเฉลี่ย  มากที่สุด  

รองลงมาคือ  ปจจัยดานบุคลากร  ปจจัยดานแรงจูงใจ  

และปจจัยดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนและ

สอดคลองกับงานวิจัยของอังคลิตร ภูผิวผัน,นวัตกร หอมสิน, 

และ ประพรทิพย คุณากรพิทักษ (2562)  ไดทําการวิจัย

เรื่องปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัย

การบริหารกับการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต  3  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ  0.01  และปจจัยดานครู  ปจจัยดาน 

การจูงใจ  ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ  ปจจัยดาน

วัฒนธรรมองคการ  และปจจัยดานการติดตอสื่อสารเปน

ปจจัยท่ีสามารถรวมกันพยากรณการนิเทศภายในของ

ผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  ไดรอยละ  86.00  และ

สอดคลองกับงานวิจัยของปาจรีย หงสแกว (2563, น. 195) 

ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22  ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22 

ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก  ปจจัยที่สงผลตอ

การนิเทศภายในขอบขายการนิเทศภายในกระบวนการ

นิ เทศภายในและประสิทธิผลการนิ เทศภายในซึ่ งมี

รายละเอียด  ดังนี้  1.ปจจัยที่สงผลตอการนิเทศภายใน 

ประกอบดวย  ความรูและทักษะของบุคลากรการนิเทศ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร  สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 

บรรยากาศในการนิเทศและแรงจูงใจ  2.ขอบขายการนิเทศ

ภายใน  ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการ

เรียนการสอน  การผลิตและการใชสื่อการเรียนการสอน

การวัดและประเมินผล  3.กระบวนการนิเทศภายใน

ประกอบดวย  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการ  การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติตามแผนและ

การนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศ  4.ประสิทธิผลการ

นิเทศภายในประกอบดวย  คุณภาพครู  คุณภาพนักเรียน 

คุณภาพผูบริหาร  คุณภาพสถานศึกษา  และสอดคลอง

กับงานวิจัยของวรชัย ภิรมย (2559, น. 231-232)  ไดทํา

การวิจัยเรื่องปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล    

ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูงภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูงภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย  ประกอบดวย  7  ปจจัยเรียงตาม 
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ลําดับความสําคัญ  คือ  ภาวะผูนํา  การบริหาร  บรรยากาศ

องคการ  การมีสวนรวมของชุมชน  แรงจูงใจในการ

ทํางาน  ความผูกพันตอองคการและจิตวิญญาณของความ

เปนคร ู 

 8.2 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษพบวา  

  8.2.1 องคประกอบการบริหารสถานศึกษาและ

การนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลทางตรงตอรูปแบบการ

นิเทศการศึกษามี  4  องคประกอบ  คือ  สมรรถนะครู  

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  หลักการ 

บริหารสถานศึกษา  กระบวนการนิเทศการศึกษา  สวน

องคประกอบที่มีอิทธิพลทางออม  คือ  สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมโดยผานสมรรถนะ

ครูและทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และ

หลักการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมโดยผาน

กระบวนการนิเทศการศึกษาและทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์ ทองไชย 

(2558, น. 89-91)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  28  ผลการศึกษาพบวา  

รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กมี 

ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  

3  ประการ  ไดแก  ประการท่ี  1  พฤติกรรมของผูบรหิาร  

ผูนิเทศและผูรับนิเทศ  ประการท่ี  2  ความรู  ทักษะและ

เจตคติของผูนิเทศ  ประการที่  3  สื่อและเครื่องมือใน  

การนิเทศ  ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมมีประโยชน

และมีประสิทธิภาพตอการดําเนินงานนิเทศภายใน 

  8.2.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง

ของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอรูปแบบ

การนิเทศการศึกษา  พบวามีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์ ทองไชย 

(2558, น. 89-91)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  28  ผลการศึกษาพบวา 

รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กมี

กระบวนการนิเทศภายในมีการดําเนินการใน  4  ขั้นตอน  

แตละข้ันตอนมีองคประกอบตาง ๆ  ดังนี้   ข้ันท่ี  1       

การวางแผนการนิเทศ  ประกอบดวย  10  องคประกอบ  

ขั้นที่  2  การใหความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริม

กําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  6  องคประกอบ  

ขัน้ที่  3  การดําเนนิการนิเทศ  ประกอบดวย  7  องคประกอบ  

ขั้นท่ี  4  การประเมินผลการนิเทศ  ประกอบดวย  5  

องคประกอบ  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชญากาญจธ 

ศรีเนตร (2558, น. 117-118)  ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  ผลการวิจัยพบวา  

รูปแบบการนิเทศภายใน  ประกอบดวยองคประกอบ  5  ดาน  

ไดแก  ดานการสํารวจความตองการและความจําเปน ดาน

การวางแผนการนิเทศ  ดานการดําเนินการนิเทศ  ดาน

การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  และดานการขยาย

ผล  ยกยองและเชิดชูเกียรติ  ผลการประเมินรูปแบบพบวา  

มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมาก 

 8.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ

และผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  9  คน  ไดแกผู อํานวยการ

สถานศึกษา  จํานวน  3  คน  นักวิชาการหรือศึกษานิเทศก  

จํานวน  3  คน  และคร ู จํานวน  3  คน  ใชวิธีการเลือก

ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง  (purposive 

sampling)  ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ  เห็นพองกันวา

มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปได  สามารถนํามาเปน

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภัณฑิรา สุปาการ (2557, น. 262)  ไดศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการการนิเทศการศึกษา  สําหรับศตวรรษที ่ 21  

ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ  สําหรับ

ศตวรรษท่ี  21  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา  

มีความถูกตอง  มีความเหมาะสม  มีความเปนไปได  และ

นําไปใชไดจริง  สามารถนํามาเปนแนวทางพัฒนาการจัด

การศึกษาและการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามบริบทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 

9. ขอเสนอแนะ  

 9.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  9.1.1 จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ประกอบดวย  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  หลักการบริหาร

สถานศึกษา  สมรรถนะครู  ทักษะการนิเทศของผูบริหาร
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สถานศึกษา  และกระบวนการนิเทศการศึกษา  ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําองคประกอบเหลานี้  

ไปใชใหเกิดผลเปนรูปธรรมในการนิเทศการศึกษาอยาง

จริงจัง  เพ่ือจะทําใหการนิเทศการศึกษามีประสิทธิภาพ 

  9.1.2 จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบดาน

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา  สมรรถนะครู  กระบวนการนิเทศการศึกษา  

และทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  จะสงผล  

ทั้งทางตรงและทางออมตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาหากจะนิเทศใหเกิดประสิทธิภาพ

นั้นควรจะตองพัฒนาปจจัยดังกลาวเพ่ือใหผลการปฏิบัติงาน

ออกมาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  9.1.3 ผลที่ ไดจากการวิ จัยสามารถนํามาเปน

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษา  สถานศึกษาและผูบรหิาร

สถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเปนฐานขอมูลใน    

การจัดทําแผนพัฒนา  หรือกลยุทธการนิเทศการศึกษา

ของสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเองใหมี

ประสิทธภิาพสูงข้ึน 

 9.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  9.2.1 ควรมีการทําวิจัยและพัฒนารูปแบบการ

นิเทศการศึกษาที่เปนตนแบบของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอไป 

  9.2.2 ควรมีการถอดบทเรียนลักษณะการนิเทศ

การศึกษาที่โดดเดน  และเปนประโยชนในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู 
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