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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์ เพื่อศึกษาปัจจัยการบรหิาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมสมรรถนะ
หลักของครูและปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก ่ ผู้บริหาร  และครูผู้สอนในสถานศกึษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  1  จำนวน  306  คน  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ช้ันภูมิ  ตามขนาดสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า  5  ระดับ  มีความเทีย่งตรง
เชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง  0.67-1.00  และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ  
0.99  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  
กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ  0.05 
 ผลการวจิัยพบวา่  1.  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีส่ดุ  โดยเรียงตามลำดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านแรงจูงใจ  ด้านการ
ตดิตอ่สื่อสาร  ดา้นการพฒันาบคุลากร  ดา้นโครงสร้างองคก์ร  
และด้านภาวะผู้นำ  2.  การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  1  โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย  คือ  ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านจริยธรรม  และ 
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู  ด้านการบริการที่ดี  ด้านการพัฒนา
ตนเอง  และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  และ  
3.  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
สมรรถนะหลักของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดยภาพรวม  พบว่า  
ด้านการติดต่อสื่อสาร  (X4)  ด้านแรงจูงใจ  (X5)  ด้าน
โครงสร้างองค์กร  (X3)  และด้านการพัฒนาบุคลากร  (X2)  
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  มีค่าสัมประสิทธิ์  ในการ
ทำนาย  เท่ากับ  0.760  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  โดย
สามารถทำนายปัจจัยการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ  
70.60  และสามารถนำมาสร้างสมการถดถอย  คือ  Ŷ = 
0.95+ 0.28X4 + 0.23 X5 + 0.16X3 + 0.12X2 หรือ ẐY = 
0.33Zx4 + 0.26 Zx5 + 0.21 Zx3  + 0.14 Zx2 

 
คำสำคัญ  :  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา,  การส่งเสริม
สมรรถนะหลักของคร ู
 
Abstract 
 This  research  has  the  objective  To  study  
the school administration factors of school 
administrators  and  the  promotion  of  teachers' 
core  competencies  and  the  school  administration  
factors  that  affect  the  promotion  of  teachers'  
core  competencies  under  the  Kanchanaburi  
Primary  Educational  Service  Area  Office,  Area  
1.  The  sample  use  in  this  research  includes  
school  Administrationg  And  teachers  under  
Kanchanaburi  Primary  Educational  Service  Area  
Office  1,  totaling  306  people.  The  research  
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used  stratified  random  sampling  according  to  
the  educational  management  area.  The  research  
instrument  was  a  five-level  rating  scale  questionnaire  
with  content  validity  between  0.67-1.00  and  
a  reliability  of  0.99.  The  statistics used  in  the  
data  analysis  were  percentage, mean,  standard  
deviation  and  multiple  regression  analysis  with  
a  statistical  significance  level  at  0.05. 
 The  findings  were  as  follows:  1.  Factors  in  
educational  institution  administration  of  educational  
institution  administrators  Under  the  jurisdiction  
of  the  Kanchanaburi  Primary  Educational  Service  
Area  Office,  Area  1,  overall  and  in  every  aspect,  
operations  are  at  the  highest  level.  Arranged  
in  order  of  average  from  highest  to  lowest,  
namely  motivation,  communication.  Personnel 
development  Organizational  structure  and  leadership  
2.  Promoting  teachers'  core  competencies  Under  
the  jurisdiction  of  the  Kanchanaburi  Primary  
Educational  Service  Area  Office,  Area  1,  overall  
and  in  every  aspect,  operations  are  at  the  
highest  level.  Arranged  in  order  of  average  
from  highest  to  lowest,  namely,  teamwork,  ethics,  
and  teaching  professional  ethics.  Good  service  
Self-development  and  focusing  on  results  in  
work  3.  Factors  of  educational  institution  
administration  that  affect  the  promotion  of  teachers'  
core  competencies.  Under  the  Kanchanaburi  
Primary  Educational  Service  Area  Office,  Area  1, 
overall,  it  was  found  that  communication  (X4),  
motivation  (X5),  organizational  structure  (X3),  and  
personnel  development  (X2)  affected  teachers'  
core  competencies.  The  prediction  coefficient  
was  0.760  with  statistical  significance.  It  can  
predict  70.60%  of  educational  institution  
administration  factors  and  can  be  used  to  
create  a  regression  equation,  which  is  Ŷ = 0.95 
+ 0.28X4 + 0.23 X5 + 0.16X3 + 0.12X2 or ẐY = 0.33Zx4 
+ 0.26 Zx5 + 0.21 Zx3 + 0.14 Zx2 

 
Keywords  :  Educational  Institution  
Administration  Factors,  Promoting  Peachers'  
Core  Competencies 
 

1. บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงจากหลักการเดมิทีม่ีตอ่การจัดการศึกษาทำ
ให้หลักในการบริหารการศกึษาเปลีย่นแปลงไปตามกระบวนทศัน์
ใหม่ทางการศึกษา  รูปแบบการบริหารจัดการ  และปัจจัย
การบริหารตา่ง ๆ  การบริหารจัดการสถานศึกษาและการใช้
ปัจจัยการบริหารต่าง ๆ  ซึง่เปน็เรื่องทีก่ำลังดำเนนิการนีจ้ะ
ไม่มีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อผู้เรียนการใช้ยุทธศาสตร์ใน
การบริหารงานรองรับ  การกระจายอำนาจปัจจัยการบริหารยัง
เป็นปัจจัยที่สำคัญและจำเป็นต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ตามระเบียบกฎหมายที่ได้รับมอบหมาย  ปัจจัยในการบริหาร
จัดการทีม่ีอยู่จะไม่เกิดประโยชนต์่อผู้เรียนและประสิทธิผล
โรงเรียนด้านการจดัการศึกษาเต็มที่สนองตอบเจตนารมณต์่อ
บทพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ.2542  และทีแ่กไ้ข
เพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  และ  (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2553  
ค่อนข้างน้อยในสาระสำคัญที่เกี่ยวกบัการบริหารที่กล่าวไวน้ัน้  
ปัจจัยการบริหารที่จะช่วยให้การบริหารประสบผลสำเร็จ
จะต้องมีปัจจัยที่จำเป็น  เช่น  1)  ภาวะผู้นำ  2)  การพัฒนา
บุคลากร  3)  การติดต่อสื่อสาร  4)  การจูงใจ  5)  บรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์การ  6)  โครงสร้างองค์การ  7)  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  8)  การบริหารจัดการ  9)  งบประมาณ  และ  
10)  ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีนักการศึกษาได้ใหก้าร
ยอมรับวา่จะส่งผลสำเร็จต่อการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี  
(ประยงค์ ศรีโทมี,  2561, หน้า 3-4) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมครูให้สามารถ
ทำการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง  โดยเอือ้อำนวยความสะดวก
ให้แก่ครูในด้านต่าง ๆ  ทั้งการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
และทักษะของครูส่งเสริมให้กำลังใจครูในการปฏิบัติงาน  
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม  เพื่อการเรียนรู้  ส่งเสริมงานวจิัย  
ส่งเสริมการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสาระและ
ความต้องการของชาติของท้องถิ่น  และผู้เรียนมกีารประเมนิผล
ในรูปแบบที่หลากหลาย  จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการแสวงหาความรู้
แก่ผู้เรียน  จัดหางบประมาณ  ทรัพยากรบุคคล  สื่อและ
อุปกรณ์การเรียน  การสอนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ครูอย่างเต็มที ่ (พระมหาสมบูรณ์สุธมโม, 2557, หน้า 101) 
 การบริหารทุก ๆ  องค์การจะเกิดประสิทธิผลได้ต้อง
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง  แต่ปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดสำคัญ
ที่สุดของประสิทธิผลทางการบริหารของผู้บริหารอาจมี   
3  ดา้น  คือ  ปัจจัยด้านคณุลักษณะผู้นำของผู้บริหาร  ได้แก ่ 
วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การบริหาร  ความสามารถใน
การบริหารความเช่ือของผู้บริหาร  ปัจจัยด้านพฤติกรรม 
การบริหาร  ได้แก่  ภาวะผู้นำ  การตัดสินใจ  แรงจูงใจ  
การติดต่อสื่อสาร  การมีส่วนร่วม  และปัจจัยด้านสถานการณ์
ของโรงเรียน  ได้แก่  ขนาดของโรงเรียน  การสนับสนุนทาง
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สังคมของครู  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  บรรยากาศ
ของโรงเรียน  และสถานะเศรษฐกิจทางสังคมภายนอกที่ทำให้
ครูมีความพึงพอใจ  มีความสำเร็จในการผลิตนักเรียน  และ
โรงเรียนมีประสิทธิผล  โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา  สงักัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  อาจกล่าวได้ว่า
ปัจจัยดังกล่าวมีความสำคัญและมีส่วนเกีย่วขอ้งกบัความสำเรจ็  
ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก  ทั้งนีเ้พราะ
ผู้บริหารโรงเรียนมอีำนาจในการตัดสินใจดำเนินงานต่าง ๆ  
4  งาน  ทัง้ด้านโรงเรียน  ดา้นการบริหาร  ดา้นครู  และอืน่ ๆ   
ภายในโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่  (ประภาษ จิตรักศิลปะ, 2561, 
หน้า 5) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว  
ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
สง่เสริมสมรรถนะของครู  สงักดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษากาญจนบรุ ี เขต  1  เพือ่เปน็แนวทางให้หน่วยงาน
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวิจัย  ไปใช้ใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงบทบาทของตนเองในการบริหารงาน
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  
เขต  1 
 2.2 เพื่อศึกษาการส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  เขต  1 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่
การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  1 
 
3. สมมุติฐานของการวิจัย 
 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  ด้านภาวะผู้นำ  ด้านการ
พัฒนาบุคลากร  ด้านโครงสร้างองค์กร  ด้านการตดิตอ่สือ่สาร  
และด้านแรงจูงใจ  ส่งผลต่อการส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  เขต  1 
 
4. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  
กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  
จากการสังเคราะห์ของลิเคิร์ท  (Likert, 1961, pp. 197-211) 
ไซมอน (Simon, 1966, p. 23) สเตียร์ (Steers, 1991, p. 103) 
และชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 4-5)  ประกอบไปด้วย  
5  ด้าน  คือ  ภาวะผู้นำ  การพัฒนาบุคลากร  โครงสร้างองคก์ร  

การติดตอ่สื่อสาร  และแรงจงูใจ  และแนวคิดเกีย่วกบัการ
ส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  จากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, หน้า 2-7)  ประกอบด้วย  5  ดา้น  
คือ  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  ด้านการบริการ
ที่ดี  ด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการทำงานเป็นทีม  และ
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  1  จำนวน  1,483  คน  จากสถานศึกษา  
จำนวน  135  แห่ง 
  5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  จำนวน  306  คน  กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  ที่มีความเช่ือมั่น
ร้อยละ  95  โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ  (stratified  
random  sampling)  ตามขนาดสถานศึกษา 
 5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ ใ ช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  
แบ่งเป็น  3  ตอนดังนี ้
  5.2.1 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  
(checklist)  เกี่ยวกบัสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัย
การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสมรรถนะ
หลักของครู  สังกัดสำนักงาน  เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  
เขต  1  
  5.2.2 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่  
(rating  scale)  5  ระดับ  จำนวน  25  ข้อ  เกี่ยวกับปัจจัย
การบริหารสถานศึกษา 
  5.2.3 ตอนที ่ 3  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่  
(rating  scale)  5  ระดับ  จำนวน  25  ข้อ  เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู 

ปัจจัยการบริหาร 
สถานศึกษา 

1. ด้านภาวะผู้นำ  
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
3. ด้านโครงสร้างองค์กร  
4. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
5. ด้านแรงจูงใจ  
 

การส่งเสริมสมรรถนะ 
หลักของคร ู

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงาน  
2. ด้านการบรกิารที่ดี  
3. ด้านการพัฒนาตนเอง  
4. ด้านการทำงานเป็นทมี  
5. ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
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 5.3 วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับดังนี้ 
  5.3.1 นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  จากงานบัณฑิตศึกษา  สำนักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ถึงผู้อำนวยการ
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  1 
  5.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์  
และทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามโดย
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาเพื่อแจกให้กับครู
ในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  306  ชุด 
 5.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.4.1 สถิติพื้นฐาน  
   5.4.1.1 ร้อยละ  
   5.4.1.2 ค่าเฉลี่ย          
   5.4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  5.4.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย  
   5.4.2.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยคำนวณ
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
   5.4.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ  โดยคำนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค 
  5.4.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน   
   โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 6.1 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  1  โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเรียง   
ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านแรงจูงใจ  
รองลงมา  คือ  ด้านการติดต่อสื ่อสาร  ด้านการพัฒนา
บุคลากร  ด้านโครงสร้างองค์กร  และด้านภาวะผู้นำ  
 6.2 การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  พบว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน  เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  
ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านจริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  ด้านการบริการที่ดี  ด้านการพัฒนาตนเอง 
และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  ตามลำดับ 
 6.3 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการส่งเสริม
สมรรถนะหลักของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดยภาพรวม  คือ  ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร  (X4)  ด้านแรงจูงใจ  (X5)  ด้านโครงสรา้งองคก์ร  
(X3)  ด้านการพัฒนาบุคลากร  (X2)  มีค่าสัมประสิทธิ์ใน
การทำนาย  เท่ากับ  0.760  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั  
0.01  โดยสามารถทำนายปัจจัยการบริหารสถานศึกษาได้
ร้อยละ  70.60  และสามารถนำมาสร้างสมการถดถอย  คือ  
Ŷ = 0.95 + 0.28Zx4 + 0.23Zx5 + 0.16Zx3 + 0.12Zx2  หรือ
ẐY = 0.33Zx4 + 0.26Zx5 + 0.21Zx3 + 0.14Zx2 
 
ตารางที่  1  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนกังาน
         เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
        เขต  1  ในภาพรวม   
 

ปัจจัยการบรหิารสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
1. ด้านภาวะผู้นำ 4.51 0.47 มากทีสุ่ด 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.53 0.46 มากทีสุ่ด 
3. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.53 0.51 มากทีสุ่ด 
4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.54 0.46 มากทีสุ่ด 
5. ด้านแรงจูงใจ 4.55 0.43 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.43 มากที่สุด 

 
ตารางที ่ 2  การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  สังกดัสำนักงาน
         เขตพืน้ท่ีการศึกษา  ประถมศึกษากาญจนบรุี 
         เขต  1  ในภาพรวม 
 

การส่งเสริมสมรรถนะหลักของคร ู x̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
1. ด้านการมุ ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.56 0.43 มากทีสุ่ด 

2. ด้านการบริการที่ดี 4.59 0.41 มากทีสุ่ด 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.58 0.43 มากทีสุ่ด 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.60 0.42 มากทีสุ่ด 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

4.60 0.42 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.39 มากที่สุด 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดยภาพรวม  
และรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะปจัจัยการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ
ได้นัน้  ตอ้งอาศยัผู้บริหารในการวางแผน  การดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ตั้งเป้าหมายไว้  
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์  
ในการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของดังที่ สุรชัย พรมปากดี (2565)  
ได้ทำการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  ผลการวิจัยพบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศิริพร แก้วหอม (2566)  ได้ทำการศึกษาเรื่อง  ปัจจัย
การบริหารทีส่ง่ผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21  
ของสถานศึกษาเอกชน  กลุ่มเขตกรุงธนใต้  กรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา  อยู่ใน
ระดับมาก  เชน่เดียวกัน 
 7.2 การส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  1  โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการส่งเสริมสมรรถนะหลักของครู  มีความจำเป็นต่อ
สถานศึกษา  ที่จะช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะ
ของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  เพื่อให้เกิดประโยชน์  และ
ประสบผลความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา  นำไปสู่เจตคติและมีทัศนคติที่ดี  
แต่ไม่สอดคล้องกับ  ธิษณา พิลาล้ำ (2560)  ได้ศึกษาสภาพ
การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  4  พบว่า  
ด้านสมรรถนะหลกัภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และไม่สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของกัญญนันทน ์เกวะระ (2563)  ได้ทำการศึกษา
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก  เพื่อการเป็น
บุคลากรภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง  กรณีศึกษาข้าราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  ผลการวิจัยพบว่า  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เชน่เดียวกัน   
 7.3 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
หลักของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  1  โดยภาพรวมพบว่า  ด้านการติดตอ่สือ่สาร  
(X4)  ด้านแรงจูงใจ  (X5)  ด้านโครงสร้างองค์กร  (X3)  ด้าน
การพัฒนาบุคลากร  (X2)  มีค่าสัมประสิทธิ์ในการทำนาย  
เท่ากับ  0.760  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัย
การบริหารสถานศึกษานั้น  ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญใน
การวางแผนการดำเนินงานเพือ่ให้บรรลุเปา้หมายที่สถานศึกษา
ได้ตั้งเป้าหมายไว้  โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา  และบุคลากร
ทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา  เพื่อ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา  เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  ดังที่ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2560) 
กล่าวว่า  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บรหิารสถานศึกษา
เป็นศูนย์กลางขององค์กรทั้งหมดในโรงเรียน  ความสำเร็จ
ของโรงเรียนขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ  ความตื่นตัว  ความ 
มียุทธวิธี  ประสบการณ ์ ความคิด  ความเปน็เลิศทางวิชาการ  
การอุทิศ  ตัวเอง  ความเสียสละ  และความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งหมายถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่
สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นครูให้นำนโยบายการศึกษาออก

ปฏิบัติและดำเนินการ  เพื่อผลลัพธ์ที่พึ่งประสงค์ในลักษณะ
ของชีวิตในโรงเรียน  เช่นเดียวกับ สัมมา รธนิธย์ (2560)  
กล่าวว่า  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหาร
สถานศึกษาที่จะให้เกิดประสิทธิภาพ  และบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้นั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มี
ความรับผิดชอบ  เพื่อให้การปฏิบัติงาน  อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาวดี ศิริมา  และอาคม อึ่งพวง (2566)  
ได้ทำการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ   
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา  คือ  ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ  ด้านโครงสร้าง
องค์กร  และด้านการสร้างแรงจูงใจ   
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  มีดังนี ้
  8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนกระบวนการ
และวิธีในการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู  เพื่อเป็นผู้ที่นำ
นโยบายลงสู่การปฏิบัติ           
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมิน
ติดตาม  และนำผลการประเมินนั้นมาสะท้อนกลับ  เพื่อให้
องค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 
 8.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  มีดังนี ้
  8.2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  
  8.2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
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