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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษาและแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
 ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา
และครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  318  คน  โดยใชการสุม
แบบชั้นภูมิตามสหวิทยาเขต  และผูใหขอมูลสําคัญใน   
การสนทนากลุม  คือ  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  8  คน  โดยเลอืก
แบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณคา  5  ระดับ  มีคาความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหาอยูระหวาง  0.67 - 1.00  ความเชื่อมั่นเทากับ  0.96  
และแบบบันทึกการสนทนากลุม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  คือ  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวจิัยพบวา  
 1.  การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวม
และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานผูบริหาร  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานลูกเสือ 
 2.  แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
มีดังนี้  1)  ดานลูกเสือ  โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือ
สามารถนําทักษะความรูจากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจริง  
ใหเกิดลักษณะนิสัยจิตอาสา  และควรสงเสริมใหลูกเสือ  
มีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  2)  ดานผูบริหาร  ผูบริหาร 
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ควรใหความสําคัญศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือใน
แตระดับช้ัน  และขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  มีการวางแผน
เพือ่ขับเคลือ่นกิจกรรมลกูเสอืในโรงเรยีนในการพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือใหเขาสูการแขงขันดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ  
3)  ดานผูกํากับลูกเสือ  ผูกํากับลูกเสือ  หรือครูที่ไดรับมอบหมาย
ใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ  ศึกษาหลักสูตรในแตละ
ระดับชั้น  เพ่ือที่จะนําไปสอนใหลูกเสือนั้นปฏิบัติไดถูกตอง
ตามหลักสูตร  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพิ่มพูนความรูในดานลูกเสือ  และผูกํากับลูกเสือควรแตง
กายลูกเสือใหถูกระเบียบ  และแตงเปนประจําในทุกสัปดาห
เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือ  และ  4)  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือท่ีกําหนด  โดยเนนปฏิบัต ิ 5  ข้ันตอน  แบงฐานความรู
ใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติใหเกิดความสนุกในการเรียน  
มีการอบรมใหความรูฝกทักษะในดานระเบียบวินัย 
 
คําสําคัญ : การบริหาร,  ลูกเสือ,  กิจการลูกเสือ 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to  
study  the  boy  scout  administration  in  schools  
and  the  guidelines  for  the  boy  scout  administration 
in  schools  under  the  Secondary  Educational  Service  
Area  Office  Kanchanaburi. 
 The  samples  consisted  of  318  administrators  
and  teachers  in  schools  under  the  Secondary  
Educational  Service  Area  Office  Kanchanaburi,  
obtained  by  stratified  random  sampling.  The  
research  instruments  were  a  five – level - rating 
scale  questionnaire  with  content  validity  at  
0.67 - 1.00  and  the  reliability  at  0.96,  and  the  
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samples  consisted  of  8  experts  selected  by  
purposive  random  sampling.  The  data  were  
analyzed  by  using  percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  content  analysis. 
 The  results  of  the  study  were  as  follows: 
 1.  The  boy  scout  administration  in  schools  
under  the  Secondary  Educational  Service  Area  
Office  Kanchanaburi  was  overall  and  in  each  
individual  aspect  were  at  a  high  level,  ranking  
in  descending  order  as:  the  scout,  scout  
activity,  scout leader,  and  school  administrator. 
 2.  The  guidelines  for  the  boy  scout  administration  
in  schools  under  the  Secondary  Educational  
Service  Area  Office  Kanchanaburi  were  as  
follows:  1 )   The  schools  should  encourage  
scouts  to  be  able  to  apply  skills  and  knowledge  
from  scouting  to  develop  the  character  of  
volunteerism.  The  schools  should  encourage  
scouts  to  have  morality  and  sustainable  ethics.  
2)  The  administrators  should  give  importance  to  
study  and  understand  the  boy  scout  curriculum  
at  each  grade  level.  Expanding  the  results  to  
scout  directors  so  that  the  director  has  a  
consistent  understanding  of  the  curriculum.   
To  develop  scouting  activities  according  to  
the  curriculum  to  be  appropriate.  There  is  a  
plan  to  set  scout  activities  in  schools  to  
develop  scout  activities  into  competitions  in  
scout  skills  towards  excellence.  3)  Scout  director  
or  teachers  assigned  to  teach  boy  scouts  
should  give  importance  to  studying  the  
curriculum  at  each  grade  level.  In  order  to  
teach  the  boy  scouts  to  follow  the  curriculum  
correctly.  4 )   Educational  institutions  should  
organize  activities  according  to  the  specified  
boy  scout  curriculum.  Focusing  on  5  steps  sharing  
the  knowledge  base  for  learning  emphasis  on  
practice  to  create  fun  in  learning.  There  is  
training  to  provide  knowledge  and  skills  in  
discipline.  Correct  scouting  ceremonies  in  
content  and  curriculum. 
 
Keywords : Administration,  Boy  Scouts,   
Boy  Scout  Affairs 

1. บทนํา 
 พระราชบัญญัติลูกเสอื  พ.ศ.  2551  ไดกําหนดวัตถุประสงค
ของคณะลูกเสือแหงชาติวาเพื่อพัฒนาลกูเสอื  ท้ังทางกาย  
สติปญญา  จิตใจและศีลธรรม  ใหเปนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบ  
และชวยสรางสรรคสังคมใหเกิดความสามัคคีและเจรญิกาวหนา  
ทั้งนี้เพ่ือความสงบสุข  และความมั่นคงของประเทศชาติ
ตามแนวทางดังตอไปน้ี  ใหมีนิสัยในการสังเกตจดจํา  เชื่อฟง  
และพึ่งตนเองใหซื่อสัตย  สุจริต  มีระเบียบวินัยและเห็นอก
เห็นใจผูอื่น  ใหรูจักบําเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน    
ใหรูจักทําการฝมือ  และฝกฝนใหทํากิจการตาง ๆ  ตาม
ความเหมาะสมใหรูจักรักษาและสงเสริมจารีตประเพณี  
วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศชาติ  (สํานักงาน
คณะกรรมการลูกเสือแหงชาต,ิ 2551)  
 สํานักพัฒนากิจกรรมนักเรียน  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560)  ไดกําหนดนโยบายใน    
การพัฒนากิจการลูกเสือใหโรงเรียนนําสูการปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม  โดยสงเสริมการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ
ในทุกโรงเรียนทุกระดับช้ัน  มุงเนนการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ทางลูกเสือ  กิจกรรมทักษะการดํารงชีวิต  กิจกรรมสัญลกัษณ
ของลูกเสือ  ตลอดจนกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  อันจะสงผล
ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2551  และ
คานิยมหลักของคนไทย  12  ประการ  ซึ่งควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติแกโรงเรียน  ผูบริหาร  ครู  และนักเรียน      
ที่ทุมเทในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ  
 จากรายงานการประชุมปฏิบัติการครูหัวหนางาน
ลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  จังหวัดนครปฐม  
ประจําป  2561  พอสรุปไดวา  ดานผูเรียนสวนใหญ    
ขาดความอดทน  กิจกรรมลูกเสือบางอยางไมสามารถปฏิบัติได  
จํานวนนักเรียนทีเ่ขากิจกรรมลูกเสือมนีอย  ไมสามารถจัด
หมวดหมูไดครบตามกระบวนการลกูเสือ - เนตรนาร ี และ
การแตงกายไมถูกตองตามระเบียบ  ครูผูสอนลูกเสือ - เนตรนาร ี 
มีปญหาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว  
ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย  แนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพ่ือเปนแนวทางสําหรับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  และ
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การบริหารงานกิจการลูกเสือ  ไปปรับใชการดําเนินงานใน
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ดานผูกํากับลูกเสือ 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  เก่ียวกับการประเมินคุณภาพงาน
ลูกเสือภายในสถานศึกษา  สํานักลูกเสือ  ยุวกาชาดและ
กิจการนักเรียน  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  
ประกอบดวย  4  ดาน  ไดแก  ดานลูกเสือ  ดานผูบริหาร 
ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
โดยสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังภาพที่  1 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  4.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  1,892  คน  
จําแนก  เปนผูบริหาร  78  คน  และครู  1,814  คน 
  4.1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวย  
   4.1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูล 
คือ  ผูบรหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี จํานวน  318  คน  
โดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 
1970)  ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ  95  โดยใชการสุม
แบบช้ันภูมิ  จําแนกตามสหวิทยาเขต 
   4.1.2.2 ผู ใหขอมูลในการสนทนากลุม  
คือ  ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหาสถานศึกษา  และครู
หัวหนางานลูกเสือ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  8  คน  โดยการเลือก
ตัวอยางแบบเจาะจง  (purposive  sampling) 
 

 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ แบงเปน  2  ประเภท  คือ 
  4.2.1 แบบสอบถาม  โดยแบงเปน  2  ตอน  คือ 
   ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
จํานวน  5  ขอ  คือ  เพศ  ประสบการณในการสอนลูกเสือ  
ตําแหนงวุฒทิางลูกเสือ  และสหวิทยาเขต 
   ตอนที ่ 2  การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
จํานวน  40  ขอ 
  4.2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุม  เกี่ยวกับแนวทาง
การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ซึ่งมี  4  ดาน  
คือ  ดานลูกเสือ  ดานผูบริหาร  ดานผูกํากับลูกเสือ  และ
ดานการจัดมวลกิจกรรมลกูเสือ 
  4.2.3 คุณภาพของเครื่องมือที่ ใชในการวิจัย    
โดยวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  เทากับ  1.00  
จํานวน  35  ขอ  และเทากับ  0.67  จํานวน  5  ขอ  และ
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ  เทากับ  0.96  และคุณภาพแบบ
บันทึกสนทนากลุม  เทากับ  1.00  จํานวน  5  ขอ 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลตามลําดับตอไปนี ้
  4.3.1 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามออนไลน
ทางออนไลน  และประสานงานทางโทรศัพทในการติดตาม
เก็บแบบสอบถามจากผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีดวย
ตนเอง  โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจก
ใหกับผูบริหารและครู  ท่ีเปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  318  ชุด 
  4.3.2 การจัดสนทนากลุม  (focus  group)  ผูวิจัย
ไดใชวิธีการสนทนากลุม  เพ่ือศึกษาทัศนคติและความเห็น
ของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  จากผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  8  คน  ประกอบดวย  
ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูหัวหนา
งานลูกเสือและครูผูสอนลูกเสือ 
 4.4 การวิเคราะหขอมูล  การจัดกระทําขอมูลและ 
การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวจิัย  ดังตอไปนี ้
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  
(frequency)  และรอยละ  (percentage) 
  4.4.2 วิเคราะหการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพลูกเสือ  วิเคราะหขอมูล
โดยหาคาเฉลี่ย  (xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
จําแนกเปนรายขอ  รายดานและรวมทุกดาน  โดยใช
เกณฑการแปลความหมายของเบสต  (Best, 1981)    

การบริหารกิจการลูกเสือ 

ดานลูกเสือ ดานผูบริหาร 

ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
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  4.4.3 วิเคราะหแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศกึษากาญจนบุร ี จากการจดัสนทนากลุม  โดยวเิคราะห
เชิงเนื้อหา  (content  analysis) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที่  1  การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา 
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
        กาญจนบุร ี ในภาพรวม 
 

การบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา 

xത S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

1. ดานลกูเสอื 4.20 0.51 มาก 
2. ดานผูบริหาร 4.33 0.49 มาก 
3. ดานผูกํากับลกูเสอื 4.32 0.51 มาก 
4. ดานการจดัมวลกิจกรรมลกูเสอื 4.33 0.50 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.29 0.46 มาก 

 
 จากตารางที ่ 1  พบวา  การบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  ในภาพรวม  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก     
(xത = 4.29, S.D. = 0.46)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย  คือ  ดานผูบริหาร  (xത = 4.33, S.D. = 0.49)  
รองลงมา  คือ  ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  (xത = 4.33, 
S.D. = 0.50)  ดานผูกํากับลูกเสือ  (xത = 4.32, S.D. = 
0.51)  และดานลูกเสือ  (xത =4.20, S.D. = 0.51)  ตามลําดับ 
 5.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ผลการจัดสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  8  คน  
ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษา  
ครูหัวหนางานลูกเสือ  และครูผูสอนลูกเสือ  เพื่อศึกษา
ทัศนคติและความเห็นของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการ
บริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพื่อศึกษา
ความคิดเห็นของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี ดังนี ้
  5.2.1  ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี ้

   5.2.1.1 โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือมี
ความภาคภูมิใจทุกครั้งเมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
   5.2.1.2 โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือ
ควรสามารถนําทักษะความรู  จากวิชาลูกเสือไปใชได 
อยางแทจริง  ใหเกิดลักษณะนิสัย  จิตอาสา  ชวยเหลือ
ผูอ่ืนโดยสํานึกของตนเองและสามารถเชิญชวนผู อ่ืนให
ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 
   5.2.1.3 โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือมี
คุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  โดยยึดหลักคําปฏิญาณ
ลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปนบรรทัดฐาน  โดยฝกฝนจน
เกิดเปนนิสัยท่ีสามารถติดตัวไปไดอยางยั่งยนื 
  5.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
   5.2.2.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญ  ศึกษา
และเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และขยายผล
สูผูกํากับลูกเสือ  เพื่อใหผูกํากับมีความเขาใจในหลักสูตรที่
ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือตามหลักสูตรใหมีความ
เหมาะสม  มีการวางแผนเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมลูกเสือใน
โรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสูการแขงขัน
ดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ 
   5.2.2.2 โรงเรียนควรดําเนินการประชุม
ชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นท่ีไดจากการจัดชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ  หรือประเด็นจากการเรยีนการสอน 
มากําหนดหัวขอในการทําวิจัย  โดยสามารถแกไข  พัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินในการนิเทศ  กํากับติดตาม
จากผูบริหาร  คณะครูสามารถนําไปประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  
ขอตกลงในการพัฒนางาน  ไดอยางนอยปละ  1  เรื่อง 
  5.2.3 ดานผูกํากับลูกเสอื  มีแนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
   5.2.3.1 ผูกํากับลูกเสือ  หรือครูท่ีไดรับ
มอบหมายใหสอนลูกเสอืควรใหความสําคัญ  ศึกษา  หลักสูตร
ในแตละระดับช้ัน  เพ่ือที่จะนําไปสอนใหลกูเสือนั้นปฏิบัติ
ไดถูกตองตามหลักสูตร  
   5.2.3.2 ผูกํากับลูกเสือควรเปดใจรักในลูกเสอื  
โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  เพ่ิมพูนความรูใน
ดานลูกเสือ  ทั้งในดานคุณวุฒิและวิชาพิเศษของผูบังคับบัญชา
ลูกเสือ  เพ่ือท่ีจะสามารถนํากิจกรรมลกูเสอืในโรงเรียนได
อยางถูกตองตามหลักสูตร  และนําลูกเสือในโรงเรียนให
เกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ 
   5.2.3.3 ผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสือ
ใหถูกระเบียบ  และแตงเปนประจําในทุกสัปดาหเพ่ือเปน
แบบอยางท่ีดีแกลูกเสือ 
  5.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
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   5.2.4.1 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือที่กําหนด  โดยเนนปฏิบัติ  5  ขั้นตอน  
แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติใหเกิดความ
สนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรูฝกทักษะในดาน
ระเบียบวินัย  การประกอบพิธีการทางลูกเสือที่ถูกตองใน
เน้ือหาและหลักสูตร 
   5.2.4.2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลักธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  
   5.2.4.3 สถานศึกษาควรจัดการฝกอบรม
วิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพื่อใหลูกเสือไดเรียนรูในเรื่องราว
สิ่งใหม ๆ  เพื่อตอบโจทยความสนใจแกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือ
เกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา
กาญจนบุรี  สรุปผลการวิจัย  ดังนี ้
 6.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวม  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย  คือ  ดานผูบริหาร  รองลงมาคือ  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานลูกเสือ 
 6.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
โดยใชวิธีสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ  ดังน้ี 
  6.2.1 ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือ
มีความภาคภูมิใจทุกครั้ง  เมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือควรสามารถนําทักษะความรู  
จากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจริง  ใหเกิดลักษณะนิสัย  
จิตอาสา  ชวยเหลือผูอ่ืน  โดยสํานึกของตนเองและสามารถ
เชิญชวนผูอ่ืนใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  และควรสงเสรมิ
ใหลูกเสือมีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  โดยยึดหลัก 
คําปฏิญาณลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปนบรรทัดฐาน  
โดยฝกฝนจนเกิดเปนนิสัยท่ีสามารถติดตัวไปไดอยางยั่งยืน 
  6.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูบริหารควรใหความสําคัญ  
ศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และ
ขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  เพ่ือใหผูกํากับมีความเขาใจใน
หลักสูตรที่ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือตามหลักสูตร
ใหมีความเหมาะสม  มีการวางแผนเพ่ือขับเคลือ่นกิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสู

การแขงขันดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ  และโรงเรียน
ควรดําเนินการประชุมชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นท่ีได
จากการจัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  หรอืประเดน็
จากการเรียนการสอนมากําหนดหัวขอในการทําวิจัย  โดย
สามารถแกไข  พัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินใน
การนิเทศ  กํากับ  ตดิตามจากผูบรหิาร  คณะครสูามารถนาํไป
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ขอตกลงในการพัฒนางาน  ได
อยางนอยปละ  1  เรื่อง 
  6.2.3 ดานผูกํากับลกูเสอื  มแีนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูกํากับลูกเสือ  หรือ
ครูที่ไดรับมอบหมายใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ   
ศึกษาหลักสูตรในแตละระดับชั้น  เพ่ือที่จะนําไปสอนให
ลูกเสือนั้นปฏิบัติไดถูกตองตามหลักสูตร  ผูกํากับลูกเสือ
ควรเปดใจรักในลูกเสือ  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพิ่มพูนความรูในดานลูกเสือ  ทั้งในดานคุณวุฒิและวิชา
พิเศษของผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพ่ือที่จะสามารถนํากิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรยีนไดอยางถูกตองตามหลกัสตูร  และนําลกูเสอื
ในโรงเรียนใหเกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ  
และผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสือใหถูกระเบียบ  และ
แตงเปนประจําในทุกสัปดาหเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือ 
  6.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลูกเสอืในสถานศึกษา  ดังนี้  สถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสอืทีกํ่าหนด  โดยเนนปฏบิติั  
5  ข้ันตอน  แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติให
เกิดความสนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรูฝกทักษะ
ในดานระเบียบวนิัย  การประกอบพิธีการทางลูกเสือทีถ่กูตอง
ในเนื้อหาและหลักสตูร  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสรมิสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลกัธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  และสถานศึกษา
ควรจัดการฝกอบรมวิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพือ่ใหลกูเสือ
ไดเรียนรูในเรื่องราวสิ่งใหม ๆ  เพ่ือตอบโจทยความสนใจ
แกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือเกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  สามารถอภิปรายผลการวิจัย  ดังนี้ 
 7.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัด
สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารงาน
ลูกเสือในสถานศึกษา  เนื่องจากกิจการลูกเสือ  คือ  กิจกรรม
ที่ทางสถานศึกษาจัดตามวัตถุประสงคของคณะลูกเสือโลก
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และคณะลูกเสือแหงชาติเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมโดยใชกระบวนการ
ลูกเสือที่ทําใหลูกเสือเกิดการพัฒนาตนเอง  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  วัฒนธรรมอันดีงาม  มีความเคารพในสถาบัน
ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ระบอบประชาธิปไตย  
และสามารถนําความรูไปใชไดในชีวิตจริง  ซึ่งมีความสําคัญ
ตอผูเรียนไมนอยกวาความรูทางวิชาการ  สถานศึกษา   
ทุกแหงในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบรีุ  
จึงมุงมั่นในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับกิจกรรมลูกเสืออยาง
มีคุณภาพ  เพื่อใหผูเรียนไดรับความรู  ทักษะอยางเต็มตาม
ศักยภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรดาว  ปาลรัตน 
(2555)  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรชัย ธรรมคุณชัย (2557)  
ผลการวิจัยพบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  
 7.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
อภิปรายผลการวจิัยในแตละดาน  ไดดังนี ้
  7.2.1 ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือ
มีความภาคภูมิใจทุกครั้งเมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือควรสามารถนําทักษะ
ความรูจากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจรงิ  ใหเกิดลักษณะ
นิสัยจิตอาสา  ชวยเหลือผูอื่นโดยสํานึกของตนเองและ
สามารถเชิญชวนผูอ่ืนใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  และ
ควรสงเสริมใหลูกเสือมีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  
โดยยึดหลักคําปฏิญาณลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปน
บรรทัดฐาน โดยฝกฝนจนเกิดเปนนิสัยที่สามารถติดตัวไป
ไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ลูกเสือนั้นมีลักษณะ
ของตัวบงช้ี  ไดแก  การปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎของ
ลูกเสือ  การชวยเหลือผูอ่ืน  ชุมชน  ชาติ  บานเมืองและ
สังคมโลก  พรอมท้ังควรมีความเปนระเบียบวินัย  มีความ
ตระหนักในคุณคาการเปนลูกเสือ  สามารถเรียนรูและมี
ทักษะสัญลักษณลูกเสือตามประเภท  ดังนั้น  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรสงเสริมใหการจัดการเรียนรูวิชาลูกเสือ
โดยมีกระบวนการตามแนวทางดังกลาว  เพ่ือใหลูกเสือใน
สถานศึกษาทุกแหงประสบผลสําเรจ็ตามตวับงชี้อยางมคีณุภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2563)  
ผลการวิจัยพบวา  ดานลูกเสือนั้น  โรงเรียนควรสนับสนุน
ใหลูกเสือสามารถนําความรูจากวิชาลกูเสอืไปใชใหเกิดลกัษณะ
นิสัยจิตอาสา  ชวยเหลือผูอื่น  
  7.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูบริหารควรใหความสําคัญ  
ศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และ
ขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  เพ่ือใหผูกํากับมีความเขาใจใน
หลักสูตรที่ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลกูเสอืตามหลักสตูร

ใหมคีวามเหมาะสม  มีการวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสูการแขงขัน
ดานทักษะลูกเสอืสูความเปนเลศิ  และโรงเรยีนควรดําเนนิการ
ประชุมชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นที่ไดจากการจัดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  หรือประเดน็จากการเรียนการสอน
มากําหนดหัวขอในหารทําวิจัย  โดยสามารถแกไข  พัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินในการนิเทศ  กํากับ  
ติดตามจากผูบริหาร  คณะครูสามารถนําไปประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ขอตกลงในการพัฒนางาน  ไดอยางนอยปละ  1  เรื่อง  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร  คือผูนําใหองคกรประสบความสําเร็จ
ในภารกิจตาง ๆ  ดังนั้นผูบริหารจึงควรพัฒนาตนเองใหมี
วุฒิทางลูกเสือ  กําหนดนโยบาย  แผนพัฒนาและระบบ
การบริหาร  สงเสริม  นิเทศการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ
ทุกประเภทและทุกระดับชั้น  รวมทั้งสรางความสัมพันธ
กับชุมชน  เพื่อใหการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค  สอดคลองกับงานวิจัยของ สายฟา หาสีสุข 
(2563)  ผลการวิจัยพบวา  ดานผูบริหาร  มีแนวทางคือ  
การกําหนดนโยบาย  นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ - 
เนตรนาร ี อยางตอเนื่อง  
  7.2.3 ดานผูกํากับลูกเสอื  มีแนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูกํากับลูกเสือ  หรือ
ครูท่ีไดรบัมอบหมายใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ  ศึกษา
หลักสูตรในแตละระดับชั้น  เพ่ือท่ีจะนําไปสอนใหลูกเสือนั้น
ปฏิบัติไดถูกตองตามหลักสูตร  ผูกํากับลูกเสือควรเปดใจ
รักในลูกเสือ  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพ่ิมพูนความรูในดานลูกเสือ  ท้ังในดานคุณวุฒแิละวชิาพิเศษ
ของผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพื่อท่ีจะสามารถนํากิจกรรมลกูเสอื
ในโรงเรียนไดอยางถูกตองตามหลักสูตร  และนําลูกเสือใน
โรงเรียนใหเกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ  และ  
ผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสอืใหถูกระเบียบ  และแตงเปน
ประจําในทกุสปัดาหเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกลูกเสือ  ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูกํากับลูกเสือนั้นมีความสําคัญอยางมาก  
เนื่องจากเปนผูที่เปนหลักดานการจัดการเรียนรูใหแกลูกเสือ
และเปนแบบอยางในดานการปฏิบัติของลูกเสือดวย  หากผูกํากับ
ลูกเสือมีการดําเนินกิจกรรมที่ตรงตามหลักสูตร  พรอมทั้ง
ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแลวนั้น  ยอมสงผลใหลูกเสือ
ปฏิบัติตาม  กอใหเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพของลูกเสือใน
สถานศึกษา  สอดคลองกับงานวิจัยของ วรวิทย หอมวงษ 
และ นงลักษณ ใจฉลาด (2565)  ผลการวิจัยพบวา  ดานผูกํากับ
ลูกเสือมีแนวทางคือ  สถานศึกษาควรจัดใหมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรทางลูกเสือใหเพิ่มคุณวุฒิ  สงเสริมใหผูกํากับ
ลูกเสือเขารวมกิจกรรมชุมนุมลูกเสือระดับตาง ๆ  เพ่ือเปน
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนลูกเสือในสถานศึกษา 
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  7.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลกูเสอืในสถานศึกษา  ดังนี้  สถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสอืทีกํ่าหนด  โดยเนนปฏบิติั  
5  ข้ันตอน  แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏบิตัิให
เกิดความสนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรู  ฝกทักษะ
ในดานระเบียบวนิัย  การประกอบพิธีการทางลกูเสือที่ถกูตอง
ในเนื้อหาและหลักสตูร  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสรมิสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลักธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  และสถานศึกษา
ควรจัดการฝกอบรมวิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพ่ือใหลูกเสอ
ไดเรียนรูในเรื่องราวสิ่งใหม ๆ  เพ่ือตอบโจทยความสนใจ
แกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือเกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดใหแกลกูเสอืนั้น
ตองเปนกิจกรรมทีส่งเสรมิการแกปญหา  มีการสอดแทรก
กิจกรรมในเชงิปฏิบตัิและบูรณาการความสนใจของผูเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองตระหนัก  ใหความสําคัญเก่ียวกับ
การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน  เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2563)  ผลการวิจัยพบวา  ดานการ
จัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทางคอื  สถานศกึษาฝกอบรม
และจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  
และคําปฏิญาณลูกเสือ 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  8.1.1 สถานศึกษาควรสงเสรมิ  สนับสนุนใหนักเรยีน
เขารวมกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตรยิ  
จารีตประเพณีวัฒนธรรมของชาติ  และของทองถ่ินอยูเสมอ  
เพ่ือใหลูกเสือมีความจงรักภักดีและเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน  
  8.1.2 สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูกํากับลูกเสือ  
มีคุณวฒุติรงตามประเภทลูกเสือของสถานศกึษา  เพ่ือใหสามารถ
จัดกิจกรรมทีก่อใหเกิดความรู  ทักษะแกลูกเสืออยางถูกตอง 
  8.1.3 สถานศึกษาควรสนับสนุนใหกองลูกเสือมี
การจัดกิจกรรมสงเสริมความสามัคค ี และสงเสริมความมั่นคง
ของประเทศชาต ิ
  8.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเขารับการพัฒนาตนเอง
ดานการมีวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  กลยุทธในการพัฒนา
กิจการลูกเสอืของโรงเรยีน  เพ่ือขับเคลื่อนกิจการลูกเสือใหมี
ความกาวหนาตอไป 
 8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิาร
กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี

  8.2.2 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
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