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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามเพศและประสบการณการทํางาน  ตัวอยางทีใ่ชในการวจัิย
ครั้งนี้  คือ  ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  2  จํานวน  276  คน  เครื่องมอื
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นเทากับ  0.98  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบที  การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
และทดสอบความแตกตางคาเฉลีย่รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ  
กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ผลการวจิัย
พบวา  1.  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยดานทีมีคาเฉลี่ยมากที่สดุ  คือ  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  2.  การเปรยีบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม  
ไมมีความแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยครผููสอนเพศชายมีความคดิเห็น
มากกวาครูผูสอนเพศหญิง  3.  การเปรยีบเทยีบภาวะผูนาํ
ของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน  โดยภาพรวมไมมีความแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณา 
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เปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยครูผูสอนที่
มีประสบการณการทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูผูสอน
ที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา  5  ป  แสดงใหเห็น
แนวโนมวาครูที่มีประสบการณมากกวามีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงบวกมากกวา 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเหนือผูนํา,  ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to  study  
and  compare  the  superleadership  of  school  
administrators  under  Kanchanaburi  Primary  Education  
Service  Area  Office  2 classified  by  gender  and  
work  experience.  The  sample  for  this  study  
consisted  of  276  teachers.  The  research  questionnaire 
had  a  reliability  of  0.98.  Statistical  methods  used  
for  data  analysis  included  percentage,  mean,  
standard  deviation,  t-tests,  one-way  ANOVA,  and  
pair  difference  test  by  Scheffé's  method,  with  
statistical  significant  level  0.05. 
 The  results  of  the  study  were  as  follows:  
1.  The  overall  leadership  above  leadership  of  
school administrators under the Kanchanaburi 
Primary Education Service Area Office 2  was 
performed  at  a  high  level.  When  analyzed  by 
individual  aspects,  it  was  found  that  all  
aspects  were  performed  at  a  high  level,  with  
the  aspect  of  facilitating  self - leadership 
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receiving  the  highest  mean  score.  2.  The  comparison  
of superleadership  among  school  administrators  
by  gender  showed  no  significant  statistical  
differences.  However,  a  statistically  significant  
difference  was  found  in  the  aspect  of  
promoting  self - leadership  among  staff,  where  
male  teachers  expressed stronger  opinions  
compared  to  female  teachers.  3.  When comparing 
the leadership above leadership of school 
administrators  under  the  Kanchanaburi  Primary 
Education  Service  Area  Office  2   based  on  
work experience, no significant difference was 
found overall. However, when analyzed by 
specific  aspects,  a  statistically  significant  difference 
was  found  in  the  aspect  of  enabling  personnel  
to  be  self - leaders.  Teachers  with  more  than  
10   years  of  work  experience  had  a  higher  
opinion of the leadership above leadership of 
school administrators than teachers with less 
than  5  years  of  work  experience.  This  suggests  
that  teachers  with  more  experience  tend  to 
have a more positive view of the leadership 
above  leadership  of  school  administrators. 
 
Keywords : Superleadership,  School  Administrators 
 
1. บทนํา 
 สภาพสงัคมในโลกยคุปจจบุันมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว  สวนหนึ่งมาจากความเจริญกาวหนาทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปดรับขอมูลขาวสาร
แบบไรพรมแดน  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด
ทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  
การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนอง
กับทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคน  โดยมุงเนน
การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที ่ 21  
เพ่ือใหไดท้ังความรูและทักษะทีจ่ําเปนตองใชในการดํารงชีวิต  
การประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง  หัวใจสําคัญ
ของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คือ  การสรางและพัฒนา
คนไทยเพ่ืออนาคตของประเทศ  สรางคนไทยใหเปนคนดี
และคนเกง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามคานิยมหลัก
ของคนไทย  12  ประการ  มีความเขมแข็งท้ังรางกายและ
จิตใจ  เนนการอานออก  เขียนได  คิดวิเคราะหเปน  สามารถ
สรางวสิัยทัศนและวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองไดรวมถึง

รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดงีามของคนไทยและคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติเปนหลัก  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ
, 2560)  คุณภาพของคนจึงเปนปจจัยสําคัญที่แสดงถึง
ความมั่นคงและความเจริญกาวหนาของประเทศทั้งใน 
ดานการศึกษา  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองการปกครอง  
การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน  สรางสังคม  
และสรางชาติ  เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพ  สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคม
ไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที่  21  เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ
ในการสรางความไดเปรียบของประเทศ  เพื่อการแขงขัน
และยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เปนพลวัต  ประเทศตาง ๆ  ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและ
ทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของตนใหสามารถกาวทันการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกจิ  
และสังคมของประเทศ  ภูมิภาคและของโลก  (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ผูนําหรือผูบริหารยุคศตวรรษที่  21  ถือเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญในการนําพาองคกรใหเดินไปในทิศทางทีเ่หมาะสม  
กาวหนาสูความสําเรจ็ตามเปาหมาย  ผูบริหารสถานศกึษา
เปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธ 
ที่ไดจากระบบการศึกษา  ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึง่ความสําเรจ็หรอืความลมเหลว
ทางการศึกษานั้นขึ้นอยูกับผูนําเปนสวนหนึ่ง  ดังนั้นผูนํา
จึงเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  จึงตองมีความรู  
ความสามารถ  ทักษะและประสบการณทางการบริหาร
การศึกษา  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  (บรรจง ลาวะลี, 2560) 
 กระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชอิทธิพลให
บุคคลหรือกลุมบุคคลปฏิบัตงิานไดสําเร็จตามเปาหมายภายใต
สถานการณที่กําหนดไว  เรียกวา  ภาวะผูนํา  (leadership)  
ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญในการบริหารงานโรงเรียน  
ผูอํานวยการสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา     
จึงตองมีลักษณะของภาวะผูนําท้ังในดานการบรหิารการศกึษา  
และในฐานะนักปกครอง  เพราะถือวาเปนบุคคลสําคัญใน
การดําเนินงาน  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนซึ่งถือวาเปนผูนาํ   
ในสถานศึกษาจึงไมใชผูบริหารแบบเดิมที่เนนการสั่งการ
โดยมีผูบริหารเปนศูนยกลางการบริหารจัดการ  แตตอง
เปนผูบริหารที่มีภาวะผูนําในการขับเคลือ่นการทํางานรวมกัน  
เปนทีมงานที่เขมแข็งของบุคลากรในสถานศึกษา  (วิโรจน 
สารรัตนะ, และคณะ, 2561)  ผูบริหารหรือผูนําในศตวรรษท่ี  21  
จะตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําที่แตกตางและสามารถสราง
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ผูนําใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาได  ซึ่งการท่ีผูนํามีภาวะผูนําใน
การนําตนเอง  และนําคนอื่นจนสรางผูนําใหเกิดข้ึนในองคการ
ไดนั้น  เรียกวา  สุดยอดของผูนํา  กลาวไดวา  ภาวะผูนํา
เหนือผูนํา  หรือ  ภาวะผูนําสรางผูนํา  เปนการนําที่เนน
การนําคนอ่ืนเพ่ือใหคนอื่นนั้นนําตนเองได  เปนภาวะผูนํา
แบบใหมสําหรับองคกรยุคความรูทีค่ํานึงถึงโครงสรางองคกร
และเนนการเสริมพลังอํานาจใหกับการทํางานเก่ียวกับการนําคนอื่น
ใหนําตนเองได  โดยออกแบบระบบและใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบเพ่ือสอนและเพื่อยอมใหเปนผูนําตนเองใหมีประสิทธผิล  
ผูนําจะตองมีอิทธพิลในแนวทางท่ีทําใหคนอื่นมีอิทธิพลตอ
ตนเอง  หนาที่ของผูนํา  คือสรางผูนําใหมากขึ้นไมใชสราง
ผูตามใหมากขึ้น  โดยภาวะผูนําแบบนี้เปนกระแสการนําท่ี
กําลังไดรับความสนใจเปนอยางมาก  ในการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษท่ี  21  ยุคที่ผูนําไมไดมีบทบาทแคการนําตนเอง
และนําคนอื่นเทานั้น  แตผูนําที่มีภาวะผูนําเหนือผูนําตอง
สรางผูนําใหสามารถนําตนเองและขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน
เปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ  (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558) 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําเหนือผูนําควรเริ่มจาก
การเปดโอกาสใหผูตามสามารถเปนผูนําตนเอง  โดยการกระตุน
ใหผูตามมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางาน  มีการ
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ใหรางวัลตนเองและสามารถลงโทษ
หรอืวพิากษวิจารณตนเองในกรณีทีไ่มสามารถจะประพฤติ
ปฏิบัติตามท่ีตองการได  นอกจากนี้ยังตองพัฒนาความรู
ความเขาใจในการทํางานใหเพิ่มมากขึ้น  เชน  รูจักการทํางาน
ใหเกิดคุณคาโดยใชความรูความสามารถและควบคุมตนเอง  
สรางความคิดเปนระบบและฝกใหเกิดความคิดสรางสรรค  
กระบวนการของภาวะผูนําเหนอืผูนําจึงมุงเนนเพื่อเปลี่ยนแปลง
ลักษณะพฤติกรรมตนเองของผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา
ใหสามารถเปนผูนําตนเองได  โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจาก
การตั้งเปาหมายดวยบุคคลอ่ืน  การใชแรงจูงใจภายนอก  
การวิพากษวิจารณจากบุคคลภายนอกและการมอบหมายงาน
ใหเปนการตัง้เปาหมายดวยตนเองโดยใชพฤติกรรมการจูงใจ
ภายใน  วิพากษวิจารณตนเองและเปนผูคิดทํางานดวยตนเอง  
ทั้งนี้ผูนําทีส่ามารถสรางผูนําท่ีมีประสทิธิภาพได  จึงจะเรียกวา
ผูที่มีภาวะผูนําเหนือผูนํา  (พิชญาภา ยืนยาว, 2561) 
 จากที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการพัฒนา
องคกรทางการศึกษา  แตจากสภาวการณในปจจุบันการบรรจุ
แตงตั้งผูบริหารสถานศึกษามีหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก
ที่ใหขาราชการครูท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถไดมีโอกาส
มากขึ้น  อาจทําใหเกิดชองวางในกระบวนการคัดเลือกที่ยังเนน
ประสบการณหรือผลงานความสําเร็จในระดับการสอนมากกวา 
คุณสมบัติในดานการเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการบริหาร
จัดการหรือการสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในโรงเรียน  

ซึ่งทําใหผูบริหารสถานศึกษาบางคนท่ีมีความสามารถใน
การสอนเปนอยางดี  อาจไมไดมีทักษะดานการบริหาร
หรือการเปนผูนําที่เพียงพอ  จากสภาพปญหาและขอจํากัดนี้
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  เพื่อตองการทราบถึงระดับ
ความมีภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  เพราะ
ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานในองคการประสบความสาํเรจ็ไดนัน้  
นอกจากผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารงานแลว  
การมีภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญ
อยางยิ่ง  มีอิทธิพลในการนําองคการนําคนใหไปสูเปาหมาย
ที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  และประสบการณ
การทํางาน 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 3.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ที่มีเพศตางกันมีความแตกตางกัน 
 3.2 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความแตกตางกัน 
 
4.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ซึ่งผูวิจัย
อาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของแมนซ
และซิมส  (Manz & Sims, 2001)  มีองคประกอบสําคัญ  
7  ดาน  คือ  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง     
ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการ
สรางรูปแบบความคิดทางบวก  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนํา
ตนเองโดยการสรางทีมงาน  และดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในงานวิจัย 
  5.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2  จํานวน  976  คน  จากสถานศึกษา  101  แหง 
  5.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครัง้นี้  คือ  ครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2  จํานวน  276  คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 
1970)  ที่ระดับคาความเช่ือมั่นรอยละ  95  โดยใชการสุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ  (stratified  random  sampling)  
ตามพื้นที่จัดการศึกษา  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที่  1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

พื้นที่จัดการศึกษา สถานศึกษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
1.  อําเภอทามะกา 49 519 147 
2.  อําเภอพนมทวน 28 253 71 
3.  อําเภอหวยกระเจา 24 204 58 

รวมทั้งสิน้ 101 976 276 

 
 5.2 การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย 
  5.2.1 ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เก่ียวของ
กับภาวะผูนําเหนือผูนํา  (superleadership)  เพื่อนํามา
เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
  5.2.2 วเิคราะหขอมูลในการสรางเครือ่งมือเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  มี  7  ดาน 
ไดแก  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการแสดง
เปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนให
ผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิด
ทางบวก  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  
ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  
และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวฒันธรรมของผูนาํตนเอง 

  5.2.3 นําเครื่องมือท่ีไดจากการศึกษาคนความา
สรางเครื่องมือตามคํานิยามของภาวะผูนําเหนือผูนํา  และ
วัตถุประสงคเปนหลกั  จํานวน  1  ชุด  ประกอบดวย  2  ตอน 
  5.2.4 นําเครือ่งมอืที่สรางข้ึนเสนออาจารยทีป่รกึษา  
การคนควาอิสระ  เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของคําถาม 
ขอเสนอแนะ  และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
  5.2.5 นําเครือ่งมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคณุวฒุ ิ 
จํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความเที่ยงตรง  (validity)  
เพื่อหาความสอดคลองในดานโครงสราง  ความเที่ยงตรง
ในดานเนื้อหา  ความเหมาะสม  ความชัดเจน  และความถูกตอง
ของการใชภาษา  แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของ
เครื่องมือ  (index  of  item  objectives  congruence  :  IOC)  
โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคลอง  คือ  
เกณฑคาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา  
0.50  ขึ้นไป  จึงถือวาขอคําถามนัน้มีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  
พบวา  คาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.67  จํานวน  1  ขอ  
และคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  1.00  จํานวน  39  ขอ 
  5.2.6 นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงจากคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิและอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ
แลวไปทดลองใช  (tryout)  กับครูในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี  เขต  4  
จํานวน  30  คน  แลวนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเชือ่มัน่
ของแบบสอบถาม  (reliability)  วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (α - coefficient)  ของครอนบัค  (Cronbach, 1984)  
การพิจารณาความเช่ือมั่นดูจากคาสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น
ที่ตองมีคาเทากับหรือมากกวา  0.75  ขึ้นไป  พบวา  คาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  เทากับ  0.98 
  5.2.7 นําผลที่ไดมาพิจารณาปรับปรงุ  ขอคาํแนะนาํ
จากอาจารยท่ีปรกึษาการคนควาอิสระ  และจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ 
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.3.1 นําหนังสือขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  จากงานบัณฑิตศึกษา  สํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน  มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ี ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
เพ่ือใหผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.3.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทางออนไลน  
และประสานงานในการติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง  
โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาเพื่อแจกใหกับคร ู 
ในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  276  ชุด    
ทั้งทางออนไลนและผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
ไดรับแบบสอบถามกลบัคืนจํานวน  276  ชุด  คิดเปนรอยละ  100 
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 5.4 การวิเคราะหขอมูล   
  5.4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับตอบคนืจากสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  มาตรวจสอบความถูกตอง  และความสมบูรณในการตอบ 
  5.4.2 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดมา
จัดระเบียบขอมูล  ลงรหัสและทําการวิเคราะหขอมูลดวย
เครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
  5.4.3 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี  (frequency)  
และรอยละ  (percentage)  
  5.4.4 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  โดยการหา
คาเฉลี่ย  (mean  หรือ  xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(standard  deviation  หรือ  S.D.)  จําแนกเปนรายขอ  
รายดานและรวมทุกดาน  โดยใชเกณฑการแปลความหมาย
ของเบสต  (Best, 1970)  ดังน้ี 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัตินอย 
คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติมาก 
คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  5.4.5 การวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  
โดยการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย  xത  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  และการทดสอบที  (t - test) 
  5.4.6 การวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  โดยการวิเคราะหขอมูลดวย 
การหาคาเฉลี่ย  (xത)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)    
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (one - way  ANOVA)  
และการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของ
เชฟเฟ  (Scheffe’s) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1  ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของ
ผูตอบแบบสอบถาม  ซึง่เปนครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จํานวน  276  คน  
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  184  คน  
คิดเปนรอยละ  66.67  และเพศชาย  จํานวน  92  คน  
คิดเปนรอยละ  33.33  สวนใหญมีประสบการณการทํางาน
นอยกวา  5  ป  จํานวน  112  คน  คิดเปนรอยละ  40.58  

รองลงมาคือ  ประสบการณการทํางานระหวาง  5 - 10  ป  
จํานวน  101  คน  คิดเปนรอยละ  36.59  และประสบการณ
การทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  จํานวน  63  คน  คิดเปน
รอยละ  22.83  และสวนใหญอยูในอําเภอทามะกา  จํานวน  
147  คน  คดิเปนรอยละ  53.26  อําเภอพนมทวน  จํานวน  
71  คน  คิดเปนรอยละ  25.72  และอําเภอหวยกระเจา  
จํานวน  58  คน  คิดเปนรอยละ  21.02  ตามลําดับ 
 6.2  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ปรากฏดังตารางที่  2 
 
ตารางท่ี  2  แสดงคาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดบั 
        ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศกึษา 
 
                           (n = 276) 

ภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา xത S.D. ระดบั 

1. ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.48 0.52 มาก 
2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.49 0.48 มาก 
3. ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง 4.49 0.48 มาก 
4. ดานการสรางรปูแบบความคิดทางบวก 4.42 0.47 มาก 
5. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 4.49 0.44 มาก 
6. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน 4.49 0.60 มาก 
7. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 4.48 0.55 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่  2  พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(xത = 4.48, S.D. = 0.39)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย  คอื  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  (xത = 4.49, S.D. = 0.44)  รองลงมา  คือ  ดานการ
แสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  (xത = 4.49,  
S.D. = 0.48)  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  
(xത = 4.49,  S.D. = 0.48)  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเอง
โดยการสรางทีมงาน  (xത = 4.49, S.D. = 0.60)  ดานการทําให
บุคลากรเปนผูนําตนเอง  (xത = 4.48, S.D. = 0.52)  ดานการอํานวย
ความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง  (xത = 4.48, 
S.D. = 0.55)  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  ดานการ
สรางรูปแบบความคิดทางบวก  (xത = 4.42, S.D. = 0.47)  
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  มีภาวะผูนําเหนือ
ผูนําอยูในระดับมาก 
 6.3 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามเพศ  ปรากฏดังตารางที่  3  
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ตารางที่  3  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
       การทดสอบที  ในการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนอื
         ผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา   
 

ภาวะผูนําเหนือผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
Sig ชาย หญิง 

xത S.D. xത S.D. 

1. ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง 

4.57 0.35 4.44 0.58 2.23 0.027* 

2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับ
ใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 

4.56 0.43 4.46 0.50 1.62 0.107 

3.  ดานการกระตุนใหผูตาม
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

4.49 0.45 4.49 0.49 0.15 0.882 

4. ดานการสรางรูปแบบความคิด
ทางบวก 

4.43 0.49 4.42 0.46 0.16 0.871 

5. ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 

4.51 0.46 4.47 0.43 0.70 0.483 

6. ดานการสนับสนุนให เกิด
ผูนําตนเองโดยการสราง
ทีมงาน 

4.57 0.56 4.46 0.61 1.52 0.130 

7. ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 

4.53 0.51 4.45 0.57 1.06 0.289 

รวมเฉล่ีย 4.52 0.34 4.46 0.41 1.44 0.152 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

 จากตารางที่  3  พบวา  การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  
โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  โดยครูผูสอนเพศชาย
มีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนเพศหญิง 
 สรุปไดวา  ครูผูสอนเพศชายและครูผูสอนเพศหญิงมี
มุมมองตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  ไมแตกตางกัน 
 6.4 ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  
จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ปรากฏดังตารางที่  4 

 
ตารางที่  4  แสดงคาเฉลีย่  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว  ในการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนอื
        ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 

F Sig นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป 10 ปขึ้นไป 

xത S.D. xത S.D. xത S.D. 
1. ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.43 0.50 4.45 0.60 4.64 0.37 3.74 0.025* 
2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.43 0.47 4.51 0.49 4.56 0.46 1.61 0.202 

3. ดานการกระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง 4.42 0.45 4.53 0.49 4.54 0.48 1.81 0.165 
4. ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก 4.40 0.47 4.44 0.49 4.44 0.44 0.21 0.812 
5. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 4.43 0.46 4.55 0.44 4.49 0.42 1.79 0.169 

6. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน 4.43 0.64 4.55 0.57 4.52 0.57 1.28 0.279 
7. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของ

ผูนําตนเอง 
4.40 0.60 4.52 0.55 4.55 0.46 1.76 0.173 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.40 4.51 0.41 4.53 0.34 2.07 0.128 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
 จากตารางท่ี  4  พบวา  การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน  โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   

 สรุปไดวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน  
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี    
เขต  2  ไมแตกตางกัน  ยกเวนดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  จึงไดทําการทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s)  
ดังตารางที่  5 
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ตารางที่  5  ผลการทดสอบความแตกตางรายคูของคะแนน
         เฉลี่ยภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา  
         จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  
         ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 
 

ประสบการณใน
การทํางาน 

𝐱ത 

ประสบการณ
นอยกวา 5 ป 

(Sig.) 

ประสบการณ
ระหวาง 5-10 ป 

(Sig.) 

ประสบการณ 
มากกวา 10 ป 
ขึ้นไป (Sig.) 

4.43 4.45 4.64 
ประสบการณนอย
กวา 5 ป 

4.43 - -0.013 
(0.984) 

-0.207* 
(0.039) 

ประสบการณ
ระหวาง 5-10 ป 

4.45 - - -0.195 
(0.064) 

ประสบการณ
มากกวา 10 ป ขึ้นไป 

4.64 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
 จากตารางที่  5  พบวาการเปรียบเทียบภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน  ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางาน
มากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการ
ทํางานนอยกวา  5  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 สรุปไดวา  ครูผูสอนที่มีประการณการทํางานมากกวา
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเองสูงกวา   
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  สรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย  ดังนี ้
 7.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 
เปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  
เรียงตามคาเฉลี่ย  คือ  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด
ภาวะผูนําตนเอง  รองลงมา  คือ  ดานการแสดงเปนแบบฉบบั
ใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมาย
ดวยตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการ
สรางทีมงาน  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง   
ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง  
สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  ดานการสรางรูปแบบ
ความคิดทางบวก  
 7.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม  ไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบคุลากร
เปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  โดยครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็น
มากกวาครูผูสอนเพศหญิง 
 7.3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณการทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สูงกวา
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา  5  ป 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 8.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  เปนผูนํา
ที่มีวิสัยทัศน  ประพฤติตนเปนผูมีระเบียบวินัย  เปนแบบอยาง 
ที่ดีแกบุคลากร  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  
สนับสนุนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการสรางบรรยากาศ
ในการทํางานดวยมิตรภาพ  มีการดูแลใสใจการทํางาน
ของบุคลากรอยางใกลชิด  สงเสริมใหบุคลากรเปนผูมี
ความซื่อสัตย  มีคุณธรรมจริยธรรม  ไมเห็นแกตัว  มีความ
เสียสละ  และมีจิตอาสา  สนับสนุนและใหกําลังใจบุคลากร
ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค   
สิ่งที่สําคัญเดนชัดของผูนําหรือผูบริหาร  คือ  จะตองเปน 
ผูกระตุน  สนับสนุน  แนะนําสงเสริมและใหกําลังใจแก
บุคลากรทุกขั้นตอน  ซึ่งสิ่งตาง ๆ  ที่กลาวมานั้นถือวาเปน
การเนนขอมูลที่เปนพฤติกรรมภายนอกท่ีสามารถรับรูได
จากประสาทสัมผัส  ทําใหบุคลากรสามารถเปนผูนําตนเอง
โดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการตั้งเปาหมายดวย
บุคคลอื่น  ทําใหเกิดแนวคิดเปนเอกลักษณของตนเองที่จะ
ชวยสรางความเขาใจเกี่ยวกับองคการมากขึ้น  ซึง่สอดคลองกับ
ที่กฤติยา มามีชัย (2562)  ไดกลาวไว  คุณลักษณะของ
ภาวะผูนําเหนือผูนํา  เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคลากรเปนผูนํา 
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ตนเองและการที่ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม   
การบริหารท่ีจะแนะนําสงเสริมใหบคุลากรปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
ทีแ่สดงออกใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง  เนนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง  พยายามใหกําลังใจชวยเสริมแรง
ของผูตามใหคิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ  และรูจักกําหนดเปาหมาย
สามารถแกปญหาเอง  สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน 
นําขอมูลท่ีสังเกตไดนั้นไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
สําหรับตนเองได  ท้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ  สายใจ 
ชูฤทธิ์ (2561)  ศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวม
อยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของเทพรัตน 
ศรีคราม (2562)  ศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  โดยรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งเมื่อผูวิจัยไดศึกษา
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  พบวามี
ประเด็นสําคัญในรายดานที่ผูวิจัยนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี 
  8.1.1 ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกใหเปนไปในทิศทางที่
ถูกตองและเหมาะสม  มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน      
พันธกิจ  วัตถุประสงค  นโยบาย  แผนงานและโครงการท่ี
รับผิดชอบ  มอบหมายงานและอํานาจหนาท่ีตามความรู
ความสามารถอยางเปนระบบ  เปดโอกาสใหบุคลากรได 
ใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน  กลาตัดสินใจ  
เพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  เปนผูนํา
ตนเองและผูอ่ืนได  สอดคลองกับประมาณ แสงเพ็ชร (2560)  
ไดกลาววา  การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเองนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีพฤติกรรมการบริหารท่ีสงเสริมและกระตุน
ใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเปนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม  แนะนําบุคลากรถึงวิธีการกําหนดขอบขาย
และมาตรฐานของการปฏิบัติงานใหมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน  มอบหมายงานและอํานาจหนาที่อยางเปนระบบ  
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจงาน  เพ่ิมความรับผิดชอบ  
และเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่ม  สามารถนําขอมูลประกอบการ 
ตัดสินใจไดถูกตอง  รวมทั้งกําหนดจุดมุงหมายและแนวทาง
ปฏิบัติงานดวยตนเองได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอบางละมุง  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  3  ผลการวิจัย
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา  ดานการ
ทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   
  8.1.2 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ 
สงเสริมใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  
ดวยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดีถูกตองและเหมาะสม  
เปนแบบอยางที่ดี  แนะนําและสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมี
บุคลิกภาพที่ดี  มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรมจริยธรรม  เสียสละ  
มีจิตอาสา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน  สอดคลองกับรุงรัตน สุนทรประยูร (2560)  
ไดกลาววา  การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา
ตนเองนั้น  ผูนําหรือผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
แกบุคลากร  ทั้งในดานรางกาย  อารมณ  สังคม  สติปญญา  
มีคุณธรรมจริยธรรม  และการแสดงออกทางภาวะผูนํา  
สงเสริมใหผูตามมีระเบียบวินัย  เสียสละ  มีบุคลิกภาพที่ดี  
และมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือกระตุน
พัฒนาและสงเสริมใหผูตามสามารถลอกเลียนแบบพฤติกรรม
ตาง ๆ  และนํามาสรางเปนแบบผูนําตนเองได  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของจิรัฎฐ ไพสิฐสกุลเกตุ (2560)  ไดศึกษา
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4     
ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ กิจจา กสิกรรม (2561)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนาํ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดชลบุรี  ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.3 ดานการกระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักและใหความสําคัญตอการ
ตั้งเปาหมายความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  จึงมีพฤติกรรม 
ที่กระตุนและสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ความคาดหวังและความตองการในความสําเร็จของตนเอง  
กอใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
สรางความเช่ือมั่น  ความศรัทธาใหเกิดแกตัวบุคลากรและ
สถานศึกษา  สอดคลองกับจุฑามาศ แกวกลั่น (2558)  ได
กลาววาการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเองนั้น
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ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีกระตุน  สนับสนุน  สงเสริม
และชวยเหลือใหบุคลากรในหนวยงานสามารถตั้งเปาหมาย
ดวยตนเองได  บุคลากรเกิดความตระหนักตอเปาหมาย
ของโรงเรียน  เปนผูมีวิสัยทัศนทําใหบุคลากรมีความเชื่อมั่น
ตอตนเองและงาน  มุงมั่นสูความสําเร็จ  สามารถสรางความ
คาดหวังใหกับตนเองและหนวยงาน  สงเสริมการทํางาน
อยางมีทิศทางและมีระบบ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
กิตติศักดิ์ พันธุพรม (2565)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเหนือผูนํากับการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมศรีเมือง  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1  ผลการวิจัย
พบวา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนํากับการ
บริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกลุมศรีเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต  1  ดานการกระตุนใหบุคลากร
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.4 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมี
เจตคติที่ดีตอการทํางาน  มีความคิดที่ดีและสรางสรรค  
ปรับตัวเขากับผูอื่นได  แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมั่นคง
ทางอารมณ  ใชเหตุผลในการแกปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม  
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามสถานการณ  
พรอมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายสูความสําเร็จเปนที่ยอมรับ
ของบุคคลทั่วไป  กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ  
สอดคลองกับสุมาลี แกลวทนงค  (2563)  ไดกลาววา   
การสรางรูปแบบความคิดทางบวกนั้นผูนําหรือผูบริหารมี
พฤติกรรมที่จะกระตุน  และใหขอเสนอแนะในการแสดง
ความคิดเห็นที่สรางสรรค  มองเห็นปญหาเปนเรื่องทาทาย  
มองวิกฤตเปนโอกาส  ตระหนักถึงปญหาและวิธีการแกไข
ปญหาอยางมีเหตุผล  สามารถตัดสินใจและนําแนวคิด
ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใชอยางเปนระบบ  และรูจัก
การแกปญหาดวยตัวเองโดยไมตองพ่ึงผูนํา  มีเจตคติที่ดีใน
การทํางาน  มีการสรางรูปแบบความคิดท่ีดีใหเกิดขึ้นแก
บุคลากรโดยการกระตุนและใหขอเสนอแนะเพ่ือใหบุคลากร  
เขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและแงคิดในทางที่ดี  
รวมทั้งแสดงออกถึงความเปนผูนําที่มั่นคงทางอารมณ   
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชรินทรทิพย วงศธรรม (2565)  
ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล
การบริหารงานโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร  ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครผููสอน  

ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 
  8.1.5 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามความตองการและ
ความสนใจ  สนับสนุนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ    
สรางบรรยากาศการทํางานดวยมิตรภาพ  ใหคําปรึกษา
สรางขวัญกําลังใจ  ใหเกียรติหรือรางวัลตามความเหมาะสม  
ยกยองชมเชยอยางยุติธรรม  ยอมรับนับถือเมื่อบุคลากร
ทํางานจนประสบความสําเร็จ  เปดโอกาสใหเปนผูนําในหนาที่
ที่ไดรับมอบหมาย  กอใหเกิดสวัสดิภาพและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับภัทรา ชนะสิทธิ์ (2559)  
ไดกลาววา  การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองนั้น  
ผูบริหารมีพฤติกรรมในการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง
ตามความตองการและความสนใจ  สนับสนุนใหไดรับโอกาส
ในการพัฒนา  พัฒนาความดีความชอบดวยความเปนธรรม  
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ  กระจายอํานาจในการทํางาน     
ใหการยกยองชมเชยอยางเหมาะสม  รวมทั้งใหคําปรึกษา
แนะแนวทางแกไขเพ่ือปรับปรุง  การปฏิบัติงานของตนเอง
ใหดีขึ้น  เปดโอกาสใหเปนผูนําในการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฐติิกฤตา ภิภัทราพัชร 
(2564)  ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
อุดรธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  1  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.6 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดย
การสรางทีมงาน  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม     
ที่สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน     
สรางคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพ  มีการปรึกษาหารือ
เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจ  มีบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน  
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น  สนับสนุน
บุคลากรใหมีการพัฒนางานโดยใชกระบวนการกลุม  ยอมรับฟง
ความคิดเห็นที่แตกตางและหลากหลาย  มีแนวทางในการ
แกไขปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค  สอดคลองกับ
สุชาดา บินยามัน (2558)  ไดกลาววา  การสนับสนุนให
เกิดผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางานนั้นผูบริหารมี  
การสนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ
ทีมงาน  สามารถสรางคณะทํางาน  ไดมีการปรึกษาหารือ
เพ่ือระดมความคิดระหวางผูรวมงาน  กระตุนใหเกิดความรูสึก
ในการเปนเจาของรวมกัน  สรางบรรยากาศแหงความรวมมือ
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ของหมูคณะ  เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคลภายในกลุม  และสามารถแกปญหาขอขัดแยงได
อยางสรางสรรค  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมพงษ  
อัสสาภัย  (2566)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  3  
ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  3  ดานการ
สนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก 
  8.1.7 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม
ของผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี
สงเสริมใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน  เกิดความรัก        
ความศรัทธาและความผูกพันตอหนวยงาน  อํานวยความสะดวก
ใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งจัดสวัสดิการ 
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานและจัดหาวสัดอุุปกรณ
อยางเพียงพอ  ปลูกฝงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจ  
ตลอดจนระเบียบวินัย  ประเพณีความเชื่อและบรรทัดฐาน
การทํางานท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบตาง ๆ   เพ่ือสรางวัฒนธรรม 
และคานิยมที่ดีของสถานศึกษา  สอดคลองกับจารุวรรณ 
กึกกอง  (2558)  ไดกลาววา  การอํานวยความสะดวกให
เกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเองนั้นผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรม
ในการสรางความพึงพอใจ  สรางระบบความคิดใหบุคลากร
เกิดความรัก  ความศรัทธา  ความประทับใจ  ความภักดี
และผูกพันตอหนวยงาน  เปนกระบวนการที่ผูนําหรือ
ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหกําลังใจ  ใหการเสริมแรงแกบคุลากร  
เพื่อใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของ  มีสวนรวมในการพัฒนา
หนวยงาน  กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธญัญนภัส มณีพันธุวงศ (2564)  
ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  
ผลการวจิัยพบวา  ภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต  1  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของ
ผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 8.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวมไมแตกตางกนั
อยางมีนยัสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ  0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมติฐาน
ของงานวิจัยขอที่  1  สอดคลองกับงานวิจัยของพิชัย    
ลิ้มเจริญ (2560)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ
เหนือผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศกึษา  

โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร  โดยความคิดเห็นของ
ครู  จําแนก  ตามเพศ  ผลการวิจัยพบวา  ครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตราชนครินทรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  ที่ระดับนัยสําคัญ  0.05  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  โดยครผููสอน  เพศชายมีความคดิเห็นตอภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สูงกวาครูผูสอน
เพศหญิง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ซึ่ง
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัยขอที่  1  ที่ตั้งไว  ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะครูผูสอนเปนผู ใตบังคับบัญชาของผูบริหาร
สถานศึกษา  มีการรับรูเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานของ
ผูบริหารในการสรางการนําตนเองในการทํางานและการมีสวน
รวมในองคกรใหเกิดขึ้นแกบุคลากร  สงเสริมใหบุคลากร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกใหเปนไปในทิศทาง  
ที่ ถูกตองและเหมาะสม  มอบหมายงานตามความรู
ความสามารถ  เปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการทํางาน  กลาตัดสินใจ  เพื่อใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  เปนผูนําตนเองและผูอ่ืนได  
ดังท่ีมนตรี สีหมงคลสกุล, กษม ชนะวงศ, และ กุหลาบ ปุรสิาร 
(2565)  ไดกลาววา  พฤติกรรมของผูนําทีน่ําคนอ่ืนเพื่อให
คนอ่ืนสามารถนําตนเองได  โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและ
แนะนําใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล  
และสรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความ
มั่นใจ  มีความเปนอิสระในตน  จนมีความเปนผูนําเกิดข้ึนใน
ตนเอง  การมีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงสงผล
กระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน  โดยเฉพาะ
ครูผูสอนเพศชาย  อาจเนื่องมาจากครูผูสอนเพศชายมีทัศนะ
เก่ียวกับพฤติกรรมการแสดงออกและการตัดสนิใจของผูบริหาร
สถานศึกษาวาเปนเรื่องละเอียดออนในการมอบหมายงาน  
สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในนโยบาย  แผนงานและ
โครงการที่รับผิดชอบของสถานศึกษา 
 8.3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
โดยภาพรวม  ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานของงานวิจัยขอท่ี  2  และ   
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  เมื่อทดสอบความแตกตางเปนรายคู  
พบวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา  
10  ปข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณ
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การทํางานนอยกวา  5  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  สวนดานอื่น ๆ  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากประสบการณในการทํางานของครูผูสอนที่
แตกตางกันไมสงผลตอระดับความคิดเห็นที่แตกตางกัน  
รวมถึงการบริหารงานและบริบทการทํางานในสถานศึกษา
ที่มีความพรอมในการอํานวยการจัดการศึกษา  การจัดการ
สงเสริมชวยเหลือกันของผูเก่ียวของที่จะผลักดันใหแผน
ยุทธศาสตรของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่วางไว  อีกทั้งการดําเนินนโยบายของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ดําเนินงาน
ดวยหลักธรรมาภิบาล  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรไดรับการสงเสริมศักยภาพอยางเทาเทียมกัน     
ไมจํากัดในเรื่องของประสบการณการทํางาน  เปดโอกาส
ใหครูผูสอนทุกคนไดรับการสงเสริม  อํานวยความสะดวก
ในดานตาง ๆ  อยางตอเน่ืองและสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง  
ดังทีพิ่ชญาภา ยืนยาว (2561)  ไดกลาววา  ผูนําทีด่ีควรสงเสรมิ
ใหผูตามหรือบุคลากรในองคการไดคนพบความสามารถของตน  
และใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน  
การเปนผูนําแบบ  “ผูนําเหนือผูนํา”  ควรเริ่มจากการเปด
โอกาสใหผูตามสามารถเปนผูนําตนเองโดยการกระตุนให 
ผูตามมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางาน  โดยมีการ
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ใหรางวัลตนเอง  และสามารถ
ลงโทษ  หรือวิพากษวิจารณตนเองในกรณีที่ไมสามารถจะ
ประพฤติปฏิบัติตามที่ตองการได  นอกจากนี้ยังตองพัฒนา
ความรูความเขาใจในการทํางานใหเพ่ิมมากข้ึน  เชน  รูจัก
การทํางานใหเกิดคุณคาโดยใชความรูความสามารถและ
ควบคุมตนเอง  สรางความคิดเปนระบบ  และฝกใหเกิด
ความคิดสรางสรรค  กระบวนการของภาวะผูนําเหนือผูนํา
จึงมุงเนน  เพื่อเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมตนเองของ
ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถเปนผูนําตนเองได
โดยเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรม  การใชแรงจูงใจภายนอก  
การวิพากษวิจารณจากบุคคลภายนอก  และการมอบหมาย
งานใหเปนการตั้งเปาหมายดวยตนเอง  โดยใชพฤติกรรม
การจูงใจภายใน  วิพากษวิจารณตนเองและเปนผูคิดทํางาน
ดวยตนเอง  สอดคลองกับงานวิจัยของประมาณ แสงเพ็ชร 
(2560)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศกึษา
ในกลุมโรงเรียนเครือขายสระขวัญ  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต  1  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
กลุมโรงเรียนเครือขายสระขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต  1  จําแนกตาม
ประสบการณ  โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน  
พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการ
สนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน 

ดานการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง  และ
ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
แตกตางกันในระดับนอย  ดานการกระตุนใหบุคลากร
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิด 
ในทางบวก  และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  แตกตางกันในระดับปานกลาง 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  9.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของภาวะผูนํา      
จัดอบรมพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
ภาวะผูนําเหนือผูนํา  ในการนํามาเปนเครื่องมือสําคัญใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  9.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญใน
การแสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมั่นคงทางอารมณ    
ใชเหตุผลในการแกปญหาดวยวิธีที่ถูกตองและเหมาะสม  
สงเสริมใหบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการทํางาน  ปรับตัวเขา
กับผูอ่ืนได  มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตาม
สถานการณ  มอบหมายงานตามความรูความสามารถและ
ความถนัดอยางเปนระบบ  แนะนําใหบุคลากรกําหนด
จุดมุงหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวไดดวยตนเอง  สูความสําเร็จ
เปนที่ยอมรับของบุคคลท่ัวไป  กอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในองคการ 
  9.1.3 ผูบริหารควรสงเสริมให บุคลากรสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน  วางแนวทางในการอยูรวมกัน
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา  มีการสรางระบบความคิด
ใหบุคลากรเกิดความรัก  ความศรัทธา  ความประทับใจ
และมีความผูกพันตอสถานศึกษา  ชวยเหลือสนับสนุน  
พรอมท้ังใหคําปรึกษา  สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน  
ยกยองชมเชยอยางยุติธรรมและยอมรับนับถือ  เมื่อบุคลากร
ทํางานจนประสบความสําเร็จทั้งดานอาชีพและสวนตัว 
  9.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูมีความ 
ชอบธรรม  ในการประเมินความดคีวามชอบของบุคลากร
ในสถานศึกษา  เปดเผยผลการประเมินตอที่ประชุมให
บุคลากรทุกคนไดรับทราบผลโดยทั่วกัน  เพ่ือความโปรงใส
ชวยใหบุคลากรในสถานศึกษาทํางานรวมกันอยางมีความสุข  
มีความเขาใจซึ่งกันและกัน 
 9.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในทฤษฎีดานอ่ืน ๆ  โดยใชวิธีการวิจัยท่ีมีความหลากหลาย  
เชน  การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาวิจัยดวย
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กรณีศึกษา  การศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย  เปนตน  และนําผลที่
ไดจากการศกึษามาประยกุตใช  เพ่ือพัฒนาการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
  9.2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
  9.2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
  9.2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
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