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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาขอมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวทิยาลัยนวัตกรรม
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567 2) พัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
และ  3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  โดยใชระเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา  การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  
3  ระยะ  ไดแก  ระยะที ่ 1  ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  30  คน  ซึ่งไดมา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณ
ก่ึงโครงสราง  วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
ระยะท่ี  2  พัฒนาและทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  กลุมตัวอยางคือ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  30 คน  และ
นํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชที่วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม 
เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบสอบถาม 
และคูมือรูปแบบการบริหารจัดการ  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก  ความถี ่ รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  และระยะที่  3  ประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน โดยผูเช่ียวชาญ 
จํานวน  5  คน  ใชแบบประเมินอรรถประโยชน  4  ดาน ไดแก  
ความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปได และความ
เปนประโยชน  วิเคราะหขอมูลดวยความถี่และรอยละ 
 ผลการวจิัยพบวา  1) ขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  การรูตนเอง  การเติมเต็ม
องคความรู การนําไปสูการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน และการชื่นชมและเผยแพรผลงานวิจัย 
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2) รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลยันวัตกรรมโดยใชวจิยั
เปนฐานที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย  3  องคประกอบ  ไดแก 
การดําเนินงานตามรูปแบบ  จํานวน  12  รายการ  ข้ันตอน
การพัฒนารูปแบบ  จํานวน  5  ขั้นตอน  และองคประกอบ
พรอมดัชนีบงช้ีคุณภาพ  จํานวน  5  องคประกอบ  รวม 
56  ดัชนีคุณภาพ  ผลการทดลองใชคูมือรูปแบบการบริหาร
จัดการพบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐมมกีารกําหนดวิสยัทัศน 
พันธกิจ  และเปาประสงคในการพัฒนาผูเรียนใหเปนนวัตกร 
ผานกระบวนการวิจัยอยางเปนขั้นตอน  5  ขั้นตอน  อยางไร
ก็ตาม  พบปญหาความไมตอเนื่องในการดําเนินการวิจัย 
จึงมีขอเสนอแนะใหเพิ่มการกํากับติดตามจากผูเชี่ยวชาญ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัย  และ  3) ผลการประเมิน
รูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญพบวา  รูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวตักรรมที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความถูกตอง  และความเปนประโยชน  อยูในเกณฑท่ีสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงคาํ 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการ, วิทยาลัยนวัตกรรม, 
วิจัยเปนฐาน 
  
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to:   
1)  study  the  basic  information  for  developing 
a  management  model  for  the  College  of 
Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal Year 2024; 2) develop a management 
model  for  the  College  of  Innovation  using  
a  research-based  approach,  Fiscal  Year  2024; 
and  3) evaluate  the  management  model  for 
the  College  of  Innovation  using  a  research-based 
approach,  Fiscal  Year  2024.  The  research  employed 
a  research  and  development  methodology  and 
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was  conducted  in  three  phases.  Phase  1  involved 
a  document  study  and  interviews  with  30  school 
administrators  and  teachers,  selected  through 
purposive  sampling  based  on  specified  criteria. 
The  research  instrument  was  a  semi-structured 
interview,  and  the  data  were  analyzed  using 
content  analysis.  Phase  2  focused  on  developing 
and  trialing  the  management  model  for  the 
College  of  Innovation  using  a  research-based 
approach,  Fiscal  Year  2024.  The  sample  consisted 
of  30  school  administrators  and  teachers,  selected 
through  purposive  sampling.  The  research  
instruments  included  group  discussion  record 
forms,  questionnaires,  and  a  handbook  on  the 
research-based  management  model  for  the 
College  of  Innovation,  Fiscal  Year  2024.  The  data 
were  analyzed  using  frequency,  percentage, 
mean,  and  standard  deviation.  Phase  3  involved 
evaluating  the  management  model  for  the  College 
of  Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal  Year  2024,  by  five  experts  selected  through 
purposive  sampling.  The  research  instrument  was 
a  utility  evaluation  form  covering  four  aspects: 
accuracy,  suitability,  feasibility,  and  usefulness. 
The  data  were  analyzed  using  frequency  and 
percentage. 
 The  research  results  revealed  that: 
 1.)The  basic  information  for  developing  the 
management  model  for  the  College  of  Innovation 
using  a  research-based  approach,  Fiscal  Year  2024, 
consisted  of  five  aspects:  self-awareness,  fulfillment, 
practical  application,  collaborative  knowledge  sharing, 
and recognition and dissemination of research 
outcomes. The  developed  management  model 
for  the  College  of  Innovation  using  a  research-
based  approach,  Fiscal  Year  2024,  comprised 
three  components: (1) 12  operational  elements 
of  the  model  implementation; (2) five  steps  in 
the  model  development  process;  and  (3) five 
components  with  56  quality  indicators.  The  trial  
implementation  of  the  handbook  at  Nakhon 
Pathom  Technical  College  showed  that  the  
college  defined  its  vision,  mission,  and goals  
to  develop  students  as  innovators  through  

a  systematic  research  process.  Teachers  analyzed 
instructional  problems  and  enhanced  their 
knowledge, leading  to  research-based  teaching 
through  five  research  steps: problem  analysis, 
research  planning,  research  implementation, 
data analysis, and research conclusion, with 
collaborative  learning  throughout  the  process. 
However, the  lack  of  continuous  supervision  
by  research  experts  resulted  in  some 
discontinuities  in  the  research  process. Therefore, 
it  is  recommended  to  strengthen  expert 
supervision  to  further  improve  research  quality. 
 The  evaluation  results  by  experts  indicated 
that  the  management  model  for  the  College 
of  Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal Year 2024, was appropriate, feasible, 
accurate, and beneficial for practical application. 
 
Keywords : Management Model, College of 
Innovation, Research-Based 
 
1. บทนํา 
 การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในปจจุบันเจริญกาวหนา
ในหลายๆ  ไมวาจะเปนดานสังคม  ดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และการเมือง  สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานการพัฒนาระบบการศึกษา ฉะนั้นการจัดการ
เรียนการสอนตองปรับใหสอดคลองกับสภาพการเปลีย่นแปลง 
ผลิตและพัฒนากําลังคนใหตรงกับความตองการภายในประเทศ
และตางประเทศ  ทั้งนี้การศึกษายังเปนกระบวนการสําคัญ
ที่ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง  
ใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและสงผลตอการ
พัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การจัดการศึกษาดังกลาว  ก็คือครู  เพราะครูเปนผูที่มี
หนาที่จัดประสบการณ  สรางประสบการณการเรียนรู
ใหกับผูเรียน  ใหมีความสามารถในเชิงวิชาการและการ
พัฒนาความรูใหเกิดในตัวผูเรียน  เพื่อนําไปสูการมีสภาพ
ชีวิตความเปนอยูที่ดี  รวมทั้งการดํารงตนเปนสมาชิกที่ดี
ของสังคม  ดังนั้น  การจะพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ 
จึงยอมตองมีครูที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถ ครูท่ีมี
ความเปนครูอยางแทจริง  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  
กระทรวงศึกษาธิการ,  2545) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการ
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อาชีวศึกษา  พ.ศ. 2551  และไดกําหนดวิสัยทัศนคือ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนองคกรหลัก
ที่มุงมั่นผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม 
สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถใน  3  การแขงขันของ
ประเทศและมีพันธกิจในการดําเนินงาน  ดังนี้  1) จัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน  
2) ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
3) วิจัยสรางนวัตกรรม  พัฒนาองคความรูเพื่อพัฒนาอาชีพ 
โดยไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานคือสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี 
และกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน  คือ  1) สงเสริมพัฒนา 
การวิจัย  สรางนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  และการวิจัยเชิง
นโยบายการวิจัย  เพ่ือตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ  2) สงเสริมการนําองคความรู  เทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใชพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอน  3) สงเสริมใหนําความรู  เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ  และนวัตกรรมไปใชพัฒนาอาชีพ  จดสิทธิบัตร 
และพัฒนาสูเชิงพาณิชย  4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เครือขายงานวิจัย  และการจัดการความรูอาชีวศึกษาทั้งใน
ประเทศและระดับนานาชาติ  (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551,  2551) 
 การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  (research-based 
Learning)  เปนเทคนิคหนึ่งในการสอนเชิงสรางสรรคท่ีเนน
การพัฒนาผูเรียนใหมีลักษณะเชิงสรางสรรคมากยิ่งขึ้น 
(ไพฑูรย  สินลารัตน,  2557)  เนื่องจากการวิจัยเปน
กระบวนการพัฒนาคน  โดยเฉพาะอยางยิ่งพัฒนาตัวผูเรียน  
ทําใหผูเรียนกลาชักถามตั้งคําถามเปน  ใฝรู มีความคิด
สรางสรรค  ในการพิจารณาประเด็นหรือขอมูลตาง ๆ  
ผลจากการกระทําเชนนี้  ทําใหผูเรียนมีความใฝรู  มีความ
กระตือรือรน  มีเหตุ  มีผล  เปนผูทําใหเกิดความกาวหนา
ทางวิชาการเพราะผลของการวิจัยหรือความรูที่ไดทําให
สามารถเขาใจ  ทํานาย  หรือควบคุมปรากฏการณไดและ
เปนการเพิ่มความสามารถในการแกปญหา  นอกจากน้ี 
การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  ยังเปนกระบวนการ
เรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเรียนรูจากการศึกษาคนควา
และคนพบขอเท็จจริงตางๆ  ในเรื่องที่ศึกษาดวยตนเอง 
โดยอาศัยกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบเปนเครื่องมือ
สําคัญ  (อมรวชิช  นาครทรรพ,  2547)  เปนการสอนเพื่อให
ผูเรียนทําการวิจัยเองไดใหผูเรียนรูจักแกปญหา  รูจักคิด
วิเคราะห  ตลอดจนทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
เปนวิธีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดของการเรียนการสอน
ที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  เนนใหผูเรียนแสวงหาความรู
ดวยตนเอง  และคนพบขอความรูดวยตนเองโดยตรง  ซึ่งมี

แนวทางจัดการเรียนรู  4 แนวทาง  คือ  1) ครูใชผลการวิจัย
ในการเรียนการสอน  2) ผูเรียนใชผลการวิจัยในการการสอน 
3) ครูใชกระบวนการวิจัยในการเรียนการสอน  และ 
4) ผูเรียนใชกระบวนการวจิัยในการเรียนการสอน  (ทิศนา 
แขมมณี,  2548)  ตลอดจนการดําเนินการตามข้ันตอน
การวิจัย  ไดแก  การระบุปญหาการตั้งสมมติฐาน  การรวบรวม
ขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน  การวิเคราะหขอมูล  และ
การสรุปผล 
 สํานักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา  ไดจัดทําโครงการ 
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาโดยใช
กระบวนการวิจัย  (RBL:  Research-Based  Learning) 
เริ่มตั้งแตปงบประมาณ  2557  จนถึงปงบประมาณ  2564 
ซึ่งในแตละปงบประมาณ  มีครูผูสอนสงขอเสนอเขารวม
โครงการในสัดสวนที่นอยมาก  อาจเนื่องมาจากครูผูสอน
ยังไมมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสําหรับอาชีวศึกษา 
ทําใหไมสามารถสงขอเสนอเขารวมโครงการได  ซึ่งปจจุบัน
การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  ไดรับความสนใจ
เปนพิเศษและมีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบันและอนาคต 
เนื่องจากการจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  เปนกระบวนการ
จัดเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเรียนรูจากการศึกษาคนควา
และคันพบขอเท็จจริง  ในเรื่องที่ศึกษาดวยตนเอง  โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยอยางเปนระบบเปนเครื่องมือสําคัญ  โดย
เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากการสืบสอบคนควาดวย
กระบวนการวิจัย  อันจะเปนผลใหเกิดการศึกษาใหม 
ในทิศทางที่กอใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  เกิดผลผลิตข้ึนใน            
วงการศึกษาแลวใหผลผลิตนั้น  เปนผลผลิตในทางสรางสรรค 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว  ผูวิจัย 
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโดยใชวิจัยเปนฐานจะชวยใหครูผูสอนไดมี
ประสบการณตรง  และนํากระบวนการวจิัยไปชวยใหผูเรียน
ไดฝกการคิด  การวางแผน  การดําเนินงานและฝกหาเหตุผล 
ไดสรางองคความรูดวยตนเองจากความสัมพันธระหวาง 
สิ่งที่พบเห็นกับความรูความเขาใจที่มีอยูเดิม  โดยผาน
กระบวนการคิดที่ประกอบไปดวยทักษะการเรียนรู ใน
ศตวรรษที ่ 21  และทักษะการเปนพลเมือง  ทั้งยังสามารถ
นําไปใชในการดํารงชีวิตจริงได  เปนไปตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  อีกทั้ง
ยังตอบสนองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการศึกษาแหงชาติและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ประจําปการศึกษา 
2567  ขึ้น 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ 2567 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
 
3. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังขอมูลเชิง
ปริมาณ  (Quantitative  Data)  และขอมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative  Data)  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย
ดังตอไปนี้ 
 ระยะที่  1  ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ  ผูบริหาร 
จํานวน  6  คน  และครูผูสอนที่มีประสบการณสอน 
ไมนอยกวา  10  ป  หรือมีระดับวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษข้ึนไป  ในสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
จํานวน  24  คน  รวมทั้งสิ้น  30  คน  โดยไดมาจากการ
เลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบ
วิเคราะหเอกสาร  และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ระยะที่  2  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567  
กลุมตัวอยางที่ใช  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
จํานวน  30  คน  โดยไดจากการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช  คือ  แบบสอบถาม  ประกอบดวย  3  ตอน 
ดังนี ้ ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบ  ตอนที ่ 2  แบบสอบถาม 
ระดับการปฏิบัติการตามองคประกอบ  และตัวบงชี้  
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ไดแก  1) การรูเรา  
2) การเติมเต็ม 3) นําไปสูการปฏิบัติจริง 4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 5) การช่ืนชม  และการเผยแพรผลงานวิจัย  
และตอนที่  3  คําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน
ในปจจุบัน  หลังจากไดรางคูมือการบรหิารจดัการวทิยาลยั
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐานไดนําไปทดลองใชกับ 
กลุมตัวอยาง  กําหนดเปนวิทยาลัยเทคนิค  นครปฐม  
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ใชระยะเวลาในการพัฒนา
และทดลอง  1  ภาคการศึกษา  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  
แบบบันทึกการสนทนากลุม  แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอง  เหมาะสมของรางรูปแบบ  และรางคูมือการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม โดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ไดแก  คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  และ  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานวิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะหเน้ือหา 
 ระยะที่  3  การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ประจําปงบประมาณ 
2567  โดยผูเช่ียวชาญที่มีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ
ดานการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัย 
เปนฐาน  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  แบบประเมินอรรถประโยชน 
4  ดาน  ประกอบดวย  การประเมินความเหมาะสม 
ความเปนไปได  ความถูกตอง  และความเปนประโยชน 
โดยการวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบประเมินและ
ขอเสนอแนะ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  
คาความถี่  และรอยละ 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  พบวา  มีตัวแปรหลัก  5  ตัวแปร 
ไดแก  1) การรูเราโดยการวิเคราะหการจัดการเรียนการ
สอนของครู  2) การเติมเต็ม/พัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัย  3) นําไปสูการปฏิบัติโดย
การประยุกตใชกระบวนการวิจัย  4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน  5) การช่ืนชม  และการเผยแพรผลงานวิจัย  สราง
แรงบันดาลใจใหแกครู 
 4.2 ผลการวิเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  ที่ ไดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ  
ประกอบดวย  1. การดําเนินงานการใชรูปแบบการบรหิาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน ปงบประมาณ 
2567  จํานวน  12  รายการ  2. ขั้นตอนในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัย
เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  5  ข้ันตอน  
3. องคประกอบ  รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ดังนี้องคประกอบที่  1 
การรูเรา  องคประกอบที่  2  การเติมเต็ม  องคประกอบที ่ 3 
การนําไปปฏิบัติจริง  องคประกอบท่ี  4  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  และองคประกอบที่  5  การช่ืนชม  และเผยแพร
ผลงานวิจัย  ผูวิจัยนํามาสรางเปนคูมือการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  และนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  คือ  วิทยาลัย 
เทคนิคนครปฐม  ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
ใชระยะเวลาในการพัฒนาและทดลอง  1  ภาคการศึกษา
พบวา 1)  ผลการดําเนินงานการใชรูปแบบการบริหาร
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จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพ
ของผูสําเร็จการศึกษา  ในสวนของการบริหารจัดการ
ภายในองคกรไดมีการจัดประชุมชี้แจงบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษาใหเขาใจถึงเหตุผลความจําเปนท่ีตองมีการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษานวัตกรรม 
โดยใชวิจัยเปนฐานเพ่ือสรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
รวมถึงสรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  โดยเนนกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ
ของผูเรียน  ดังน้ันจึงเริ่มพัฒนาครูผูสอนซึ่งเปนผูถายทอด
องคความรูสูผูเรียนใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชกระบวนการวิจัย  2)  ผลการทดลองใชขั้นตอน
ในรูปแบบการบริหารจัดการวทิยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัย
เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  (ดังภาพที่  1)  วิทยาลัย 
เทคนิคนครปฐมมีกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
โดยผานกระบวนการวิจัยอยางเปนขั้นเปนตอน  จึงไดมี
การพัฒนาครูผูสอนซึ่งเปนตนน้ําในการถายทอดองคความรู  
โดยครูมีการวิเคราะหปญหาสําคัญในการจัดการเรยีนการสอน 
ผนวกกับไดรับการเติมเต็มองคความรูเพ่ิมเติมจากการ
อบรมนําไปสูการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ตามกระบวนการวิจัยทั้ง  5  ขั้นตอน  ประกอบดวย 
1. การวิเคราะหปญหา  2. การวางแผนการวิจัย  3. การ
ดําเนินการวิจัย  4. การวิเคราะหขอมูล  และ  5. การสรปุ
ผลการวิจัย  โดยระหวางกระบวนการวิจัยไดมีการเปลี่ยนแปลง
ไดรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมวิชาชีพทําใหผล
งานวิจัยมีมุมมองท่ีหลากหลายมากขึ้น  แตพบปญหาคือ 
ในระหวางกระบวนการมีบางประเด็นที่ผูวิจัยเกิดขอสงสัย
แตไมพบคําตอบที่ตรงประเด็นกับสิ่งที่สงสัยจึงทําให
งานวิจัยเกิดสะดุด  และขาดความตอเนื่อง  จึงเสนอใหเพ่ิม
การกํากับติดตาม  จากผูเช่ียวชาญดานการวิจัยเพ่ือไดรับ
การพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ  จะทําใหผลงานวิจัยมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน  3) ผลการทดลองใชองคประกอบและ
ตัวช้ีวัดคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ดังน้ี 
  องคประกอบท่ี  1  การรูเรา  ประกอบดวย  17 
ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 
  องคประกอบที่  2  การเติมเต็ม  ประกอบดวย  9 
ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 
  องค ประกอบที่   3   การนํ า ไปปฏิ บั ติ จริ ง 
ประกอบดวย 20  ตัวบงชี้   พบวา  วิทยาลัยเทคนิค
นครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 

  องคประกอบที่  4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบ 
ดวย  4  ตัวบงชี ้ พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการ
ปฏิบัติทุกขอ 
  องคประกอบที ่ 5  การชื่นชม  และเผยแพรผลงานวจิยั 
ประกอบดวย  6  ตัวบงช้ี  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม 
มีการปฏิบัติทุกขอ 
  หลังจากการทดลองใชระบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  เสร็จสิ้น  ผูวิจัยทําการจัดสนทนากลุม  (focus group)  
ผูที่เก่ียวของกับการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  ในการ
ใชรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้น 

   

ภาพท่ี 1 แผนผงัแสดงรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม โดยใชวจิัยเปนฐาน ปงบประมาณ 2567 
 
 4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567  โดย
การวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบประเมินและขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญ  พบวา  รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  
มีความเปนไปได  เหมาะสม  ถูกตองและสามารถนําไปใช
ประโยชนได 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
อภิปรายผลไดดังน้ี 
 5.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานพบแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัย
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เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  โดยแบงเปน  การดําเนินงาน
การใชรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใช
วิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  12  รายการ 
และขั้นตอนในรูปแบบบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม 
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  5 ข้ันตอน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษ  พิมพทอง  (2566)  พบวา 
แนวทางในการตอบสนองความตองการจําเปนที่สําคัญมี  
4  ประการ  คือ  1) การสรางความรวมแรงรวมใจเปลีย่นแปลง
ทั้งระบบ  2) การปรับเปลี่ยนมโนทัศนทางการศึกษา 
การวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ  3) การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนรูใหสงเสริมการ  พัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหมีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  มีนิสัย
ในการเรียนรู  มีทักษะกระบวนการคิด  มีความรูและทักษะ
พ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการรูตามหลักสูตรแตละสาระ  
มีทักษะความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ และ
พัฒนาตนเอง  และ  4) การบูรณาการงานประกันคณุภาพ
ภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน 
 5.2 การวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบบริหาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  มีองคประกอบจํานวน  5  องคประกอบ  คือ  1) การรูเรา 
มีจํานวนทั้งหมด  17  ตัวบงชี้  2) การเติมเต็ม  มีจํานวน
ทั้งหมด  9  ตัวบงช้ี  3) การนําไปปฏิบัติจริง  มีจํานวน
ทั้งหมด  20  ตัวบงชี ้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  มีจํานวน
ทั้งหมด  4  ตัวบงชี้  5) การชื่นชม  และเผยแพรผลงานวิจัย 
มีจํานวนทั้งหมด  6  ตัวบงช้ี  สอดคลองกับงานวิจัยของ
สอดคลองกับกัลยา  สรอยสิงห  (2564)  ไดศึกษาผลการ
จัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะ 
การเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา
ทางดานอุตสาหกรรมบริการ  พบวา  รูปแบบการจัดการ
เรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะการเรียนรู
และนวตักรรมในศตวรรษที่  21  ประกอบดวย  ไดดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามกระบวนการของการวิจัย  8  ขั้นตอน
ดังนี้  การกําหนดประเด็นปญหาและหัวขอในการวิจัย 
การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิด  และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
การกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย  การตั้งสมมติฐาน
การวิจัยและกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ  การออกแบบการ
วิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการ
แปลผลขอมูล  และการสรุปและนําเสนอเผยแพรงานวิจัย 
เชนเดียวกับธนชพร  ตั้งธรรมกุล  (2559)  ไดศึกษางานวิจัย
เรื่องรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยใน 
ชั้นเรียนของครูผูสอนเพื่อการเรียนรูของผูเรียนกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  16  พบวา  การสรางและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครผููสอน 

เพ่ือการเรียนรูของผูเรียน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
มีชื่อวา  เอพีไอดีดับเบ้ิลอี  (APIDEE  Model)  เปนรูปแบบ
ที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  6  ข้ัน  คือ  ข้ันท่ี  1  A 
(Assessing  Need : ตรวจสอบฐานเดิม  ขั้นที่   2  P  
(Planning) : เสริมการวางแผน  ขั้นที่  3  I  (Informing) : 
สรางเสริมความรู  ข้ันที่  4  D  (Doing) :  สูการปฏิบัติ 
ขั้นที่  5  E  (Evaluating) : ชัดเจน  ในผลงาน  ขั้นที ่ 6  E 
(Expand  the  network) : สานตอเครือขาย 
 
6. ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  6.1.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 
   6.1.1.1 จากผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  สามารถพัฒนาคุณภาพของบุคลากร
และการพัฒนาการเรียนการสอนไดเปนอยางดี 
   6.1.1.2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  ควรมีการวางแผนอยางเปนขั้นตอน  และมีการ
ปรึกษากับนักวิชาการหรือ  ผู เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน  
เ พ่ือใหไดรูปแบบการพัฒนาท่ีมีคุณภาพกอนนําไปใช 
จัดกิจกรรมการเรียนรูจริง 
  6.1.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
   6.1.2.1 ควรมีการวิจัยโดยการนํารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  ที่ไดพัฒนาข้ึนนี้ ไปทดลองใชใน 
แตละประเภทสถานศึกษาที่มีบริบทแตกตางกันไป  อาทิ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ  วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี ว ิทยาลัยสารพัดชาง  วิทยาลัยพณิชยการ 
เปนตน  เพ่ือหาจุดบกพรองหรืออุปสรรคตาง ๆ  ที่อาจจะ
เกิดข้ึนเมื่อมีการนํารูปแบบการบริหารจัดการนี้ไปใชเพื่อ
นําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการนี้ใหดียิ่งข้ึนตอไป 
   6.1.2.2 ควรมีการวิจัยโดยนํารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  ไปปรับใชกับการพัฒนาทักษะของ
นักเรียนกลุมตัวอยาง 
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