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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพื่อศึกษาระดับบทบาท
ของผูบริหารสถานศกึษา  2)  เพื่อศึกษาระดับการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษา  3)  เพ่ือศึกษาบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  
กลุมตัวอยางท่ีใชเปนผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และเจาหนาที่
จากสถานศึกษาจํานวน  11  แหง  สังกัดสํานักงานอาชีวศกึษา
จังหวดันครปฐม  จํานวน  234  คน  โดยใชวธิกีารสุมกลุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามลักษณะขนาดของโรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามทีส่รางข้ึนโดยผูวิจัย  
สถิติทีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู  ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา  1.  ระดับบทบาทผูบรหิารสถานศกึษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังนี้  
การสรางความสัมพันธกับชุมชน  การบริหารงานบุคคล  ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ  การวัดและประเมินผล  การบริหารจัดการ  และ
การบริหารงบประมาณ  2.  ระดับการบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา  อยูในระดบัมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย  
ดังนี้  งานจัดวางตัวบุคคล  งานศึกษารวบรวมขอมูลและ
งานใหคําปรึกษา  งานติดตามและประเมินผล  และงานสารสนเทศ  
และ  3.  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารการ
แนะแนวในสถานศึกษา  ประกอบดวย  การวัดและประเมินผล  
การบริหารจัดการ  การสรางความสัมพันธกับชุมชน  การบริหารงาน
บุคคล  และการบริหารงบประมาณ  โดยรวมกันทํานายไดรอยละ  
80.30  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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Abstract 
 The  purposes  of  this  study  were  to:  (1)  examine  
the  level  of  school  administrators’  roles;  (2)  
investigate  the  level  of  guidance  administration  
in  educational  institutions;  and (3)  determine  
the  roles  of  school  administrators  that  influence  
guidance  administration  in  educational  institutions.  
The  sample  consisted  of  234  participants,  
including  school  administrators,  teachers ,   and  
educational personnel  from  11  institutions  
under  the  Nakhon  Pathom  Provincial  Vocational  
Education  Office.  The  participants  were  
selected  through  proport ional  stratified  
random  sampling  based  on  institutional  size. 
The  research  instrument  was  a  questionnaire 
developed  by  the  researcher.  Data  were  analyzed  
using  frequency,  percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  stepwise  multiple  regression  analysis. 
 The  findings  revealed  that:  1.  The  overall  
level  of  school  administrators’  roles  was  high.  
All  dimensions  were  rated  at  a  high  level.  
Ranked  from  highest  to  lowest,  the  dimensions  
were  community  relations,  personnel  administration,  
instructional  leadership,  measurement  and  
evaluation,  general  administration,  and  budget  
administration.  2.  The  overall  level  of  
guidance  administrat ion  in  educational  
institutions  was  high.  All  dimensions  were  
rated  at  a  high  level.  Ranked  from  highest  
to  lowest,  the  dimensions  were  placement  
services,  information  and  counseling  services, 
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follow – up  and  evaluation  services,  and 
information  services.  3.  School  administrators’ 
roles  s i gn ificantly  influenced  guidance  
administration  in  educational  institutions  at  
the  0.01  level  of  significance.  The  significant  
predictors  were  measurement  and  evaluation,  
general  administration,  community  relations,  
personnel  admin ist rat ion,  and  budget  
administration.  Collectively,  these  variables  
explained  80.30%  of  the  variance  in  guidance  
administration  (R² = 0.803, p < 0.01). 
 
Keywords : School  Administrators’  Roles, 
Guidance  Management,  Vocational  Education 
Institutions 
 
1. บทนํา 
 สภาวการณการเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ
ในปจจุบันสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของประเทศไทย  
โดยประเทศไทยตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที ่ 21  ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและซับซอน  ทําให
คาดการณไดยาก  ขณะเดียวกันผลของการจัดการศึกษา
ในทุกระดับยังคงประสบปญหา  ทั้งดานคุณภาพของผูเรียน
และผูสําเร็จการศึกษา  ที่ยังไมไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี  
สงผลใหกําลังแรงงานของประเทศไมตรงกับความตองการ
ของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  แมวาคนไทยจะมีโอกาส
เขาถึงการศึกษาและความเสมอภาคทางการศึกษามากข้ึน
จากนโยบายโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ    
แตระบบการจัดการศึกษายังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การรองรับสภาวะการลดลงของประชากรและการเขาสูสังคม
สูงวัยอยางรวดเร็ว  รวมถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีมี
การแขงขันอยางเสรีและไมจํากัดในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล
พัฒนาอยางรวดเร็ว  ตามเจตนารมณของแผนการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.  2560 - 2579  การเรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทาง   
การปฏริูปประเทศยทุธศาสตรชาติและการขับเคลื่อนประเทศไทย
สูยคุ  4.0  จึงเปนทางออกสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ของประชาชน  เพือ่ใหทุกคนมโีอกาสในการศึกษา  และเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาศักยภาพและทักษะ
ใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล  เพ่ือสรางความผาสุก
รวมกันในสังคมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคมใหมีความเสมอภาค
และเทาเทียมกันมากขึ้น  รวมถึงการสรางความรวมมือใน

การพัฒนาประเทศใหกาวไปสูประเทศที่พัฒนาแลวในอีก  20  ป
ขางหนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 75)  
 การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคนใหพรอมรบั
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  โดยเปนกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  ใหมีความรู  ทักษะ  และความสามารถ
ในการคิดเปน  ทําเปนและแกปญหาเปน  เมื่อมีการพัฒนาคน
อยางดีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศ  ตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  
และที่แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  4)  พุทธศักราช  2562     
ซึ่งสอดคลองกับมาตรา  6  ท่ีกําหนดใหการจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่น      
ไดอยางมีความสุข  นอกจากนี้มาตรา  10  ยังกําหนดให 
การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐ
ตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย  
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึง่มีความบกพรองทางรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา  อารมณสังคม  การสื่อสารและการเรียนรู  
มีรางกายพิการ  ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได
และไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาส  ตองจัดใหบุคคลดังกลาว 
มีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนพิเศษ
การศึกษาสําหรับคนพิการ  ในวรรคสองกําหนดใหจัดตั้งแต
แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสยีคาใชจาย  และใหบคุคล
ดังกลาวมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก  สื่อ  บริการ  
และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา  ตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวงการจัดการศึกษา
สําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ  ตองจัดดวยรูปแบบ
ที่ เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 5)  และในขณะเดียวกัน
สาระสําคัญของการแนะแนวอันเปนกระบวนการทีจ่ัดอยางตอเน่ือง
ที่มุงชวยเหลือนักเรียนใหรูจักและเขาใจตนเองอยางถูกตอง  
มีการปรับตัว  ทั้งทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และจติใจ  
รูจักเขาใจตนเอง  ท้ังในดานความสามารถ  ความสนใจ  
ความถนัด  และบุคลิกภาพ  รวมทั้งสภาพแวดลอมที่ตนอยู  
สามารถตัดสินใจเลือกแนวทางในการดําเนินชีวิตของตนเอง  
และรับผิดชอบตอการตัดสินใจน้ัน  ชวยใหพัฒนาตนเอง
อยางเต็มท่ีในทุกดาน  เปนประโยชนตอตนเองและสังคม  
พรอมทั้งสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมและ
สถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือดํารงชีวิตในสังคม
อยางมีความสุข  (ปนัดดา สิงโต, 2564, น. 13) 
 การบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาไดดําเนินมานานแลว  แตยังไมประสบความสาํเรจ็
ตามท่ีคาดหวัง  เนื่องจากปญหาและอุปสรรคมากมาย  เชน  
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ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารการศึกษาทุกระดับ  ขาดแคลน
บุคลากรที่เช่ียวชาญดานการแนะแนว  ขาดความรวมมือ
อยางจริงจังจากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา  
รวมถึงปญหาตาง ๆ  ของนักเรียน  ท้ังในดานการศึกษา
เลาเรียน  ปญหาในการประกอบอาชีพ  ตลอดจนปญหาสวนตวั  
ดังนั้นการแนะแนวในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง  
เพื่อใหการแนะแนวประสบผลสําเร็จ  สถานศึกษาควรจัดบริการ
แนะแนวใหกับนักเรียน  เพ่ือชวยลดปญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งจะเปน
ประโยชนตอนักเรียนและการบริหารงานของสถานศึกษา  
ซึ่งการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย  5  บริการ  ไดแก  
บริการรวบรวมขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  บริการสนเทศ  
บริการใหคําปรึกษา  บริการจัดวางตัวบุคคล  และบริการ
ติดตามและประเมินผล  โดยแตละบริการมีความสัมพันธ
เก่ียวของกันอยางเปนกระบวนการตอเน่ือง  การจัดบริการ
แนะแนวในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตองมีการจัดบริการ
ทั้ง  5  ดาน  เพ่ือชวยเหลอืนักเรยีนแกไขปญหาท้ังดานการเรยีน  
อาชีพ  หรือปญหาทางดานสวนตัวและสังคม  สถานศึกษา
ควรจัดงานบริการแนะแนวใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางแทจริง
สนองความตองการ  ความถนัด  ความสามารถของผูเรียน  
ไดอยางครบถวนเหมาะสม  (โพธพิันธ พานิช, 2558, น. 112)  
เพ่ือใหการแนะแนวประสบความสําเร็จ  ปจจัยสําคัญ  คือ  
ผูบริหารสถานศึกษา  หากผูบริหารสถานศึกษา  มีความรู  
ความสามารถ  วิสัยทัศน  และคุณธรรม  จริยธรรม  รวมถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพ    จะทําใหการบริหารจัดการสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอผูเรียน  
ดังที่  ศศิรดา แพงไทย (2559, น. 5)  ไดเสนอวาผูบริหาร
สถานศึกษามีหลายบทบาทขึ้นอยูกับภารกิจและกิจกรรม 
การบริหาร  การบริหารใหประสบความสําเร็จตองอาศัย
หลายปจจัย  โดยเฉพาะการบริหารในยุคปจจุบันท่ีตองปรับตัว
ใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก  และสงัคมทีเ่นน
การเรียนรูในยุคเทคโนโลยี  ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง
แสดงบทบาทอยางเต็มที่และใชกลยุทธในการบริหารระดับสูง
เพ่ือพาสถานศึกษาสูความสําเร็จ   
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษา
มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน  โดยตอง
สงเสริมการเรียนรูสําหรับผูเรียนทุกระดับ  เพ่ือเสริมสราง
กระบวนการคิดในลักษณะที่มีความประพฤติดี  มีความรู  
บําเพ็ญประโยชนใหแกสังคม  ประกอบอาชีพสุจริต  และ
เปนพลเมืองดีของชาติ  ดังนั้น  ผูบริหารจึงจําเปนตองใช
ความรู  ประสบการณ  และความสามารถ  พรอมกับสงเสริม
ดานตาง ๆ   เปนกลยุทธในการบริหารงานใหประสบความสาํเรจ็  
สําหรับการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ตามนโยบายการจัดการศึกษา
อาชีพและการใหบริการงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน

เพื่อชวยเหลือแกไขปญหาการวางงาน  สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงจัดตั้ง
สํานักงานแนะแนวอาชีพและจัดหางานข้ึนเมื่อวันที่          
4  มิถุนายน  พ.ศ.  2527  ซึ่งในป  พ.ศ.  2529  ไดเปลี่ยนชื่อ
จากสํานักงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  เปนงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางานจนถึงปจจุบัน  (กรมอาชีวศึกษาหนวย
ศึกษานิเทศก, 2544, น. 1)  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อให
สถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดอยางเปนระบบและ    
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนานักศึกษา
ในดานตาง ๆ   รวมท้ังการแกปญหาไมมีงานทํา  สอดคลองกับ
โครงการคนดี  ศรีอาชีวะ  ซึ่งเปนโครงการที่เนนการจัด
กิจกรรม  ใหนักเรียนนักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค  
11  ประการ  โครงการดังกลาวจําเปนตองมีปจจัยและ
องคประกอบหลายดานมาชวยสงเสริมงานดานแนะแนว  
ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยสงเสริม  สนับสนุนให
นักเรียนนักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามตองการ
ดังกลาว 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอการแนะแนวในสถานศึกษา  มีความสําคัญ
อยางยิ่งตอการพัฒนาและสงเสริมผูเรียน  ผูวิจัยไดตระหนัก
ถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและความจําเปนในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอการแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ใหมีบทบาทในการสนับสนุน
ไปในทิศทางทางเดียวกัน  เปนแนวทางในการปรับปรุง  
พัฒนา  และนําไปสูการกําหนดนโยบายและกรอบความคิด 
ในการเพ่ิมประสทิธภิาพการแนะแนว  ตลอดจนเปนแนวทาง
ในการปฏิรูปการศึกษาเพือ่ใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัด
การศึกษาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 2.3 เพ่ือศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล 
ตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยไวดังนี้ 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ประกอบดวย  การบริหารจัดการ  
การสรางความสัมพันธกับชุมชน  ภาวะผูนําทางวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการวัด
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และประเมินผล  เปนบทบาทที่สงผลตอการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรเกี่ยวกับบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษา  จากหลักการแนวคิดของนักการศึกษา  
นักวิชาการประกอบกับเอกสารที่เกี่ยวของและศึกษา    
ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยนํามา
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร  ดังแสดงในภาพที ่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  (descriptive  
Research)  มีวิธีดําเนินการตามลําดับหัวขอดังตอไปนี้ 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  43  คน  
ครู  จํานวน  428  คน  และเจาหนาที ่ จํานวน  127  คน  
จากสถานศึกษาจํานวน  11  แหง  สังกัดสํานักงานอาชีวศกึษา
จังหวัดนครปฐม  ปการศึกษา  2567  รวมจํานวน  598  คน  
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และ
มอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
และใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน  (Stratified  Random  
Sampling)  ไดจํานวนตัวอยาง  234  คน  จําแนกเปน
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  17  คน  ครู  จํานวน  167  คน  
และเจาหนาที ่ จํานวน  50  คน 
 5.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามทีผู่วิจัย
สรางข้ึนตามแนวคิดและเอกสารที่เก่ียวของมี  3  ตอน  ดังน้ี 
  ตอนที ่ 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ      
มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ  (check  list) 

  ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกับระดับบทบาทผูบริหาร  
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (rating  scale)  5  ระดับ 
  ตอนที่  3  สอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารการ
แนะแนวในสถานศึกษา  มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา  (rating  scale)  5  ระดับ 
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้  ดําเนินการ
ตามขั้นตอนดังนี ้
  5.3.1 ขอความอนุเคราะหจากสํานักบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  เพื่อจัดทําหนังสือขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังหนวยงานตาง  ๆ ทีเ่ปนกลุมตัวอยาง 
  5.3.2 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบรหิาร  
ครู  และเจาหนาท่ีที่สอนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ที่เปนกลุมตัวอยางในการ
ตอบแบบสอบถาม  และไดรับกลับคืนมา  จํานวน  218  ฉบับ  
คิดเปนรอยละ  93.16 
 5.4 การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
และใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  จําแนกตามลักษณะ
ของแบบสอบถามในแตละตอน  ดงันี้  การวเิคราะหสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ดวยวธิกีารแจกแจงความถ่ี  
(frequency)  และคารอยละ  (percentage)  และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  การวิเคราะห
เก่ียวกับระดับบทบาทผูบริหารและการบริหารการแนะแนว 
ในสถานศึกษา  ใชการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  (𝒙ഥ)  และ 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D.  การวิเคราะหคาสหสัมพนัธ
ระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  
ใชการวิ เคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ  Pearson  
(Pearson's  product  moment  correlation  coefficient:  
rxy)  การวิเคราะหบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
การบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  Regression  
Analysis)  นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยายและสมการ 
 
6. ผลการวิจัย 
 จากแบบสอบถามจํานวน  234  ฉบับ  ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจํานวน  218  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  93.16  
โดยมีผลการวเิคราะหขอมูลจําแนกเปน  4  ตอน  ดังนี ้
 6.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม 
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 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย
ผูบริหาร  คร ู และเจาหนาที่  สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐมที่เปนตัวอยาง  สวนมากเปนเพศหญิง  
จํานวน  142  คน  คิดเปนรอยละ  65.14  มีอายุนอยกวา  
30  ป  จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ  34.86  มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  จํานวน  137  คน  คิดเปนรอยละ  
62.84  มีตําแหนงครู  จํานวน  164  คน  คิดเปนรอยละ  
75.23  มีประสบการณทํางาน  5 - 10  ป  จํานวน  84  คน  
คิดเปนรอยละ  38.53 
 6.2 ผลการวิเคราะหระดับบทบาทผูบริหารการวิเคราะห
ระดับบทบาทผูบริหาร  ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตารางที่  1  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและ  

ลําดับบทบาทผูบริหาร 
(n = 218) 

บทบาทผูบริหาร 𝒙ഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การบริหารจัดการ 4.26 0.32 มาก 5 
2. การสรางความสัมพันธ 
กับชุมชน 

4.29 0.34 มาก 1 

3. ภาวะผูนําทางวิชาการ 4.27 0.39 มาก 3 
4. การบริหารงานบุคคล 4.27 0.32 มาก 2 
5. การบริหารงบประมาณ 4.25 0.33 มาก 6 
6. การวัดและประเมินผล 4.26 0.30 มาก 4 
 รวม 4.27 0.26 มาก  

 
 จากตารางท่ี  1  พบวา  บทบาทผูบริหารโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.26)  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา  การสรางความสัมพันธกับชุมชน  มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.34)  รองลงมา  
คือ  การบริหารงานบุคคล  (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.32)  
ภาวะผูนําทางวิชาการ  (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.39)  และ
การบริหารงบประมาณ อยูในลําดับสุดทาย  (𝑥̅ = 4.25, 
S.D. = 0.33) 
 6.3 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี้  
 
ตารางท่ี  2  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ 

และลําดับระดับการบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษา 

(n = 218) 
การบริหารการแนะแนวใน

สถานศึกษา 
𝒙ഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. งานศึกษารวบรวมขอมูล 4.27 0.32 มาก 2 
2. งานสารสนเทศ 4.25 0.33 มาก 4 
3. งานใหคําปรึกษา 4.27 0.32 มาก 2 
4. งานจัดวางตัวบุคคล 4.28 0.32 มาก 1 
5. งานติดตามและประเมินผล 4.27 0.33 มาก 3 
 รวม 4.27 0.27 มาก  

 จากตารางท่ี  2  พบวา  การบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.27, 
S.D. = 0.27)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  งานจัด
วางตัวบุคคล  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงสุด  (𝑥̅ = 4.28, 
S.D. = 0.32)  รองลงมา  คือ  งานศึกษารวบรวมขอมูล
และงานใหคําปรึกษา  (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.32)  และ  
งานสารสนเทศ  อยูในลําดับสุดทาย  (𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.33) 
 6.4 ผลการวิเคราะหบทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  ปรากฏผลดงันี ้ 
 
ตารางท่ี  3  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางบทบาท 

ผูบริหารสถานศึกษาที่กับการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางท่ี  3  พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรบทบาทผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับคอนขางสูงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสหสัมพันธ
ระหวาง  0.43 - 0.66  และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษา  (Ytot)  พบวา  มีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับคอนขางสูงอยาง      
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  โดยมีคาสหสัมพันธ
ระหวาง  0.57 - 0.76 
 6.4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษาในภาพรวม  (Ytot) ปรากฏผลดังน้ี 
 
 
 

121



ตารางที ่ 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษาในภาพรวม  (Ytot) 

 จากตารางที่  4  พบว่า  การวัดและประเมินผล  (X6) 
การบริหารจัดการ  (X1)  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
(X2)  การบริหารงานบุคคล  (X4)  และการบรหิารงบประมาณ 
(X5)  เปน็ตัวแปรทีไ่ด้รับเลือกเขา้สมการถดถอย  และสามารถ
อภิปรายความผันแปรของการบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนาย  (R2)  เท่ากับ  0.803 
ซึ่งแสดงว่าการวัดและประเมินผล  การบริหารจัดการ 
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงบประมาณส่งผลต่อการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษาและสามารถทำนายการบริหารการแนะแนว
ในสถานศึกษาได้ร้อยละ  80.30 

7. สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยเรื่อง  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  สามารถสรุปผลตามวัตถปุระสงค์
ของการวิจัย  ได้ดังนี้ 
 7.1 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  รองลงมา  คือ  การบริหารงานบุคคล  และภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ  การบริหาร
งบประมาณ 
 7.2 การบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  โดยด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสดุ  คือ  งานจัดวางตัวบุคคล 
รองลงมา  คอื  งานศกึษารวบรวมขอ้มลู  และงานให้คำปรกึษา  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ  งานสารสนเทศ 

 7.3 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐม  ประกอบด้วย  การวัดและประเมินผล 
การบริหารจัดการ  การสร้างความสัมพันธ์ กับชุมชน  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงบประมาณ  เป็นตัวแปร
ที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย  และสามารถอภิปราย
ความผันแปรของการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีค่าประสิทธิภาพ
ในการทำนายเท่ากับ  0.803  ซึ ่งแสดงว่าการวัดและ
ประเมินผล  การบริหารจัดการ  การสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงบประมาณ
ส่งผลต่อการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษาและ
สามารถทำนายการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  
ได้ร้อยละ  80.30 

8. อภิปรายผลการวิจัย
การอภิปรายผล  ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นสำคัญที่ค้นพบ

สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ได้ดังนี้ 
 8.1 จากการวิจัยพบว่า  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  รองลงมา  คือ  การบริหารงาน
บุคคล  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  การวัดและประเมินผล
การบริหารจัดการ  และการบริหารงบประมาณ  ตามลำดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะหัวหน้าสถานศึกษา 
ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
เข้าร่วมงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ที่จัดขึ้นในหมู่บ้านหรือ
โดยชุมชนยกย่อง  และให้เกียรติชุมชนและบุคลากรในพื้นที่ 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  ให้บริการด้านความรู้หรือ
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  แก่ชุมชน  จัดกิจกรรมเพื่อให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมทำให้สถานศึกษาเข้าถึงทรัพยากร  ในชุมชนได้ 
เช่น  การเชิญวิทยากรท้องถิ่นหรือผู้เช่ียวชาญมาช่วยสอน 
การเพิ่มโอกาสในการฝึกงานและการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ 
การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนจึงมีความสำคัญในการช่วยให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  เพื่อให้
นักเรียนสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่
เต็มไปด้วยความก้าวหน้า  และการแข่งขันที่ไม่หยุดนิ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปาณิสรา โชคคเณศร์ (2563, น. 
80-83)  ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า  บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม  และรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
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เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังนี ้ การสนับสนุนทรัพยากร
ในการจัดการเรียนการสอน  การสรางความรวมมือระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน  การสงเสริมพัฒนาครู  และบุคลากร  
การประเมินผลสถานศึกษา  การสรางขวัญกําลังใจแกครู
และบุคลากร  การกําหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน  
และการนิเทศ  กํากับ  ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
สอดคลองกับงานวิจัยของรังสรร มังกรงาม (2561, น. 78-81)  
ไดศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะ 
การเรียนรูในศตวรรษที่  21  ของผูเรียน  ผลการวิจัย
พบวา  บทบาทผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาบทบาทผูบริหารอยู
ในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังนี้  
ดานการกํากับดูแลและการบูรณาการเรียนการสอน     
ดานการนําดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอน  ดานการ
จัดสภาพแวดลอมเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และดานการรวมมือ
เพื่อการเรียนรูอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุรีพร แกวโพธิ์ (2561, น. 75-77)  ไดศึกษาบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู
ทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ผลการวิจัยพบวา  บทบาทผูบริหาร
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากมากไปนอย  
ดังนี้   บทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน  
บทบาทในการนิเทศภายใน  กํากับ  ติดตามผลการเรียน
การสอน  และบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน  
สอดคลองกับงานวิจัยของนวนละออง สีดา (2564, น. 84-
87)  ไดศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ   
การทํางานเปนทีมของคร ู ผลการวจิยัพบวา  บทบาทผูบรหิาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ดังนี ้ ดานการใหขอมลูขาวสาร  ดานการสงเสริม
สนับสนุน  ดานการวางแผน  ดานการประเมิน  และดาน
การตัดสนิใจตามลําดับ  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของจิราภรณ คงสุวรรณ (2565, น. 116-117)  ไดศึกษา
บทบาทผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู  ผลการวจิัยพบวา  บทบาทผูบริหารในสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายดานพบวา  
มีคาเฉลีย่อยูในระดับมากทุกดาน  เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จาก
มากไปนอย  ดังนี้  การเปนผูนําองคกร  การเปนผูกํากับ
ติดตามผล  การเปนผูแกปญหา  การเปนนักเจรจาตอรอง  
การเปนผูกระจายขาว  การเปนผูจัดสรรทรัพยากรเปนสัญลกัษณ
องคกร  การเปนผูประกอบการ  การเปนผูประสานงาน 
และการเปนผูเผยแพรขอมูล 
 8.2 จากการวิจัยพบวา  การบริหารการแนะแนวใน
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  งานจัดวางตัวบุคคล  รองลงมา  คือ  

งานใหคําปรึกษาและงานศึกษารวบรวมขอมูล  งานติดตาม
และประเมินผล  และงานสารสนเทศ  ตามลําดับ  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาผูบรหิาร  คร ู และบุคลากรทางการศึกษาให
ความสําคัญกับการแนะแนว  เพื่อใหการบริหารการแนะแนว
เกิดประสิทธิผลสงุสุด  โดยผานการบริการทุกดานอยางตอเน่ือง  
มุงเนนการพัฒนาและสนับสนุนใหผูเรียนเจริญเติบโตทกุดาน  
ทั้งดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา  เพื่อให
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ผานการจัดกิจกรรม
ที่ผูเรียนสามารถเลือกไดตามความถนัดและความสนใจ 
มุงหวังที่จะเติมเต็มความรู  ความชํานาญ  และประสบการณ
ของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งข้ึน  เพ่ือใหผูเรียนสามารถ
คนพบความถนัดและความสนใจของตนเอง  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพไดอยางเต็มที่  ตลอดจนพัฒนาทักษะที่มีประโยชน
เพ่ือสังคม  สอดคลองกับงานวิจัยของวัลลี จันทรแจง 
(2557, น. 154-161)  ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน
ทีส่งผลตอการจัดบรกิารแนะแนวของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
ประเภทความบกพรองทางการไดยิน  กลุมสถานศึกษา
กลุม  1  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผลการวิจัยพบวา  การจัดบริการแนะแนว  อยูในระดับมาก  
ทั้งในภาพรวมและรายดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
ดังนี้  ดานบริการศึกษาและรวบรวมขอมูล  ดานบริการ
จัดวางตวับุคคล  ดานบรกิารสารสนเทศ  ดานบริการติดตาม
และประเมินผล   และดานบริการใหคําปรึกษา  สอดคลอง
กับงานวิจัยของอรินทรา อยูหลาบ  (2560, น. 102-103)  
ไดศึกษาการบริหารกับการดําเนินงานแนะแนวของโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบวา  การดําเนินงานแนะแนวของโรงเรียน  
เมือ่พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  ดังนี้  การบริการศึกษา
และรวบรวมขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  บริการสนเทศ  
บริการจัดวางตัวบุคคล  บริการติดตามและประเมินผล  
และบริการใหคําปรึกษา  สอดคลองกับงานวิจัยของปนิดา 
โมสิกะ (2566, น. 84-88)  ไดศึกษาการประเมินความตองการ
จําเปนของการจัดบริการแนะแนว  สําหรับสถานศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ  ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ  ผลการวิจัย
พบวา  ผลการประเมินความตองการจําเปนเกี่ยวกับการจัดบริการ
แนะแนว  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ดังน้ี  การบริการศึกษาและรวบรวมขอมลู
นักเรียนเปนรายบุคคล  บริการสนเทศ  บริการจัดวางตัวบุคคล  
บริการติดตามและประเมินผล  และบริการใหคําปรึกษา  
มีขอเสนอแนะของการจัดบริการแนะแนว  คือ  ควรมี 
การแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบโดยตรงในการสํารวจ
นักเรียน  และพิจารณามอบทุนใหแกนักเรียนที่ขาดแคลน
ทุนทรัพย  ควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคูมือนักเรียน
เพ่ือใหนักเรยีนทราบวิธีการปฏิบัติตนเก่ียวกับเรื่องการศึกษา
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และการอาชีพไดอยางถูกตอง  ควรจัดใหมีการวัดความสามารถ
และความถนัดของนักเรียน  และมีการติดตามดําเนินงาน
แนะแนวท่ีเปนระบบ  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของนุชลี จันทรังษี (2566, น. 84-88)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  
ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลการดําเนินงานแนะแนวใน
โรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากที่สุด  จํานวน  2  ดาน  คือ  ดานงาน
บริการรวบรวมขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  และดานงาน
บริการใหคําปรึกษา  อยูในระดับมาก  จํานวน  3  ดาน  
คือ  ดานงานบริการสารสนเทศ  ดานงานบริการจัดวาง 
ตัวบุคคล  และดานงานบริการติดตามผลและประเมินผล 
 8.3 การวัดและประเมินผล  การบริหารจัดการ      
การสรางความสัมพันธกับชุมชน  การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารงบประมาณ  เปนบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  ในภาพรวม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐานการวิจัย  และไดรวมกันพยากรณการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษาไดรอยละ  80.30  จากผลการวจิัย
ดังกลาวจะเห็นไดวา  การขับเคลื่อนการแนะแนวในสถานศกึษา
ใหประสบผลสําเร็จนั้น  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน    
การรบัผิดชอบการบริหารสถานศึกษา  เปนผูกําหนดทิศทาง
และสนับสนุนการดาํเนินงานในดานตาง ๆ   รวมถึงการแนะแนว  
ซึ่งมีผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนและความสําเร็จของ
สถานศึกษา  การสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดอยางเหมาะสมและเลือกเสนทางชีวติและอาชีพไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยังมีการวัดและประเมินผล 
การปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถติดตาม  และปรับปรุง     
การดําเนินงานได  ซึ่งชวยในการตรวจสอบวากิจกรรม
หรือแนวทางการแนะแนวที่จัดข้ึนตอบสนองตอวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวหรือไม  จากผลการวิจัยดังกลาวจึงมีความสอดคลอง
กับงานวิจัยของสุรีพร  แกวโพธิ์  (2561, น. 75-77)        
ไดศึกษา  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด
กระบวนการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคญั  ผลการวิจัยพบวา  
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสรมิ
การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้นมีท้ังหมด  
3  แนวทาง  ไดแก  1)  ดานบทบาทในการวางแผนการเรียน
การสอนควรมีการจัดทําแผนงานในการจัดหา  วัสดุ  สื่อ  
อุปกรณเพื่อใหเปนแหลงเรียนรูที่เหมาะสม  2)  ดานบทบาท
ในการนิเทศภายใน  กํากับ  ติดตามผลการเรียนการสอน  
ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน
อยางชัดเจน  มีการจัดทําคูมือการนิเทศอยางเปนระบบ  และ

ดําเนินการตามแผนการนิเทศอยางตอเนื่อง  3)  ดานบทบาท
ในการประเมินผลการเรียนการสอน  ควรมีการกําหนด
โครงสรางหนาที ่ ความรบัผิดชอบทีช่ดัเจนในการประเมิน  
จัดทําคูมือในการประเมินผลการเรียนการสอน  และ       
มีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย  สอดคลองกับงานวิ จัย
ของณัฐธิญา กับปุลาวัลย (2562, น. 99-102)  ไดศึกษา  
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะหลัก  
ของครูในศตวรรษที่  21  ผลการวิจัยพบวา  บทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลสมรรถนะหลักของครูใน
ศตวรรษท่ี  21  ประกอบดวย  บทบาทผูบริหารสถานศึกษา  
6  ดาน  คือ  ดานการกําหนดนโยบายและเปาหมาย    
ดานการประสานความสัมพันธ  ดานการจัดหาทรัพยากร  
ดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษา  ดานการวัดผล  
ประเมินผล  และติดตามผล  และดานการสงเสริมเทคโนโลยี
ทางการสื่อสาร  สามารถรวมกันพยากรณ  สมรรถนะหลัก
ของครูในศตวรรษท่ี  21  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  ไดรอยละ  91.50  นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับนวนละออง  สีดา (2564, น. 84-87)  ไดศึกษา  บทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมของครู  
ผลการวิจัยพบวา  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
การทํางานเปนทีมของครู  คือ  ดานการสงเสริมสนับสนุน  
ดานการวางแผน  ดานการประเมิน  ดานการใหขอมูลขาวสาร  
และดานการตัดสินใจรวมกันทํานาย  การทํางานเปนทีม
ของครูไดรอยละ  61.10 
 บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในดานการวัด  และประเมินผล
สงผลตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  สอดคลองกับขอมูล
ที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  และไดสรุปความสําคัญของการวัด
และประเมินผลไววา  การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการ
ที่รวมถึงการกําหนดระเบียบ  และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ  
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรดําเนินการวัด  และประเมินผล
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ  และผลงาน  รวมถึง
การพัฒนาเครื่องมือและการประเมินผลใหไดมาตรฐานของ
การจัดการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดเปาหมาย  และทิศทางของการแนะแนวใน
สถานศึกษา  โดยการวัด  และประเมินผลชวยใหผูบริหาร
สามารถระบุเปาหมายท่ีชัดเจน  และสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียนและสังคม  นอกจากน้ียังสามารถใหขอมูลที่
จําเปนสําหรับการปรับปรุงการแนะแนว  วิเคราะหแนวโนม
และปญหาที่เกิดขึ้น  เพ่ือพัฒนากระบวนการแนะแนวใหมี
ประสิทธภิาพ  และตอบสนองตอความตองการของผูเรียน
ในดานการศึกษา  และการเลือกเสนทางอาชีพ  สอดคลองกับ 
ณัฐธญิา กับปุลาวัลย (2562, น. 64)  กลาววา  การวัดผล  
ประเมินผลและตดิตามผล  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษา
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จําเปนตองจัดใหมีการประเมินผลโดยสงเสริมการประเมินผล
ในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือรองรับ
การประเมินผลภายนอก  มีการนําผลการประเมินผูเรียน
มาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา  เพ่ือใหเปนกระบวนการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบครบวงจร  เพ่ือนําผลที่ไดจากการวัด
โดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่น ๆ  หรือเกณฑที่ตั้งไวมา
ปรับปรุงและแกไขขอบกพรอง  และเสริมในจุดท่ีเดนตอไป 
 สําหรับตัวแปรท่ีไมไดรับเลือกเขาสมการถดถอย  คือ 
ภาวะผูนําทางวิชาการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ 
ผูบริหารสามารถถายทอดความรู  แนวความคิด  ดานวิชาการ
ใหกับผูรวมงานไดเขาใจอยางถูกตองตรงกัน  แสดงวาใน
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  ผูบริหารกับผูรวมงาน
อาจจะมีแนวความคิดดานวิชาการท่ีไมตรงกัน  ซึ่งอาจเกิด
จากประสบการณทางวิชาการที่แตกตางกัน  และในขอที่
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารมีความสามารถเสนอแนวคิด
การจัดการเรียนการสอนใหม ๆ  ใหครูนํามาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม  จากคาเฉลี่ยที่ต่ําสุดของผูตอบแบบสอบถาม  
ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารและครูในสถานศึกษาควรใหความสาํคญั
กับแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุคสมัย
ปจจุบัน  และปรับปรุงเทคนิควิธีการใหเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 
 
9. ขอเสนอแนะ  
 9.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช 
  9.1.1 ดานบทบาทผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  พบวา  ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําที่สดุ  คือ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดังน้ัน  
ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการบริหารงบประมาณ 
การคํานวณคาใชจายและจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ  เพ่ือให
บรรลุเปาหมายและวตัถุประสงคทีส่ถานศึกษาไดกําหนดไว  
รวมถึงการปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบ  และไดประโยชนสงูสดุ 
  9.1.2 ดานการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  งานสารสนเทศ  ดังนั้น  ผูบริหาร
ควรสนับสนุนใหบุคลากรของงานแนะแนวมีการจัดปาย
สารสนเทศ  เพ่ือใหขอมูลขาวสารตาง ๆ   ท่ีจําเปน  ทันสมัย
แกผูเรียน  หรือจัดมุมสารสนเทศ  เพ่ือบริการขอมูลทาง
การศึกษา  อาชีพ  สวนตัวและสังคมใหกับผูเรียน 
  9.1.3 ผูบริหารสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครปฐม  สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงบทบาทผูบริหารของตนเอง  โดยเฉพาะ
การวัดและประเมินผล  การบริหารจัดการ  การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน  การบริหารงานบุคคล  และการบริหาร
งบประมาณที่สงผลตอการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา 
  9.1.4 สถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใช
ประกอบในการบริหารการแนะแนวในสถานศึกษา  โดยปรับ
ใหเขากับการบริบทของสถานศึกษาเพ่ือนําไปใชพัฒนาองคกร 
 9.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  9.2.2 ควรศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารกาแนะแนวในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  9.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
การแนะแนวในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวดันครปฐม 
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