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การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ�อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา ในวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

การพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ เร�องการคำนวณปริมาณเชิงซอนในระดับชั้น

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 1 แผนกชางไฟฟากำลัง วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี โดยใชเกมมิฟเคชั่น

การพัฒนาชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส โดยวิธีการจำลองปญหา

ควบคุมดวยคอมพิวเตอร

องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่

การพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำหรับผูเรียนพิการ ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูฝกเพ�อเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงาน

ในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน

การพัฒนาผลิตภัณฑขนมเสนหจันทนเพ�อสุขภาพ

แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคสำหรับ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา ณ คลังสินคาแหงหนึ่ง

ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สัมพันธภาพเชิงบวกระหวางพี่นอง : ประสบการณของพี่ที่มีนองออทิสติก

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนองคการ

แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 
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      เนื้อหาและขอมูลในบทความที่ลงตีพิมพในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง ถือเปนแนวคิดและความรับผิดชอบของ
ผูเขียนบทความโดยตรง ซึ่งกองบรรณาธิการวารสาร  และสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ไมจำเปนตองเห็นดวย 
หรือรวมรับผิดชอบใด ๆ  

      บทความ  ขอมูล  เน้ือหา  รูปภาพ  ฯลฯ  ท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  ถือเปนลิขสิทธ์ิของ
วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  หากบุคคลหรือหนวยงานใดตองการนำทั้งหมดหรือสวนใดสวนหนึ่งไปเผยแพรตอ
หรือเพ่ือกระทำการใด ๆ กองบรรณาธิการไมสงวนสิทธ์ิในการคัดลอกบทความเพ่ือการศึกษาแตใหอางอิงแหลงท่ีมาให
ครบถวนสมบูรณ 

 



บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่
ผลงานการศึกษา  การวิจัยด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา  นักวิชาการ  นักวิจัย  และผู้ที่สนใจทั่วไป  พร้อมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
การค้นคว้าให้เกิดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์   องค์ความรู้ทางวิชาการในวิชาชีพแก่บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวะและ 
เทคนิคศึกษา  รวมถึงการได้พัฒนาคุณภาพวารสารเพื่อทำให้เป็นวารสารที่มีมาตรฐานสูง 
 วารสารปีท่ี  8  ฉบับท่ี  1  มีบทความนำเสนอทั้งหมด  14  เรื่อง  เป็นบทความวิจัยจำนวน  14  เรื่อง  ซึ่งล้วนแต่มี
ความน่าสนใจ  มีคุณค่าทางวิชาการ  และสามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
 วารสารฉบับนี ้สำเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย  คือ  คณะที ่ปรึกษาวารสาร  คณะทำงานวารสาร 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง  กองบรรณาธิการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกที่กรุณาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบทความ  
ให้มีความสมบูรณ์  ขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 กองบรรณาธิการหวังว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ทางวิชาการสำหรับผู้อ่านทุกท่าน  ถ้าท่านใดมีความประสงค์ 
ที่จะส่งบทความเพื่อเผยแพร่  กองบรรณาธิการยินดีรับตีพิมพ์  โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและ
ภายนอก  และหากท่านมีข้อเสนอแนะประการใดกองบรรณาธิการยินดีน้อมรับคำแนะนำเพื่อจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพวารสารให้มีมาตรฐานยิ่งข้ึนต่อไป 
 
 
                    ดร.อินดา  แตงอ่อน 
                            หัวหน้ากองบรรณาธิการ 
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บทความวิจัย (Research Article)  
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนกัศึกษา ในวิทยาลยั สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 กนกวรรณ  ส่งสมบรูณ์,  จิตติรตัน ์ แสงเลิศอุทัย,  นภาเดช  บุญเชิดชู  และอรพรรณ  ตู้จินดา 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้รายวิชาวงจรไฟฟ้ากระแสสลับ เร่ืองการคำนวณปริมาณเชิงซ้อนในระดับชั้น 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  พัฒนากลยุทธการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษา  และ  2)  รับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การวิจัยนี้
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  แบงออกเปน  2  ระยะ  ดังน้ี 
ระยะที่  1  การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ผูใหขอมูลหลัก 
ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  และ
ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา  จํานวน  10  คน 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เก็บขอมูลโดยการใช 
แบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
กลุมตัวอยางในการวิจัย  คือ  วิทยาลัยอาชีวศึกษา  จํานวน 
220  แหง  ไดมาโดยการสุมแบบชั้นตามสัดสวนกระจาย
ตามภูมิภาค  ผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม  ไดแก 
ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  หัวหนางาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  หัวหนางานวัดและ
ประเมินผล  และหัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จํานวน  1,100  คน  เก็บขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหดัชนีความตองการจําเปน 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  โดย
การใชตัวแบบ  7S  ของ  McKinsey  และตัวแบบ  PEST 
และการวิเคราะห  TOWS  Matrix  และระยะที่  2  การรับรอง 
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กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษา  ผูใหขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  ผูทรงคุณวุฒิดานการ
บริหารการศึกษา  และครู  จํานวน  9  คน  ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมมนาอิง  
กลุมผูเช่ียวชาญ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
และการนํากลยุทธไปปฏิบัติในวทิยาลัย  จํานวน  1  แหง 
ที่พิจารณาเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  ผูให
ขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และหัวหนาสาขาวิชา  จํานวน  11  คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสนทนากลุมวเิคราะห  ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา  1.  กลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ประกอบดวย 
5  กลยุทธ  ไดแก  1)  การยกระดับการพัฒนาหลักสูตร 
ที่สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  2)  การจัดระบบ
บูรณาการการใชงบประมาณเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
ผูสอนในการจัดการเรียนรูเพ่ือความเปนเอกภาพ  3)  การ
ปรับระบบการวัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับสมรรถนะ
ของผูเรียนใหสอดคลองกับบรบิททางดานเศรษฐกิจสังคม
และพ้ืนที่  4)  การเรงรัดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสงัคม  และ  5)  การยกระดับความรวมมือของเครือขาย 
ในการฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วชิาชีพของผูเรียน  2.  กลยทุธการบริหารงานวิชาการเพือ่
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา  ไดรับฉันทามติวา 
มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปไดในการนําไปใชไดจริง 
และเปนประโยชนสําหรับผลการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  พบวา
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กลยทุธท่ี  1  วทิยาลยัไดกําหนดแนวทางการนําหลักสูตรฐาน
สมรรถนะไปสูการปฏิบัติทุกสาขาวิชาชีพ  กลยุทธที่  2 
วิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะผูสอนโดยบูรณา
การงบประมาณฝายตาง ๆ  เขามาอยางเปนเอกภาพ 
กลยุทธที่  3  วิทยาลัยไดกําหนดแนวทางและจัดระบบ
การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามสภาพจริง
และตรงตามเกณฑคุณภาพ  กลยุทธที่  4  วิทยาลัยได
กําหนดแผนสงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่
สรางสรรค  และกลยุทธที่  5  วิทยาลัยพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการเรียนรูกับสถานประกอบการของ
เอกชนและชุมชนรอบวิทยาลัย 

คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, งานวิชาการ, สมรรถนะ
วิชาชีพ 

Abstract 
 This research aimed to: 1) develop the 
academic affairs administration strategies to 
promote students’ professional competencies; 
and 2) certify the academic administration 
strategies to promote students’ professional 
competencies  in  colleges  under  the  Office  of 
the Vocational Education Commission. Mixed 
methods  were  applied  and  the  research 
was  divided  into  2  phases  as  follows.  Phase 
1 was the development of academic affairs 
administration strategies to promote students’ 
professional  competencies.  The  key  informants 
were  10  directors,  deputy  directors  of 
academic affairs, and experts in educational 
administration, derived by purposive sampling. 
Data  were  collected  by  an  interview  form 
and were analyzed by content analysis. The 
sample group consisted of 220 vocational 
colleges,  derived  by  stratified  random 
sampling,  proportionally  distributed  according 
to  region.  The  questionnaire  respondents  were 
directors, deputy directors of academic affairs, 
heads  of  curriculum  development  units,  heads 
of  measurement  and  evaluation  units,  and 
heads of bilateral vocational education units, 
totaling  1,100  persons. Data were collected 
using a questionnaire and were analyzed 

with  frequency,  percentage,  mean, standard 
deviation,  priority  need  index,  as  well  as  an 
analysis of strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats using McKinsey’s 7S model, PEST 
model, and TOWS Matrix. In Phase 2, the 
certification of academic affairs administration 
strategies to promote students’ professional 
competencies,  the  informants  were  9  directors, 
deputy directors of academic affairs, experts 
in educational administration, and teachers, 
derived by purposive sampling. Data were 
collected  through connoisseur seminars and 
were  analyzed by content analysis. As for 
strategy  implementation,  one  vocational 
education institution was selected through 
purposive sampling based on the specified 
criteria to operate the developed strategies. 
The informants included 11 directors, deputy 
directors  of  academic  affairs,  and  heads  of 
program.  Data  were  collected  by  reflection 
meeting  and  were  analyzed  by  content  analysis. 
 The research results showed that: 1. The 
academic affairs administration strategies to 
promote students’ professional competencies 
consisted of 5 strategies: 1) upgrading the 
curriculum  development  to  promote  students’ 
professional competencies; 2) organizing  an 
integrated  budgeting  system  to  develop  teachers’ 
competencies  in  organizing  learning  for  unity; 
3) adjusting  the  evaluation  measurement  system
to  be  consistent  with  students’  competencies  
and  economic,  social,  and  spatial  contexts; 
4) accelerating  the  development  of  learning
management  innovations  that  integrate 
technology  in  line  with  the  economy  and 
society;  and  5)  enhancing  network  cooperation 
in  professional  practice  to  develop students’ 
professional competencies. 2. The academic 
affairs  administration  strategies  to  promote 
students’  professional  competencies  were 
approved  by  consensus,  indicating  that  they 
were  accurate,  appropriate,  useable,  and  beneficial.  
The results  of  strategy  implementation  showed 
that: In  Strategy 1,  the  college  set  guidelines 
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for  putting  competency-based  curriculum  of 
all  professions  into  practice.  In  Strategy  2  the 
college prepared a teacher competency 
development  plan  by  integrating  budgets 
from  all  sections  in  unity.  In  Strategy  3,  the 
college specified guidelines and organized 
authentic measurement and assessment of 
learning  achievement  according  to  quality  
criteria. In  Strategy  4,  the  college  planned  to 
promote  personnel  to  gain  knowledge,  skills, 
and  expertise  in  innovative  media  development  
and  creative  learning  management.  In  Strategy  
5,  the  college  enhanced  the  cooperative  network  
for  learning  with  private  establishmentsand  
communities  around  the  college. 

Keywords : Administration Strategy, Academic 
Affairs, Professional Competency 

1. บทนํา
ปจจุบนัประเทศไทยจดัอยูในกลมุประเทศกําลังพัฒนา

ซึ่งประชากรสวนใหญยังมีรายไดเฉลี่ยตอหัวอยูในระดับต่ํา 
ดานระดับการศึกษาเฉลี่ยของประชากรอยูในระดับต่ํา 
อัตราการเพิ่มของประชากรคอนขางสูง  การดํารงชีวิต
ของประชากรสวนใหญเปนภาคเกษตรกรรม  การสงออก
สินคาเปนวัตถุดิบมากกวาผลผลิต  ประชากรสวนใหญ
อาศัยอยูในพื้นที่ชนบท  ระดับสุขภาพของประชากรต่ํา
และอัตราการวางงานสูง  รัฐบาลไทยปจจุบันไดใหความ 
สําคัญกับการผลักดันประเทศไทยใหหลุดพนจากการเปน
ประเทศกําลังพัฒนามาอยางยาวนาน  มีการรวมมือกับ
ประเทศในกลุมอาเซียนซึ่งอยูในกลุมประเทศกําลังพัฒนา
เชนกัน  ดวยการตั้งประชาคมอาเซยีนขึ้นในป  พ.ศ. 2558  
โดยมีเปาหมายหลักรวมกันเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่
ยัง่ยนือันไดแก  1)  ขจัดความยากจนและความหิวโหย  2) 
เด็กทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษา  ในระดับประถม
ศึกษา  3)  สงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศและบทบาท
สตรี  4)  ลดอัตราการตายของเด็ก  5)  พัฒนาสุขภาพ
ของสตรีมีครรภ  6)  ตอสูกับโรคเอดส  มาลาเรีย  และ
โรคสําคัญอื่น ๆ  7)  รักษาและจัดการสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยนื  และ  8)  สงเสริมการเปนหุนสวนเพือ่การพัฒนาใน
ประชาคมโลก  โดยประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ  
20  ป  (พ.ศ.  2561 – 2580)  ซึ่งเปนยุทธศาสตรฉบับ
แรกของประเทศตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ประกอบดวย  6  ยุทธศาสตร  คือ  ยุทธศาสตรที่  1  ดาน

ความมั่นคง  ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน  ยุทธศาสตรที่  3  ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรที่  4  
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ยุทธศาสตรที่  5  ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชวิีต
ทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  ยทุธศาสตรที ่ 6  ดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่ง
ยุทธศาสตรชาติทั้ง  6  ยุทธศาสตรนี้นําสูการกําหนด  23  
แผนแมบทสําหรับการพัฒนาประเทศไทย  และนําไปสู
การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของ  เศรษฐกิจพอเ พียง” 
แผนการศึกษาชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579  ซึ่งเปนแผน
ระยะยาว  20  ป  โดยกําหนดวิสัยทัศน  “คนไทยทุกคน
ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
ดํารงชีวิตอยางเปนสุข  สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ
ที่  21”  โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4  ประการ 
คือ  1)  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2)  เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
พลเมืองดีมีคุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลอง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และยุทธศาสตรชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  และ
คุณธรรม  จริยธรรม  รูรักสามัคคี  และรวมมือผนึกกําลัง
มุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และ  4)  เพื่อนําประเทศกาวขามกับ
ดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง  และความเหลื่อมล้ําภายใน 
ประเทศลดลง  และเน่ืองจากการจัดการอาชีวศึกษาเปน
กลไกสําคัญมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่
สามารถออกไปประกอบอาชีพและใชชีวิตในสังคมไดอยาง
มีความสุข  มีความมั่งคงในอาชีพภายใตคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีงาม  และขับเคลื่อนและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา  พ.ศ. 2551  เพือ่นําประเทศ
ไทยสูโลกของอาชีพแหงศตวรรษที่  21  ความสําคัญของ
ทักษะและความสามารถในศตวรรษท่ี  21  พบวา  จาก
การสํารวจแบบสอบถามแสดงใหเห็นวา  ประเทศในกลุม
โออีซีดีหรือในภูมิภาคสวนใหญ  ใหความสําคัญกับทักษะ
แหงศตวรรษที่  21 Ananiadou and Claro (2009)  
และสอดคลองกับ ชุมพล  คําเทียน (2566)  ไดศึกษา
คนควาเก่ียวกับอาชีพในศตวรรษที ่ 21  พบวา  ทางเลือก

3



ของการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงและขีดความสามารถท่ีจะตอบโจทยโลก
อนาคตแหงศตวรรษที่  21  ก็คือ  การศึกษาสายอาชีพ
หรืออาชีวศึกษาในสวนของ Riyanda et al. (2022)  ได
นําเสนอบทความเพ่ือพยายามที่จะกําหนดกรอบอางอิง
การพัฒนาการเรียนรูเชิงนวัตกรรม  โดยคํานึงถึงแนวโนม
ที่เกิดข้ึนในดานเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  ซึ่งในกรอบ
การคิดนวัตกรรมการเรยีนรูการศึกษาและเทคโนโลยีและ
อาชีวศกึษา  (TVET)  ที่ไมมีความเก่ียวของกับสถานการณ
ที่สําคัญในข้ันตอนของการสอน  ในขณะที่โลกยังคง
เปลีย่นแปลงไปพรอมกับความตองการใหม ๆ  ทุกครั้ง 
 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  พ.ศ. 2562  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จึงเปนหลักสูตรที่เปด
โอกาสใหสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาสามารถ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นเองเพ่ือผลิตกําลังคนสูการ
ประกอบอาชีพตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สถานประกอบการตามบริบทของพ้ืนที่และการประกอบ
อาชีพอิสระ  มีการสนับสนุนการมีสวนรวมของสถาน
ประกอบการในพื้นที่  โดยมีกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2562  เปนเกณฑในการผลิตผูเรียนของ
สถานศึกษา  ซึ่งหลักสูตรฐานสมรรถนะนี้สงเสริมให
ผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะอาชีพเฉพาะดานและตรง
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของสาขาอาชีพนั้น ๆ  เปน
การสรางแรงงานทักษะฝมอืคุณภาพสูงสูตลาดแรงงานท้ัง
ภายในประเทศและนอกประเทศ  
 การทบทวนวรรณกรรมจากบทความทางวิทยาศาสตร
ในรอบสิบป  (ตั้งแตป 2011 ถึง 2021)  โดยใชคําหลัก
หลายคําเพ่ือใหไดขอมูลท่ีตองการ  ผลการศึกษาครั้งนี้
แสดงใหเห็นวา  โรงเรียนอาชีวศึกษาในอินโดนีเซีย
จําเปนตองสรางผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีทักษะดานอารมณ
และทักษะดานแข็งที่สอดคลองหรือสอดคลองกับธุรกิจ
และอุตสาหกรรม  ดังนั้นผูสําเร็จการศึกษาสายอาชีพ 
เมื่อเขาสูโลกแหงความเปนจริงจะไมมีปญหาในการปรับตัว
ใหเขากับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม  จาก
การศึกษาครั้งนี้  ความไมลงรอยกันในชุมชนและทักษะ
พิเศษสามารถหลีกเลี่ยงไดผานการนําหลักสูตรอาชีวศึกษา
ไปใช Rosina et al. (2021) 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเก่ียวกับความตองการ
แรงงานของประเทศไทยในชวงหลายปที่ผานมา  พบวา 
สถานประกอบการหรือผูประกอบธุรกิจมีความตองการ
แรงงานที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะและสมรรถนะ
ในวิชาชีพ  ตลอดจนคุณสมบัติพ้ืนฐานที่พนักงานจําเปน 
ตองมี  อาทิ  ความรูความสามารถและทักษะ  ไดแก 
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ  การใชคอมพิวเตอร

และเทคโนโลยีดานเจตคติ  ไดแก  ความอดทน  สนใจใฝรู 
การมีมนุษยสัมพันธตรงตอเวลาตรงตอเวลา  มีคุณธรรม
จริยธรรม   
 ดังนั้น  จากสภาพปญหาที่พบผูวิจัยในฐานะท่ีเปน
ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาล  มีความตระหนัก
และตองการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เพ่ือสงเสริมและ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณภาพ
ตรงตามความตองการของสถานประกอบการมากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงคการวิจัย
2.1 เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ

สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 เพ่ือรับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธการ

บรหิารงานวชิาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะวชิาชพีของนักศึกษา
ในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ไดจากการสังเคราะหกรอบแนวคิด
ทฤษฎีที่เก่ียวของ  คือ  การพัฒนากลยุทธ  และสังเคราะห
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับพัฒนากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพ  ทั้งในประเทศ
และตางประเทศมาเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี   
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย

ดําเนินการวิจัยดวยวิธกีารวิจัยแบบผสานวิธี  ระหวาง
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณรวมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งแบง
กระบวนการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิธีดําเนิน 
การวิจัย  5  ข้ันตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ
กับการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ
ของการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ
ของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี  3  วิเคราะหความตองการจําเปนในการ
พัฒนากลยทุธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขัน้ตอนท่ี  4  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  5  รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ระยะที่  2  การรับรองกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีวิธีดําเนิน 
การวิจัย  3  ข้ันตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  ประเมินความถูกตอง  ความเหมาะสม 
ความเปนไปไดของการนําไปใชและความเปนประโยชน
ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  2  การนํากลยุทธจากการวิจัยไปปฏิบัติ 
โดยนําปฏิบัติจริงกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จํานวน  1 
สถานศึกษา  ระยะเวลา  3  เดือน  และประเมินผลการ
ทดลองใชกลยุทธโดยใชแบบบันทึกกับผูบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา 

5. ผลการวิจัย
ผลการสอบถามสภาพปจจุบันและความตองการของ

การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ 
ของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  จากสถานศึกษารัฐบาลท่ีจัดการเรียนการ
สอนดานอาชีวศึกษา  จํานวน  220  แหง  โดยผูใหขอมูล
สถานศึกษาละ  5  คน  ไดแก  คือ  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  หัวหนางานหลักสูตรการเรียน
การสอน  หัวหนางานวัดผลและประเมินผล  และหัวหนา 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี ซึ่งขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถามแสดงสถานภาพของผูใหขอมูล  พบวา  จาก
ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  1,100  คน  สวนมากเปน
เพศชาย  จํานวน  702  คน  คิดเปนรอยละ  63.82  และ
เพศหญิง  จํานวน  398  คน  คิดเปนรอยละ  36.18  และ
มีอายุสวนใหญอยูในชวง  46 – 50  ป  จํานวน  264  คน 
คิดเปนรอยละ  24.00  รองลงมามีอายุระหวาง  40 – 45  ป  
จํานวน  256  คน  คิดเปนรอยละ  23.27  อายุต่ํากวา  40  ป  
จํานวน  234  คน  คิดเปนรอยละ  21.27  อายุระหวาง 
51 – 55  ป  จํานวน  214  คน  คิดเปนรอยละ  19.45  และ  
56  ปขึ้นไป  จํานวน  132  คน  คิดเปนรอยละ  12.00 
ตามลําดับ 
 รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการเ พ่ือสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่ ไดจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  มี  5  กลยุทธหลัก 
12  กลยุทธรอง  และ  35  กิจกรรม  ดังน้ี 
กลยุทธหลัก  :  1  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสรมิ
สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  

กลยุทธการบริหาร 
งานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพของ
นักศึกษาใน
วิทยาลัย 

สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

กลยุทธการบริหาร 
แนวคิดการบริหารตามองคประกอบ 7s ของ McKinsey 
 1. โครงสรางองคการ 
 2. กลยุทธ
 3. ระบบการดําเนินงาน
 4. แบบการบริหารของผูบริหาร
 5. บุคลากร 
 6. ทักษะและความสามารถของบุคลากร
 7. คานิยมและวัฒนธรรมรวมองคกร

การสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ 
 1. การจัดการอาชีวศึกษา
 2. มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ
 3. ทักษะและอาชีพในศตวรรษที่ 21
 4. หลักสูตรอาชีวศึกษา
 5. สมรรถนะทางวิชาชีพ

การพัฒนากลยุทธ 
 1. กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

 3. แนวคิด TOWS Matrix
 4. แนวคิด PEST Analysis
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 กลยุทธรอง  1.1  กําหนดแผนงาน/แนวทางพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมสมรรถนะของผูเรียน  โดย
ยึดหลักสูตรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรม 
1) สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรฐาน

สมรรถนะไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ  เพ่ือสราง
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที ่ 21  ใหกับผูเรียน 

2) กําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบ
พรสวรรค  ความสนใจ  ความถนัดในอาชีพของตนเอง 

3) จัดหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเช่ือมโยงในทุก
ระดับการศึกษา 
 กลยุทธรอง  1.2  พัฒนาหลักสูตรเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาและสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และสถานประกอบการเพื่อสงเสริมสมรรถนะของผูเรียน 

กิจกรรม 
1) ทําความรวมมือกับสถานประกอบการและหรือ

ปราชญทองถ่ินใหมีสวนรวมจัดการศึกษากับสถานศึกษา
เปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมใหผูสําเร็จ
การศึกษามี  8  ทักษะที่จําเปนในการทํางานทุกสายงาน 

3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีการเรียนรูขาม
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
 กลยุทธรอง  1.3  พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่
สอดคลองกับการผลิตกําลังคนตามความตองการของ
ชุมชนและสถานประกอบการ 

กิจกรรม 
1) พัฒนารายวิชาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม  เทคโนโลยี  และสอดคลองกับทักษะที่จําเปน 
ตองใชประกอบอาชีพ 

2) สงเสริมชุมชนและสถานประกอบการในพ้ืนที่มี
สวนรวมกําหนดรายวิชาท่ีสอดคลองกับการผลิตกําลังคน
ตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 

3) สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรายวิชาหมวด
ทักษะวิชาชีพพื้นฐานใหเขมขนข้ึน 
กลยุทธหลัก  :  2  จัดระบบบูรณาการการใชงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะผูสอนในการจัดการเรียนรูเพื่อ
ความเปนเอกภาพ 
 กลยุทธรอง  2.1  กําหนดพันธกิจ  นโยบายท่ีสงเสริม
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและทัศนคติที่ดี  ใหมี
ทักษะการจัดการเรียนรูในการสงเสริมสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน 

กิจกรรม 
1) พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

และทันกับการกาวสูศตวรรษที ่ 21 
2) จูงใจครูในการพัฒนาตนเองใหรอบดานทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพรอมกาวสูศตวรรษท่ี  21 
อยางมีคุณภาพ 

3) พัฒนาศักยภาพครูใหมีกรอบความคิดที่ถูกตอง
(Mind set) 

4) สงเสริมระบบประเมินสมรรถนะผูสอนที่ตรงตาม
วัตถุประสงคและเปนธรรม 
 กลยุทธรอง  2.2  สงเสริมและสนับสนุน  ใหครูและจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามวัตถุประสงคหลักสูตรและเปนไป
ตามบริบทของสถานศึกษา  สาขาและหนาท่ีของแตละคน 

กิจกรรม 
1) เปลี่ยนครูจาก  “ผูบอก”  เปน  “พ่ีเลี้ยง”  สงเสริม

ผูเรียนใหมีสมรรถนะ 
2) สนับสนุนผูสอนและผูเรียน  ใหมีกรอบความคิดท่ี

ดีและถูกตอง  (Mind set) 
3) สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ  เศรษฐกิจ

ดิจิทัล  เศรษฐกิจสุขภาพ  เศรษฐกิจสีเขียว  เศรษฐกิจสี 
น้ําเงิน  และทักษะภาษาสื่อสาร 
 กลยุทธรอง  2.3  กําหนดรูปแบบการบริหารจัดการใน
การจัดการเรียนรูของผูเรียนที่ชัดเจน  และมีกระบวนการ
จัดการเรียนรูเหมาะสมตามบริบท 

กิจกรรม 
1) สงเสริมใหครูปรับกระบวนการเรียนรูสรางผูเรียน

ใหมีความรูความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัล  
เศรษฐกิจสุขภาพ  เศรษฐกิจสีเขียว  เศรษฐกิจสีน้ําเงิน 
และทักษะภาษาสื่อสาร 

2) พัฒนาครูวิชาชีพใหมีทักษะและความสามารถ
ทางวิชาชีพครู  เพ่ือมีวิสัยทัศนในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

3) มีระบบติดตามและประเมินผลการบูรณาการ
การใชงบประมาณเพือ่พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อความเปนเอกภาพ 
กลยุทธหลัก  : 3  ปรับระบบการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบท
ทางดานเศรษฐกิจ  สังคมและพ้ืนที ่
 กลยุทธรอง  3.1  สนับสนุนการนําแผนงานหรือแนว
ทางการวัดผลและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของ
ผูเรียนสอดคลองกับนโยบายการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและตามเกณฑคุณภาพ 
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 1)  สงเสริมสถานศึกษาจัดระบบวัดผลและประเมนิผล
สัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียนสอดคลองกับนโยบายการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามเกณฑคุณภาพ 
 2)  ทําความรวมมือกับผูเช่ียวชาญในพ้ืนที่ใหมีสวนรวม 
ในกระบวนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน
ตามบริบทของสถานประกอบการในพื้นที ่
กลยุทธรอง  3.2  สงเสริมจัดระบบการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนใหมีความเปนหนึ่งเดียวและสัมพันธ
กับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
 1)  กําหนดนโยบายใหทุกสถานศึกษามีการวัดผลและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
และสัมพันธกับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
 2)  กําหนดนโยบายใหทุกสถานศึกษามีการวัดผล  
และประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี
 3)  สงเสริมระบบการวัดผลประเมินผลใหสอดคลอง
กับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบททางดาน
เศรษฐกิจ  สังคมและพื้นที ่ อยางตอเนื่อง 
กลยุทธหลัก  :  4  เรงรดัการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสังคม 
 กลยุทธรอง  4.1  สงเสริมบุคลากรใหมีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
อยางสรางสรรค 
 กิจกรรม 
 1)  สงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะและมีความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู
อยางสรางสรรคและไดลิขสิทธิ์ของสถานศึกษา 
 2)  สรางแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่สรางสรรคอยางตอเนื่อง 
 3)  สนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและ
ทักษะการใชเทคโนโลยีใหจัดการเรียนรู  โดยบูรณาการให
สอดคลองกับเศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน 
 กลยุทธรอง  4.2  พัฒนากระบวนการสรางนวัตกรรม
การจัดการเรียนรูและสื่อการเรียนรูท่ีสรางสรรคข้ึนใหม
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพใหผูเรียนตรงตามความ
ตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 
 1)  กําหนดมาตรฐานสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูยุคดิจิทัลสูศตวรรษที ่ 21 
 2)  กําหนดแนวทางใหสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อการ
เรียนรูที่เปนลิขสิทธิ์ของสถานศึกษาเอง 
 3)  สงเสริมใหครูสรางสรรคพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่สรางสรรค  เพื่อสงเสริม

สมรรถนะวิชาชีพใหผูเรียนเกิดทักษะปญญา  จิตปญญา 
ตรงตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ 
 4)  สงเสริมใหครูและผูเรียนรวมกันสรางสรรคพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูโดยบูรณาการในรายวิชาที่
เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธหลัก  :  5  ยกระดับความรวมมือของเครือขายใน
การฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน 
 กลยุทธรองท่ี  5.1  พัฒนาเครือขายดวยการเสริมสราง
ความรวมมือกับภาคเอกชนที่มีความโดดเดนและความ
เช่ียวชาญในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรูความสามารถ  
ทักษะ  และทัศนคติท่ีดีใหผูเรียน 
 กิจกรรม 
 1)  พัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการเรียนรูขาม
วัฒนธรรมใหมีความหลากหลาย 
 2)  กําหนดรูปแบบการใชเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูรวมกับเครือขายในการ
ฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของผูเรียน 
 กลยุทธรอง  5.2  พัฒนาเครือขายความรวมมือกับชุมชน
ในพ้ืนทีเ่พ่ือรองรับผูเรียนเขาฝกประสบการณทางวิชาชีพ  
 กิจกรรม 
 1)  สงเสริมบทบาทของเครือขายความรวมมือในพ้ืนที่
รวมจัดการเรียนรูและฝกทักษะวิชาชีพตามเกณฑมาตรฐาน
ใหมากขึ้น 
 2)  แสวงหาเครือขายในพ้ืนที่ท่ีมีความพรอมรับผูเรียน
เขาฝกงานทางวชิาชีพ 
 จากการสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  โดยมีผูเช่ียวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิรวมสัมมนา  9  ทาน  ยืนยันวากลยุทธ
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษาในวิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา  ซึ่งประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  
กลยุทธรอง  และ  35  วิธีการดําเนินการนี้  มีความถูก
ตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปไดในการนําไปใช  และ
ความเปนประโยชน 
 ผลการนํากลยทุธจากการวิจัยไปปฏิบัติในสถานศกึษา
อาชีวศึกษาตนแบบ  1  แหลง  โดยเลือกตามหลักเกณฑ
ไดแก  วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี  อําเภอทามวง  จังหวัด
กาญจนบุรี  โดยนํากลยุทธทั้ง  5  กลยุทธ  ไปใชปฏิบัติจริง
เปนระยะเวลา  3  เดือน  โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย 
หัวหนาสาขาวิชา  จํานวน  11  คน  การสะทอนผลการ
นําไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธท้ัง  5  กลยุทธสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริงตามบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีหนาที่ 
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพสูตลาดแรงงาน    

7



ซึ่งตองผนวกรวมเขากับการเรียนรูทักษะเฉพาะทางตาม 
แตละสาขาอาชีพ  เมื่อผูเรียนจบออกไปจะมีศักยภาพมาก
พอสําหรับการทํางานในระดับที่สูงขึ้นกวาตําแหนงเดิมได  
ดังนี ้
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย  ประกอบดวย  การพัฒนากลยุทธ
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ   
ของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ     
การอาชีวศึกษา  และผลการรับรองการพัฒนากลยุทธ  
การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพ        
ของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา  มีรายละเอียดดังนี ้
 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.  สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานนโยบาย
ของรัฐ  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ  
ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม  ดานสภาพเศรษฐกิจ  
และดานสภาพเทคโนโลยี  ตามลําดับ 
 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานนโยบาย
ของรัฐ  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ 
ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม  ดานสภาพ  และดาน
สภาพเทคโนโลย ี ตามลําดับ 
 2.  สภาพปจจุบันของพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัย
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานบุคคล  มีคาเฉลีย่
สภาพปจจุบันสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดานโครงสราง
องคกร  ดานรูปแบบ  ดานระบบ  ดานกล  ดานทักษะ 
และดานคานิยมรวม  ตามลําดับ 
 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด  ที่คาเฉลี่ย  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา 
ดานบุคคล  มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ 
ดานกลยุทธ  ดานโครงสรางองคกร  ดานระบบ  ดานรูปแบบ 
ดานคานิยมรวม  และดานทักษะ  ตามลําดับ 
 3.  กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมสมรรถนะ 
วิชาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  กลยุทธ
รอง  ดังภาพท่ี  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2  ภาพกลยุทธการบรหิารงานวิชาการเพื่อสงเสรมิ
สมรรถนะวิชาชีพของนักศกึษาในวิทยาลัย สังกดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาใน
วิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  12  กลยุทธรอง  และ  35 
กิจกรรม  ซึ่งไดนํามาอภิปราย  ดังน้ี 
 กลยุทธที่  1  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรท่ีสงเสริม
สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  เนื่องจากสํานักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา  เปนหนวยงานการศึกษาที่มี
ภารกิจหลักในการบริหารจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา
และการฝกอบรมวิชาชีพ  มีหนาท่ีผลิตและพัฒนากําลังคน 
ในระดับฝมือระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยีใหมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน  สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ  

กลยุทธท่ี 2 จัดระบบบูรณาการการใชงบ 
ประมาณเพอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ในการจดัการเรียนรูเพ่ือความเปนเอกภาพ 

กลยุทธที่ 1 ยกระดับการพัฒนหลักสูตร
ที่สงเสริมสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน  

กลยุทธที่ 3 ปรับระบบการวัดผลประเมิน 
ผลใหสอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียน 
ใหสอดคลองกับบรบททางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและพ้ืนที่ 

กลยุทธ ท่ี 5 ยกระดบความรวมมอของ
เครอขายในการฝกปฏบตทางวชาชพใน
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเรียน 

กลยุทธที่ 4 เรงรดการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรูที่บูรณาการเทคโนโลยีให
สอดคลองกับเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธ 
การบริหาร 
งานวิชาการ 
เพ่ือสงเสริม 
สมรรถนะ

วิชาชีพของ
นกัศึกษา 

ในวิทยาลัย 
สังกัด

สํานักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
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สังคม  วัฒนธรรม  สิ่งแวดลอม  กระบวนการเรียนการสอน
เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง  ดังน้ันคุณภาพของการบริหาร 
งานวิชาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเรียน  
ควรมีองคประกอบ  ดังนี ้ 1)  ทักษะพื้นฐาน  (Skill  set)  
2)  ทัศนคติหรือกรอบความคิด  (Mind  set)  ครูตอง
ปรับตัวจากผูบอกเปนพี่เลี้ยง  3)  งาน  (Job)  ผูเรียนตอง
นําความรู  ความสามารถ  และทักษะตาง ๆ  ไปประยกุตใช
ในการทํางานหรือประกอบอาชีพไดในอนาคตเมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลว  การบริหารงานวิชาการยุคใหม  เพื่อ
สงเสริมทักษะและสมรรถนะ  ผูบริหารจําเปนตองมี
วิสัยทัศนเก่ียวกับ  เศรษฐกิจดิจิทัล  (Digital  economy)  
เศรษฐกิจสุขภาพ  (Care  economy)  เศรษฐกิจสีเขียว  
(Green  economy)  และภาษาสื่อสาร  (Language)  
ครูตองมีความเขาใจหลักสูตรอาชีวะอยางถองแท  สถาน
ประกอบการ ท่ีรวมจัดการศึกษากับสถานศึกษาจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตอง  มีความเขาใจหลักสูตรอาชีวศึกษา  ดังนั้น  
การยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะ
วิชาชีพของผูเรียนจะตอง  มีการพัฒนาสิ่งตาง ๆ  ดังนี้  
พัฒนาหลักสูตร  พัฒนากระบวนการเรี ยนการสอน  
พัฒนาการวัดผลประเมินผล  พัฒนาการวิ จัย   สื่ อ  
นวัตกรรม  พัฒนาแหลงเรียนรู  สงเสริมสนับสนุนครู  
และประสานความรวมมือกับองคกรอื่นในการรวมกันจัด
การศึกษาวิชาชีพ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรัตน 
พิพัฒนผล (2557)  ไดทําการวิจัยเก่ียวกับองคประกอบ
ความสําเร็จของการจดัการอาชีวศกึษา  ในสถานประกอบการ
ขนาดใหญ  พบวา  องคประกอบความสําเร็จของการ
จัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญมี
ทั้งหมด  7  องคประกอบ  ไดแก  1)  การบริหารครู
อาจารยที่ปฏิบัติหนาท่ีในสถาบันการศึกษา  2)  การ
จัดการเชิงกลยทุธ  3)  การสื่อสารการตลาด  4)  หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  5)  แรงจูงใจในการประกอบ
อาชีพ  6)  สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  7)  การ
จัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับแนวทางสงเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษา  ซึ่งหนึ่งใน  7  องคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  
องคประกอบที ่ 4  คือ  หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญมีการพัฒนา
ปรับปรุง  เพื่อยกระดับคุณภาพหลักสูตรใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 กลยุทธที ่ 2  จัดระบบบูรณาการการใชงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะผูสอนในการจัดการเรียนรูเพื่อ
ความเปนเอกภาพ  เนื่องจากครูผูสอนเปนเครื่องมือที่
สําคัญที่สุดในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหสําเร็จการศึกษา
อยางมีคุณภาพเปนแรงงานดานอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงได
อยางสมบูรณ  ดังนั้นระบบ  :  มีความสอดคลองกับกลยุทธ

และโครงสรางขององคกร  พฤติกรรมผูบริหาร  :  มีความ 
สามารถในการจูงใจและเปนแบบอยางได  บุคลากร  :  มี
ความรูมีความสามารถ  มเีจตคติทีเ่หมาะสมและมีแรงจูงใจ
ในการทํางาน  ความรูความสามารถ  :  มีทักษะและความ
รับผิดชอบ  คานิยม  :  มีวัฒนธรรมองคกรท่ีดี  สอดคลอง
กับ ชัยยุทธ ปญญาสวัสดิ์สุทธิ์ (2563)  ที่ทําการวิจัยใน
โครงการวิจัยพัฒนาระบบบัญชีรายจายดานการศึกษา
แหงชาติ  (National  Education  Accounts:  NEA)  โดย
สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร  ภายใตการสนับสนุนของกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา  (กสศ.)  เพ่ือตอบคําถาม  ประเทศ
ไทยลงทุนดานการศึกษาเพียงพอแลวหรือยัง?  ผลการ
จัดทําระบบบัญชีรายจายการศึกษาช้ีใหเห็นวา  ปจจุบัน
ภาครัฐมีสวนในการสนับสนุนดานการศึกษามากถึง  3  ใน  
4  ของรายจายท้ังหมดจากภาพรวมการลงทุนสวนใหญเปน
การทุมใหกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือระดับอนุบาลจนถึง
มัธยมปลาย  กิจกรรมการใชจายที่มากท่ีสุดคือ  การผลิต
นกัเรียนและบณัฑิต  คดิเปนรายจายสงูสุดถงึ  75  เปอรเซน็ต
ของรายจายทั้งหมด  โดยเฉพาะ  “ครู”  ซึ่งเปนหัวใจหลัก
ในการผลิตนักเรียน  ฉะนั้นสัดสวนรายจายสําหรับครูจึง
คอนขางสูง  อยางไรก็ตามถึงแมรัฐบาลจะใชงบประมาณ
ไปเปนจํานวนมาก  แตผลประเมินสมรรถนะระบบ
การศึกษาไทยกลับยังอยูในระดับต่ํา  คือลงทุนมากแต
ประสิทธิภาพต่ํา  โดยเฉพาะในรายงานการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  (Internation 
Institute  for  Management  Development:  IMD)  
ชี้วาการจัดการศึกษาของไทยยังไมสามารถใชเงินไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธที่  3  ปรับระบบการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบท
ทางดานเศรษฐกิจ  สังคมและพื้นที่  เนื่องจากเมื่อมีการ
ยกระดับและพัฒนามาตรฐานทางวิชาชีพใหสูงขึ้น  โดย
การพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาครู  พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีและการมีงานทํา  หลักสูตรปจจุบันเนนสมรรถนะ  
นําสถานประกอบการกําหนดสมรรถนะรวมกับสถานศึกษา  
ซึ่งสถานประกอบการท่ีรวมจัดการเรียนการสอนทวิภาคี
รวมกับสถานศึกษายังมีความเขาใจในวัตถุประสงคของ
หลักสูตรหลักสูตร  และการวัดผลประเมินผลนอย  ดังนั้น
กระบวนการวัดผลและประเมินผลมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ที่สถานประกอบการจะตองมีความเขาใจในกระบวนการ
วัดผลประเมินผลการเรียนและมีสวนรวมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของผูเรียนที่ฝกประสบการณวิชาชีพ 
อยูในสถานประกอบการนั้น ๆ  สําหรับครูผูสอนเอง
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จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาตนเองเกี่ยวกับกระบวนการ
วดัผลและประเมนิผลตามสภาพจรงิที่เนนประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพของผูเรียนใหสอดคลองกับบริบททางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและพื้นที ่ สอดคลองกับงานวิจัยของ นรเศรษฐ  มุนี
รักษา และ นันทรัตน เจริญกุล (2564)  ที่ทําการศึกษา
ความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเปนผูรวมสรางสรรคนวตักรรม  ผลการวจิัย
พบวา  ความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรมมี
ความตองการจําเปนสงูที่สุด  คอื  ดานการวดัและประเมินผล  
 กลยุทธที่  4  เรงรัดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ
และสังคม  เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีดานตาง ๆ พัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด  สงผลให
สภาพสังคมและสภาวะเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงผกผัน
อยูตลอดเวลา  จึงจําเปนตองมีการพัฒนาคุณภาพของ
ประชากรใหมีศักยภาพ  สรางองคความรู  ทักษะความ 
สามารถและสรางโอกาสในการแขงขันดานตาง ๆ  กับนานา
ประเทศ  ซึ่งการพัฒนาศกัยภาพประชากรของประเทศจําเปน
อยางที่จะตองเริ่มขึ้นในสถานบันการศึกษา  เพ่ือมุงเนนผล 
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิด
ประโยชนตอผูเรียนและประชาชนอยางมีนัยสําคัญ  โดยมี
นโยบายในการยกระดบัคณุภาพการศกึษา  ไดแก  สงเสริม  
สนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู
การปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ  เพ่ือสรางสมรรถนะที่สําคัญ
จําเปนสําหรับศตวรรษที ่ 21  ใหกับผูเรียน  จัดการเรียนรู
ใหผูเรียนไดคนพบพรสวรรค  ความสนใจ  ความถนัดใน
อาชีพของตนเอง  ดวยการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง  
(Active  Learning)  ทั้งในหองเรียน  สถานประกอบการ  
รวมทั้งการเรียนรู  ผานแพลตฟอรมและหองดิจิทัลให
คําปรึกษาแนะนํา  พัฒนาและบูรณาการกระบวนการ
จัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูการ
ปฏิบัติในช้ันเรียน  เพื่อสรางความฉลาดรูดานการอาน  
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สรางตรรกะความคิดแบบ
เปนเหตุเปนผลใหนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับ
นานาชาติ  พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร  
(Coding)  สําหรับผู เรียนทุกชวงวัย  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม  พัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร  หนาที่พลเมือง
และศีลธรรมใหมีความทันสมัย  นาสนใจ  เหมาะสมกับ
วัยของผูเรียน  ควบคูไปกับการเรียนรูประวัติศาสตรของ
ทองถิ่น  และการเสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมือง
ที่เขมแข็ง  จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของ
ผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมท่ีหลากหลายและแพลตฟอรม

การเรียนรูอัจฉริยะที่รวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู   สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการ
ประเมินและพัฒนาผูเรียน  สงเสริมการใหความรูและ
ทักษะดานการเงินและการออม  (Financial  Literacy)  
ใหกับผูเรียน  เปนตน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ  นิต ิ
นาชิต (2565)  เรื่อง  กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็ง
การจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาดานธุรกิจและบริการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล  ผลการวิจัย  พบวา  ยกระดับกลไกการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสราง 
ความเขมแข็งดวยการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมีเปาประสงคสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  มีการกําหนดนโยบาย
และจัดทําแผนกลยุทธการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ชัดเจน  และสอดคลองกับผลการวจิัยของ  พิทักษ 
กาวีวน และคณะ (2565)  ไดทํางานวิจัยเรื่อง  การพัฒนา
รูปแบบชุมชนนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกเพื่อ
สงเสริมทักษะที่จําเปนแหงอนาคตของผูเรียน  พบวา  
การเรียนรูโดยการทําโดยทั่วไปถือวาเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพ 
มากที่สุดในการเรียนรูอินเตอรเน็ตและความหลากหลาย
ของการสื่อสารที่เกิดข้ึนใหมภาพ  และเทคโนโลยีการ
จําลองในขณะนี้ทําใหเปนไปไดท่ีจะนําเสนอประสบการณ
การเรียนรูของนักเรียน  ท่ีแทจริงตั้งแตการทดลองกับ
ปญหาจริงของโลกในการแกปญหา  
 กลยุทธที่  5  ยกระดบัความรวมมือของเครือขายใน
การฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน  เนื่องจาก  กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2562  เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 เกณฑมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พ.ศ. 2562  และเกณฑมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  พ.ศ. 2562 
ไดกําหนดเปาหมายการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือใหผูสําเร็จ
การศึกษาทุกระดับคุณวุฒิประเภทวิชาและสาขาวิชามี
คุณภาพอยางนอย  4  ดาน  คือ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดานความรู  ดานทักษะ 
และดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ  
พรอมทั้งกําหนดใหการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในแตละ
ระดับคุณวฒุติองเปนไปตามกรอบคณุวฒุแิหงชาติมาตรฐาน
อาชีพ  หรือตามความตองการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน  ทั้งน้ี  เพ่ือประโยชนตอการรับรองหลกัสตูร
และคุณวุฒิการศึกษาของผูสําเร็จการศึกษา  ดังนั้น  
เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและ
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การจัดการอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาเปนไป
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานที่สาขาวิชาและสาขางาน
กําหนด  จะตองทําการยกระดับความรวมมือของเครือขาย
ในการฝกปฏิบัติทางวิชาชีพในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูเรียน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  สิทธิศักดิ์ 
เพิ่มพูน และ พัชรี ศิลารัตน (2566)  โดยศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนดวยความ
รวมมือกับภาคีเครือขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  
ผลการวิจัยพบวา   1)  ปจ จัย ท่ีมีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพผู เ รียนดวยความรวมมือกับภาคี
เครือขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  ไดแก  ดาน
ลักษณะที่พึงประสงค  ดานสมรรถนะแกนกลาง  ดาน
สมรรถนะวิชาชีพ  ดานความรวมมือภาคีเครือขาย  2)  
รูปแบบที่ไดจากผลการวิจัย  ขอที่  1  เอาปจจัยตัวท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดมาพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู เรียน    
ดวยความรวมมือกับภาคีเครือขายประกอบดวยกิจกรรม  
5  กิจกรรม  (1)  กิจกรรมการปฐมนิเทศ  (2)  การพัฒนา
ศักยภาพการทํางานเปนทีม  (3)  การพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลในยุควิถีใหม  (4)  การเสริมสรางภาคีเครือขาย
ความรวมมือในระดับพ้ืนท่ี  (5)  การปจฉิมนิเทศ  สรุปได
วา  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนดวยความ
รวมมือกับภาคีเครอืขาย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยเปน
รูปแบบที่สามารถพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนได 
 
8. ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะจากการนํากลยุทธจากการวิจัยไปปฏิบัติ
เพ่ิมเติม  มีดังน้ี 
 1. ปรับรูปแบบการจัดการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ 
โดยการลดภาคทฤษฎ ี เพิ่มภาคปฏิบัติ 
 2. สงเสริมองคความรูดานภาษา  งานวิจัย  และการ
ใชเทคโนโลยีนวัตกรรมใหกับบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู 
 3. การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีสงเสริมใหมีความ
เชื่อมโยงกันตั้งแตหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
(ปวช.)  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
(ปวส.)  และหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
(ปริญญาตรี) 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบงานนิเทศ  โดยเพ่ิม
การกําหนดทีมงานและผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา
ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศงานนิเทศติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ 
 2. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู  ดวยวิสัยทัศนที่มุงเนนไปสูการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ืองและสรางชองทางการถายทอดความรู
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะนําไปสูนวัตกรรมในการทํางาน 
 3. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะวิชาชีพหรือ
สมรรถนะอาชีพควรใหสถานประกอบการหรือผูมีสวนได
สวนเสียในการใชผูสําเร็จการศึกษาไดมีสวนในกระบวน 
การวิจัยใหมากขึ้น  เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีตรงตามความ
ตองการของผูใชแรงงานหรือผูสําเร็จการศึกษามากที่สุด 
 4.  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะ
แรงงานสงูวยัหรือ  “ผูทรงคุณคา”  กับการพัฒนาสมรรถนะ
วชิาชพีในปจจุบนัมีความนาสนใจและเปนประโยชนอยางยิ่ง 
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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค  (1)  เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนโดยใชเกมมิฟเคชั่นใหมีประสิทธิ 
ภาพตามเกณฑ  (2)  เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู
กอนเรียนและหลังเรียน  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน 
โดยใชเกมมิฟเคช่ันและ  (3)  เพื่อศกึษาความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู  โดยการใชเกมมิฟเคช่ัน 
ประชากรที่ใชคือนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี 
ตําบลบางพุทรา  อําเภอเมืองสิงหบุรี  จังหวัดสิงหบุรี 
จํานวน  72  คน  กลุมตัวอยางคือนักเรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  ท่ีกําลังศึกษาในภาค
เรียนที่  2  ปการศึกษา  2566  จํานวน  1  หอง  จํานวน 
19  คน  ไดมาโดยอาศัยหลักความนาจะเปนโดยการสุม
ตัวอยางแบบงาย  (Simple  Random  Sampling)  โดย 
ใชหองเรียนเปนหนวยสุมดวยการจับฉลากซึ่งเปนการจับ
เพียงครัง้เดียว  เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจัยไดแก  (1)  เอกสาร
ประกอบการเรียนรูเรื่องจํานวนเชิงซอนโดยใช  เกมมฟิเคชั่น 

*ศิลปชัย  ตรัสงาม
E-mail : tratngamsilapachai297@gmail.com

ดวย  Class  point  (2)  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรูเรื่อง  การคํานวณปริมาณเชิงซอนโดยใช
เกมมิฟเคช่ัน  และ  (3)  แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรูโดย  การใชเกมมิฟเคช่ัน 
และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ  คาเฉลี่ยสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคา  t-test  ผลการวิจัยพบวา  1. 
ผลการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ 
เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนโดยใชเกมมิฟเคชั่น 
มีประสิทธิภาพของกระบวนการเทากับ  80.53/80.26 
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  80/80  2.  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ
หลังเรียนสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบกอนเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  และ  3.  ความ
พึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนโดยการใชพอใจ  เกมมิฟเคช่ัน

โดยรวมอยูในระดับมาก  (X̅= 4.10, S.D. = 0.59) 

คําสําคัญ : เกมมิฟเคชั่น, ปริมาณเชิงซอน, Class Point 
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Abstract 
 The  objectives  of  this  research  article  are  1)  
To  develop  learning  management  for  the subject  
of  alternating  current  electrical  circuits.  About  
calculating  complex  numbers  using  gamification  to  
be  effective  according  to  the criteria  2)  To  study  
learning  achievement  before  and  after  studying  
calculating  complex  numbers  by  using  gamification  
and  3)  To  study  students'  satisfaction  with  learning  
management  by  using  gamification.  The  
population  used  is  students  in  the  first  year   of  
the  vocational  education  certificate  level  in  the  
electrical  power  department  at  Singburi  Technical  
College,  BangPhuttha  Subdistrict,  Mueang  Singburi  
District,  Singburi  Province,  Totaling  72  people. The  
sample  group  is  First-year  vocational  education  
students  studying  in  the second  semester  of  the  
academic  year  2023,  1  room,  totaling  19  people,  
was  drawn  using  probability  principles  by  simple  
random  sampling,  Using  the  classroom  as  the  
random  unit  by  drawing  lots  which  is  a  single  
capture.  Research Instrument  are  (1)  Lesson  
content  on  complex  numbers  using  gamification  
with  class  points  (2)  A  learning  achievement test  
on  calculating  complex  numbers  using  
gamification  and  (3)  Student  satisfaction  
questionnaires  towards  learning  management  by  
using  gamification  and  analysis  of  the  data  
using  percentage,  mean,  standard  deviation,  t-
test  values.  The  research  results  were  found  1.  
Results  of  learning  management  in  the subject  
alternating  current  circuits  about  calculating  
complex  numbers  using  gamification,  The  
efficiency  of  the  process  was  80.53/80.26  with  
the  specified  criteria  of  80/80  2.  The  academic  
achievement  of  students  had  a  mean  post-test  
score  that  was  significantly  higher  than  the  
mean  pre-test  score  at  the level 0.05  and 3. 
Overall satisfaction  of  students  studying  with  
gamification  instruction  is  at  a  high  level          

(X̅= 4.10, S.D. = 0.59) 
 
Keyword : Gamification, Complex Numbers, 
Class Point 

1. บทนํา 
 ในปจจุบันคุณภาพการศึกษาในประเทศมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาอยูในเกณฑต่ํา จากรายงานขององคกรเพ่ือ
ความรวมมือทางเศรษฐกจิและการพัฒนาที่ทําการทดสอบ
ความรูความเขาใจของนักศึกษาอายุ  15  ป  ทั่วโลกในดาน
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และการอานพบวานักศึกษา  
รอยละ  59.5  อยูในกลุมที่ไมผานเกณฑมาตรฐานและมี
นักศึกษาเพียงรอยละ  0.18  ท่ีทําคะแนนไดในระดับสูง
กวาคามาตรฐาน  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ  
ฉบับท่ี  13  (พ.ศ.2566-2570),  2565)  ซึ่งดานการ
จัดการอาชีวศึกษา  และการฝกอบรมวิชาชีพจึงตองมีการ
จัดการ  ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพ
ระดับฝมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลย ี รวมทั้งเปน
การยกระดับการศึกษาวชิาชีพใหสูงขึ้น  เพ่ือใหสอดคลอง
กับความตองการของตลาดแรงงานโดยนําความรูในทาง
ทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูเรียน   
ใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะ
จนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติ     
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  (พระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา  พ.ศ. 2551, 2551)  ในการเรียนวิชา
วงจรไฟฟากระแสสลับเรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  
พบวาผูเรียนมีผลการเรียนคอนขางต่ําและไมเขาใจใน   
สวนของการคํานวณหาคาตาง ๆ  ทางไฟฟาดวยปริมาณ
เชิงซอน  อีกท้ังผูเรียนในยุคนี้อยูใน  Gen  Z  ซึ่งเกิดมา
พรอมกับเทคโนโลยี  ดังนั้นจึงหันไปสนใจไลน  เฟซบุก    
ยูทูบ  หรือเกมจึงไมตั้งใจเรียน  อีกทั้งวิธีการสอนยังเปน
แบบบรรยายและสอนการคํานวณหนาชั้นโดยยกตัวอยาง
ประกอบทําใหผูเรียนเกิดความเบื่อและไมตั้งใจเรียน  ซึ่ง
ปญหานี้อาจทําใหผูเรียนมีประสิทธิภาพไมเทากับที่วางไว  
เนื่องจากในการคํานวณหาคาปริมาณตาง ๆ  ทางไฟฟา
นั้นนักเรียนตองมีความเขาใจในวิชาคณิตศาสตรพ้ืนฐาน
และวงจรไฟฟาเบ้ืองตนที่เปนพ้ืนฐานของการเรียนสาขา
ชางไฟฟากําลัง 
 เพ่ือแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู  
ผูวิจัยจึงเปลี่ยนแปลงวธิกีารสอนใหมีความนาสนใจมากข้ึน
โดยการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการสอนซึ่งนักเรียนมี
โทรศัพทมือถือ  ทุกคนอยูแลวจึงเปนทางเลือกที่ดีดวยการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดวยเกมมิฟเคชั่นโดยใช  
Class  Point 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนโดยใช
เกมมิฟเคช่ัน  ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ  80/80 
 2.2 เ พ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูรายวิชา
วงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน
โดยใชเกมมิฟเคช่ัน   
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการ
จัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนโดยการใชเกมมิฟเคชั่น 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 เพ่ือใหสามารถตอบวัตถุประสงคการวิจัยไดอยาง
ถูกตอง และครอบคลุมในทุกประเด็น  ซึ่งมีวิธีดําเนินการ
วจิัยจํานวน  5  ขั้นตอน  ดังน้ี 
 4.1 ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดประชากรกลุมเปาหมาย
และการเลอืกกลุมตัวอยางประชากร  คือนักเรียนในระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปท่ี 1 แผนกชางไฟฟากําลัง  
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี ตําบลบางพุทรา อําเภอเมือง
สิงหบุรี  จังหวัดสิงหบุรี ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ป
การศึกษา  2566  ซึ่งเปนการเรียนในรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนมีจํานวน  4  
หอง  รวมจํานวน 72  คน  
  กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยครัง้นี้คอืนักเรยีนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง 
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ตําบลบางพุทรา  อําเภอเมือง
สิงหบุรี  จังหวัดสิงหบุรี  ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่  2  
ปการศึกษา  2566  จํานวน  1  หอง  คือหอง  ปวช.1/1  
จํานวน  19  คน  ไดมาโดยอาศัยหลักความนาจะเปนโดย

การสุมตัวอยางแบบงาย  (Simple  Random Sampling)  
โดยใชหองเรียนเปนหนวยสุมดวยการจับฉลาก  ซึ่งเปน
การจับเพียงครั้งเดียว 
 4.2 ขั้นตอนที่  2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่ผูวิจัยได 
เลือกใชในงานวิจัยครั้งนี้มี  2  ประเภท  ประกอบดวย
เครื่องมือดังตอไปนี้ 
  4.2.1 เครื่องมือท่ีใชในการทดลอง  คือกิจกรรม
การเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
ชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  
โดยใชเกมมิฟเคช่ันดวย  Class  point  ซึ่งประกอบดวย
เนื้อหาวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องปริมาณเชิงซอน  
ซึ่งผูวิจัยไดใชเนื้อหาในหนังสือของพันธศักดิ์  พุฒิมานิต
พงศ  ในหัวขอการบวก  ลบ  คูณ  หาร  (พันธศักดิ์  พุฒิ
มานิตพงศ,  2562)  จํานวน  1  ชุด  รวม  8  ชั่วโมง  ซึ่ง
ภายในเนื้อหาจะแทรกคําถามในรูปแบบตาง ๆ  เชน  
คําถามหลายตัวเลือก  คําถามตอบแบบสั้น  โดยมีเวลา
และเนื้อหาในเรื่องปริมาณเชิงซอนเปนองคประกอบที่
สําคัญ  จะทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการคํานวณ  (ไม
รวมการทดสอบกอนเรียนจํานวน  1  ช่ัวโมง  และการ
ทดสอบหลังเรียนจํานวน  1  ชั่วโมง) 
  4.2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
ในการวจิัยครั้งนี้ประกอบดวยเครื่องมือดังตอไปนี้ 
   4.2.2.1 แบบทดสอบวดัผลการเรยีนรูของ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนก
วิชาชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนแบบปรนัยชนิด  4  ตัวเลือก  
จํานวน  1  ชุด  รวม  20  ขอ 
   4.2.2.2 แบบสอบถามวัดความพึงพอของ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนก
วิชาชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ท่ีมีตอการ
จัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  
ระดับ  จํานวน  25  ขอ 
 4.3 ขั้นตอนที่  3  การสรางและตรวจสอบเครื่องมือ
ในการวจิัยดังตอไปนี ้
  4.3.1 จัดทําเอกสารประกอบการเรียนรูรายวชิา
วงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องจํานวนเชิงซอนใน  Class  
point  ที่สอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู และ
จุดประสงคการเรียนรูและแทรกเกมในรูปแบบของคาํถาม
ในแบบตาง  ๆ  เพ่ือใหนักเรียนไดเลน  ซึ่งผูวิจัยไดใช
กระบวนการนํากลไกแนวคดิของเกมมฟิเคช่ันกับการเรยีน
ของสุรพล  บุญลือ  ซึ่งประกอบไปดวย  5  ขั้นตอน
ดังตอไปนี้  (สุรพล  บุญลือ, 2561) 

การจัดการเรียนรูโดยใช

เกมิฟเคชั่น ทางการ

เรียนรายวชิาวงจรไฟฟา

กระแสสลับเรื่องการ

คํานวณปริมาณเชงิซอน

ประกอบดวย 

1. การสะสมแตม (ดาว) 

2. สัญลกัษณ 

3. ระดับ 

4. ตารางอันดับ 

5. เวลา 

6. ความทาทาย 

ประสิทธิภาพของเกมมิฟเคช่ันทางการ

เรียน เร่ืองการคํานวณปริมาณเชิงซอน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักศึกษา

เร่ืองการคํานวณปริมาณเชิงซอน                 

โดยใชเกมมิฟเคชั่น 

ความพึงพอใจของนักศึกษา ที่มีตอการ

จัดการเรียนรูเร่ืองการคํานวณปริมาณ

เชิงซอนโดยใชเกมมิฟเคช่ัน 
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   4.3.1.1 คะแนนสะสม  (Points)  เปนสิ่ง
ที่ใชวัดความสําเร็จจากการใชงาน  ซึ่งคะแนนมักจะ       
ถูกกําหนดไวในการตอบคําถามในรูปแบบตาง ๆ  และจะ 
สะสมไปตลอดในชวงระยะเวลาที่จัดการเรียนการสอน  
   4.3.1.2 เหรียญตราสัญลักษณ  (Badges)  
เปนเสมือนของที่บงบอกถึงความพิเศษบางอยาง  ซึ่งตอง
ทําการตอบคําถามใหถูกตองตามกิจกรรมที่ผูสอนกําหนด
ไวหรือมีเงื่อนไขพิเศษในการไดมาอยาง  เชน  Badge      
ที่ไดรับเมื่อมีการ  Check-in  ใน  Class  point  
   4.3.1.3 ระดับข้ัน  (Levels)  พบเห็นได
ในเกมเกือบทุกเกมคอื  มรีะดับความยากที่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  
เพื่อใหผูเลนรูสึกวาตองใชความพยายามในการเอาชนะ
และเมื่อชนะไดจะเกิดความภูมใิจ  ซึง่เปนเหมอืนความสําเร็จ
เล็ก ๆ  ในการเลนในที่นี้ระดับช้ันเกิดจากคะแนนสะสม   
ที่ไดจากการตอบคําถามในรูปแบบตาง ๆ  ยิ่งมีระดับ
คะแนนสะสมสูง  จะทําใหระดับชั้นยิ่งข้ึนสูงตามไปดวย 
   4.3.1.4 ตารางอันดับ  (Leaderboard)  
เปนการจัดอันดับจากคะแนนสะสม  ในชวงเวลาที่ จัด       
การเรียน  การสอน  เพ่ือกระตุนใหเกิดการแขงขันขึ้นมา
ระหวางผูเลนภายในหองเรียน  ตัวอยางของ  Class  point  
ก็คือการจัดอันดับตามคะแนนสะสมจากการตอบคําถาม   
แตละคําถามและคะแนน  Check-in  ของแตละเกม 
   4.3.1.5 การถูกทาทาย  (Challenges)  
มักจะเปนอะไรที่ยากเกินกวาจะทําคนเดียวได  คลายกับ
เปนการชักชวนกลุมเพ่ือนใหมาทํากิจกรรมบางอยาง  เชน       
การคํานวณเพ่ือตอบคําถามตาง ๆ 
  4.3.2 สรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรูของนกัเรียนระดบัประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้ปที ่ 1  
แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนแบบปรนัยชนิด  4  ตัวเลือก  
จํานวน  1  ชุด รวม  20  ขอ 
  4.3.3 สรางแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนก
ชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ที่มีตอการ
จัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนโดยการใชเกมมิฟเคชั่นแบบ
มาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  จํานวน  25  ขอ 
 4.4 ข้ันตอนท่ี  4  การเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งการวิจัยครั้ง
นี้ผูวิจัยไดทําการทดลองกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิค
สิงหบุรี  ภาคเรียนท่ี  2  ปการศึกษา  2566  โดยทําการ
ทดลองตามขั้นตอนเพ่ือเก็บขอมูลดังตอไปนี้ 
  4.4.1 ผูวิจัยนําแบบทดสอบวัดผลการเรียนรูใน
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลบั  รหสั  20104-2003  เรื่อง

การคํานวณปริมาณเชิงซอน  แบบปรนัยชนิด  4  ตวัเลอืก  
จํานวน  20  ขอ  ไปทําการทดสอบกอนเรียนกับนักเรียน
กลุมตัวอยาง  โดยใชเวลาทดสอบ  1  คาบ 
  4.4.2 ชี้แจงจุดประสงคและทําความเขาใจเพ่ือ
ทราบถึงกฎระเบียบและวิธีการจัดการเรียนรูรายวิชา
วงจรไฟฟากระแสสลบั  เรื่องการคํานวณปรมิาณเชิงซอน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลังวิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟเคชั่นเพ่ือให
นักเรียนปฏิบัติไดถูกตอง  
  4.4.3 ทําการทดลองดวยการจัดการเรียนรู
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณ
เชิงซอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที ่ 1  แผนก
ชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟ
เคช่ันใชเวลาในการทดลอง  8  คาบ  โดยผูวิจัยทําหนาที่
เปนผูนําเสนอเนื้อหาในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน
ผาน  Class  point  ขณะที่นักเรียนตองใชโทรศัพทเขา
หองเรียนผาน  Link  หรือ  QR-Code  ท่ีผูวิจัยสงใหผาน
ทางไลนกลุมของหองเรียน  วิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ
โดยการใช  Class  point  จัดการเรียนรูในแตละหัวขอ
ผูวิจัยจะแทรกแบบทดสอบในรูปแบบตาง  ๆ  และให
นักเรียนทําแบบทดสอบระหวางเรียนจํานวน 4 ครั้ง ๆ   ละ  
10  ขอ  รวมจํานวน  40  ขอ  กอนวัดผลการเรียนรู
ทางการเรียน 
  4.4.4 หลังจากทําการจัดการเรียนรูครบถวนตาม
แผนที่วางไวแลวจึงนําแบบทดสอบวัดผลการเรียนรูใน
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลบั  รหัส  20104-2003  เรื่อง
การคํานวณปริมาณเชิงซอน  แบบปรนัยชนิด  4  ตัวเลือก  
จํานวน  20  ขอ  ไปทําการทดสอบหลังเรียนกับนักเรียน
กลุมตัวอยาง  โดยใชเวลาทดสอบ  1  คาบ 
  4.4.5 นําคะแนนที่ไดจากการทําแบบทดสอบ
ระหวางเรียนของนักเรียนจากแบบทดสอบระหวางเรียน
รายวชิาวงจรไฟฟากระแสสลบั  รหัส  20104-2003  เรื่อง  
การคํานวณปริมาณเชิงซอนทั้ง  4  ชุด และนําคะแนน
จากแบบทดสอบ  วัดผลทางการเรียนมาวิเคราะหเพ่ือหา
ประสิทธิภาพของ  การจัดการเรียนรูโดยใชเกมมิฟเคช่ัน     
ตามเกณฑ  80/80 
  4.4.6 ใหนักเรียนทําแบบสอบถามวัดความพึง
พอใจของนักเรียนระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1       
แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ทีม่ีตอการ
จัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอนโดยการใชเกมมฟิเคช่ันโดยใชเวลา  
20  นาที 
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 4.5 ข้ันตอนท่ี  5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชใน
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน
ดังตอไปนี้ 
  4.5.1 การหาคาทางสถิติเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
   4.5.1.1 หาคาความสอดคลองระหวาง
แบบทดสอบกับเนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรูตาม
เกณฑพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง  (Index  of  Item 
Objective  Congruence:  IOC)  (ประสาท เมืองเฉลิม,  
2556)  ของการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแส 
สลับ  เรื่ องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุร ี
   4.5.1.2 หาคาความสอดคลองระหวาง
แบบทดสอบกับเนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรูตาม
เกณฑพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง  (Index  of  Item 
Objective  Congruence:  IOC)  (ประสาท  เมอืงเฉลมิ,  
2556)  ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุร ี
   4.5.1.3 หาคาความยากงาย  (p)  และคา
อํานาจจําแนก  (r)  ของแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณ
ปริมาณเชิงซอน  ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ัน     
ปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี 
   4.5.1.4 หาคาความเชื่อมั่น  (KR-20)  
ของแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูรายวิชาวงจร 
ไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี 
  4.5.2 หาคาสถติิพ้ืนฐาน  ไดแก  ความถ่ี  คารอยละ  

คาเฉลีย่  (X̅)  และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ของคะแนน 
นักเรียนที่ไดจากการทําแบบทดสอบกอนการจัดการ
เรียนรู  และหลังการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุร ี
  4.5.3 หาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูดวย  
Class  point  รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับเรื่องการ
คํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุร ี 
โดยใชสูตร  E1/E2  (ชัยยงค  พรหมวงศ,  2556) 

  4.5.4 หาคาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูรายวิชาวงจร      
ไฟฟากระแสสลับ  เรือ่งการคํานวณปริมาณเชงิซอน  ในระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนกชางไฟฟากําลัง 
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยทําการเปรียบเทียบคะแนนที่ได
จากการทําแบบทดสอบกอนการจัดการเรียนรูและหลัง      
การจัดการเรียนรูโดยใช  t-test  (Dependent Sample) 
  4.5.5 วิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ที่มีตอการจัดการเรียนรู
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณ
เชิงซอน  หลังการจัดการเรียนรูเสร็จเรียบรอยโดยใช

คาเฉลีย่  (X̅)  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของการจัดการ
เรียนรูโดยใชเกมมิฟเคช่ัน   
  จากการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  
เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนในระดับประกาศนยีบัตร
วิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิค
สิงหบุรี  จํานวน  19  คน  โดยใชเกมมิฟเคช่ันซึง่ผูวจิัยได
ดําเนินการหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นซึ่ง
สรุปไดแสดงดังตารางท่ี  1 
 

ตารางที ่ 1  ผลการประเมินประสิทธิภาพของการจัดการ

เรียนรูรายวชิาวงจรไฟฟากระแสสลับเรื่องการ

คํานวณปริมาณเชิงซอน  โดยใชเกมมิฟเคชั่น 

 

จํานวน
นักศึกษา 

คะแนนทดสอบยอยระหวางเรียน 

รวม         
40 

คะแนน 

คะแนน 
หลัง
เรียน   
20 

คะแนน 

ครั้งท่ี1   
10 

คะแนน 

ครั้งท่ี2     
10 

คะแนน 

ครั้งท่ี3     
10 

คะแนน 

ครั้งท่ี4     
10 

คะแนน 

19 154 153 154 151 612 305 
E1 / E2 80.53 80.26 

 
 จากตารางที ่ 1  พบวาการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจร 
ไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟเคชั่นมี
ประสิทธิภาพของกระบวนการเทากับ  80.53/80.26  
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  80/80 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนกอนเรียนและหลังเรียน 
  ผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นปที ่ 1  แผนกชางไฟฟากําลัง  
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วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรีโดยใชเกมมิฟเคชั่น  ที่พัฒนาข้ึน
จํานวน  19  คน  แสดงดังตารางที ่ 2 
 

ตารางท่ี  2  แสดงผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการ

ปริมาณเชิงซอน  ในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง

วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟเคช่ัน 

 
ทดสอบ  (X̅) SD. Dഥ SD. Dഥ T Sig 

กอนเรียน 4.89 1.76 
11.16 1.98 24.57* 0.000 

หลังเรียน 16.05 1.87 

*p < .05 t (.05, df 18) t = 2.1009 
 
 จากตารางท่ี  2  พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  มีคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบหลังเรียนสูงกวา
คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบกอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05 
 5.3 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจตอการจัดการ
เรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณ
ปริมาณเชิงซอนโดยใชเกมมิฟเคช่ันที่พัฒนาขึ้น  จํานวน  
19  คน  โดยใชแบบวัดความคิดเห็นแบบมาตราสวน
ประมาณ  คา  5  ระดับ  แสดงดังตารางท่ี  3 
 
ตารางที่  3  แสดงผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ

การจัดการเรียนรูเรือ่งการคํานวณปรมิาณเชงิซอน 

 
รายการทีป่ระเมิน x̅ S.D. แปล

ผล 
1. ดานกระบวนการเรียนการสอน 4.11 0.67 มาก 
2. ดานการใชสื่อและการควบคมุชั้นเรียน 4.16 0.65 มาก 
3. ดานบุคลิกภาพและการวางตัว 4.16 0.66 มาก 
4. ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอรายวิชาวงจร 
    ไฟฟากระแสสลับ 

3.92 0.60 มาก 

5. ดานลักษณะของครูผูสอนท่ีนักเรียนตองการ 4.16 0.66 มาก 
รวมคะแนน 4.10 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่  5.3  พบวาจากการศึกษาความพึงพอใจ
ของนักเรียนท่ีเรียนดวยการเรียนการสอนโดยใชนวัตกรรม 
ที่พัฒนาขึ้นพบวา  นักเรียนมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.10  คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.59 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาการจัดการเรียนวิชาวงจร 
ไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรีโดยใชเกมมิฟเคชั่น 

 สรุปผลการวจิัยดังนี้     
 6.1 ผลการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ 
สลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนโดยใชเกมมิฟ
เคชั่นมีประสิทธิภาพของกระบวนการเทากับ  80.53 
/80.26  เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  80/80 
 6.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคาเฉลี่ย   
ของคะแนนทดสอบหลังเรียนสูงกวาคาเฉลี่ยคะแนน
ทดสอบ  กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05 
 6.3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนดวยการเรียน      
การสอนโดยใชเกมมิฟเคชั่นโดยรวมอยูในระดับมาก          

(X̅= 4.10, S.D. = 0.59) 
 
7. อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาการจัดการเรียนรู
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณ
เชิงซอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที ่ 1  แผนก
วิชาชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกม
มิฟเคชั่น  สามารถนํามาอภิปรายผลตามลําดับของ
วัตถุประสงคการวิจัยดังนี ้
 7.1 ผลจากการพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชา
วงจรไฟฟากระแสสลบั  เรื่องการคํานวณปรมิาณเชิงซอน
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนกชาง
ไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟเคช่ัน  
ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ  พบวาประสิทธิภาพของ
กระบวนการเทากับ  80.53  และคาประสิทธิภาพของ
ผลลัพธเทากับ  80.26  แสดงวาการจัดการเรียนรูรายวิชา
วงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน  
โดยใชเกมมิฟเคช่ันมีประสิทธิภาพเทากับ  80.53/80.26  
หมายความวานักเรียนไดคะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบ
ระหวางเรียนวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับท้ัง  4  ชุด       
คิดเปนรอยละ  80.53  และคะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับคิด
เปนรอยละ  80.26  แสดงวากิจกรรมการเรียนรูโดยใช
เทคนิคเกมมิฟเคช่ันทีพั่ฒนาขึน้เปนไปตามเกณฑที่กําหนด
ไว  80/80  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับจุดประสงค
ของการวิจัย  ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการสอนโดยใช
เทคนิคเกมมิฟเคช่ันนั้น  ทําอยางมีลําดับขั้นตอนอีกทั้งยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของสิทธิชัย  สระตอมูฮัมหมัด 
(2561)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู
โดยใชเทคนิค  เกมมิฟ เคชั่นเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรเรื่อง  ระบบสมการเชิงเสน
ในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  3  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
ธนบุรี  ซึ่งกิจกรรมเปนการจําลองบรรยากาศในหองเรียน
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ใหเสมือนการเลนเกม  ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูน้ีมีประสิทธิ 
ภาพเทากับ  86.72/82.60  ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากหลาย
ปจจัย  สวนหนึ่งคือผูวิจัยพัฒนากิจกรรมการเรียนรูข้ึน
อยางเปนระบบ  โดยเริ่มจากการศึกษาปญหาและความ
ตองการ  วิเคราะหเนื้อหาและทักษะทีเ่ปนปญหาออกเปน
เนื้อหายอย ๆ  แลวดําเนินการสรางตามหลักการพ้ืนฐาน
ในการออกแบบกลไกการเลนเกม  เชน  การสะสมแตม
ดวยดาว  โดยท่ีทุกคนสามารถตรวจสอบดาวสะสมของตน
ไดมีการเลื่อนระดับชั้นเมื่อผูเลนทําแตมถึงระดับที่กําหนด  
หรือ  จัดใหมีการแขงขันตอบคําถาม  ตามวิธีการของ      
สุรพล  บุญลือ  (2561)  อีกทั้งกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
เกมมิฟเคช่ัน  ใชการจําลองบรรยากาศ  การเรียนรูใน
หองเรียนใหเหมือนการเลนเกมตลอดระยะเวลาทีใ่ชในการ
ทดลอง  ผานการแขงขันดวยการตอบคําถาม  ผานการ
กําหนดดวยเวลาจึงทําใหนักเรียนเกิดแรงกระตุนในการทํา
กิจกรรม  ในชั้นเรียน  เพราะตองการสะสมดาวใหมีแตม
สูง ๆ  เพ่ือจะไดขึน้เปนผูนําของชัน้เรียนและจะไดคะแนน
พิเศษ  จากครูผูสอน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  สุชัญญา  
เยื้องกลาง  (2560)  ไดศึกษาเกี่ยวกับระบบการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานโดยใชเกมมิฟเคชั่นเปนฐาน  เพ่ือ
สงเสริมทักษะการแกปญหาและทักษะการเชื่อมโยง
คณิตศาสตร  สูชีวติจริงระดบัประถมศึกษามี  5  องคประกอบ  
คือ  1)  ปจจัยนําเขา  2)  กระบวนการ  3)  การควบคุม  4)  
ผลลัพธ  5)  ขอมูลปอนกลับ  โดยขั้นตอนกระบวนการเรียน
การสอนแบงออก  2  ขั้นตอนไดแกขั้นการเตรียมกอนการ
เรยีนการสอน  และข้ันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี  
6  ขั้นตอนไดแกขั้นที่  1  ข้ันนําเสนอสถานการณปญหา  
ขั้นที่  2  ขั้นสอนมี  4  กิจกรรมไดแก  (1)  คนหาปญหา  
(2)  วางแผนหาวิธีการแกปญหา  (3)  ดําเนินการแก 
ปญหา  (4)  การนําเสนอผลและตรวจสอบการแกปญหา  
ขัน้ที่  3  ขั้นสรุปความคิดรวบยอด  ขั้นที่  4  ขั้นฝกทักษะ   
ขั้นที่  5  ขั้นประยุกตใชและขั้นที่  6  ขั้นประเมินผล  ซึ่ง
การใชเทคนิค  เกมมิฟเคชั่นในขั้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนประกอบดวย  (1)  แตมสะสม  (Points)  
(2)  เหรียญตราสัญลักษณ  (Badges)  (3)  ลําดับข้ัน  
(Levels)  (4)  ตารางอันดับ  (Leaderboard)  (5)  ความทา
ทาย  (Challenges)  ผลการประเมินระบบการเรียนการ
สอนโดยผูทรงคุณวุฒิใหการรับรองวาสามารถนําไปใช  ใน
การเรียนการสอนกับผูเรียนในระดับประถมศึกษาไดจาก
ปจจัยดังกลาวทําใหการเรียนรูโดยใชเทคนิคเกมมิฟเคชั่น  
ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนด 
 7.2 ผลจากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณ
เชิงซอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนก

ชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟ
เคช่ัน  พบวาผูเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบหลัง
เรียนเทากับ  16.05  มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  
1.87  สูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบกอนเรียนเทากับ  
4.89  มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  1.76  โดยเมื่อ
พิจารณาจากคา  t  โดยมีคา  t  คํานวณเทากับ  24.57  
ที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  แสดงใหเห็นวา
นักเรียนหลังจากเรียนรูดวยการเรียนการสอนโดยใช
นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวา
กอนเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สิทธิชัย  สระตอมูฮัมหมัด  
(2561)  ไดศึกษาเก่ียวกับการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  เรื่องระบบสมการเชิงเสน
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  พบวาการจัดการ
เรียนรูโดยใชกิจกรรมการเรียนรูโดยใชเทคนิคเกมมิฟเคชัน่
ผูเรียนมีผล  การทดสอบหลังเรียนสูงกวาผลการทดสอบ
กอนเรียน  ซึ่งเปนการเรียนการสอนแบบปกติอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
จัดการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูโดยใชเทคนิคเกมมิฟ
เคช่ันผาน  Class point  ชวยใหนักเรียนเกิดความรูและ
ความเขาใจในเนื้อหาวิชาเรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอน
มากขึ้น  โดยไดเรียนรูจากการทําโจทยผานเกมและ  การ
ตอบคําถามที่สอดคลองกับเนื้อหาที่เรียน  ซึ่งเปนรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีมีความแปลกใหม  และเรียนรูผาน
โทรศัพทแบบสมารทโฟน  ถือเปนสื่อการเรียนรูที่มีความ
แปลกใหม  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปวริศร  ศรีทะแกว  
(2564)  ไดศึกษาเก่ียวกับผลของการจัดการเรียนรู
แบบเรียนเปนคูตามแนวคิด  เกมมิฟ เคช่ันที่มีตอผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการตั้งปญหา
ทางคณิตศาสตรชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  5  เรื่องหลักการนับ
เบื้องตน  ผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
ไดรับการจัดการเรียนรูแบบเรียนเปนคูตามแนวคิดเกมมิฟ
เคช่ันสูงกวากอน  ไดรับการจัดการเรียนรูแบบเรียนเปนคู
ตามแนวคิดเกมมิฟเคช่ัน  และสูงกวาเกณฑ  รอยละ  70  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดยมีคะแนน
เฉลี่ย  15.85  คิดเปนรอยละ 79.25  ท้ังนี้อาจเน่ืองมา  
จากการจัดการเรียนรูแบบเรียน  เปนคูตามแนวคิดเกมมฟิ
เคช่ันเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก  ทําใหผูเรียนมีบทบาท
ในการเรียนรูมากขึ้น  และบรรยากาศในการเรียนมี
สภาพแวดลอมเหมือนเกม  ผูเรียนจึงเกิดความสนุกสนาน  
และตองการเลื่อนระดับความสามารถของตนเองใหสูงข้ึน  
ทั้งน้ีผูวิจัยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัย
และความสามารถของนักเรียน  เรียนบนกลไกของเกมใน  
Class  point  และถูกจํากัดดวยเวลา  จึงสงเสริมให
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นักเรียนไดประยุกตใชความรูในขณะ  ทําโจทยหรือเลน
เกมในภารกิจตาง ๆ  ทําใหเกิดความเขาใจมากกวาการฟง 
บรรยายจากผูสอนเพียงอยางเดียว 
 7.3 ผลจากการสอบถามความพึงพอใจของนักเรยีนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1  แผนกชางไฟฟา
กําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  ที่มีตอการจัดการเรียนรู
รายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับเรื่องการคํานวณปริมาณ
เชิงซอน  โดยการใชเกมมิฟเคช่ัน  พบวานักเรียนมีความ
พึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.10  
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.59  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  โดยพิจารณาจากลําดับของคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย  พบวาดานบุคลิกภาพและ  การวางตัวมีความพึง
พอใจอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.16  คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.66  รองลงมาไดแกดาน
ลักษณะของครูผูสอน  ที่นักเรียนตองการมีความพึงพอใจ
อยูในระดับมาก  มคีาเฉลีย่เทากับ  4.16  คาสวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานเทากับ  0.66  รองลงมาไดแกดานการใชสื่อและ
การควบคุม  ชั้นเรียน  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากมี
คาเฉลี่ยเทากับ  4.16  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  
0.65  รองลงมาไดแก  ดานกระบวนการเรียนการสอนมี
ความพึงพอใจอยูใน  ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.11  
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.67  และความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีตอรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  
มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.92  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ  0.60  ตามลําดับ  ทั้งนี้
เน่ืองมาจากการเรียนการสอนการคํานวณปริมาณเชิงซอน
โดยใชกลไกของเกมผาน  Class  point  ดวยการตอบ
คําถามหรือเกมมิฟเคชั่นนั้น  พบวานักเรียนมีความสุข  
สนุกสนานกับการเรียนซึ่งการใชเทคนิคของเกมมาจัดการ
เรียนการสอนนั้นมีประโยชนและมีความนาสนใจ  เชน  
การสะสมแตม การเลื่อนระดับ  ความทาทายตาง ๆ  
สามารถสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนใหตั้งใจและมุงมั่น  
ในการเรียนสอดคลองกับ  วรางคณา  แสงธปิ (2564)  ได
ทําการศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบเกมมิฟ
เคชั่นรวมกับวิธีการสอนแบบเนนภาระงานเพ่ือสงเสริม
ความสามารถในการอานภาษาอังกฤษ  เพื่อความเขาใจ
และแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  
3  ซึ่งผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเกมมิฟเคช่ันรวมกับวิธีการสอน
แบบเนนภาระงานเพื่อสงเสริมความสามารถในการอาน
ภาษาอังกฤษ  เพ่ือความเขาใจและแรงจูงใจใน  การเรียน
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  3  พบวาในภาพรวม
นักเรียน  มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด  (M = 4.58, 
S.D = 0.66)  เรียงตามลําดับคือ  ดานบรรยากาศการ

เรียนรู  ดานกิจกรรมการเรียนรูดานเนื้อหาสาระ  และ
ดานประโยชน  ท่ีไดรับจากการจัดการเรียนรูไดคะแนน
มากที่สุดคือ  ดานบรรยากาศการเรียนรู  (M = 4.63, S.D 
= 0.62)  และยังสอดคลองกับ สุชัญญา เยื้องกลาง (2560)  
ไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
แบบผสมผสานโดยใชเกมมิฟเคชั่น  เปนฐานเพ่ือสงเสริม
ทักษะการแกปญหาและทักษะการเช่ือมโยงคณิตศาสตรสู
ชีวิตจริงระดับประถมศึกษา  ผลการศึกษาความพึงพอใจ
ของผูเรียน  พบวานักเรียนที่เรียนดวยระบบการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานโดยใช  เกมมิฟเคช่ันเปนฐานเพื่อ
สงเสริมทักษะการแกปญหาและทักษะการเชื่อมโยง
คณิตศาสตรสูชีวิตจริงระดับประถมศึกษา  มีความพึง
พอใจ  โดยรวมอยูในระดับมากโดยประเด็นที่รับความเห็น
สูงสุด  2  อันดับแรก  คือ  นักเรียนสามารถนําสิ่งที่เรียน

ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  (X̅= 4.71, S.D. = 
0.62)  และบทเรียนที่เรียนชวยใหนักเรียนเขาใจในบทเรียน 

ไดดียิ่งข้ึน  (X̅= 4.60, S.D. = 0.69)  และที่สําคัญที่สุด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูวิจัยจัดทําขึ้นนอกจากจะ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของนักเรียนแลว  
ภาระกิจในเกมยังชวยเพิ่มทักษะการคํานวณการทํางาน
รวมกันมีความเปนกันเอง  สนุกสนาน  ดวยการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนรูลักษณะดังกลาวจึงสงผลใหนักเรียนมี
ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับ  เรื่องการคํานวณปริมาณเชิงซอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  
วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุร ี โดยใชเกมมิฟเคช่ันอยูในระดับมาก 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 หลังจากที่ผูวิจัยไดศึกษาผลของการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่องการคํานวณ
ปริมาณเชิงซอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่  1 
แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี  โดยใชเกม
มิฟเคช่ัน  แลวพบขอควรปรับปรุงแกไขและเปลี่ยนแปลง 
เพื่อใหเกิดความเหมาะสม  ในการนําไปใชจัดการเรียน  
การสอน  หรือการทําวิจัยในครั้งตอไปดังนี ้
 8.1 การสอนรายวิชาวงจรไฟฟากระแสสลับ  เรื่อง
การคํานวณปริมาณเชิงซอน  ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปท่ี  1  แผนกชางไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิค
สิงหบุรี  โดยใชเกมมิฟเคช่ัน  สามารถทําใหนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและสรางความพึงพอใจ
อยางมากแกนักเรียนได  ดังนั้นการนําเทคนิคของเกมมิฟ
เคชั่นไปประยุกตใชในการเรียนการสอนวิชาวงจรไฟฟา
กระแสสลับสามารถทําได  โดยอาศัยการพิจารณาเนื้อหา
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ในบทเรียน  ประสบการณ  วิธีการและเทคนิคการใชพล
วัตรของเกมรวมไปถึงการออกแบบคําถามในเกมตอง
สอดคลองกับเนื้อหาในเรื่องน้ัน ๆ  โดยตองคํานึงถึง
ความสามารถ  ความสนใจของนกัเรียน  เพ่ือใหนกัเรียนมี
ความรูตามวัตถุประสงคที่ผูสอนไดกําหนดไว 
 8.2 การศึกษาในครั้งนี้ใชกลไกของเกมดวย  Class  
point  ซึ่งเปนรูปแบบของการตอบคําถามไดดวยการ  
สะสมแตม  จากจํานวนของดาวท่ีไดจากการตอบคําถามถูก  
สามารถจูงใจนักเรียนไดตามท่ีคาดหวัง  ซึ่งในการศึกษาใน
ครั้งถัดไปควรประยกุตใชองคประกอบของเกมทีเ่ปนความ
นิยมของนักเรียนในปจจุบันจะทําใหสรางความสนใจแก
นกัเรียนไดมากขึ้นกวาเดิม 
 8.3 การสอนโดยใชรูปแบบของเกมมิฟเคช่ันนั้นเห็นผล  
ที่ชัดเจนในดานของการจูงใจและความสนใจของนักเรียน 
รวมถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ซึ่งจากการ
พิจารณาผลในตารางที่  2  แสดงใหเห็นวานักเรียนท่ีผาน
การจัดการเรียนรูโดยใชเกมมฟิเคช่ันแลว  ผลการทดสอบ  
หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  และอยากใหตระหนักวาความสามารถใน
การเรียนรูของนักเรียนแตละคนไมเทากัน  ที่โดดเดนคือ
เรื่องของเทคโนโลยี  นักเรียนในยุค  Gen  Z  สามารถ  
จะเรียนรูไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 8.4 ครูผูสอนสามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษา
งานวิจัยนี้เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูในวิชา    
อ่ืน ๆ  โดยใชเกมมิฟเคชั่นเพ่ือพัฒนาความสามารถใน      
การคํานวณของนักเรียน  และการสรางเกมมิฟเคช่ันให
สอดคลองเนื้อหาเรื่องอื่น ๆ  ของสาขาวิชาชางไฟฟากําลัง  
ในสวนการเรียนรูภาคทฤษฎีควบคูไปกับการปฏิบัติเพื่อ
นําไปใชในการจัดการเรียนรูและพัฒนาประสิทธิภาพการสอน  
และในการออกแบบเกม  เพื่อใชในกิจกรรมการเรียนรู  
ครูผูสอนควรพิจารณาถึงความสนใจของนักเรียนใน
ปจจุบันหรือรูปแบบของเกม  ที่นักเรียนเลือกเลนผาน
สมารทโฟน  เพ่ือสรางเกมที่สอดคลองกับความสนใจ
นักเรียนและสามารถสรางแรงจูงใจในกิจกรรมการเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธภิาพ 
 8.5 จากการปฏิบัติการสอนจริงพบวานักเรียนบางราย  
มีความความสนใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรูดวยเกม 
มิฟเคชั่นเฉพาะในชวงแรกไปจนถึงชวงกลางกิจกรรมซึ่ง
อาจเกิดจากระยะเวลาของเนื้อหาและเกมที่นาน  ดังน้ัน
จึงทําใหนักเรียนรูสึกเบื่อ  ผูสอนจึงควรใชในบทเรียนหรือ
กิจกรรมสั้น ๆ  หรือแบงหัวขอใหญออกเปนหัวขอยอย ๆ 
หรือใชเกมมิฟเคช่ัน  ในบางหัวขอเทานั้น  เนื่องจากเกม
มิฟเคชั่นนั้นเนนการจูงใจ  หากเกมมีระยะเวลาที่นาน
เกินไปจะสงใหนักเรียนรูสกึเบื่อได  ดังนั้นในการนําเทคนิค

เกมมิฟเคช่ันไปใชในหองเรียนและ  ในการศึกษาครั้งตอไป  
ควรคํานึงถึงเรื่องการใชระยะเวลาที่ตองมีตองกระชับ  
ชัดเจนในแตละกิจกรรมที่จัดการเรียนรู 
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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  พัฒนา
และหาประสิทธิภาพชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  2)  หาคุณภาพของชุดฝกวิเคราะหหา
ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  3)  เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนกับหลังเรียนโดยใชชุด 
ฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  และ  
4)  ศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนตอการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุด
ระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอรการดําเนินการวิจัย  นําชุดฝกวิเคราะห
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรที่สรางข้ึน  ไปใชกับ
กลุมตัวอยางเปนนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.)  ช้ันปท่ี  1  กลุม  1  ภาคเรียนท่ี  2  ปการศึกษา 
2566  วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุร ี จํานวน  20  คน  โดย
ใหนักเรียนทําแบบทดสอบกอนเรียนภาคทฤษฎี  และใน
ระหวางเรียนใหนักเรียนทําแบบฝกหัด  ฝกปฏิบัติตาม   
ใบงาน  หลังเรียนจบบทเรียนใหนักเรียนทําแบบทดสอบ
หลังเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  นําคะแนนมา
วิเคราะหหาประสิทธิภาพ  และเปรียบเทียบความแตกตาง
ของคะแนนกอนเรียนกับหลังเรียน  และใหนักเรียนตอบ
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ 
 ผลการวจิัยพบวา  1.  ชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคมุ 
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ดวยคอมพิวเตอรที่สรางขึ้นมีประสิทธิภาพ  82.56/  
81.65  เปนไปตามเกณฑเกณฑที่กําหนด  80/80   
2.  คุณภาพของชุดฝกวเิคราะหหาขอขดัของระบบจุดระเบดิ
อิเล็กทรอนิกส   โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอรที่สรางขึ้น  โดยรวมท้ังสองดานอยูในระดับ   
มากที่สุด  ( x ̅ =  4.91 , S.D. = 0.11)  3.  ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนตามแผนการ
จัดการเรียนรูดวยสื่อชุดฝกที่สรางข้ึน  สูงกวากอนเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  4.  ความพึงพอใจ
ของผูเรียนที่เรียนดวยชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอรที่สรางขึ้น  มีความพึงพอใจเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากที่สุด  ( x ̅ = 4.71 , S.D.  =  0.28) 

 
คําสําคัญ : ชุดฝกวิเคราะห, ระบบจุดระเบิด, ขอขัดของ 
 
Abstract 
 This  experimental  research  aimed  to  1 )  
Develop  and  find  efficiency  in  training  for 
analyzing  problems  in  the  electronic  ignition 
system  by  means  of  simulating  computer 
control  problems.  2)  To  determine  the  quality 
of  the  training  for  analyzing  problems  in       
the electronic ignition system  by means of 
simulating  computer  control  problems.  3 ) 
compare  the  students’  learning  achievement  
between  before  and  after  studying  procedure. 
and  4)  Study  the  students’  satisfaction  toward 
the  afore – mentioned  instructional  package 
conducting  research  Use  a  training  to analyze  
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problems  in  the  electronic  ignition system. By 
means of computer generated simulation  of  
control  problems.  To  be  used with  the  sample  
group  They  are  20  students at  the  Vocational  
Certificate  level  (Vocational Certificate),  Year  
1,  Group  1,  Semester  2,  Academic  Year  2023,  
Suphanburi  Technical College.  They  were  to  
take  the  theoretical  pretest. During  the  
learning  process, these  experimental  students  
were  given  the  instructional package  through  
exercises  and  worksheets.  After  finishing  the  
lessons,  they  had  to  take  theoretical  as  well  
as  practical tests. Then, the scores were 
calculated to  evaluate its efficiency and also 
make a comparison  of  the  difference  
between    pretest  and  posttest  scores.  
Subsequently, they  were  asked  to  fill  in  a  
questionnaire  about  their  satisfaction  
assessment.   
 The  results  revealed  the  followings : 1 .    
The  efficiency  of  the  instructional  package       
is  8 2 . 56/ 81 . 65   which  was  higher  than  the  
preset  criterion  of  80/80.  2.  The  quality  of 
the training set and simulation of computer 
controlled  electronic  detonation  problems 
created  by  combining  both  sides  was  at        
the  highest  level.  ( x ̅ = 4.91 , S.D. = 0.11)  3.  

The  learning  achievement  scores  of  the  
participants,  studying  with  the  instructional  
package were higher than before learning  
process  with  statistical  significance  level  at  
0.05.  4.   The  participants  who  studied  with  
this  package  and  model  got  the  higest  level  

of  satisfaction ( x ̅ =  4.71 , SD  =  0.28).    

 
Keywords : Analysis Training Set, Ignition System, 
Failure 
 
1. บทนํา 
 1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  ปจจุบันประเทศไทย  ไดมีการพัฒนาทั้งในดาน
เศรษฐกิจ  การจางงาน  การสงเสริมการลงทุน  การสงออก
โดยประเทศไทยเริ่มมีนโยบายเปดเสรีทางการคา  และเขา

เปนสมาชิกองคการคาโลก  (World  Trade  Organization  
-  WTO)  และไดรวมลงนามขอตกลงเขตการคาเสรี
อาเซียน  (ASEAN  Free  Area - AFTA)  ทําใหประเทศ
ไทยมีการเติบโตและขยายตัวของเศรษฐกิจและภาค 
อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง  จึงจําเปนตองมีการพัฒนา
กําลังคนที่จะเขาสูภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปน
หนวยงานหลักในการผลิตบุคลากรดานสายอาชีพโดยมี
จุดมุงหมายของหลักสูตร  เพ่ือใหมีความรู  ทักษะและ
ประสบการณในงานอาชีพสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ
สามารถนําความรูทักษะและประสบการณในงานอาชีพไป
ปฏิ บัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กําหนดหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  ใหผูเรียนไดเรียนรูและ
ฝกปฏิบัติการ   ใชเครื่องมือ  วัสดุอุปกรณตาง ๆ  ผูเรียน
ไดเพิ่มพูนและฝกฝนทักษะ  ซึ่งสอดคลองกับวตัถุประสงค
ของยุทธศาสตรที่  2  การผลิตและพัฒนากําลังคนดาน      
การอาชีวศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ  คือเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา
ใหมีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2560, น. 11)  ปจจุบันปริมาณรถยนตเพ่ิม 
ขึ้นเปนจํานวนมากเพราะรถยนตกลายเปนปจจัยท่ี  5 
ของคนเมืองที่ตองใชในชีวิตประจําวนั  ซึ่งปญหาที่ตามมา
นอกจากพื้นท่ีถนนไมเพียงพอยังมีอีกประการหนึ่งคือเรื่อง
ของมลพิษจากไอเสียซึ่งเปนปญหาสําคัญที่ท่ัวโลกใหความ
สนใจ  เหตุเนื่องมาจากรถยนตขาดการดูแลและตรวจสอบ
อยางถูกวิธี  ทําใหแกสไอเสียที่เกิดจากการเผาไหมมี
มลพิษปนออกมา  และวิธีแกไขเพ่ือการลดมลพิษของ
รถยนตทางที่ทําไดดีท่ีสุด  คือการพัฒนาดานเทคโนโลยี
ยานยนตใหทันสมัยขึ้นโดยการปรับปรุงระบบควบคุม   
การทํางานตาง ๆ  ของรถยนตใหมีประสิทธิภาพขึ้น  ใน 
ชวงหลายปท่ีผานมาบริษัทผูผลิตรถยนตไดนําอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสมาใชควบคุมระบบการทํางานของรถยนต  
เพ่ือชวยเพิ่มประสิทธภิาพการทํางาน  ลดมลภาวะเปนพิษ  
และยังชวยในการแกปญหาลดภาวะโลกรอน  เชน  ระบบ
จุดระเบิดและระบบฉีดเช้ือเพลิงไดพัฒนานําเอาอุปกรณ 
อิเล็กทรอนิกสมาเปนสวนประกอบในการทํางาน  โดยเฉพาะ
ระบบจุดระเบิดเมื่อทํางานรวมกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ทําใหระบบทํางานมีประสิทธิภาพดีขึ้นซึ่งมีขอดีหลาย
ประการ  เชน  ชวยใหประกายไฟที่เขี้ยวหัวเทียนดียิ่งขึ้น
ทําใหการเผาไหมสวนผสมของเช้ือเพลิงสมบรูณ มีมลพิษนอย
แตระบบและอุปกรณบางอยางที่ใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
เมื่อใชงานไประยะหนึง่มกัพบขอบกพรอง คือ การเสือ่มสภาพ
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หรือชํารุดใชงานไมไดจึงเกิดปญหาขอขัดของข้ึน  สงผลให
ระบบควบคุมดวยอิเล็กทรอนิกสทํางานผิดพลาด  และ
ควรที่จะไดรับการแกไขอยางถูกวิธจีากชางมืออาชีพที่ชํานาญ 
  วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  เปนหนวยงานหนึ่งท่ี
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่เปดสอน
ในสาขาวิชาชางยนต  มีหนาที่ผลิตบุคลากรดานสายอาชพี
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน  ไดเห็น
ความสําคัญดังกลาวจึงบรรจุวิชางานไฟฟารถยนต  รหัส
วิชา  20101 – 2005  ไวในหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  (ปวช.)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
พ.ศ.  2562  สาขาวิชาชางยนต  มีวัตถุประสงคที่จะให
ผูเรียนเขาใจหลักการทํางานของระบบไฟฟารถยนต  การ
ใชเครื่องมือวัด  เครื่องมือทดสอบของระบบไฟฟารถยนต  
ถอดประกอบ  ตรวจสภาพอุปกรณของระบบไฟฟารถยนต 
บริการ  บํารุงรักษา  แกไขขอขัดของระบบไฟฟารถยนต  
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565, น. 149) 
  แผนกวิชาชางยนตมีหนาท่ีจัดการเรียนการสอน
เพื่อ ใหบรรลุวัตถุประสงคของหลกัสูตร  และจากประสบการณ
การสอนวิชางานไฟฟารถยนต  ผูวิจัยไดสํารวจขอมูลเก่ียว 
กับผลการเรียนของผูเรียนในรายวิชางานไฟฟารถยนต  
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบรุี  เมื่อปการศึกษา  2563  ถึงป
การศึกษา  2565  พบวาผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยูในระดับสูง  รอยละ 28.26  ระดับปานกลาง  รอยละ 
39.13  และระดับต่ํา  รอยละ  32.61  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที ่ 1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนวิชางาน
        ไฟฟารถยนต  วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  
        ป  2563 – 2565 
 

ผลการ
เรียน 
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  ซึ่งโดยปกติแลวในรายวิชาที่มีการเรียนดวยวิธี
ปฏิบัติ  ควรมีจํานวนผูเรียนที่มีผลการเรียนอยูในระดับสูง
มากกวานี้  และเมื่อพิจารณาคะแนนของผูเรียนในแตละ
หนวยการเรียนพบวาหนวยการเรียนที่ผูเรยีนมีคะแนนต่ํา  
และสงผลใหผลการเรียนทั้งรายวิชาต่ําไปดวย  คือหนวยที ่ 5 
โดยมีเนือ้หาเก่ียวกับระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส ซึ่งผูวิจัย

ไดสังเกตและสอบถามจากผูเรียนเก่ียวกับสาเหตุท่ีทําให
คะแนนในหนวยการเรียนดังกลาวต่ํา  เนื่องจากลักษณะ
ของเนื้อหาเรื่องระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส   ที่จะทํา
ใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูไดดีนัน้ตองอาศัยการ    ฝกทักษะ  
การฝกวเิคราะหแกไขปญหาขอขัดของตาง ๆ  ทีเ่กิดขึ้นใน
ระบบไฟฟารถยนต  แตการจัดการเรียนการสอนใน
ปจจุบันของแผนกวิชาชางยนต  ยังขาดอุปกรณท่ีใชในการ
ฝกทักษะเรื่องดังกลาวจึงทําใหผูเรียนไมมีประสบการณ  
ไมสามารถนําเอาความรู ในภาคทฤษฎีไปประยุกตสู
ภาคปฏิบัติได  สงผลใหผูเรียนขาดความมั่นใจในการ
ปฏิบัติ  โดยเฉพาะในเรื่องของการตรวจหาขอขัดของ
ระบบไฟฟารถยนต  สื่อและอุปกรณการสอนสําหรับให
ผูเรียนไดฝกวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุขอขัดของ  ที่เกิดข้ึน
นั้น  ยังคงเปนปญหาที่เกิดข้ึนจริงคอื 
  1.  อุปกรณท่ีใชสําหรับการฝกทักษะเปนอุปกรณ
ที่ไมมีปญหาขอขัดของ  ทําใหผูเรียนไมไดเกิดการเรียนรู
ไมสามารถฝกทักษะการวิเคราะหแกไขขอขัดของไดตาม
วัตถุประสงคของเนื้อหา  หากถาผูเรียนไดเรียนกับชุดฝก
และจําลองปญหาขอขัดของที่ผูวิจัยสรางขึ้นจะทําใหผูเรียน
ไดเกิดการเรียนรู  ในการหาสาเหตุของขอขัดของนั้น 
  2.  ครูผูสอนตองสรางปญหาขอขัดของของเครื่องยนต
ที่นํามาใชฝกปฏิบัติ  เพ่ือใหสอดคลองกับใบงานทําให
เสียเวลาในการจัดเตรียมเปนอยางมาก  อุปกรณท่ีทําใหเสยี
ไมสามารถนํากลับมาใชไดอีก  แตชดุฝกและจําลองปญหา
ขอขัดของที่ผูวิจัยสรางขึ้นนั้น  ครูผูสอนจะสั่งการใหเกิด
ขอขัดของโดยใชคอมพิวเตอรจําลองปญหาในจุดที่ผูสอน
ตองการไดทันที  ทําใหผูสอนไมตองเสียเวลาในการจัด 
เตรียมและอุปกรณนั้น ๆ  จะไมชํารุดเสียหาย 
  3.  อุปกรณที่ใชฝกระบบไฟฟารถยนตโดยทั่วไป 
ที่ใชสวนมากสรางข้ึนในการฝกทักษะตอวงจรเทานั้น  มี
ลักษณะไมใกลเคียงกับความเปนจรงิ  เพราะในเครื่องยนต
จริงหลายวงจรสายไฟจะรวมเขาดวยกัน  ทําใหผูเรียน 
ไมไดรับประสบการณทีใ่กลเคยีงกับสวนประกอบทีเ่ปนจริง  
ทําใหเกิดความไมมั่นใจในการออกไปปฏิบัติงานจริง  แต
ชุดฝกและจําลองปญหาขอขัดของที่ผูวิจัยสรางข้ึน  จะมี
ลักษณะวงจรไฟฟาที่ใกลเคียงกับวงจรไฟฟาของรถยนต    
จริงทําใหผูเรียนไดเรียนรูเสมือนปฏิบัติงานจริง  
  4.  ในการฝกปฏิบัติถาใหผูเรยีนฝกกับรถยนตจรงิ
ที่สามารถใชงานไดอยู  อาจทําใหเสี่ยงตอการเสียหายได  
เพราะผูเรียนยังอยูในชวงฝกหัดจึงควรใหผูเรียนไดเรียนรู
กับสื่อชุดฝกและจําลองปญหาขอขัดของจนผูเรียนเกิด
ทักษะความชํานาญกอนปฏิบัติงานจริง  เพ่ือลดการสูญเสีย
ของอุปกรณหรือรถยนตจริง 
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  จากปญหาที่ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู
ในเกณฑทีต่่ํา  เนือ่งมาจากขาดสือ่  ขาดอุปกรณในการฝก
ปฏิบัติ  วิเคราะห  และแกไขปญหาขอขัดของของระบบ
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  ถาไมไดรับการแกไขจะสงผลเสยี
ตอผูเรียนในการศกึษาตอ  และการเรียนการสอนในรายวิชา
อ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ  อีกทั้งยังมีผลตอการไปประกอบอาชีพ
ของผูเรียนในอนาคต  ดังนั้นปญหาดังกลาวควรไดรับการ
แกไขอยางเรงดวน  ซึ่งการแกไขปญหาที่ไดผลอยางหนึ่ง
คือการใชสื่อการสอนที่เหมาะสม  ผูวิจัยไดเห็นความ 
สําคัญของเทคโนโลยีทางการสอนสมัยใหมและสามารถ
นําไปใชได  คือการใชสื่อการสอนประเภทชุดสาธิตหรือ
ชุดฝกจําลองปญหาขอขัดของ 
  จากความสําคัญดังกลาว  ผูวิจัยไดตระหนักถึง
คุณคาของสื่อการเรียนการสอน  จึงมีความเห็นวาการ
เรียนการสอนวิชาไฟฟารถยนต  ถาผูเรียนไดมีการศึกษา
จากชุดฝกและจําลองปญหาขอขัดของ  โดยผูเรียนไดฝก
แกไขขอขัดของระบบไฟฟาจากชุดฝกที่สรางเงื่อนไขหรือ
ขอขัดของ  โดยสั่งจากคอมพิวเตอร  ซึ่งผูเรยีนไมสามารถ
ทราบไดเลยวาครูผูสอนสั่งใหระบบไฟฟาขัดของที่ตรงจุดใด
ไมตองเสียเวลาในการทําใหอุปกรณระบบไฟฟาของ
เครื่องยนตชํารุดหรือขัดของ  เชน  การดึงสายไฟ  หรือ
การถอดอุปกรณบางสวนออก  ซึ่งหากผูเรียนเปนคนชาง
สังเกตอาจพบปญหาที่กําหนดไวไดโดยงายและรวดเร็ว  
ดังนั้นในการคนหาปญหาขอขัดของก็ไมไดวัดและพิสูจน
ใหเห็นวาผูเรียนมีองคความรูและหลักการวินิจฉัย  การใช
เครื่องมือ  และการใชทักษะความรูความสามารถในการ
สืบคนหาสาเหตุขอขัดของไดอยางแทจริง  ไมเกิดการ
วิเคราะหวาระบบไฟฟาขัดของเพราะอะไร 
  ผูวิจัยคาดหวังวา  ชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอรท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจะชวยใหผูเรียน
มีความรูความเขาใจ  ไดฝกทักษะใหผูเรียนสามารถวิเคราะห
และแกไขขอขัดของระบบจดุระเบิดอิเลก็ทรอนิกสได และ
สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามไปดวย 
 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 
 2.1 เพ่ือพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดฝกวิเคราะห
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  
 2.2 เพ่ือหาคุณภาพของชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอรท่ีสรางข้ึน 
 
 

 2.3 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน
กับหลังเรียนโดยใชชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอรท่ีสรางข้ึน 
 2.4 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนตอการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอรท่ีสรางข้ึน 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช)  ชั้นปที่  1  สาขา 
วิชาชางยนต  ในภาคเรียนท่ี  2  ปการศึกษา  2566 
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  ที่ลงทะเบียนเรียน  วิชางาน
ไฟฟารถยนต  รหัสวิชา  20101-2005  จํานวน  120  คน 
  3.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปน
ผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  ช้ันปที่  1  
กลุม  1  ภาคเรียนท่ี  2  ปการศึกษา  2566  วิทยาลัย 
เทคนิคสุพรรณบุรี  จํานวน  20  คน  ไดมาจากการสุม
แบบงาย  โดยใชหองเรียนเปนหนวยสุม  ซึ่งเปนกลุมท่ี
ผูวิจัยจัดการเรียนการสอนดวยตนเอง  เพื่อใหการดําเนิน 
การศึกษามีความสะดวกยิ่งข้ึน 
 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชสําหรับการวิจัยครั้งนี้  ไดแกชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสโดย
วิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรแบบทดสอบ
วดัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
โดยผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอนดังนี้ 
  3.2.1 ชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุด
ระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร 
   การสรางชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  วชิางานไฟฟารถยนต  รหัสวชิา  
20101-2005  ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
(ปวช.)  พุทธศักราช  2562  สาขาวิชาชางยนต  โดยมี
รายละเอียดตามขั้นตอนดังภาพที่  1 
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ภาพท่ี  1  ขั้นตอนในการพัฒนาชุดฝกวิเคราะหหาขอขดัของ
     ระบบจุดระเบิดอิเลก็ทรอนิกส 
 
   3.2.1.1 ศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับชุดฝก
วเิคราะหหาขอขัดของระบบจดุระเบิดอิเลก็ทรอนิกส  โดย
วิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ที่สรางขึ้น
เพื่อใชในการเรียนการสอน  วิชางานไฟฟารถยนต  รหัส
วิชา  20101 - 2005  เริ่มจากศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ  
หัวขอเรื่อง  และเนื้อหาการเรียนรู  กําหนดวัตถุประสงค
ทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ   โดยวัตถุประสงคตอง
สอดคลองกับหัวขอเรื่องที่วิเคราะหไว  ซึ่งผูเรียนจะตอง
ศึกษาภาคทฤษฎ ี และภาคปฏิบัติควบคูกันไป  
   3.2.1.2 ออกแบบ  เขียนแบบ  และกําหนด
ปญหาขอขัดของ  ผูวิจัยไดออกแบบและเขียนแบบ  พรอม
กับกําหนดปญหาขอขัดของตาง ๆ  ที่ตองการใหผูเรียนได  
ฝกวิเคราะหปญหาโดยเลือกปญหาที่มักจะเกิดขึ้นจริง   
กับรถยนตในปจจุบัน  แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณา 
ใหคําแนะนํา  จากนั้นจึงแกไขและปรับปรุงขอบกพรอง
ตาง ๆ  ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ  และในสวนของ
เครื่องยนตที่ไดนํามาใชวางปญหาขอขัดของ  ใชเครื่องยนต
จริงท่ีสามารถทํางานไดตามปกติและเปนเครื่องยนตที่   
ใชกับรถยนตในปจจุบัน  โดยการนํามาประยุกตในการ
สรางสื่อที่ใชในการเรียนการสอน  และสรางคูมือการใช
ประกอบชุดฝกที่สรางข้ึน  
 ผูวิจัยไดออกแบบชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  ซึ่งสามารถใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

และเปนเครือ่งมือสําหรับฝกวิเคราะหหาสาเหตุขอขัดของ
ที่เกิดขึ้นจริง  ฝกตรวจสอบหาขอขัดของระบบไฟฟาตาม
ใบงานในเรื่องตาง ๆ  ดังน้ี 
 1. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมรีเลยหลัก 
 2. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับมุม
เพลาขอเหวี่ยง 
 3. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับมุม
เพลาลูกเบี้ยว 
 4. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟามาตรวัดการไหล
ของอากาศ 
 5. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับอุณหภูมิน้ํา 
 6. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับตําแหนง
ลิ้นเรง 
 7. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมรีเลยเปดวงจร 
 8. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมปมน้ํามัน
เช้ือเพลิง 
 9. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมหัวฉีด
น้ํามันเชื้อเพลิง 
 10. ตรวจสอบขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมคอยลจุด
ระเบิด 
 และจากการทีผู่เรยีนไดเรยีนโดยใชชดุฝกทีผู่วจิัยสราง
ขึ้น  มีการฝกปฏิบัติตามใบงานสามารถตรวจวิเคราะหหา
สาเหตุขอขัดของของอุปกรณระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
รู จักวิธีการใชเครื่องมือวิเคราะหปญหามือถือ  (OBD)  
สามารถบอกตําแหนงขอบกพรองของอุปกรณจากรหัส
ปญหาที่เครื่องมือวิเคราะหปญหาตรวจพบจากการจําลอง
ปญหาของผูสอน  และใหผูเรียนไดฝกวิเคราะหหาสาเหตุ
ขอขัดของโดยตรวจสอบหาคาตาง ๆ  เทียบกับคามาตรฐาน  
ซึ่งเมื่อผูเรียนไดเรียนรูจากชุดฝกที่ผูวิจัยสรางขึ้นแลว  
สามารถนําความรูและพ้ืนฐานการวเิคราะหปญหาขอขัดของ
ของระบบไฟฟารถยนตที่ไดไปใชในการประกอบอาชีพ
ตามสายงานที่เก่ียวของได 
   3.2.1.3 สรางชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางชุดฝก
โดยแบงออกเปน  2  สวน  ดังน้ี 
    1) สวนท่ี 1 เครื่องยนตสําหรับใช 
ในการจําลองปญหาขอขัดของเพ่ือใหผูเรียนไดฝกวิเคราะห
ตรวจสอบขอขัดของของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยมีขั้นตอนในการสรางดังนี ้
     1.1) เขียนแบบโครงสราง
ชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
โดยวธิกีารจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรเพ่ือใชใน
การติดตั้งเครื่องยนตสําหรับจําลองปญหาขอขัดของ 
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ภาพที่  2  โครงสรางชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ
      จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส   
 
     1.2) ตัดเหล็กใหไดขนาด
ตามแบบและเชื่อมขึ้นรปูเปนโครงสราง  สําหรับนําเครื่องยนต
มาติดตั้ง 

ภาพท่ี  2  โครงสราง  สําหรับนําเครื่องยนตมาติดตั้ง 
 
     1.3) นําเครือ่งยนตติดตั้งบน
โครงสราง  พรอมกับประกอบชิ้นสวนตาง ๆ  และเดิน
สายไฟเขาระบบเพื่อใหเครื่องยนตสามารถทํางานได  

 
ภาพท่ี  3  ประกอบชิน้สวนตาง ๆ 

     1.4) ตัดแยกสายไฟของวงจร 
ไฟฟาควบคุมอุปกรณระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  เพ่ือ
ตอเขากับชุดอุปกรณควบคุมสําหรับการจําลองปญหา
ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเลก็ทรอนิกส  ตามที่ไดวางแผน   
และออกแบบไว 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  4  วงจรไฟฟาควบคุมอุปกรณระบบจุดระเบิด 
      อิเล็กทรอนิกส 
 
    2) สวนที่  2  เปนสวนของชุด
ควบคุมการจําลองปญหาขอขัดของระบบจุดระเบิด 
อิเล็กทรอนิกสควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยแบงชุด
ควบคุมออกเปน  2  สวน  คือสวนของ  ชุดอุปกรณ
ควบคุมและสวนของโปรแกรมควบคุมการทํางาน 
     2.1) ชุด อุปกรณควบคุม
การจําลองปญหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
ประกอบดวยบอรด  Arduino  MEGA  2560  R3  และ 
Relay 16 CH 12 V 10  A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่  5  บอรด  Arduino  MEGA  2560  R3  และ 
       Relay 16 CH 12 V 10  A 
 
     2.2) โปรแกรมควบคุมการ
ทํางาน  เปนสวนที่สรางข้ึนเพ่ือควบคุม  ชุดอุปกรณสําหรบั
จําลองปญหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสควบคมุ
ดวยคอมพิวเตอร  เขียนดวยภาษาเบสิก  และภาษาซี  
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โดยภาษาเบสิกใชโปรแกรม  Microsoft  Visual  Studio  
สําหรับสรางปุมควบคุมการทํางาน  เพ่ือสงคําสั่งควบคุม
ไปยังบอรด  Arduino  MEGA  2560  R3  โดยสั่งการ
ผาน  Bluetooth  จากคอมพิวเตอรโนตบุค  (NoteBook)  
สวนภาษาซีใช โปรแกรม  Arduino  C++  สรางเปน  
Source  Code  เพ่ือใชในการควบคุมการทํางานของ   
ชุดอุปกรณโมดูล  Relay  16  CH  12V  10A  สําหรับ
จําลองปญหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  และอพัโหลดลงคอนโทรลเลอร  
Arduino  MEGA  2560  R3 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  6  สรางปุมควบคุมการทํางาน  เพ่ือสงคําสั่งควบคมุ
     ไปยังบอรด  Arduino  MEGA  2560  R3  โดยสัง่
     การผาน  Bluetooth 
 
 ประกอบชดุอุปกรณเขาดวยกัน  เพ่ืออัพโหลดชุดคําสัง่
สําหรับควบคุมการทํางานของรีเลย  ท่ีใชจําลองปญหา
ขอขัดของของวงจรไฟฟาระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส 
โดยใหรีเลย  1  ตัว  จําลองปญหาขอขัดของ  1  รายการ
ตรงกับคําสั่งรายการจําลองปญหาขอขัดของจากคอมพิวเตอร  
ดวยการทําใหวงจรไฟฟาขาด  อุปกรณไมสามารถทํางานได  
หรือคาแรงดันไฟฟาของอุปกรณผิดไปจากคากําหนดแทน
การจําลองปญหาโดยใชสวติชตัดตอแบบเดิมในยุคแรก  ๆ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี  7  วงจรไฟฟาระบบจดุระเบดิอิเลก็ทรอนิกส 
 
    3) ติ ดตั้ งชุ ดอุ ปกรณ ควบคุ ม
สําหรับจําลองปญหาขอขัดของเขากับชุดฝกเครื่องยนต  
โดยตอสายจากรีเลยของชุดอุปกรณควบคุมการจําลอง

ปญหาเขากับปลั๊กตอใหตรงกับปลั๊กจําลองปญหาขอขัดของ
ของเครื่องยนต  
 

 
 
 

 
 
 

 

 
ภาพท่ี  8  ติดตั้งชุดอุปกรณควบคุมสําหรับจําลองปญหา
      ขอขัดของเขากับชดุฝกเครื่องยนต 
 
   3.2.1.4 ประเมินโดยผูเ ช่ียวชาญ  เมื่อ
ดําเนินการสรางชุดฝกเสร็จเรียบรอยแลว  นําไปให
ผูเช่ียวชาญประเมินหาคุณภาพของชุดฝกวิเคราะหหา
ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ในดานการ
ออกแบบสรางชุดฝกและการนําไปใชงาน  ดานใบงาน
ประกอบชุดฝกดวยแบบประเมิน  และนํามาปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  เพื่อให 
ไดชดุฝกที่มีคุณภาพพรอมใชเปนสื่อการเรียนการสอน 
   3.2.1.5 ทดลองใชชุดฝกนําชุดฝกที่ผาน
การประเมินคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญ  มาทดลองใชกับ
ผู เรียนที่มีคุณสมบัติเหมือนกับกลุมตัวอยาง  เพื่อหา
ขอบกพรองตาง ๆ  และความเหมาะสมของเวลาที่ใชใน
การจัดการเรียนการสอน 
   3.2.1.6 นําขอบกพรองตาง ๆ  ของชุดฝก
ที่ไดจากการทดลองใชมาปรับปรุงอีกครั้งกอนนําไปใชจริง 
   3.2.1.7 ไดชุดฝกที่สมบูรณพรอมนําไป
ทดลองใชกับกลุมทดลอง  (กลุมตัวอยาง) 
  3.2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อประเมินคุณภาพชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร 
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
สําหรับใชในการประเมินชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ไดแก  แบบสอบถามความ
คิดเห็นสําหรับผูเชี่ยวชาญ  เปนแบบรายการประเมิน 

29



คาสําหรับประเมินชุดฝก  โดยดําเนินการสรางและหา
คุณภาพตามข้ันตอน  ดังภาพที่  9  
 

 
ภาพท่ี  9  ขั้นตอนการสรางแบบประเมินสรางแบบประเมิน
      หาคุณภาพชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุด
      ระเบิดอิเล็กทรอนิกส 
 
   จากภาพข้ันตอนสําหรับการสรางแบบ
ประเมินหาคุณภาพชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอิเลก็ทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  มีรายละเอียดดังนี ้
   3.2.2.1 ศึกษาวิธีการสรางแบบประเมิน
จากตํารา  หรือเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการสรางแบบ
ประเมินเพื่อนําไปสรางแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผู เชี่ยวชาญที่มีตอชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ     
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  
   3.2.2.2 ส ร า งแบบประ เมิ นผู วิ จั ย ไ ด
ดําเนินการสรางแบบประเมินที่มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประเมินคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  
   3.2.2.3 นําแบบประเมินเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
เพื่อพิจารณาความถูกตองและเหมาะสม  และใหขอเสนอ 
แนะแลว  นํามาปรับปรุงแกไข  เพื่อใหแบบประเมินมี
ความถูกตองและสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
   3.2.2.4 นําแบบประเมินที่ปรับปรุงตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญแลว  ไปใชเปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อประเมินความคิดเห็นที่มีตอชุด 
ฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
โดยวธิกีารจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  

  3.2.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
คะแนนระหวางเรียนและเครือ่งมอืที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
   การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมคะแนน
แบงไดเปน  2  สวน  คือ 
   3.2.3.1 แบบวัดความกาวหนาหรือแบบ 
ฝกหัด  เปนแบบวัดความกาวหนาของผูเรียนในระหวาง
เรียนแตละหัวขอเรื่อง  โดยภาคทฤษฎีไดสรางเปนขอ
คําถามแบบเลือกตอบและแบบเติมคํา  สวนภาคปฏิบัติ
สรางเปนใบงาน  จํานวน  10  ใบงาน  คิดเปนคะแนน  
217  คะแนน   
   3.2.3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน  ผูวิจัยไดทําการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยคะแนน
หลังการเรียน  มี  2  แบบ  คือ  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาคทฤษฎีและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาคปฏิบัติ  มีข้ันตอนการสรางดังนี้   
    1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาคทฤษฎีมีรายละเอียด  และข้ันตอนการ
สรางแบบทดสอบภาคทฤษฎี  ดังภาพที่  10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  10  ข้ันตอนการสรางแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง 
        การเรียน  (ภาคทฤษฎี) 
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 จากภาพอธิบายรายละเอียดในการสรางแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (ภาคทฤษฎี)  ไดดังน้ี 
    1.1) ศกึษาแนวทางในการสราง
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากเอกสารที่
เก่ียวของตําราตาง  ๆ 
    1.2)  วิเคราะหจุดประสงคการ
เรียนรู  โดยการสรางตารางวิเคราะหการออกขอสอบตาม
จุดประสงคการเรียนรู  เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  
โดยพิจารณาถึงความจําเปนของการนําไปใชในการแกปญหา
ในการทํางาน  ความยากงายของเนื้อหา  และปริมาณของ
เนื้อหา  แลวนําคาที่ไดจากการประเมินความสําคัญตาม
ระดับของวัตถุประสงคลงในตารางวิเคราะหขอสอบ  (Test  
Blueprint)  เพ่ือกําหนดจํานวนขอของขอสอบในแตละ 
วัตถุประสงค  ซึ่งมีจํานวนขอสอบที่ตองการทั้งหมด  30  ขอ  
    1.3) สรางแบบทดสอบวัดผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผูวิจัยไดสรางแบบทดสอบเปนแบบ
ปรนัย  4  ตัวเลือก  ซึ่งแบบทดสอบที่ออกนั้นตองให
สอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู  และยึดหลักจํานวน
ขอสอบที่ออกตองมากกวาจํานวนขอของแบบทดสอบที่
ตองการอยางนอย  25  เปอรเซ็นต  ซึ่งผูวิจัยไดออก
ขอสอบทั้งหมด  จํานวน  45  ขอ   
    1.4) นํ า แบบทดสอบวั ดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  ทาน  
ตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content  
Validity)  และนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา  แลว
วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ กั บวัตถุ ประสงค   ( Index  of  Item     
Objective  Congrauence  : IOC)  เลือกแบบทดสอบที่
มีคาความสอดคลองตั้งแต  0.5  ขึ้นไป  ผลการวิเคราะห
แบบทดสอบทั้ง  45  ขอ  พบวาแบบทดสอบมีคาความ
สอดคลอง  0.6 - 1.0  
    1.5) นําแบบทดสอบที่ผานการ
วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองแลว  ไปใชกับผูเรียน 
ที่เคยผานการเรียน  วิชางานไฟฟารถยนต  รหัสวิชา 
20101 - 2005  จํานวน  14  คน  เพ่ือนําผลคําตอบมา
วิเคราะหหาคุณภาพของแบบทดสอบ  
    1.6) หาคุณภาพของแบบทดสอบ  
นําผลคําตอบมาวิเคราะห  ดังน้ี 
    ค าความยากงาย  (Diffculty  
Index)  หรือคา  p  โดยมีเกณฑคัดเลือกความยากงาย 
ระหวาง  0.20 – 0.80   
    คาอํานาจจําแนก  (Discrimination  
Index)  หรือคา  r  โดยมีเกณฑคาอํานาจจําแนก  ตั้งแต  
0.20  ขึ้นไป   

    1.7)  คดัเลือกขอสอบทีม่คีณุภาพ
ตามเกณฑ  จํานวน  30  ขอ  และนําไปใชกับผูเรียนทีเ่คย
ผานการเรียน  วชิางานไฟฟารถยนต  รหัสวิชา  2101 - 2005  
มาแลวจํานวน  14  คน  ซึ่งเปนคนละกลุมกับครั้งแรก  
เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับโดยไดผลการวเิคราะหดังน้ี 
    - คาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ
ทั้งฉบับ  มีคาเทากับ  0.941 
    - มีคาความยากงาย  (p)  เฉลี่ย
เทากับ  0.581    
    - คาอํานาจจําแนก  (r)  ของ
แบบทดสอบเฉลี่ยเทากับ  0.486  ไดแบบทดสอบฉบับ
สมบูรณจํานวน  30  ขอ  ใชในการวิจัย  
    2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาคปฏิบัติ  มีรายละเอียดข้ันตอนในการ  
สรางแบบทดสอบภาคปฏิบัติ  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท ี่  11  ข้ันตอนการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 
       การเรียน  (ภาคปฏิบัต)ิ 
 
  จากภาพแสดงขั้นตอนการสรางแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (ภาคปฏิบัติ)  ไดดังนี ้
    1) ศึกษาวัตถุประสงคการเรียนรู  
และระดับพฤติกรรมการเรียนรูที่ไดวิเคราะหไวในตาราง  
การวิเคราะห  วัตถุประสงคการเรียนรูเพื่อออกขอสอบ 
    2) สรางแบบทดสอบโดยออก
ขอสอบใหครอบคลุมวัตถุประสงคการเรียนรูซึ่งในแบบ 
ทดสอบประกอบไปดวยหัวขอตาง ๆ  ไดแก  ชื่อเรื่อง  คําสั่ง  
ภาพแบบงาน  เครื่องมือและอุปกรณ  แบบบันทึกผลการ
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ตรวจสอบ  สรปุผลการตรวจสอบ  โดยแบบทดสอบภาคปฏบิตัิ
จะสอดคลองกับใบประเมินผลแบบทดสอบภาคปฏิบัติ  
เพ่ือใหคะแนนโดยมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัตงิาน  ตาม
เกณฑพิจารณา  ดังนี้ 
   1  คะแนน    ผลการปฏิบัติงานใชงานไดดี 
   0  คะแนน    ไมมีผลการปฏิบัติงานหรือใชงานไมได 
    3) นําแบบทดสอบภาคปฏิบัติให
ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  ทาน  พิจารณาและใหคําแนะนํา
ในการปรับปรุงแกไขแบบทดสอบ  เพ่ือความสมบูรณของ
ขอสอบ  และประเมินความสอดคลองวัตถุประสงคการ
เรียนรูกับขอสอบ  (IOC)  โดยกําหนดเกณฑการพิจารณา
คาดัชนีความสอดคลอง  ดังน้ี   
     เห็นวาสอดคลอง   ใหคะแนน  +1 
     ไมแนใจ        ใหคะแนน   0 
     เห็นวาไมสอดคลอง  ใหคะแนน  -1 
 นําผลจากการประเมินของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห  
หาดัชนีความสอดคลอง  (Index  of  Item  Objective  
Congruence  :  IOC)  พบวาแบบทดสอบมีคาดัชนีความ
สอดคลอง  1.00 
    4) สรางแบบทดสอบฉบับจริงโดย
นําแบบทดสอบท่ีใหผูเช่ียวชาญประเมินความสอดคลอง  
และปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญแลว  นํามา
สรางเปนแบบทดสอบฉบับจริง  
    5) นําแบบทดสอบฉบับจริงไป
ใชกับกลุมตัวอยาง 
  3.2.4 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ความพึงพอใจของผูเรียน 
   เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมความพึง
พอใจของผูเรียนที่มีตอการเรียนโดยใชชุดฝกวิเคราะห   
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  สามารถแสดง
ขัน้ตอนการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  12  ขั้นตอนการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจของ 
       ผูเรียน 

  จากภาพแสดงขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผูเรียน  ซึ่งมีข้ันตอนในการสรางดังนี ้
   3.2.4.1 ศึกษาวิธีการในการสรางเอกสาร
ที่เก่ียวของและออกแบบสอบถามความพึงพอใจในขณะ
กําลังสรางไดปรึกษาผูเชี่ยวชาญไปดวย 
   3.2.4.2 สรางแบบสอบถามความพึงพอใจ   
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับของ   ลิเคิรท 
(Likert)  มีขอคําถามจํานวน  15  ขอ  แบงกลุมคําถาม
เปน  2  ดาน  คือ  ดานเนื้อหาและใบงานประกอบชุดฝก  
จํานวน  10  ขอ  และดานการออกแบบและสรางชุดฝก  
จํานวน  5  ขอ  
   3.2.4.3 นําแบบสอบถามความพึงพอใจที่
สรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญประเมินเพ่ือตรวจสอบความเที่ยง 
ตรงของเนื้อหา  (Convent  Validity)  ภาษาที่ใชและ
หัวขอการประเมินท่ีถูกตอง 
   3.2.4.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว
มาสรางเปนแบบสอบถามความพึงพอใจฉบับจริง  เพ่ือ
นําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป   
 3.3 การดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล 
  การดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
หาประสิทธิภาพของชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ 
จุดระเบิดอเิลก็ทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  โดยดําเนินการดังตอไปนี ้
  3.3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  5  ทาน  โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิด
อิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอรที่สรางข้ึน  ในดานการออกแบบสรางชุดฝก
และการนําไปใชงาน  และดานใบงานประกอบชุดฝก 
  3.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการใชชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดย
วิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  เพ่ือหา
ประสิทธภิาพ  (E1/E2)  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 13  ขั้นตอนในการเก็บขอมูลจากแบบทดสอบกอนเรียน 
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  จากภาพ  แสดงข้ันตอนในการเก็บขอมูลจาก
แบบทดสอบกอนเรียน  การทําแบบฝกหัดและใบงาน  
และวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  โดยผูวิจัย    
ไดดําเนินการใหผูเรียนทําแบบทดสอบกอนเรียน  แลว
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุดฝกวิเคราะห   
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ที่สรางขึ้นหลัง 
จากการเรียนการสอนไดใหผูเรียนทําแบบฝกหัดและ     
ใบงาน  เพื่อประเมินความกาวหนา  หลังจากเรียนจบ
เนื้อหาตามจุดประสงคการเรียนรู  ใหผูเรียนทําแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดย
เก็บรวบรวมขอมลูคะแนนจากการทําแบบฝกหัด  ตอบถูก
ได  1  คะแนน  ตอบผิดได  0  คะแนน  และเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กอนเรียนและหลงัเรียน  ตอบถกูได  1  คะแนน  ตอบผิด
ได  0  คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  14  การจัดการเรียนการสอนโดยใชชุดฝกท่ีสรางขึ้น 
 
  3.3.3 วิเคราะหหาประสิทธิภาพชุดฝกวิเคราะห
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  นําผลคะแนนของ
กลุมตัวอยาง  จากการทําแบบฝกหัดและใบงาน  และจาก
การทดสอบหลังเรยีน  มาวเิคราะหหาประสทิธภิาพ  E1/E2 
  3.3.4 วิเคราะหการทดลองใชและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน  และหลังเรียนของ
ผูเรียนที่เรียนดวยสื่อชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ

จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอรท่ีผูวิจัยสรางขึ้น 
  3.3.5 เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินความพึง
พอใจ  โดยมีข้ันตอนดังนี ้
   3.3.5.1 ผูวิจัยทําการแจกแบบประเมิน 
ใหผูเรียนประเมินความพึงพอใจในการเรียน  โดยใชชุด 
ฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส   
โดยวธิกีารจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
   3.3.5.2 รวบรวมขอมูลแบบสอบถามจาก
ผูเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง  และนํามาวิเคราะหขอมูล 
 3.4 การวิเคราะหขอมูล 
  3.4.1 วิเคราะหแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน  โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอสอบกับวัตถุประสงคการเรียนรู  (IOC)  หาคาอํานาจ
จําแนก  (p)  หาคาความยากงาย  (r)  และหาคาความเช่ือมั่น  
  3.4.2 วิ เ คราะหประ เมิ นความคิด เห็ นของ
ผูเชี่ยวชาญที่มีตอชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุด
ระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร   
  3.4.3 วิเคราะหหาประสิทธิภาพชุดฝกวิเคราะห
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยนําคะแนน
จากการทําแบบฝกหัดและใบงาน  มาคิดเปนรอยละ  และ
นําคะแนนจากการทําแบบทดสอบ  มาคิดเปนรอยละตาม
เกณฑ  80/80  โดยใชสูตร  E1/E2 
  3.4.4 วิ เคราะห เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียน  จากคะแนนการทําแบบทดสอบกอนเรียนและ
หลังเรียนของผู เรียนที่ เรียนดวยชุดฝกวิ เคราะหหา
ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยใชการทดสอบ
หาคาที  (t – test  Independent)   
  3.4.5 วิเคราะหประเมินความพึงพอใจของผูเรียน 
ที่มีตอการเรียนดวยชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ  
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร   
 
4. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิ จัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาและหา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชชุดฝกวิเคราะห   
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ที่ผูวิจัยสรางข้ึน  
วิชางานไฟฟารถยนต  รหัส  20101 - 2005  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  พุทธศักราช  2562 
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สาขาวชิาชางยนต  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
ตามขั้นตอนซึ่งมีผลการวเิคราะหขอมูลสรุปไดดังนี ้
 4.1 ผลการวิเคราะหหาคุณภาพของชุดฝกวิเคราะห
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  
 
ตารางที ่ 2  ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
    ที่มีตอชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุด 
    ระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา 
    ควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
 

ดาน คาเฉล่ีย S.D. แปลความหมาย 

1.  ดานการออกแบบสราง
ชุดฝกและนําไปใชงาน 

4.90 0.11 มากท่ีสุด 

2.  ดานใบงานประกอบ
ชุดฝก 

4.92 0.11 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.91 0.11 มากที่สุด 

 
  จากตารางท่ี  2  ผลการประเมินความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญที่มีตอชุดฝกและจําลองปญหา  ขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสควบคุมดวยคอมพิวเตอร  
โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  ทาน  ครอบคลุมท้ัง  2  ดาน 
พบวาโดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  ( x ̅ = 

4.91 ,S.D. = 0.11)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
ดานการออกแบบสรางชุดฝกและการนําไปใชงานมี    

ความคดิเห็น  อยูในระดับมากทีสุ่ด  ( x ̅ =  4.90 , S.D. =  

0.11)  และดานใบงานประกอบชุดฝก  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากที่สุด  ( x ̅ =  4.92 , S.D. =  0.11)  

 4.2 ผลการวิ เคราะหหาประสิทธิภาพของชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดย
วิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่  3  ผลการประเมินหาประสิทธิภาพชุดฝกวิเคราะห
       หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสโดย
       วิธกีารจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
       (E1/E2) 
 

รายการ 
แบบฝกหดัและใบงาน 

(E1) 

แบบทดสอบ  
(E2) 

จํานวนผูเรียน 20 20 

คะแนนเต็ม 246 88 

คะแนนที่ได 4,062 1,437 

รอยละของคะแนนที่ได 82.56 81.65 

 

  จากตารางที่  3  ผลปรากฏวา  ผูเรียนกลุมตวัอยาง 
จํานวน  20  คน  ทําแบบฝกหัดและใบงานไดคะแนน   
คิดเปนรอยละ  82.56  ซึ่งสูงกวาเกณฑกําหนด  รอยละ  
80  และคะแนนจากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  คิดเปนรอยละ  81.65  ซึ่งสูงกวาเกณฑ   
ที่กําหนดรอยละ  80  แสดงวาประสิทธิภาพของชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส   
โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  มีคา
เทากับ  82.56/81.65  เมื่อเทียบกับเกณฑ  80/80  ผล
ปรากฏวาชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิด
อิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอร  ที่สรางขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่
กําหนด 
 4.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกอนเรียนกับหลังเรียนโดยใชชุดฝกวิเคราะหหา 
ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่  4  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของคะแนนประเมิน  
     ผลกอนเรียนกับหลังเรียน  

 
  จากตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นวาผูเรียนจํานวน 20 คน  
มีผลคะแนนจากการทําแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกอนเรียนกับหลังเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
ทีร่ะดับ  0.05  คา  t  จากการเปดตาราง  เทากับ  1.7396 
(df = 19)  และคา  t  ทีไ่ดจากการคํานวณเทากับ  14.340  
ซึ่งคา  t  ที่ไดจากการคํานวณมากกวาจากการเปดตาราง  
แสดงวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุมตัวอยาง  เมื่อ
เรียนดวยชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิด
อิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอรที่สรางข้ึน  หลังเรียนมีคาสูงกวากอนเรียนจริง  
 4.4 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูเรียน 
ที่มีตอชุดฝกวิ เคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิด
อิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอร 
 
 
 
 
 

คะแนนประเมินผล 
จํานวน
ผูเรียน 

ผลรวมของ
คะแนน 

D D2 t 

กอนเรียน 20 220 
199 2,163 14.340 

หลังเรียน 20 419 
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ตารางที่  5  แสดงผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยระดับความพึง
        พอใจของผูเรียนที่มีตอชุดฝกและจําลองปญหา
         ขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสควบคุม 
        ดวยคอมพิวเตอร 
 

ขอ
ที่ 

รายการประเมิน 
n   =   20 คน 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 
 ดานเน้ือหาและใบงานประกอบชุดฝก    
1 ใบเน้ือหามีความเขาใจงาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
2 รูปภาพในใบเน้ือหาชัดเจน 4.20 0.77 มาก 
3 คําอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติชัดเจน 4.90 0.31 มากที่สุด 
4 รูปภาพประกอบใบงานชัดเจน 4.40 0.68 มาก 
5 รูปภาพสอดคลองกับคําบรรยาย 4.75 0.64 มากที่สุด 
6 ลําดับข้ันการปฏิบัตเิขาใจงาย 4.60 0.68 มากที่สุด 
7 ใบงานงายตอการปฏิบัติ 4.85 0.49 มากที่สุด 
8 แบบฝกหัดเหมาะสมกับระดับของผูเรียน 4.70 0.66 มากที่สุด 
9 ขอคาํถามในแบบฝกหัดเขาใจงาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
10 แบบฝกหัดสอดคลองกับเน้ือหา 4.70 0.66 มากที่สุด 

เฉลี่ยดานเน้ือหาและใบงานประกอบชุดฝก 4.71 0.17 มากที่สุด 
 ดานการออกแบบและสรางชุดฝก    
1 ชุดฝกที่สรางข้ึนชวยกระตุนความ

สนใจแกผูเรียน 
4.90 0.31 มากที่สุด 

2 ชุดฝกที่สรางข้ึนมีประโยชนตอการ
เรียนการสอน 

4.65 0.67 มากที่สุด 

3 ชุดฝกที่สรางข้ึนใชงานงาย 4.65 0.49 มากที่สุด 

4 
ชุดฝกที่สรางข้ึนสามารถจําลองปญหา
ไดเหมือนจรงิ 

4.85 0.49 มากที่สุด 

5 ชุดฝกที่สรางข้ึนมีขนาดหมาะสม 4.55 0.94 มากที่สุด 
เฉลี่ยดานการออกแบบและสรางชุดฝก 4.72 0.39 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมทั้งสองดาน 4.71 0.28 มากที่สุด 

 
  จากตารางท่ี  5  พบวาความพึงพอใจของผูเรียนที่มี
ตอชุดฝกวเิคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยเฉล่ีย
ดานเน้ือหาและใบงานประกอบชุดฝก  มีคาความพึงพอใจ 
เฉลี่ยอยู ในระดับมากท่ีสุด  ( x ̅ = 4.71, S.D. = 0.17)  

และดานการออกแบบและสรางชุดฝก  มีคาเฉลี่ยความ  

พึงพอใจ  อยูในระดับมากที่สุด  ( x ̅ = 4.72, S.D. = 0.39)  

และเมื่อรวมทั้ง  2  ดาน  มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ  อยูใน
ระดับมากที่สุด  ( x ̅ = 4.71, S.D. = 0.28)  

 
5. สรุปผลการวิจัย 
 5.1 การประเมินหาคุณภาพชุดฝกวิเคราะหหาขอ 
ขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลอง
ปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรท่ีสรางข้ึน  โดยผูเช่ียวชาญ
ทั้ง  5  ทาน  มีความคิดเห็นวา  ชุดฝกที่สรางข้ึนมีคุณภาพ 
สูงกวาเกณฑกําหนดที่ตั้งไว  โดยเมื่อนํามาพิจารณาเปน
รายดานพบวา  ในดานการออกแบบสรางชุดฝกและนํา 

ไปใชงาน  มีความคดิเห็นอยูในระดับมากทีสุ่ด  ( x̅ =  4.90, 

S.D.  =  0.11)  และดานใบงานประกอบชุดฝกมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  ( x ̅ =  4.92 , S.D.  =  0.11)  

และเมื่อเฉลี่ยรวมทัง้สองดาน  มีความคิดเห็นอยู ในระดับ
มากที่สุด  ( x ̅  =  4.91 , S.D. =  0.11)  ซึ่งแสดงใหเห็น

วาชุดฝกที่ผูวิจัยสรางข้ึนมีคุณภาพสามารถนําไปใชใน   
การเรียนการสอนไดเปนอยางดี 
 5.2 การหาประสทิธภิาพของชุดฝกวเิคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดยการนําชุดฝกที่สรางขึ้นไป
ใชในการจัดการเรียนการสอนกับผูเรียน  กลุมตัวอยาง  
พบวาผูเรียนมีคะแนนเฉลี่ยจากการทําแบบฝกหัดและ 
ใบงาน  คิดเปนรอยละเทากับ  82.56  และมีคะแนนเฉลีย่
จากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติคิดเปนรอยละ เทากับ 81.65  
ซึ่งมีคาสูงกวาเกณฑที่กําหนด  80/80 
 5.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของผูเรียนท่ี
เรียนดวยชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิด
อิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวย
คอมพิวเตอรที่สรางขึ้นสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  0.05   
 5.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอ
ชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  
โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  โดย 
เฉลี่ยดานใบเนื้อหาและใบงานประกอบชุดฝก  มีคาความ 

พึงพอใจ  เฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  ( x ̅ = 4.71, S.D. = 

0.17)  และดานการออกแบบสรางชุดฝก  มีคาความพึง

พอใจ  เฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  ( x ̅ = 4.72, S.D. = 

0.39)  และเมื่อรวมทั้ง  2  ดาน  มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ 

อยูในระดับมากที่สุด  ( x̅ =  4.71, S.D. = 0.28)  ซึ่งสูงกวา

เกณฑท่ีกําหนด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 จากผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิภาพของชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส     
โดยวธิกีารจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ที่ผูวิจัย
ไดสรางขึ้นมีประสิทธิภาพ  82.56/81.65  ซึ่งสูงกวา
เกณฑที่กําหนด  80/80  ที่ตั้งไว  ทั้งนี้เพราะชุดฝกที่  
ผูวิจัยสรางขึน้ไดผานกระบวนการตรวจสอบอยางมีคุณภาพ
จากผูเช่ียวชาญ  ไดรับคําแนะนําปรับปรุงแกไขอยางมี
ขั้นตอน  จึงทําใหชุดฝกที่สรางข้ึนมีประสิทธิภาพเหมาะ
สําหรับใชเปนสื่อการเรียนการสอน  ซึ่งชุดฝกวิเคราะห  
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรที่ผูวิจัยสรางข้ึน
สามารถจําลองปญหาได  10  รายการ  คือ  ขอขัดของ
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วงจรไฟฟาควบคุมรีเลยหลัก  ขอขัดของวงจรไฟฟาตัว
ตรวจจับมุมเพลาขอเหวี่ยง  ขอขัดของวงจรไฟฟาตัว
ตรวจจับมุมเพลาลูกเบี้ยว  ขอขัดของวงจรไฟฟามาตรวัด
การไหลของอากาศ  ขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับ
อุณหภูมิน้ํา  ขอขัดของวงจรไฟฟาตัวตรวจจับตําแหนงลิ้น
เรง  ขอขัดของวงจรไฟฟาควบคุมรีเลยเปดวงจร  ขอขัด 
ของวงจรไฟฟาควบคุมปมน้ํามันเชื้อเพลิง  ขอขัดของ
วงจรไฟฟาควบคุมหัวฉีด  และขอขัดของวงจรไฟฟา
ควบคุมคอยล  จุดระเบิด  โดยผูเรียนจะไดฝกทักษะการ
ใชเครื่องวเิคราะหปญหามือถือ  OBD  ซึ่งเปนอุปกรณของ
จริงท่ีตามศูนยบริการรถยนตที่ทันสมัยในปจจุบันใชในการ
วิเคราะหหาขอบกพรองของอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจาก
หนวยความจํา  โดยนําไปตอเขากับชุดฝกวิเคราะห
ขอขัดของ  ซึ่งใชเครื่องยนตจริงมาจําลองปญหา  และฝก
อานรหัสขอบกพรอง  จากเครื่องวิเคราะหปญหามือถือ  
(OBD)  และเมื่อผูเรียนอานพบขอบกพรองของอุปกรณ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  จากเครื่องวเิคราะหปญหา
มือถือ  (OBD)  ผูเรียนจะตองตรวจสอบวาอุปกรณเสยีตรง
จุดใด  โดยใชเครื่องมือวัดมัลติมิเตอร  ซึ่งผูเรียนจะไดฝก
ทักษะการใชเครื่องมือวัดฝกการอานคา  และนําไป
เปรียบเทียบกับคามาตรฐาน  เพื่อวิเคราะหวาขอขัดของที่
ตรวจพบเกิดจากสาเหตุใด  อุปกรณใดเสียหรือชํารุดตรง
จุดใด  และมีแนวทางการแกไขอยางไร  โดยผูเรียนจะ
ไดรับความรู  และทักษะ  จากการลงปฏิบัติดวยสื่อท่ี
ใกลเคียงของจริงมากท่ีสุด  สามารถนําไปประยุกตใชใน
การทํางานไดจริง  ซึ่งสอดคลอง  กับคํากลาวของนักการ
ศึกษาที่กลาววา  การทีจ่ะทําใหกระบวนการเรียนการสอน
ในสาขาวิชาชางอุตสาหกรรมดําเนินไปไดดวยดี  ครูผูสอน
ควรมีสื่อที่ดีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  จึงทําใหคุณภาพ
การเรยีนการสอนดีขึน้โดยเฉพาะสื่อในวชิาฝกปฏิบัติ  เชน  
ชุดสาธิตหรือชุดฝกปฏิบัติ  ไดทําการวิจัยเรื่องการสราง
และหาประสิทธิภาพ  ชุดฝก  ระบบฉีดเช้ือ เพลิงแบบ
อิเล็กทรอนกิสในรถจักรยานยนต  ผลการวิจัยพบวาชุดฝกที่
สรางขึ้นมีประสิทธิภาพ  83.58 /83.28  ซึ่งสูงกวาเกณฑ
ที่ กําหนด  80/80  การวิ จัย เรื่องการสรางและหา
ประสิทธิภาพชุดฝกระบบฉีดเชื้อเพลิงเครื่องยนตดีเซล
แบบคอมมอลเรลควบคมุดวยอิเลก็ทรอนิกส  ผลการวจิัย
พบวา  ชุดฝกที่สรางข้ึนมีประสทิธภิาพ  84.58/82.79  ซึ่ง
สูงกวาเกณฑที่ กําหนด  สอดคลองกับงานวิจัยของ  
ประทีป  ฟองเพชร (2559, น. บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดฝกงานกลึงมินิ
ซี เ อ็นซี   ผลการวิจั ยพบวา   ชุดฝก ท่ีสรา งขึ้ น    มี
ประสิทธิภาพ  82.29/81.63  ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด 
80/80  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุรพล  คํานวณศักดิ์ 

(2546, น. บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่องการสรางและหา
ประสิทธิภาพชุดจําลองสถานการณ  ขอขัดของของระบบ
จุดระเบิดแบบอิเลก็ทรอนิกสในรถยนต  ผลการวิจัยพบวา  
ชดุฝกที่สรางข้ึนมีประสิทธภิาพ  90.27 /85.66  ซึง่สูงกวา
เกณฑท่ีกําหนด   
  สําหรับคาประสิทธิภาพตัวแรกเปนคะแนนท่ีได
จากการทําแบบฝกหัดและใบงาน  ซึ่งมีคาประสิทธิภาพสงู
กวาเกณฑกําหนด  เพราะวา 
  1) การเรียนการสอนดวยสื่อชุดฝกวิเคราะห   
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอรนั้น  มีสวนกระตุน
ใหผูเรียนเกิดความตั้งใจและสนใจใฝเรียน  เนื่องมาจาก
ผูวิจัยไดสรางปญหาขอขัดของของเครื่องยนต  โดยใช
ระบบคอมพิวเตอรเขามามีสวนรวมในการตัดระบบ
วงจรไฟฟาซึ่งผูเรียนไมสามารถสังเกตุเห็นได  จึงทําให
ผูเรียนไดฝกการวิเคราะหปญหาดวยตนเองวาเครื่องยนต
ขัดของตรงจุดใด  สรางความกระตือรือรนใหผูเรียนสงผล
ใหคะแนนเฉลี่ยของประสิทธิภาพตัวแรกสูงกวาเกณฑ 
ที่ตั้งไว 
  2) การเรียนการสอนดวยสื่อชุดฝกวิเคราะห   
หาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการ
จําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ผูวิจัยไดทําการ
ออกแบบและสรางชุดฝก  ใบงานพรอมกับกําหนดปญหา
ขอขัดของตาง ๆ  โดยเลือกปญหาที่มักเกิดข้ึนจริงกับ
รถยนตในปจจุบัน  สงผลใหผูเรียนไดฝกทักษะวิเคราะห
ปญหาไดจริง  และผูสอนไดออกแบบชุดฝกไวสําหรับฝก
ผูเรียนในการวิเคราะหหลายปญหา  โดยใชคอมพิวเตอร
เปนตัวสั่งการทําใหสะดวกรวดเร็วตอการฝกผูเรียน  จึงทํา
ใหการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ีตั้งไว 
   สําหรับคาประสิทธิภาพตัวหลังเปนคะแนน
ที่ไดมา จากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ซึ่งมีประสิทธิภาพสูง
กวาเกณฑ  เพราะวาผูเรียนไดผานการเรียนทั้งภาคทฤษฎี  
และไดฝกทักษะ  ฝกวิ เคราะหปญหาจากชุดฝกใน
ภาคปฏิบัติ  ทําใหผูเรียนมีความรูเพิ่มขึ้นเขาใจปญหา
ขอขัดของของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกสในเครื่องยนต 
 6.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกอนเรียนกับหลังเรียน  พบวามีผลคะแนนจากทํา
แบบประเมินผลการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน
เพราะวาผูเรียนไดเรียนโดยใชชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของ
ระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหา
ควบคุมดวยคอมพิวเตอร  ที่มีความพรอมทั้งใบความรูใบงาน  
ใบประเมินผล  และไดฝกปฏิบัติจริงในการวิเคราะหหา
ขอขัดของของเครื่องยนตจากชุดฝกที่ผูวิจัยสรางข้ึน  ซึ่ง
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สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรพล คํานวณศักดิ์ (2546, น. 
บทคดัยอ)  ไดทําการวจิยัเรือ่ง  การสรางและหาประสิทธภิาพ
ชุดจําลองสถานการณขอขัดของของระบบจุดระเบิดแบบ
อิเล็กทรอนิกสในรถยนต  ผลการวิจัยพบวา  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากการคะแนนทําแบบทดสอบหลังเรียน  
สูงกวาคะแนนจากการทําแบบทดสอบกอนเรียนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ประดิษฐ เลิศโพธาวัฒนา (2562, น. บทคัดยอ)  ได
ทําการวิจัยการพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดสาธิต  และ
ฝกปฏิบัติวงจรไฟฟารถจักรยานยนต  Honda  Wave 110  i  
ผลปรากฏวา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ  0.05  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ภาวนา พรหมสาลี, ประชิต พรหมสุวรรณ, และ ปรีชา 
ชยักูล.  (2561, น. บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่องการสราง 
ชุดฝกปฏิบัติการตอวงจรระบบไฟฟา  ในรถจักรยานยนต  
ผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาหลัง
เรียนสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05    
  จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
การเรียนการสอนดวยชุดฝกวิเคราะหหาขอขัดของระบบ
จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุม
ดวยคอมพิวเตอร  พบวาผูเรียนมีความพึงพอใจอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  (คาเฉลี่ยรวม  4.71)  สูงกวาเกณฑท่ี
กําหนดไว  เพราะวาผูเรียนมีความสนใจจากการเรียนการ
สอนดวยชุดฝกเปนอยางมาก  เพราะมีใบเนื้อหา  ใบงาน 
แบบฝกหัดประกอบการเรียนดวยชุดฝก  ซึ่งใบเนื้อหา   
ใบงาน  และแบบฝกหัด  ผูเรียนสามารถเขาใจไดงายมี
คําอธิบายชัดเจนสอดคลองกับคําบรรยาย  มีรูปภาพชัดเจน 
ลําดับขั้นตอนการปฏิบัติเขาใจงาย ขอคําถามของแบบฝกหัด
เหมาะสม สอดคลองกับเนื้อหา หลากหลาย ครอบคลุมเนื้อหา 
วิชาและจุดประสงค การเรียนรู เหมาะสมกับระดับผูเรียน 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้
  เครื่องยนตที่นํามาใชประกอบเขากับชุดฝก
วิเคราะหหาขอขัดของระบบจุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส   
โดยวิธีการจําลองปญหาควบคุมดวยคอมพิวเตอร  เปน
เครื่องยนตใชแลวที่ไดรับการบริจาคมา  ทําใหอุปกรณ
สวนประกอบระบบอื่น ๆ  ท่ีไมเก่ียวกับระบบขอขัดของ  
ที่จําลองข้ึนขาดหายไป  เชน  ระบบพวงมาลัยเพาเวอร  
ระบบตรวจจับความเร็ว  เปนตน  สงผลใหหนวยความจํา
อิเล็กทรอนิกสแสดงผลขอขัดของตลอด  ทําใหไฟเตือน 
รูปเครื่องยนตติดตลอดเวลา  ตองทําการลบรหัสขอ 
บกพรองทุกครั้งกอนทําการจําลองปญหาขอขัดของระบบ

จุดระเบิดอิเล็กทรอนิกส  หากนําไปใชกับเครื่องยนตที่มี
สวนประกอบครบจะขจัดปญหานี้ออกไปได 
 7.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  7.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือสรางและพัฒนา
ชุดฝกและจําลองปญหาขอขัดของของระบบไฟฟาในระบบ 
เครื่องยนตดีเซล  เพ่ือใหผูเรียนไดมีความรูในหลาย  ๆรูปแบบ 
  7.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือสรางและพัฒนา
ชุดฝกและจําลองปญหาขอขัดของในรูปแบบอ่ืน ๆ  เชน 
ระบบไฟแสงสวาง  ระบบอุปกรณอํานวยความสะดวก  
ระบบประจุไฟ  เปนตน   
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มี จุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสามารถดาน       
โลจิสติกสและวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  รวมท้ัง
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโครงสรางองคประกอบ   
กับขอมูลเชิงประจักษของความสามารถดานโลจิสติกสผูให 
บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  อําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี
โดยมีกลุมตวัอยาง  คือผูใหบริการทางดานโลจิสติกสเดลเิวอรี่  
จํานวน  385  คน  ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือที่ใชใน    
การรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา  
และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันผลการวิจัยพบวา  
ความสามารถดานโลจิสติกส  ของผูใหบริการโลจิสติกส       
เดลิเวอรี ่ อยูในระดับมากโดยองคประกอบของความสามารถ
ดานโลจิสติกสมี  5  องคประกอบ  คือ  การบริการลูกคา    
การพยากรณความตองการ  การจัดซื้อ  การจัดการคําสั่งซื้อ  
และการขนสง  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับ
สองพบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่ตองปฏิบัติตามเงื่อนไข  
ดานการบริการที่ตกลงกันไวกับบริษัทและลูกคาอยาง
เครงครัดมีความเขาใจในรูปแบบการใหบริการอยาง
ถูกตอง  ตรวจสอบการสงมอบสินคาจากรานคาในสภาพ  
ที่สมบูรณและถูกตอง  ใหความสําคัญกับการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่ใหบริการและการรับสินคา
จากรานคาตองมีความรวดเร็วสงมอบสินคาตรงตาม
สถานที่ครบจํานวน  และตรงตามกําหนดเวลา  ดวยการ 
 
*ชัยพิสิทธิ์ ติวสรอย 
E-mail : tchaipisit5@gmail.com 

วางแผนและจัดเสนทางการขนสงที่ประหยัดตนทุนที่สุด 
ใหความสําคัญกับการปองกันสินคาไมใหเกิดความเสียหาย
กอนสงมอบใหกับลูกคา  มีความพรอมในการใหบริการ
ดวยความเต็มใจ  การบริการอยางมีมาตรฐานภายใต
ขอกําหนดของบริษัทและขอตกลงกับลูกคาดวยการ  
ความเขาใจในรูปแบบการใหบริการอยางถูกตอง  รวมท้ัง
สามารถจัดการกับคําสั่งซื้อเรงดวนของลูกคาดวยรถ
มอเตอรไซคท่ีมีความพรอมในการใหบริการพรอมดวย
โทรศัพทสมารทโฟนพรอมกับระบบอินเตอร ท่ีมีความ
รวดเร็วและมีความพรอมอยูตลอดเวลา 
 
คําสําคัญ : ความสามารถดานโลจสิติกส, โลจิสติกสเดลิเวอรี่,  
องคประกอบเชิงยืนยัน 
 
Abstract 
 This  study  aimed  to  study  logistics  capability  
and  confirmatory  component  analysis  as  well  
as  checking  the  consistency  between  the  
component  structure  and  the  empirical  data  
of  logistics  capabilities  of  delivery  logistics  
service  providers  in  Muang  District,  Suphan  
Buri  Province.  The sample  was  385  logistics  
delivery  service  providers.  The  questionnaire  
was  used  as  a  tool  used  to  collect  data.  
Data  were  analyzed  by  descriptive  statistics  
and  confirmatory  component  analysis.  The  results  
showed  that  logistics  capabilities  of  delivery  
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logistics  service  providers  at  a  high  level.  
There  are  5  components  of  logistics  capability,  
namely  customer  service  demand  forecasting,  
purchasing,  order  management  and  transportation.  
The  results  of  the  second-order  confirmatory  
analysis  revealed  that  the  model  was  consistent  
with  the  empirical  data.  The  delivery  logistics  
service  provider  must  strictly  follow  the  service  
conditions  agreed  with  the  company  and  
customers,  have  a  proper  understanding  of  
the  form  of  service,  verify  the  delivery  of  the  
goods  from  the  store  in  perfect  and  correct  
condition.  It's  important  to  build  a  good  
relationship  with  the  merchants  that  serve  it  
and  the  pickup  from  the  store  must  be  fast.  
Deliver  the  product  on  time,  in  the  right  
place,  in  full  quantity  and  on  time  by  planning  
and  organizing  the  most  cost-effective  
transportation  routes.  Give  importance  to  the  
protection  of  the  product  from  damage  before  
delivery  to  the  customer.  Ready  to  provide  
service  with  willingness.  Standardized  service  
under  the  terms  of  the  company  and  the  
agreement  with  customers  with  a  proper  
understanding  of  the  form  of  service  as  well  
as  being.  Able  to  handle  urgent  orders  of  
customers  with  ready-to-service  motorcycles  
with  smart  phones  equipped  with  a  fast  and  
always-ready  Internet  system. 
 
Keywords : Logistics Capabilities, Logistics Delivery, 
Confirmatory Factor 
 
1. บทนํา 
 ความสามารถในการทํางานดานโลจิสติกส เปน
กระบวนการของการนําสงสิ่งของจากที่หนึ่งไปยังอีกที่  
หนึ่งไดอยางถูกตอง  ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดภายใต
การทํางานที่ตองมีตนทุนต่ําที่สุดเทาที่จะทําได  อยูใน
เกณฑที่ยอมรับไดภายใตเงื่อนไขของการตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา  ขอบขายการทํางานของโลจิสติกส
นั้น  มีกิจกรรมตาง ๆ  ซึ่งประกอบไปดวย  การวางแผน
การพยากรณความตองการ  การจัดซื้อจัดหา  การจัดการ
สินคาคงคลัง  การจัดการคลังสินคา  การขนสง  การให 
บริการแกลูกคาและกิจกรรมสนับสนุน  โดยในแตละ

กิจกรรมจะมีการทํางานที่แตกตางกันออกไป  ซึ่งใน
ปจจุบันการจัดการโลจิสติกสนั้นตางไปจากอดีต  ซึ่ง
ผูปฏิบัติงานตองทํางานโดยการประยุกตใชระบบขอมูล
สารสนเทศ  และเทคโนโลยีเพื่อชวยใหการสื่อสารและ
ทํางานเช่ือมตอตั้งแตการรับคําสั่งซื้อตลอดจนการจัดสง
สินคาและเกิดการทํางานรวมกันตลอดทั้งซัพพลายเชน  
โดยการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพนั้นตองการบุคลากรที่
มีความชํานาญในการจัดการสูง  มีความเขาในในระบบ
การทํางานที่เนนความคลองตัวและเกิดความยืดหยุน  
ความสามารถในการทํางานแตละกิจกรกรรมของโลจิสติกส
ดานยอมสงผลตอผูใชบริการโดยตรง  เน่ืองจากผูใชบริการ
ไมวาจะใชบริการใดจะตองมั่นใจวาองคกรนั้นมีความ
เช่ียวชาญในดานนั้น ๆ  และจะไมทําใหเสียเงินและ
ความรูสึก  เชนเดียวกับการใหบริการโลจิสติกสผูให 
บริการจึงตองมีความสามารถในเรื่องของการใหบริการ  
การดูแลเอาใจใสลูกคา  การบริหารงานภายในองคกรให
เปนระบบและมีมาตรฐานในการใหบริการเพ่ือใหลูกคาพึง
พอใจและใชบริการอยางตอเนื่อง  Morash, Droge, and 
Vickery (1996)  กลาววาความสามารถดานการจัดการ 
โลจิสติกสสะทอนถึงบทบาทสําคัญของการจัดการเชิง   
กลยุทธในการปรับตัว  การบูรณาการ  การกําหนดคา
ทรัพยากร  ทักษะขององคกร  และสมรรถนะในการ
ทํางานเพ่ือตอบสนองตอความทาทายของสภาพแวดลอม
ภายนอก  เปนชุดทักษะที่ซับซอนและความรูท่ีสั่งสมมา    
เปนตัวกําหนดความสามารถทั่วไปของบริษัทในดานการ
นําไปใชบริหารจัดการและใชประโยชนจากทรัพยากร    
ในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให
ไดมา  ซึ่งความไดเปรียบทางการแขงขันเพื่อประสิทธิภาพ
ที่เหนือกวาคูแขงของบริษัท  Bowersox,  Closs,  and  
Stank (1999), and Zhao, Droge, and Stank (2001)  
กลาวเสริมวา  ความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส  
(Logistics  Capabilities)  เปนความสามารถหลักของ
องคกรในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  อยางไร
ก็ตามการขาดความสามารถในการบริหารจัดการภายใน
องคดานการปรับปรุง  การบูรณาการ  และสื่อสารดาน  
โลจิสติกสถือเปนอุปสรรคตอความสําเร็จและสงผลตอ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานทางธุรกิจ  Hayes & Pisano 
(1994)  พบวา  ความสามารถดานโลจิสติกสที่สรางข้ึน
โดยบริษัทที่เหนือกวานั้นยากตอการลอกเลียนแบบ  และ
ความสามารถดานโลจิสติกสของบริษัทถือเปนหนึ่งในตัว
แปรสําคัญที่จะทําใหเกินความคาดหวงัของลูกคาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของตลาดและการเงิน  Morash, Droge, 
and Vickery (1996)  พบวา  ความสามารถดานโลจิสติกส
เปนตัวขับเคลื่อนในการสงมอบคุณคาท่ีเหนือกวาใหกับ
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ลูกคา  ไดแก  ตนทุน  คุณภาพ  ความยืดหยุน  การสง
มอบ  และนวัตกรรม  Mentzer,  Min,  and  Bobbitt  
(2004)  ยังพบวา  ความสามารถของระบบโลจิสติกสสวน
บุคคลเปนสวนสําคัญของความสําเร็จของซัพพลายเชน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับการแขงขันตามเวลาและคุณภาพ 
 กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกส  (2564) 
กลาววา  Last-mile delivery  หรือ  การจัดสงข้ันสุดทาย
หรือการสงมอบไมลสุดทาย  คือ  กิจกรรมขนสงที่สําคัญ
กอนท่ีลูกคาจะไดรับสินคา  เปนการดําเนินงานสวน
สุดทายของการจัดการโซอุปทานที่สินคาจะถูกขนสง   
จากคลังสินคาไปยังปลายทางหรือหนาประตูบานของ
ลูกคา  โดยมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหบริการตาม
พฤติกรรมการบริโภคและรูปแบบการคาในแตละยุคสมัย  
ซึ่งปจจุบันความกาวหนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยี    
ทีย่กระดับรปูแบบการคาไปสูชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
ทําใหผูผลิตและผูบริโภคสามารถซื้อขายสินคาระหวาง  
กันในตลาดออนไลนไดอยางสะดวกและรวดเร็ว  สงผลให
ผูประกอบการจําเปนตองพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบ  
Last-mile delivery  ใหสอดรับกับทิศทางและรูปแบบ
การบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  และปฏิเสธไมไดเลยวา
การคาขายในรูปแบบบนแพลตฟอรมออนไลนไดรับกระแส 
นิยมเปนอยางมากในปจจุบัน  สงผลใหธุรกิจขนสงผุด
ขึ้นมาอีกมากมายหลายบริษัท  ในเวลาเดียวกันจึงเกิด  
การแขงขันของ  Last Mile Delivery  ในอุตสาหกรรม 
โลจิสติกสเพิ่มขึ้นอยางมาก  ศูนยวิจัยกสิกรไทย  (2566)  
รายงานวา  ธุรกิจจัดสงอาหารไปยังที่พัก  หรือ  Food 
Delivery  จะเผชิญกับโจทยทาทายหลังสถานการณโควิด  
เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลับมาขับเคลื่อนได
ตามปกติ  และผูบริโภคมีการปรับพฤติกรรมมาใชชีวิต
นอกบานมากข้ึน  ทําใหการเติบโตของตลาดธุรกิจจัดสง
อาหารไปยังที่พักสงสัญญาณชะลอตัวลง  โดยศูนยวิจัย
กสิกรไทย  ประเมินวา  ในป  2566  ตลาดธุรกิจ  Food  
Delivery  นาจะมีมูลคาประมาณ  8.1 – 8.6  หมื่นลานบาท 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาองคประกอบหลักของความสามารถดานการ
จัดการโลจิสติกสของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่ ท่ี 
กําลังเติบโตอยางตอเนื่อง  และเปนกําลังขับเคลื่อนท่ี
สําคัญในการเชื่อมโยงระหวางผูขายสินคาและสงมอบ
สินคาไปยังหนาประตูบานของลูกคาดวยการปฏิบัติงานที่
แขงขันดานเวลา  คุณภาพและนวัตกรรมการใหบริการ  
ทั้ งนี้ผลลัพธ ท่ีไดจาการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการ   
พัฒนาความสามารถทางดานการจัดการโลจิสติกสอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความสามารถดานโลจิสติกสของผูให 
บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัด
สุพรรณบุร ี
 2.2 เพื่อตรวจสอบความสอดคลองระหวางโครงสราง
องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของผู ให  
บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัด
สุพรรณบุรี  กับขอมูลเชิงประจักษ 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ คือ  ผูใหบริการ    
โลจิสติกสเดลเิวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี  
ประกอบดวย  Grab  food,  Food  Panda,  Line  Man 
และ  Shopee  Food  ซึง่ไมทราบจํานวนประชากรทีแ่นนอน  
จึงกําหนดจํานวนตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณแบบไมทราบ
ประชากรที่แนนอนของ  Cochran  (1963)  ที่ระดบัความ
เชื่อมั่นรอยละ  95%  คํานวณได  385  ตัวอยาง  ใชวิธี   
การสุมตัวอยางแบบแบบหลายข้ันตอน  (Multi-stage 
Sampling)  โดยแบงออกเปน  20  ตําบล  และในแตละ
ตําบลใชการสุมตัวอยางอยางงาย  โดยผูวิจัยเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางโดยตรง  และใหกลุมตัวอยางทําแบบสอบถาม
ผานทาง  Google Form 
 3.2 เครื่องมอืทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  แบบสอบถาม
(Questionnaires)  จะแบงออกเปน  2  ตอน  ดังน้ี 
  สวนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมลูท่ัวไปของผู
ใหบริการโลจิสตกิสเดลเิวอรี ่ ไดแก  เพศ  อายุ  สถานภาพ  
ระดับการศึกษา  รายได  สังกัดบริษัท  และประสบการณ 
ในการทํางาน  ซึ่งลักษณะคําถามเปนคําถามปลายปดแบบ
ใหเลือกตอบ 
  สวนที่  2  เปนการสอบถามเกี่ยวกับระดับความ 
สามารถดานโลจิสติกส  ลักษณะคําถามเปนปลายปดแบบ
ประเมินคา  (Rating Scale)  5  ระดับ โดยมากที่สุด =  
5  คะแนน  มาก=4  คะแนน  ปานกลาง=3  คะแนน  
นอย=2  คะแนน  และ  นอยที่สุด=1  คะแนน  ตามลําดบั  
โดยแบงองคประกอบที่ใชในการศกึษาครัง้นี้  5  องคประกอบ  
ไดแก 
  1) องคประกอบดานการบรกิารลกูคา  ประกอบดวย
คําถามจํานวน  4  ขอ  เกี่ยวกับความเขาใจในรูปแบบการ
ใหบริการอยางถูกตอง  (Service1)  ปฏิบัติตามเงื่อนไข
ดานการบริการที่ตกลงกันไวกับบริษัทและลูกคาอยาง
เครงครัด  (Service2)  ใหความสําคัญกับการสื่อสาร
ภาพลักษณดานการบริการดวยความเปนมืออาชีพ  
(Service3)  และใหความสําคัญดานมาตรฐานความ
ปลอดภัยของการสงสินคา  (Service4) 
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  2) องคประกอบดานการพยากรณความตองการ  
ประกอบดวยคําถามจํานวน  4  ขอ  เก่ียวกับวางแผนและ
ประมาณการงบประมาณรายรับ - รายจายกอนการ
ทํางาน  (Forecast1)  พยากรณความตองการของลูกคา
ลวงหนากอนเริ่มทํางาน  (Forecast2)  นําขอมูลยอนหลัง
มาใชในการวางแผนและพยากรณความตองการของลูกคา  
(Forecast3)  และแผนรองรับกับสถานการณที่ความ
ตองการของลูกคาไมแนนอน  (Forecast4) 
  3) องคประกอบดานการจัดซื้อ  ประกอบดวย
คําถามจํานวน  4  ขอ  เกี่ยวกับการประเมินและคัดเลือก
รานคาที่จะใหบริการขนสงสินคา  (Procurement1)  
ไดรับการสงมอบสินคาจากรานคาในสภาพที่สมบูรณและ
ถูกตอง  (Procurement2)  ระยะเวลาในการรับสินคาจาก
รานคาใชเวลารวดเร็ว  ไมตองคอยนาน  (Procurement3)  
ใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่
ใหบริการ  (Procurement4) 
  4) อ งค ประกอบด านการจั ดการคํ าสั่ ง ซื้ อ  
ประกอบดวยคําถามจํานวน  4  ขอ  เกี่ยวกับความเขาใจใน
รูปแบบคําสั่ ง ซื้ อจากลูกคา  (OrderProcessing1)  ให
ความสําคัญกับความรวดเร็วในการรับคําสั่งซื้อของลูกคา  
(OrderProcessing2)  มีโทรศัพทสมารทโฟนพรอมกับระบบ
อินเตอรท่ีมีความรวดเร็วและมีความพรอมอยูตลอดเวลา  
(OrderProcessing3)  และการจัดการกับคําสั่งซื้อเรงดวนของ
ลูกคาและการแกไขปญหากรณีฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น  
(OrderProcessing4) 
  5) องคประกอบดานการขนสง  ประกอบดวยคาํถาม
จํานวน  4  ขอ  เก่ียวกับวางแผนและจัดเสนทางการขนสงที่
ประหยัดตนทุนที่สุด  (Transportation1)  การสงมอบสินคา
ตรงตามสถานที่ของลูกคา  (Transportation2)  การสงมอบ
สินคาครบตามจํานวนใหแกลูกคา  (Transportation3)  การ
สงมอบสินคาตรงตามเวลาใหแกลูกคา  (Transportation4) 
  โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง  (Validity)  ดวยคา
ดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  แบบสอบถามมีทั้งหมด  13  
ขอ  ไดนําไปประเมินความตรงตามเนื้อหาดวยผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน  3  ทาน  ไดคา  IOC  ระหวาง  0.86 – 1.00  ซึ่งเปน
คาที่ไมนอยกวา  0.60  ดังนั้นขอคําถามทุกขอมีความตรง
ตามเนื้อหา  และตรวจสอบความเช่ือถือได  (Reliability)  
ดวยคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s 
Alpha Coefficient)   โดยมีคาสัมประสิทธิ์ อัลฟาของ     
ครอนบาค  ดานการบริการลูกคา  มีคาสัมประสิทธิ์อัลฟา
ของครอนบาค  =  0.786  ดานการพยากรณความตองการ  
คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  =  0.808  ดานการ
จัดซื้อ  คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  =  0.865  
ดานการจัดการคําสั่งซื้อ  คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 

= 0.818  และดานการขนสง  คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ 
ครอบบาค = 0.798  ตามลําดับ 
 3.3 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
  3.3.1 วเิคราะหขอมูลทัว่ไป  ดวยสถิติเชิงพรรณนา  
ไดแก  คาความถ่ี  และรอยละ 
  3.3.2 วิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของตัวแปร
สังเกตได  (Observed Variable)  ของดวยคาสถิติเชิง
พรรณนา  ไดแก  คาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) 
  3.3.3 การหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ  
โดยการหาค าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ของเพียร สั น  
(Pearson’s  Product Moment Correlation Coefficient) 
  3.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปร  
โดยดูจากคา  K.M.O.  (Kaiser-Meyer-Olkin)  และคา  
Bartlett Test of Sphericity 
  3.3.5 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  เพ่ือ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกต  กับตัวแปรแฝง  
เพ่ือเปรียบเทียบกับขอมูลเชิงประจักษ  (Model Fit)  จาก

คาสถิติวัดระดับความกลมกลืนไดแก  คาไค-สแควร  (χ2)  

คาไค-สแควรสัมพันธ  (χ2/df)  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  
(GFI)  ดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแกแลว  (Adjusted  
Goodness  of  Fit  Index:  AGFI)  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ย
กําลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน  (RMSEA)  
คาดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ  (CFI)       
คา  HOELTER  และคา  Tucker-Lewis Index  (TLI) 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ความสามารถดานโลจิสติกสของผู ใหบริการ       
โลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี  
อยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวมเทากับ  4.31 
สวนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  0.404  เมื่ อจํ าแนกตาม
องคประกอบพบวาอยูในระดับมากท้ัง  5  องคประกอบ  
โดยความสามารถดานการจัดการคําสั่งซื้อ  มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด  เทากับ  4.35  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.450 
ความสามารถดานการจัดซื้อ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.34    
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.475  ความสามารถดานการ
บริการแกลูกคา  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.33  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  0.497  ความสามารถดานการพยากรณความ
ตองการ  มีคาเฉลี่ย  เทากับ  4.30  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
0.611  ความสามารถดานการขนสง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  
4.23  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  0.556  จากนั้นทดสอบการ
แจกแจงของตัวแปรพบวา  มีคาความเบ  ความโดง  อยู
ในชวง  +2  แสดงวาขอมูลขอมูลมีการแจกแจงแบบปกต ิ
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 4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโครงสราง
องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการ   
โลจิสติกสเดลเิวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี  
กับขอมูลเชิงประจักษ  พบวา  ผลการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)  ของตัวแปรสังเกตได  จํานวน  
5  คู  ทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตุ
ไดแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  และ  0.01  โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา

ระหวาง  0.807 – 0.865  คา  K.M.O  มีคาเทากับ 0.858  
และการทดสอบแบบ  Bartlett’s Test of Sphericity  มีคา  
Approx. Chi-Square  เทากับ  1575.639  มี  d.f.  เทากับ  
105  โดยมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  0.001  แสดงวา
กลุมตัวอยางมีความเหมาะสมที่จะนํามาใชเพื่อวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันได  และพบวาองคประกอบท้ัง  5  
สามารถวัดความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการ  
โลจิสติกสเดลเิวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุร ี 
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.001 

 

ภาพท่ี  1  ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยันลําดับสองของความสามารถดานโลจสิติกสของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี ่
 X2/df=1.268  p-value = 0.058 GFI = 0.97  

 AGFI = 0.933 RMSEA = 0.026  RMR = 0.017 

 NFI = 0.976  CFI = 0.995  TLI =0.987  
 

  จากภาพที่  1  ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยัน
ลําดับสองของความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการ      
โลจิสติกสเดลิเวอรี่  พบวา  ความสามารถดานการบริการ
ลูกคา  มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงที่สุดคือ  0.866  มีคา
สัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.750  หรือ
ความสามารถดานการบริการลูกคา  สามารถพยากรณ
ความสามารถดานโลจิสติกสไดรอยละ  75.0  รองลงมา
คือ  ความสามารถดานการขนสง  มีคานํ้าหนักองคประกอบ  

0.824  มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2) เทากับ  
0.679  หรือความสามารถดานการขนสง  สามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  67.9  
ความสามารถดานการจัดซื้อ  มีคาน้ําหนักองคประกอบ  
0.698  มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  
0.488  หรือความสามารถดานการจัดซื้อ  สามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  48.8  
ดานการพยากรณความตองการ  มีคาน้ําหนักองคประกอบ  
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0.650  มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  
0.423  หรือความสามารถดานการพยากรณความตองการ  
สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  
42.3  และดานการจัดการคําสัง่ซื้อ  มคีาน้ําหนักองคประกอบ
นอยที่สุด  เทากับ  0.638  มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  
(R2)  เทากับ  0.407  หรือความสามารถดานการจัดการ
คําสั่งซื้อ  สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  
ไดรอยละ  40.7  ตามลําดับ 
  เมื่อพิจารณาตัวบงชี้เดี่ยวในแตละตัว  พบวา
องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกส  ดานการ
บริการลูกคา  มีตัวบงช้ีเดี่ยวจํานวน  4  ขอ  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ  (Factor  loading)  ระหวาง  0.542 - 
0 .863   โดยตั วบ งชี้ เ ดี่ ย ว   (Service2)   มีน้ํ าห นัก
องคประกอบสูงสุด  =  0.863  และมีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ  (R2)  มากที่สุดเทากับ  0.745  หมายความวา  
การปฏิบัติตามเงื่อนไขดานการบริการท่ีตกลงกันไวกับ
บริษัทและลูกคาอยางเครงครัด  สามารถพยากรณ
ความสามารถดานโลจิสติกสไดมากที่สุดถึงรอยละ  74.5  
รองลงมาไดแกตัวบงชี้  (Service1)  มีน้ําหนักองคประกอบ  
=  0.803  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  
เทากับ  0.646  หมายความวา  ความเขาใจในรูปแบบ
การใหบริการอยางถูกตอง  สามารถพยากรณความ 
สามารถดานโลจิสติกส   ไดรอยละ  64.6  ตัวบง ช้ี  
(Service3)  มีน้ําหนักองคประกอบ  =  0.606  และมีคา
สัมประสิทธิ์ การพยากรณ   (R2)   เท ากับ  0 .367  
หมายความวา  ความสําคัญกับการสื่อสารภาพลักษณ 
ดานการบริการดวยความเปนมืออาชีพ  สามารถพยากรณ
ความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  36.7  และตัว
บงช้ี  (Service4)  มีน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด  =  
0.542  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  
0.294  หมายความวา  ความสําคัญดานมาตรฐานความ
ปลอดภัยของการสงสินคา  สามารถพยากรณความ 
สามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  38.7  ตามลําดับ 
  องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกส  ดาน
การพยากรณความตองการ  มีตัวบงช้ีเดี่ยวจํานวน  4  ขอ    
มีคานํ้าหนักองคประกอบ  (Factor  loading)  ระหวาง  
0.439 - 0.817  โดยตัวบงช้ีเดี่ยว  (Forecast1)  มีน้ําหนัก
องคประกอบสูงสุด  =  0.817  และมีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ  (R2)  มากที่สุด  เทากับ  0.667  หมายความวา  
วางแผนและประมาณการงบประมาณรายรับ – รายจาย
กอนการทํางาน  สามารถพยากรณความสามารถดาน    
โลจิสติกส  ไดมากที่สุดถึงรอยละ  66.7  รองลงมาไดแก
ตัวบงชี้  (Forecast2)  มีนํ้าหนักองคประกอบ  =  0.686  
และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.470 

หมายความวา  การพยากรณความตองการของลูกคา
ลวงหนากอนเริ่มทํางาน  สามารถพยากรณความสามารถ
ดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  47  ตัวบงช้ี  (Forecast4)  มี
น้ําหนักองคประกอบ  =  .501  และมีคาสัมประสิทธิ์  
การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.251  หมายความวา  แผน
รองรับกับสถานการณทีค่วามตองการของลกูคาไมแนนอน  
สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  
25.1  และตัวบงชี้  (Forecast3)  มีน้ําหนักองคประกอบ
นอยที่สุด  =  0.439  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  
(R2)  เทากับ  0.193  หมายความวา  นําขอมูลยอนหลัง
มาใชในการวางแผนและพยากรณความตองการของลูกคา  
สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  
19.3  ตามลําดับ 
  องคประกอบความสามารถดานการจัดซื้อ  มีตัว
บงชี้ เดี่ยวจํานวน  4  ตัว  มีคานํ้าหนักองคประกอบ  
(Factor loading)  ระหวาง  0.480 - 0.840  โดยตัวบงช้ี
เดีย่ว  (Procurement2)  มีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด  =  
0.840  และมคีาสัมประสิทธิก์ารพยากรณ  (R2)  มากทีสุ่ด  
เทากับ  0.706  หมายความวา  ไดรับการสงมอบสินคา
จากรานคาในสภาพที่สมบูรณและถูกตอง  สามารถ
พยากรณความสามารถดิานโลจิสติกสไดมากที่สุดถึง   
รอยละ  70.6  รองลงมาไดแกตัวบงชี้  (Procurement4)  
มีน้ําหนักองคประกอบ  =  0.745  และมีคาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.555  หมายความวาให
ความสําคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่
ใหบริการ  สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  
ไดรอยละ  55.5  ตัวบงช้ี  (Procurement3)  มีน้ําหนัก
องคประกอบ = 0.538  และมีคาสัมประสทิธิ์การพยากรณ  
(R2)  เทากับ  0.289  หมายความวา  ระยะเวลาในการรับ
สินคาจากรานคาใชเวลารวดเร็ว  ไมตองคอยนานสามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  28.9  
และตัวบงชี้  (Procurement1)  มีน้ําหนักองคประกอบ
นอยที่สุด  =  0.480  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  
(R2)  เทากับ  0.230  หมายความวา  การประเมินและ
คัดเลือกรานคาที่จะใหบริการขนสงสินคา  สามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  23  
ตามลําดับ 
  องคประกอบความสามารถดานการจัดการคําสั่งซื้อ  
มีตัวบงชี้เดี่ยวจํานวน  4  ขอ  มีคานํ้าหนักองคประกอบ  
(Factor  loading)  ระหวาง  0.412 - 0.898  โดยตัวบงช้ี
เดี่ยว  (OrderProcessing1)  มีน้ําหนักองคประกอบสงูสดุ  
=  0.898  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  มาก
ที่สุดเทากับ  0.806  หมายความวา  ความเขาใจในรูปแบบ 
คําสั่งซื้อจากลูกคา  สามารถพยากรณความสามารถดาน   
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โลจิสติกสไดมากท่ีสุดถึงรอยละ  80.6  รองลงมาไดแก  
ตัวบงช้ี  (Order Processing2)  มีน้ําหนักองคประกอบ  
=  0.659  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  
เทากับ  0.435  หมายความวาใหความ  สําคัญกับความ
รวดเร็วในการรับคําสั่งซื้อของลูกคา  สามารถพยากรณ
ความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  43.5  ตัวบงช้ี  
(Order Processing4)  มีน้ําหนักองคประกอบ  =  0.432  
และ  มีคาสัมประสทิธิก์ารพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.186  
หมายความวา  ความสามารถจัดการกับคําสั่งซื้อเรงดวน
ของลูกคา  สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  
ไดรอยละ  18.6  และตัวบงช้ี  (OrderProcessing3)  มี
น้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด  =  0.412  และมีคา
สั มป ร ะสิ ท ธิ์ ก า รพยาก รณ   ( R2)  เ ท า กั บ   0.169  
หมายความวามีโทรศัพทสมารทโฟนพรอมกับระบบ
อินเตอรท่ีมีความรวดเร็วและ  มีความพรอมอยูตลอดเวลา  
สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  
16.9  ตามลําดับ 
 องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกส  ดานการ
ขนสง  มีตัวบงชี้ เดี่ยวจํานวน  4  ขอ  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ  (Factor  loading)  ระหวาง  0.650 - 
0.791  โดยตัวบงช้ีเดี่ยว  (Transportation2)  มีน้ําหนัก
องคประกอบสูงสุด  =  0.791  และมีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ  (R2)  มากที่สุด  เทากับ  0.625  หมายความวา  
การสงมอบสินคาตรงตามสถานที่ของลูกคา  สามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดมากที่สุดถึงรอย
ละ  62.5  รองลงมาไดแกตัวตัวบงชี้  (Transportation3)  
มีน้ําหนักองคประกอบ  =  0.729  และมีคาสัมประสิทธิ์  
การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.531  หมายความวา  การ
สงมอบ  สินคาครบตามจํานวนใหแกลูกคา  สามารถ
พยากรณความสามารถดานโลจิสติกส    ไดรอยละ  47.5 
ตัวบงชี้  (Transportation1)  มีน้ําหนักองคประกอบ  =  
0.654  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  
0.428  หมายความวา  การวางแผนและจัดเสนทางการ
ขนสงที่ประหยัดตนทุนที่สุด  สามารถพยากรณความ 
สามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  47.4  และ  ตัวบงชี้  
(Transportation4)  มีน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด  =  
0.650  และมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  
0.422  หมายความวา  การสงมอบสินคาตรงตามเวลา
ใหแกลูกคา  สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิ
สตกิส  ไดรอยละ  42.2  ตามลําดับ 
 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของระหว า ง
โครงสรางองคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของ  
ผูใหบริการ โลจิสติกสเดลิเวอรี่  กับขอมูลเชิงประจักษ
พบวาคา  Chi-Square  เทากับ  96.330  และ  d.f.  

เทากับ  76  ซึ่งจะไดคา  Relative  Chi-Square  เทากับ  
1.268  โดยมี  p-value  =  0.058  ซึ่งมากพอที่จะ
ยอมรับสมมติฐานว า โมเดลการวัดมีความตรงเ ชิง
โครงสราง  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี  GFI  
=  0.97  คาดัชนี   AGFI  เทา กับ  0.933  คาดัชนี   
RMSEA  เทากับ  0.026  คาดัชนี  RMR  เทากับ  0.017  
คาดัชนี  NFI  เทากับ  0.976  คาดัชนี  CFI  เทากับ  
0.995  และคาดัชนี  TLI  เทากับ  0.987  จึงสรุปไดวา
โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับสองของความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการโลจิสติกส       
      เดลิเวอรี่ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ี
 

ตัวบงชี้หลัก ตัวบงชี้เดี่ยว b S.E. t R2 C.R. AVE 
Customer Service Service1 0.803 0.122 10.566 0.646 

0.835 0.564 
b = 0.866 Service2 0.863 0.123 11.717 0.745 
R2 = 0.750 Service3 0.606 - - 0.367 
t = 8.297 Service4 0.542 0.082 10.279 0.294 

Forecasting Forecast1 0.817 0.163 8.737 0.667 

0.813 0.535 
b = 0.650 Forecast2 0.686 0.168 8.932 0.470 
R2 = 0.423 Forecast3 0.439 0.102 8.488 0.193 
t = 8.297 Forecast4 0.501 - - 0.251 

Procurement Procurement1 0.480 0.144 7.050 0.230 

0.746 0.517 
b = 0.698 Procurement2 0.840 0.161 9.333 0.706 
R2 = 0.488 Procurement3 0.538 - - 0.289 
t = 7.475 Procurement4 0.745 0.156 8.305 0.555 

Order Processing OrderProcessing1 0.898 0.280 7.736 0.806 

0.822 0.537 
b = 0.638 OrderProcessing2 0.659 0.207 7.772 0.435 
R2 = 0.407 OrderProcessing3 0.412 0.137 6.258 0.169 
t = 9.113 OrderProcessing4 0.432 - - 0.186 

Transportation Transportatio1 0.654 0.079 11.048 0.428 

0.811 0.519 
b = 0.824 Transportation2 0.791 0.086 12.794 0.625 
R2 = 0.679 Transportation3 0.729 0.094 11.726 0.531 
t = 9.182 Transportation4 0.650 - - 0.422 

หมายเหตุ : b แทนน้ําหนักองคประกอบ, S.E. แทนความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน, t แทนสถิติทดสอบที, R2 แทนความเที่ยง,    
* p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001 
  
5. สรุปผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับความสามารถดานโลจิสติกส

ของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  

จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามวัตถุประสงคขอที่  1  พบวา  

ความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการโลจิสติกส     

เดลิเวอรี่  อยูในระดับมาก  โดยความสามารถดานการจัด 

การคําสั่งซื้อมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาความสามารถ

ดานการจัดซื้อ  ความสามารถดานการใหบริการลูกคา  

ความสามารถดานการพยากรณความตองการ  และความ 

สามารถดานการขนสง  โดยทั้ง  5  ดานนั้นตางก็มีน้ําหนกั

ที่ก็ไมแตกตางกันมาก  โดยผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่

ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขดานการบริการที่ตกลงกันไวกับ

บริษัทและลูกคาอยางเครงครัด  มีความเขาใจในรูปแบบ

การใหบริการอยางถูกตอง  ตรวจสอบการสงมอบสินคา

จากรานคาในสภาพที่สมบูรณและถูกตอง  ใหความสําคัญ

กับการสรางความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่ใหบริการและ

การรับสินคาจากรานคาตองมีความรวดเร็ว  สงมอบสินคา

ตรงตามสถานที่ของลูกคาดวยการวางแผนและจัดเสนทาง

การขนสงที่ประหยัดตนทุนที่สุด  ตรวจสอบจํานวนกอน

สงมอบใหแกลูกคา  ใหความสําคัญกับการปองกันสินคา

ไมใหเกิดความเสียหายกอนสงมอบใหกับลูกคา  มีความ

พรอมในการใหบริการดวยความเตม็ใจ  การบริการอยางมี

มาตรฐานภายใตขอกําหนดของบริษัทและขอตกลงกับ

ลูกคา  ดวยการความเขาใจในรูปแบบการใหบริการอยาง

ถูกตอง  รวมทั้งสามารถจัดการกับคําสั่งซื้อเรงดวนของ

ลูกคาดวยโทรศัพทสมารทโฟน  พรอมกับระบบอินเตอรที่

มีความรวดเร็วและมีความพรอมอยูตลอดเวลา 

 5.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโครงสราง
องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการ   
โลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี  
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กับขอมูลเชิงประจักษ  ตามวัตถุประสงคขอที่  2  พบวา  
ความสามารถด านการบริการลูกคา   มีค าน้ํ าหนัก
องคประกอบสูงท่ีสุดคือ  0.866  มีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ  (R2)  เทากับ  0.750  หรือความสามารถดาน
การบริการลูกคา  สามารถพยากรณความสามารถดาน      
โลจิสติกส  ไดรอยละ  75.0  รองลงมาคือ  ความสามารถ
ดานการขนสง  มีคาน้ําหนักองคประกอบ  0.824  มีคา
สัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.679  หรือ
ความสามารถดานการขนสง  สามารถพยากรณความสามารถ
ดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  67.9  ความสามารถดาน       
การจัดซื้อ  มีคาน้ําหนักองคประกอบ  0.698  มีคา
สัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.488  หรือความ 
สามารถดานการจัดซื้อ  สามารถพยากรณความสามารถ
ดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  48.8  ดานการพยากรณความ
ตองการมีคาน้ําหนักองคประกอบ 0.650  มีคาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ  (R2)  เทากับ  0.423  หรือความสามารถ
ดานการพยากรณความตองการ  สามารถพยากรณ
ความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  42.3  และดาน
การจัดการคําสั่งซื้อ  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด  
เทากับ  0.638  มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2)  
เทากับ  0.407  หรือความสามารถดานการจัดการคาํสั่งซื้อ 
สามารถพยากรณความสามารถดานโลจิสติกส  ไดรอยละ  
40.7  ตามลําดับ 
 ผลการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโครงสราง
องคประกอบความสามารถดานโลจิสติกสของผูใหบริการ   
โลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี
กับขอมูลเชิงประจักษ  พบวา  การวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันลําดับสองที่ไดจากการวิจัยสามารถใชวัดความสามารถ
ดานโลจิสติกสของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  โดยมี
คาสถิติผานเกณฑการทดสอบ  จึงเปนโมเดลท่ีมีความตรง
ตามโครงสราง  และมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยจากผลการวิจัยสามารถอธิบาย  ไดวา  ผูใหบริการ        
โลจิสติกสเดลิเวอรี่  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี  
มีระดับคุณภาพการบริการในระดับคอนขางดี  โดยมีปจจัย 
ที่เปนองคประกอบในการชี้วัดไดจาก  5  ปจจัยดวยกัน  ซึ่ง
ปจจัยที่สามารถชี้วัดความสามารถดานโลจิสติกสของผูให 
บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  คือ  ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขดาน
การบริการท่ีตกลงกันไวกับบริษัทและลูกคาอยางเครงครัด  
มีความเขาใจในรูปแบบการใหบริการอยางถูกตองตรวจสอบ
การสงมอบสินคาจากรานคาในสภาพที่สมบูรณและถูกตอง  
ใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่
ใหบริการและการรับสินคาจากรานคาตองมีความรวดเร็ว  
สงมอบสินคาตรงตามสถานที่  ครบจํานวน  และตรงตาม
กําหนดเวลา  ดวยการวางแผนและจัดเสนทางการขนสงท่ี

ประหยัดตนทุนท่ีสดุ  ตรวจสอบจํานวนกอนสงมอบใหแก
ลูกคาใหความสําคัญกับการปองกันสินคาไมใหเกิดความ
เสียหายกอนสงมอบใหกับลูกคาและวิเคราะห  ความ
เสียหายจากการสงมอบสินคาให กับลูกคาเพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข  มีความพรอมในการใหบริการดวยความ
เต็มใจ  การบริการอยางมีมาตรฐานภายใตขอกําหนดของ
บริษัทและขอตกลงกับลูกคา  ดวยการความเขาใจใน
รูปแบบการใหบริการอยางถูกตอง  รวมท้ังสามารถจัดการ
กับคําสั่งซือ้เรงดวนของลูกคาดวยรถมอเตอรไซคทีม่ีความ
พรอมในการใหบริการพรอมดวยโทรศัพทสมารทโฟน  
พรอมกับระบบอินเตอรท่ีมีความรวดเร็วและมีความพรอม
อยูตลอดเวลา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาความสามารถดานโลจิสติกสของผูให 
บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  โดยผูใหบริการตองปฏิบัติตาม
เงื่อนไขดานการบริการที่ตกลงกันไวกับบริษัทและลูกคา
อยางเครงครัด  มีความเขาใจในรูปแบบการใหบริการ
อยางถูกตอง  ตรวจสอบการสงมอบสินคาจากรานคาใน
สภาพที่สมบูรณและถูกตอง  ใหความสําคัญกับการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับรานคาที่ใหบริการและการรับสินคา
จากรานคาตองมีความรวดเร็ว  สงมอบสินคาตรงตาม
สถานที่ครบจํานวน  และตรงตามกําหนดเวลา  ดวยการ
วางแผนและจัดเสนทางการขนสงที่ประหยัดตนทุนที่สุด
สอดคลองกับ  Uvet  (2020)  กลาววา  การยกระดับ
คุณภาพบริการทางดานโลจิสติกสขององคกรนั้นตอง
พัฒนาทักษะของบุคลากรในดานการติดตอสื่อสาร       
การวางแผนการทํางานตามข้ันตอนที่ชัดเจนตามเงื่อนไข
คําสั่งซื้อของลูกคาดวยการจัดสงสินคาใหตรงเวลา  อีกท้ัง
ยังตองการจัดการความคลาดเคลื่อนของคําสั่งซื้อดวยการ
แบงปนขอมูลการปฏิบัติงานท่ีมีความยืดหยุนโดยคํานึงถึง
การใชทรัพยากรอยางคุมคา  ดวยการใหความสําคัญกับ
การปองกันสินคาไมใหเกิดความเสยีหายกอนสงมอบใหกับ
ลูกคา  และสอดคลองกับ  ศรีศรินทร นรเศรษฐโสภณ, 
และคณะ (2566)  พบวา  พัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส
ของผูให บริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่ประกอบดวยดานเวลา  
ดานตนทุน  และดานความนาเช่ือถือ  โดยผูใหบริการตอง
มีความคลองตัวทั้งในดานการจัดการสินคาและขอมูล 
คําสั่งซื้อของสินคาเพื่อใหทันตอความตองการของลูกคา     
อีกท้ังการขับข่ีตองใหความระมัดเพื่อไมเกิดความเสียหาย
กับสินคาและสรางความประทับใจใหกับลูกคาอยาง
ตอเนื่อง  มีความพรอมในการใหบริการดวยความเต็มใจ
การบริการอยางมีมาตรฐานภายใตขอกําหนดของบริษัท
และขอตกลงกับลูกคา  มีความเขาใจในรูปแบบการให 

46



บริการอยางถูกตอง  รวมทั้งสามารถจัดการกับคําสั่งซื้อ
เรงดวนดวยรถมอเตอรไซค  และโทรศัพทสมารทโฟน  
พรอมกับระบบอินเตอรท่ีมีความรวดเร็วและมีความพรอม
อยูตลอดเวลา  อีกทั้งยังสอดคลองกับ  Christopher 
(2016)  กลาววาคุณภาพบริการทางดานโลจิสติกสเกิด
จากคุณภาพการใหบริการของพนักงานดวยขั้นตอนการ
ทํางานที่ถูกตองภายใตขอกําหนดที่เปนมาตรฐานในดาน
การติดตอสื่อสารกับการรับมือกับขอผิดพลาด  ตรงตาม
เงื่อนไข  ตรงตอเวลา  และความถูกตองในการใหบริการ
ตามขอกําหนดของลูกคา  Hua, et al. (2020)  กลาว
เสริมวา  ผู ใหบริการดานโลจิสติกสที่สามารถสราง
เครือขายการทํางานอยางบูรณาการระหวางผูขายสินคา
และลูกคาปลายทางดวยการทํางานอยางประสิทธิภาพ   
มีอิทธิพลเชิงบวกตอคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานดานโลจิสติกสและการสรางความแตกตาง  
ดานการบริการท่ีเหนือกวาคูแขงอยางมีนัยสําคัญ 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 
  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยขอนําเสนอแนวทางการ
พัฒนาความสามารถของผูใหบริการโลจิสติกสเดลิเวอรี่  
ตองตรวจสอบการสงมอบสินคาจากรานคาในสภาพที่
สมบูรณและถูกตอง  ใหความสําคัญกับการสรางความสัมพนัธ
ที่ดีกับรานคาที่ใหบริการและการรับสินคาจากรานคาตอง
มีความรวดเร็ว  สงมอบสินคาตรงตามสถานที่  ครบจํานวน  
และตรงตามกําหนดเวลา  ดวยการวางแผนและจัด
เสนทางการขนสงที่ประหยัดตนทุนที่สุด  ตรวจสอบ
จํานวนกอนสงมอบใหแกลูกคา  ใหความสําคัญกับการ
ปองกันสินคาไมใหเกิดความเสียหายกอนสงมอบใหกับ
ลูกคาและวิเคราะหความเสียหายจากการสงมอบสินคา
ใหกับลูกคาเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไข  มีความพรอมในการ
ใหบริการดวยความเต็มใจ  การบริการอยางมีมาตรฐาน
ภายใตขอกําหนดของบริษัทและขอตกลงกับลูกคาดวย
การความเขาใจในรูปแบบการใหบริการอยางถูกตอง  
รวมทั้งสามารถจัดการกับคําสั่งซื้อเรงดวนของลูกคาดวย
รถมอเตอรไซคท่ีมีความพรอมในการใหบริการพรอมดวย
โทรศัพทสมารทโฟนพรอมกับระบบอินเตอร ท่ีมีความ
รวดเร็วและมีความพรอมอยูตลอดเวลา 
 7.2 ขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งตอไป 
  ควรมีการศึกษาปจจัยทางดานอื่น ๆ  ที่สงผลตอ
คุณภาพการใหบริการของผูใหบริการทางดานโลจิสติกส  
เดลิเวอรี่เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
และคุณภาพการใหบริการลูกคาไดชัดเจนยิ่งข้ึน  เชน  
ปจจัยสนับสนุนดานโลจิสติกส  ความคลองตัวและความ

ยดืหยุนของการทํางาน  กฎหมายท่ีเก่ียวของและการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานการใหบริการดานโลจิสติกส 
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บทคัดยอ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  พัฒนากลยุทธการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ  และ  
2)  รับรองกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผูเรียนพิการ  การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสาน    
วิธีแบงออกเปน  2  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  การพัฒนา  
กลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียน
พิการ  ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก  ผูเช่ียวชาญดานการบริหาร
การศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   ผู แทนสถาน
ประกอบการ  และผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของกับผูพิการ 
จํานวน  10  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ
ที่กําหนดไว  เก็บขอมูลโดยการใชแบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  กลุม
ตัวอยางในการวิจัย  คือ  วิทยาลัยที่มีการเรียนการสอน
ผูเรียนพิการ  จํานวน  162  แหง  ไดมาโดยการสุมแบบแบง
ชั้นตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษา  ผูใหขอมูลในการ
ตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  
และครูที่เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  486  คน      
เก็บขอมูลโดยการใช  แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดย
การหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยแบบสอบถาม  วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การวิเคราะหดัชนี  ความตองการจําเปนการ
วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  โดยการ
ใชตัวแบบ  2S4M  และตัวแบบ  PESTEL  และการวเิคราะห   
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TOWS  Matrix  และระยะที่  2  การรับรองกลยุทธการบรหิาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรยีนพิการ  ผูใหขอมูล  
ไดแก  ผูบริหารระดับสูงหรืออดีตผูบริหารระดับสูงของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยปฏิบัติงาน
หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวของกับผูเรียน
พิการหรือผูพิการ  ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญท่ีเปนครู
หรืออาจารยที่ปฏิบัติงานเก่ียวของกับผูเรียนพิการหรือ       
ผูพิการ  และผูเช่ียวชาญที่เปนตัวแทนสถานประกอบการท่ีมี 
ผูพิการปฏิบัติงาน  จํานวน  9  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  เก็บรวบรวมขอมูล  โดยการ
สัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เน้ือหา  และการนํากลยุทธไปปฏิบัติในวิทยาลัย  จํานวน  1  
แหง  โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว  ผูให
ขอมูล  ไดแก  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และครูท่ีเกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  5  คน  เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการประชุมสะทอนผลการนําไปปฏิบัติ  
วิเคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา 
 ผลการวจิัยพบวา  
 1. กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
สําหรับผูเรียนพิการ  ประกอบดวย  5  กลยุทธ  ไดแก  1)  
จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียน
พิการโดยเทาเทียมกัน  2)  จัดระบบการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ  เพ่ือสงเสริมความ
เทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถานประกอบการ  
3)  สรางระบบเทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพของการฝกวิชาชีพของผูเรียนพิการ  4)  เรง
ปรับระบบการบริการระบบการบริการและสภาพแวดลอม
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การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  และ  5)  ปรับระบบการ
บริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
สําหรับผูเรียนพิการ  
 2. กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สําหรับผูเรียนพิการ  ไดรับฉันทมติวา  มีความถูกตอง 
เหมาะสม  เปนไปไดและเปนประโยชน  สําหรับผลการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธท่ี  4  วิทยาลัยจัดระบบ
การใหบริการทางการศึกษาแกผูเรียนพิการ  วิทยาลัย
ไดรับขอมูลของผูเรียนพิการที่ครบถวน  และผูเรียนพิการ
มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการเขาใชบริการทางการศึกษา
ของวิทยาลัย 
 
คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, อาชีวศึกษาระบบทวภิาค,ี  
ผูเรยีนพิการ, อาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 The  objectives  of  this  research  were  to:  
1)  develop  the  administrative  strategies  of  
dual  vocational  education  system  for  disabled  
students; and  2)  validate  the  administrative  
strategies  of  dual  vocational  education  system  
for  disabled  students.  The  research  used  mixed  
methods  and  was  divided  into  two  phases.  
Phase  1  focused  on  developing  administrative  
strategies  of  dual  vocational  education  system  
for  disabled  students.  The  key  informants  were  
educational  administration  experts,  educational 
institution administrators, teachers, representatives  
from  establishments,  and representatives  from  
agencies  involved  with  disabled  students,  
totaling  10  persons,  obtained  from  purposive  
selection  according  to  the  set  criteria.  Data  
were  collected  using  a  semi-structured  interview  
form  and  analyzed  using  content  analysis.      
The  research  sample  was  162  vocational  
institutions  providing  education  for  disabled  
students,  derived  by  stratified  random  sampling  
as  distributed  by  type  of  educational  institution.  
The  questionnaire  respondents  included  486  
directors,  deputy  directors,  and  teachers  
involved  with  disabled  students.  Data  were  
collected  using  a questionnaire  and  analyzed  
using  frequency,  percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  priority  need  index.  The  strengths,  

weaknesses,  opportunities,  and  threats  were  
also  analyzed  using  the  2S4M  model,  PESTEL  
model,  and  TOWS  matrix.  Phase  2  aimed  to  
validate  the  administrative  strategies  of  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students.  The  informants  included  9  individuals,  
comprising  senior  executives  or  former  senior  
executives  of  the  Office  of  the  Vocational  
Education  Commission  who  had  worked  or  
had  experience  working  with  disabled  students  
or  persons  with  disabilities;  vocational  education  
administrators;  educational  administration  experts;  
teachers  or  lecturers  who  had  worked  with  
disabled  students  or  persons  with  disabilities;  
and  experts  who  were  representatives  from  
the  establishment  with  disabled  employees.  
These  respondents  were  purposively  selected  
according  to  the  set  criteria.  Data  were  collected  
through  connoisseurship  and  analyzed  using  
content  analysis.  The  developed  strategies  
were  implemented  at  one  vocational  institution,  
selected  purposively  according  to  the  set  
criteria.  The  informants  consisted  of  5  persons,  
including  the  director,  the  deputy  director  of  
academic  affairs,  and  teachers  who  had  
worked  with  disabled  students.  Data  were  
collected  by  a  feedback  meeting  and  analyzed  
using  content  analysis.  
 The  research  results  revealed  that:   
 1.  The  administrative  strategies  of  the  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students  consisted  of  5  main  strategies:            
1)  establishing  a  system  to  support  education  
funding  for  disabled  students  on  an  equal  
basis;  2)  arranging  a  system  to  support  
educational  materials  and  equipment  for  
disabled  students  to  promote  equality  in  
accessing  vocational  training  in  the  workplace;  
3)  creating  an  effective  technology  system  to  
track  and  evaluate  the  vocational  training  of  
disabled  students;  4)  accelerating  the  adjustment  
of  the  service  and  learning  environment  
system  for  disabled  students;  and  5)  adjusting  
the  school  administrative  system  to  facilitate  
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the  provision  of  dual  vocational  education  for  
disabled  students. 
 2. The  administrative  strategies  of  the  dual  
vocational  education  system  for  disabled  
students  were  found  to  be  accurate,  
appropriate,  practical,  and  beneficial  with  
consensus.  Regarding  the  results  of  strategy  
implementation,  it  was  observed  that  in  
Strategy  4  concerning  the  college  arrangements  
for  educational  services  for  disabled  students,  
the  college  had  received  comprehensive  
information  from  the  disabled  students,  and  
the  students  had  clear  guidelines  for  accessing  
the  college  educational  services.  
 
Keywords : Administrative Strategy, Dual Vocational  
Education System, Disabled Student, Vocational 
Education 
 
1. บทนํา 
 จากการที่ผูวิจัยไดเขารวมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนการศึกษาเชื่อมโยงสําหรับผูเรียนพิการของผูวจิยั  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดย
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม  รวมกับศูนยพัฒนาสงเสริม
ประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ  ระหวางวันที่  
22 - 25  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563  ซึ่งมีคุณหญิงกษมา  
วรวรรณ  ณ  อยุธยา  กรรมการมูลนิธคิณุพุม  เปนประธาน
ในการจัดโครงการ  พบวาทุกภาคสวนเริ่มใหความสําคัญ
กับการจัดการศึกษาเพื่อผูพิการ  โดยการทํากิจกรรมกลุม
เพื่อระดมความคิดในการหาอาชีพที่เหมาะสมกับผูเรียน
พิการในยุค  5G  พบวาคืออาชีพที่เก่ียวกับดิจิทัล  และใน
การศึกษาดูงาน  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูเรียนพิการของ
โรงเรียนศรีสังวาลย  เชียงใหม  จํานวน  5  คน  ทุกคนมี
ความคิดเห็นตรงกันวา  แมวาทุกภาคสวนจะพยายามให
การสนับสนุนผูพิการใหสามารถอยูรวมกับคนปกติในสงัคม
อยางเต็มท่ี  เชน  มีการสนับสนุนใหทุนกับสถานศึกษา  หรอื
แมแตผูประกอบการในการทําอารยสถาปตย  (Universal  
Design)  เพื่อผูพิการหรือการจัดใหมีการบริการรถรับจาง
สาธารณะเพื่อผูพิการก็ตาม  แตก็ยังไมเพียงพอตอผูพิการ
ที่มีอยูในปจจุบัน  โดยเฉพาะการเดินทางนั้นเปนความ
ยากลําบากประการแรก  ๆ  ของผูพิการ  ซึ่งจะเห็นไดวา
การบริการรถยนตสาธารณะเพ่ือผูพิการจะมีเฉพาะจังหวัด
ใหญ ๆ  และไมเพียงพอตอผูพิการ  ทําใหการเดินทางเปน
ปญหาหลักของผูพิการ  ปญหาอีกอยางของการทํางาน

ของผูพิการคือ  สถานประกอบการสวนใหญไมมีความ
ประสงคที่จะรับผูพิการเขาทํางานเพราะตองมีคาใชจาย
เพิ่มข้ึนไมวาจะเปนเรื่องของการปรับปรุงสภาพแวดลอม   
ใหเหมาะสมกับ  ผู พิการหรือการท่ีตองดูแลผู พิการ
มากกวาพนักงานทั่วไป  ถึงแมวาจะมีกฎหมาย  (พระราช 
บัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  พ.ศ.  
2550,  2550)  ใหสถานประกอบการมีพนักงานทั่วไป  
100  คนตอผูพิการจํานวน  1  คน  แตก็ยังไมเพียงพอตอ
จํานวนผูพิการที่สามารถทํางานได  ซึ่งถาผูพิการไดมี
โอกาสเขาเรียนในสายวิชาชีพมากยิ่งขึ้น  และสามารถ
ออกสูตลาดแรงงานไดอยางมีคุณภาพเกิดการยอมรับใน
ตัวของผูเรียนพิการจากสังคม  ทําใหลดความเหลื่อมล้ํา 
ในสังคมได  เปนอยางดทีําใหผูพิการสามารถเขาไปทํางาน
ในสถานประกอบการดวยความมั่นใจจากสถานประกอบการ
ทั้งในขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญซึ่งจะเปน
การแกปญหาท้ังในเรื่องของการขาดแรงงานและผูพิการ
อยางถาวร 
 จากปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการ
พัฒนากลยทุธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  ซึ่งจะเปนการสงเสริมใหเกิดความเขาใจ  
และเปนแนวทางในการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา  
ระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยใชแนวคิด
ของ  เฟรดเดอริก  เทยเลอร  (วันชัย มีชาติ, 2559)  คือ  
การจัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสูงสุดจะเกิดขึ้นไดตองข้ึนอยูกับสิ่งสําคัญ  
3  อยางคือ  1)  เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด  (Selection)  
2)  ฝกอบรมคนงานใหถูกวิธ ี (Training)  และ  3)  หาสิ่ง 
จูงใจใหเกิดกําลังใจในการทํางาน  (Motivation)  นอก 
จากน้ียังใชกลยุทธการบริหารแบบ  สมดุลยแผน  หรือ  
บาลานซสกอรการด  (Kaplan & Norton, 2001)  ซึ่งเปน
ระบบการบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองคกร  และ
ไมใชเฉพาะเปนระบบการวัดผลเพียงอยางเดียว  แตจะ
เปนการกําหนดวิสัยทัศน  (vision)  และแผนกลยุทธ  
(strategic  plan)  แลวแปลผลกระจายทุกจุดขององคกร  
เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของแตละฝายงาน  
และแตละบุคคล  โดยระบบของสมดุลยแผน  จะเปนการ
หาแนวทางในการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน  โดย
พิจารณาจากผลที่เกิดขึ้นของลําดับขั้นตอนการทํางาน
ภายในองคกร  และผลกระทบจากภายนอกองคกร  นํามา
ปรับปรุงสรางกลยุทธใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิ  ผล
ที่ดียิ่ง ข้ึน  นอกจากนี้ยังใชวิธีกําหนดกลยุทธโดยการ
วิ เคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทั้ งภายในและ
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ภายนอกตามหลักการของการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรค  (SWOT  Analysis)  ซ ่ึงเราจะได
จ ุดแข ็ง  จ ุดออน  โอกาส  และอ ุปสรรค  เปนวิธีการ
กําหนดกลย ุทธโดยม ีการนํากรอบแนวคิดของ  S24M  มา
ว ิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  และ  PESTEL  มา
ว ิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  หลังจากนั้น  คิดหา
ว ิธ ีการต าง ๆ  ท่ีเหมาะสม  เ พ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน   
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งเอาไว  โดยใชเทคนิคท่ี
เรียกวา  ทาวน  เมตริกซ  (TOWS matrix) 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทว ิภาคี  สําหรับผูเร ียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.2 เพื่อรับรองกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี สําหรับผูเร ียนพ กิารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบที่เกี่ยวกับกลยุทธ    
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และผูพิการจาก
นักวิชาการในประเทศและตางประเทศ  การสัมภาษณ       
ผู พิการ  และผูที่ทํางานเกี่ยวของกับผูพิการ  รวมถึง
ผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา  โดยนํามาสรุปเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัย  ดังภาพที่  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีวัตถุประสงคเพื่อ  

1)  พัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สํ าหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และ  2)  รับรองกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  (mixed methods)  
ระหวางวธิกีารวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative  research) 
และวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ  (qualitative research)  
แบงการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  ดังนี ้ 
 4.1 ระยะท่ี  1  การพ ัฒนากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี  สําหรับผ ูเร ียนพ ิการในสถานศ ึกษาส ังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนข ้ันตอนการ
พัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับ
ผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  โดยผูวิจัยไดดําเนินการใน  5  ข้ันตอนดังนี้ 
  4.1.1 ศึกษาทฤษฎี  กฎหมาย  นโยบาย  ประเภท
ความพิการ  แนวทางการจัดการศึกษาเพ ื่อคนพิการการจัด
การศึกษาระดับอาชีวศึกษา  การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
รวมถึงศึกษาวรรณกรรมตาง  ๆ  ท่ีเก่ียวของและสัมภาษณ  
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ได แก   เอกสาร  บทความ  งานว ิจ ัย  ส ่ืออ ิเล ็กทรอน กิส         
โดยนํามาว ิเคราะห  ส ังเคราะห  และจัดทําสรางแบบสมัภาษณ  
โดยมีผู ให ข อมูล  ไดแกผ ูเช ี่ยวชาญ  จํานวน  10  คน         
เปนการเลือกแบบเจาะจง  (purposive  sampling)  ไดแก
ผ ูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา/ผ ูบริหารสถานศึกษา      
ที่มีผูเรียนพิการในสถานศึกษา  จํานวน  5  คน  ผ ูแทน
สถานประกอบการและผ ูแทนหนวยงานท ่ีเก ่ียวของกับ  
คนพ ิการ  จํานวน  2  คน  และผูเช ่ียวชาญท ีท่ํางาน
เกี่ยวของกับคนพิการและครูผูสอน/ที่เกี่ยวของกับผูเรียน
พิการในวิทยาลัยที่มีผู เรียนพิการ  จํานวน  3  คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  แบบวิเคราะห
เนื้อหา  (Content  analysis)  และแบบสัมภาษณ  แบบ
ก่ึงโครงสราง  (semi - structured  interview)  ซึ่งผาน
การหาคาดัชนีความสอดคลอง  ( IOC:  Indexes  of  
ltem  Objective  Congruence)  จากผู เชี่ยวชาญใน 
การประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัยเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงตามเน้ือหา 
   การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลในข้ันนี้  
เปนการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปผลการศึกษาเปนการ
บรรยายแบบความเรียง  และสรุปเปนกรอบแนวคิดการ
วิจัยในการพัฒนากลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

แนวคิดการบริหารการศึกษา 

แนวคิดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
แนวคิดบริบทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบายและกฎหมายที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ผูพิการ 

การจัดการศึกษาเพื่อผูพิการ 

การกําหนดกลยุทธ 

กลยุทธการบริหาร

อาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี สําหรับ

ผูเรียนพิการ  

ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไดเปนประเด็นที่จะนํามาทํา
แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  
  4.1.2 ศกึษาสภาพปจจ บุ ัน  และสภาพท ่ีพึงประสงค
ของการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการ
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาช วีศ ึกษา  
ข ั้นตอนน ้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative  research) 
   ประชากร  ไดแก  วิทยาลัยที่มีการเรียน
การสอนผู เรียนพิการจํานวนท ั้งหมด  279  วิทยาลัย  
(กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและกําลังคนอาชีวศึกษา, 
2564)  กลุมตัวอยาง  จํานวนกลุมตัวอยางหาไดจากตาราง  
เคซี ่ &  มอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  ไดจํานวน
กลุมตัวอยางทั้งหมด  162  วิทยาลัย  และใชการสุมแบบ
ระดับชั้น  (Startified Random Sampling)  โดยม ผี ูให
ขอมูลดังนี้  1)  ผูอํานวยการสถานศึกษาท ีม่ีผ ูเรียนพิการ  
จํานวน  162  คน 2)  รองผูอํานวยการสถานศึกษาท ี่มี
ผู เรียนพิการ  จํานวน  162  คน และ  3)  คร ูผ ูสอนที่
เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  จํานวน  162  คน รวมทั้งสิ้น  
486  คน 
   เครื่ องมื อที่ ใ ช ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เป น
แบบสอบถาม  เก่ียวของกับสภาพปจจุบัน  สภาพปญหา
อุปสรรค  ความตองการ  และแนวทางการบริหารการศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  list)  ประกอบดวย  3  ตอนดังนี้   
   ตอนที่  1  เปนข อมูลของตอบแบบสอบถาม  
ไดแก  เพศ  อายุ  ตําแหนงหนาท ี่ปจจ ุบัน  ระยะเวลาใน    
การดํารงตําแหนงปจจุบัน  และระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 
   ตอนท ่ี  2  เปนขอคําถามท ีเ่ก ี่ยวของกับ
สภาพปจจุบันและสภาพท ี่พึงประสงคของการพัฒนา     
กลยุทธการบริหารการศึกษาระบบทวภิาค ี สําหรับผูเรียน
พ กิารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา  เพ ื่อศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบการวิเคราะหภายใน
ของ  2S4M  จํานวน  5  ประเด็น  ไดแก  1)  ทวิภาคี 
การจัดการศึกษาเพ ่ือผูเรียนพิการ  2)  พัฒนาทักษะ
ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการ  3)  จัดระบบการ
ฝกทักษะวิชาชีพ  4)  มุงเนนการบริการทางการศึกษาเพ่ือ
ผูเรียนพิการ  และ  5)  จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  
และแบบสอบถามเก ่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกของ
สถานศึกษา  ตามกรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก  PESTEL  จํานวน  5  ประเด็น  ไดแก  1)  ทวภิาคี
การจ ัดการศ ึกษาเพื่อผู เรียนพิการ  2)  พัฒนาทักษะ

ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการ  3)  จัดระบบ  
การฝกทักษะวิชาชีพ  4)  มุงเนนการบริการทางการศึกษา
เพ่ือผูเรียนพิการ  และ  5)  จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่
เอ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคสีําหรับผูเรียนพิการ  
   ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
การพัฒนากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศ ึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และไดนํามาตรวจสอบ
คุณภาพแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงค  
โดยผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  คน  นําคะแนนของผูเชี่ยวชาญ
ทุกคนมาหาคา  IOC  (Indexes  of  ltem  Objective 
Congruence)  และทําการพิจารณาเลือกขอคําถามที่มี       
คา  IOC  ระหวาง  0.6 - 1.00  โดยขอคําถามมีจํานวน
ทั้งหมด  60  ขอ  โดยมีขอคําถามจํานวน  59  ขอที่มี      
คา  IOC  เทากับ  1  และมี  1  ขอที่มีคา  IOC  เทากับ  0.8  
ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแบบสอบถามไดทั้ง  60  ขอ 
  4.1.3 วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา
กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียน
พิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา  จากขอมูล  ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ  ตําแหนงหนาที่
ปจจุบัน  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบัน  และ
ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด  วิเคราะหโดยใชคาความถี่  และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  และ  ตอนที่  2  
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  โดยคาสถิติที่ใชประกอบดวย

คาความถี่  (f)  คารอยละ  (%)  คาเฉลี่ย  ( x ̅ )  และคา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
   4.1.3.1 นําผลจากการสอบ ถามสภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากลยุทธการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

โดยนําคาเฉลี่ย  ( x ̅ )  มาวิเคราะหความตองการจําเปนใน

การพัฒนาแบบปรับปรุง  หรือ  Priority  Need  Index  
(PNImodified)  
   4.1.3.2 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการคํานวณ
ทั้งหมดมาจัดเรียงคา  PNImodified  โดยนําคา  PNI 
modified  สูงสุดลบดวยคา  PNImodified  ต่ําสุด  แลว
หารดวย  2  แลวนํามาจัดเปน  2  กลุม  คือ  1)  กลุมคา
ความตองการจําเปนในการพัฒนาสูง  และ  2)  กลุมคา
ความตองการจําเปนในการพัฒนาต่ํา  เพื่อทําการวิเคราะห  
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในการพัฒนา
กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับ
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ผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   4.1.3.3 วิ เ ค ร า ะห จุ ดแข็ ง   จุ ด อ อน  
โอกาสและการคุกคามในการบริหารการศึกษาระบบ    
ทวิภาคี   สํ าหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในข้ันตอนนี้  
ผูวิจัยไดวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะ
คุกคามในการพัฒนากลยุทธ  โดยมีการนํากรอบแนวคิด
ของ  2S4M  มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  และ  
PESTEL  มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  โดยผูวจิัย
ไดนําผลการวิเคราะหความตองการจํา  (PNI)  เปนมาทํา
เปนตารางวเิคราะห  SWOT  และ  TOWS  Matrix  เปน
รายคู  ดังน้ี  1)  ถาความตองการจําเปนในการพัฒนาสูง  
เปนจุดออนหรือภาวะคุกคาม  และ  2)  ถาความตองการ
จําเปนในการพัฒนาต่ํา  เปนจุดแข็งหรือเปนโอกาสในการ
พัฒนา 
  4.1.4 นําการวิเคราะหดังกลาวมาร างกลยุทธ  
โดยผ ูวิจัยไดจัดทํารางกลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา 
ระบบทว ิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งประกอบดวย  
กลยุทธหลัก  กลยุทธรอง  และวิธีการดําเนินการ  
 4.2 ระยะที ่ 2  การร ับรองกลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การวิจัยในขั้นตอน
น ้ีเปนการประเมินความถ ูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปน 
ไปไดของการนําไปใช  และความเปนประโยชนของกลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเรียนพิการ  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และศึกษาแนวทางการนํากลย ุทธการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สําหรับผ ูเร ียนพ ิการในสถานศ ึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษาส ูการปฏ ิบ ัติโดย
ผูวิจัยไดดําเนินการใน  3  ขั้นตอนดังนี ้
  4.2.1 ประเมินความถูกตอง  ความเหมาะสม  
ความเปนไปไดของการนําไปใชและความเปนประโยชน
ของกลยุทธในขั้นตอนนี ้ ผูวจิัยไดสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญ  
(Connoisseurship)  เพื่อประเมินความถูกตอง  ความ
เหมาะสม  ความเปนไปไดของการนําไปใช  และความเปน
ประโยชนของกลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน   
9  ทาน  โดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  
ซึ่งพิจารณาจากประสบการณในวิชาชีพ  โดยมีเครื่องมือ
ในการเก็บขอมูล  ไดแก  1)  คูมือการสัมมนาอิงกลุม
ผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  และ  2)  แบบสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ความเหมาะสมความ
เปนไปไดของการนําไปใชและประโยชนของกลยุทธ 
  4.2.2 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  โดยการนํากลยุทธ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ไปปฏิบัติ ใช กับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จํานวน  1  
สถานศึกษาที่ผานเกณฑการพิจารณา  โดยใชระยะเวลา  
3  เดือน  และทําการประเมินผลการใชกลยุทธ  โดยใช
แบบบันทึกกับผูบริหารสถานศึกษา  และวิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหเน้ือหาจากแบบบันทึก  จากนั้นจึงนํา
ข อมลูจากแบบบ ันทึกการนํากลยุทธไปปฏ ิบัติมาปรับปรุงกล
ยุทธจัดทําเปนผลการวจิัยฉบับสมบูรณ 
 
5. ผลการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยแบงการวิจัย
ออกเปน  2  ระยะ  ดังนี ้
 5.1 ระยะที่   1  การพัฒนากลยุทธการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สําหรับผู เรียนพิการใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยผลการวิจัย  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน
ทั้งสิ้น  486  คน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54



ตารางที ่ 1  ภาพรวมการหาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  
 

การบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี สําหรับผูเรียนพิการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สภาพปจจบัุน สภาพพึงประสงค 

x S.D. ระดับ ลําดับ x S.D. ระดับ ลําดับ 

ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพื่อ
ผูเรียนพิการ   

3.83 0.37 มาก 2 4.99 0.09 มากที่สุด 3 

พัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวม 
กับสถานประกอบการ 

3.96 0.38 มาก 1 4.99 0.12 มากที่สุด 1 

จัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ 3.40 0.43 ปานกลาง 3 4.99 0.10 มากที่สุด 2 
มุงเนนการบริการทางการ ศึกษา 
เพ่ือผูเรียนพิการ 

3.06 0.53 ปานกลาง 5 4.97 0.16 มากที่สุด 5 

จัดระบบบริหารสถานศึกษาที่
เอื้อตอการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ   

3.18 0.47 ปานกลาง 4 4.97 0.18 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.49 0.44 ปานกลาง  4.98 0.13 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่  1  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สํ าหรับผู เรียนพิการใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  

โดยภาพ  รวมอยูในระดับปานกลาง  x ̅  = 3.49, S.D. = 

0.44)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานพัฒนาทักษะ
ผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

อยูในระดับมาก  (x ̅ = 3.96, S.D. = 0.38)  รองลงมาคือ  

ดานทวิภาคีการจัดการศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ  อยูใน

ระดับมาก  (x ̅ = 3.83, S.D. = 0.37)  และดานจัดระบบ

การฝกทักษะวิชาชีพ  อยูในระดับปานกลาง  (x ̅ = 3.40, 

S.D. = 0.43)  ตามลําดับ  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
คือดานมุงเนนการบริการทางการศึกษาเพ่ือผูเรียน  อยูใน

ระดับปานกลาง  x ̅ = 3.06, S.D. = 0.53)    

 สภาพที่พึงประสงค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในโดยภาพรวม  อยูในระดับมากท่ีสุด  

(x ̅ = 4.98, S.D. = 0.13)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา

ดานพัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวมกับสถานประกอบการมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  อยูในระดับมากที่สุด  (x ̅ = 4.99, S.D. = 

0.12)  รองลงมาคือดานจัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ  

อยูในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.99, S.D. = 0.10)  และดาน

ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ  อยูในระดับ

มากที่สุด  (x ̅ = 4.99, S.D. = 0.09)  ตามลําดับ  และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานมุ งเนนการบริการทาง

การศึกษาเพ่ือผูเรียนพิการ อยูในระดับมากท่ีสุด  (x ̅ = 

4.97, S.D. = 0.16) 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะ
คุกคามและการพัฒนากลยุทธ  โดยวิธี  TOWS  Matrix 
พบวา   
 หัวขอที่  1  ทวิภาคีการจัดการศึกษาเพื่อผูเรียนพิการ
เมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอื้อตอจุดแข็ง  และ
จุดออน  รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามท่ีคุกคาม
ตอจุดแข็ งและจุดออน  เห็นวาจากการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคา
ดัชนีความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวทิยาลัย
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา  (PNI =0.4627)  
ซึ่งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  และ  ขอ
คําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือ
ผูเรียนพิการ  (PNI =0.3245) 
 หัวขอท่ี  2  พัฒนาทักษะผูเรียนพิการรวมกับสถาน
ประกอบการเมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอ้ือตอจุด
แข็งและจุดออน  รวมทั้งพิจารณาสภาพของภาวะคุกคาม
ที่คุกคามตอจุดแข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุม      
คาดัชนีความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถาม 
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 วิทยาลัยสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณในการพัฒนาทักษะ
อาชีพผูเรียนพิการ  (PNI = 0.4163)  ซึ่งเปนจุดออนที่มี
คา  PNImodified  สูงสุดและ  ขอคําถามสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสงเสริมความเทาเทียม  
ของผูเรียนพิการในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถาน
ประกอบการ  (PNI = 0.1889)  ซึ่งเปนโอกาสที่มีคา 
PNImodified  ต่ําสุด 
 หัวขอที่   3  จัดระบบการฝกทักษะวิชาชีพ  เมื่อ
พิจารณาสภาพของโอกาสท่ีเอื้อตอจุดแข็ง  และจุดออน  
รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามที่คุกคามตอจุด
แข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนีความตองการ
จําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยดําเนินงาน  
กําหนดติดตามและประเมินผลการฝกทักษะวิชาชีพ  (PNI 
= 0.4956)  ซึ่ งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับกฎหมายหรือพระราชบัญญัติ
เกี่ยวกับการฝกทักษะวิชาชีพ  (PNI = 0.2419)  ซึ่งเปน
โอกาสที่มีคา  PNImodified  ต่ําสุด   
 หัวขอที่  4  มุงเนนการบริการทางการศึกษาเพื่อ
ผูเรียนพิการเมื่อพิจารณาสภาพของโอกาสที่เอ้ือตอจุดแข็ง  
และจุดออน  รวมท้ังพิจารณาสภาพของภาวะคุกคามที่
คุกคามตอจุดแข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนี
ความตองการจําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยให
การสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณเพื่อบริการทางการศึกษา  
(PNI = 0.4731)  ซึ่งเปนจุดออนที่มีคา  PNImodified  สูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอม ในการบริการทางการศึกษา
เพ่ือผูเรียนพิการ  (PNI = 0.5137)  ซึ่งเปนภาวะคุกคามท่ี
มีคา  PNImodified  สูงสุด 
 หัวขอท่ี  5  จัดระบบบริหารสถานศ กึษาท ีเ่อ ือ้ตอ  
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  เมื่อ
พิจารณาสภาพของโอกาสท่ีเอื้อตอจุดแข็ง  และจุดออน  
รวมท ้ังพิจารณาสภาพของภาวะค กุคามท ่ีค ุกคามตอจุด
แข็งและจุดออน  เห็นวาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกโดยการจัดกลุมคาดัชนีความตองการ
จําเปนแลว  จึงเลือกขอคําถามวิทยาลัยใหการสนับสนุน
วัสดุ  อุปกรณ  ในการบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการ  
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเร ียนพิการ  (PNI    
= 0.4455)  ซึ่งเปนจุดออนท ่ีมีค า  PNImodified  ส ูงสุด  
และขอคําถามสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับการบริหาร
สถานศึกษาที่เอื้อตอระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  

(PNI = 0.5019)  ซึ่งเปนภาวะคุกคามที่มีคา  PNImodified  
สูงสุด 
 จากการวิเคราะหจะไดกลยุทธหลัก 5 กลยุทธดังน้ี 
 กลยุทธที่   1  จัดระบบสนับสนุนงบประมาณใน
การศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน 
 กลยุทธที่  2  รวมกับสถานประกอบการจัดระบบ  
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ    
เพื่อสงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
 จากการวิเคราะหจะไดกลยุทธหลัก  5  กลยุทธดังนี้ 
 กลยทุธที ่ 1  จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษา
ใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน 
 กลยุทธที่  2  รวมกับสถานประกอบการจัดระบบ 
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ 
เพื่อสงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
 กลยุทธที่  3  สรางระบบเทคโนโลยีการติดตามและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพของการฝกวิชาชีพของผูเรียน
พิการ 
 กลยุทธท่ี  4  เรงปรับระบบการบริการและสภาพแวดลอม
การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ 
 กลยุทธท่ี  5  ปรับระบบการบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการ 
 จากนั้นจึงนําไปสรางกลยุทธรอง  และกิจกรรมหรือวิธี 
ดําเนินการก็จะไดทั้งหมด  5  กลยุทธหลัก  10  กลยุทธรอง  
และ  29  กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ   
 5.2 ระยะที ่ 2  การรับรองกลยุทธ  
  5.2.1 การสัมมนาอ ิงกล ุมผูเช ่ียวชาญ  เพ ่ือหา 
ฉันทมติและขอสรปุเก ่ียวกับกลยุทธ  ในการประเมินความ
ถูกตองความเหมาะสม  ความเปนไปไดและการนําไปใชได
จริงของกลยุทธ  
   ผลจากการสัมมนาอิงกลุมผู เชี่ยวชาญ
เก่ียวกับกลยุทธปรากฏผลดังนี้  ผูเช่ียวชาญท้ัง  9  ทาน  
ประกอบดวย  ผูบริหารระดับสูงหรืออดีตผูบริหาร
ระดับสูงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จํานวน  1  ทาน  โดยทํางานหรือเคยทํางานเกี่ยวของกับ
ผูเรียนพิการหรือผูพิการ  ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษา  
โดยดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาไมนอยกวา    
5  ป  จํานวน  3  ทาน  ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารการศกึษา  
ที่มีความรูความสามารถดานการบริหารการศึกษามา    
ไมนอยกวา  5  ป  จํานวน  3  ทาน  ผูทรงคุณวุฒิที่เปน
ครู - อาจารย  ที่ทํางานเก่ียวของกับผูเรียนพิการหรือ     
ผูพิการ  ที่มีประสบการณการทํางานมาไมนอยกวา  5  ป  
จํานวน  1  ทาน  และผูทรงคุณวุฒิที่เปนตัวแทนสถาน
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ประกอบการที่มีผู เรียนพิการ  จํานวน  1  ทาน  โดย
ทั้งหมดยืนยันและมีฉันทามติรวมกันวากลยุทธการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่ง
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  10  กลยุทธรอง  และ  29  
กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ  มีความถูกตอง  เหมาะสม    
มีความเปนไปไดในการนําไปใชและสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 
  5.2.2 ผลจากการศึกษาแนวทางการนํากลยุทธ
ไปสูการปฏิบัต ิ พบวา  จากการประชุมเชิงนโยบาย  (Policy 
Meeting)  ของผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
และครูผูสอนที่เกี่ยวของกับผูเรียนพิการ  รวมทั้งสิ้น
จํานวน  5  คน  เก่ียวกับแนวทางการนํากลยุทธการบริหาร 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สําหรับผูเรียนพิการในสถานศกึษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติ  มีฉันทามติใหนํากลยุทธที่  4  เรงปรับระบบการ
บริการและสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  
ไปปฏิบัติ 
   5.2.2.1 ผลสะทอนการใชกลยทุธ  กลยทุธ
เรงปรับระบบการบรกิารและสภาพแวดลอมการเรียนรูทีด่ี
เพื่อผูเรียนพิการ  ซึ่งเปนกลยุทธที่แกไขจุดออนและเลี่ยง
อุปสรรค  (กลยุทธเชิงรับ  WT)  สามารถนําไปใชไดจริง  
และเกิดความเปลี่ยนแปลงดังนี้   สถานศึกษามีการ
ใหบริการทางการศึกษากับผู เรียนพิการที่ เปนระบบ      
ลดความขัดแยงของผูที่ตองเก่ียวของกับผูเรียนพิการ  
สถานศึกษาไดขอมูลของผูเรียนพิการท่ีครบถวนสามารถ
รายงานสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือนําไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของผูเรียนพิการทั้งใน
สถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และผูเรียนพิการไมเกิดความสับสนวาจะตองทําอยางไร
เมื่อตองใชบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและมี
ความสุขในการเรียนในวิทยาลัย 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยสามารถสรุปผลไดดังนี ้
 6.1 กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการ  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาซึ่งประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  10  
กลยุทธรอง  และ  29  กิจกรรมหรือวิธีดําเนินการ  ผลการ
รับรอง  ผูเช่ียวชาญทั้ง  9  ทาน  ยืนยันและมีฉันทามติ
รวมกันวา  กลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สําหรับผู เรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีความถูกตอง  เหมาะสม  
มีความเปนไปไดในการนําไปใช  สามารถนําไปใชประโยชน  

ไดจริงและมีความเปนประโยชนและมีผลสะทอนการใช     
ในกลยุทธที่  4  กลยุทธเรงปรับระบบการบริการและ
สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  ซึ่งเปน  
กลยุทธท่ีแกไขจุดออนและเลี่ยงอุปสรรค  สามารถนําไป  
ใชไดจริง  และเกิดความเปลี่ยนแปลงดังน้ี  สถานศึกษามี
การใหบริการทางการศึกษากับผูเรียนพิการที่เปนระบบ  
ลดความขัดแยงของผูที่ตองเก่ียวของกับผูเรียนพิการ  
สถานศึกษาไดขอมูลของผูเรียนพิการท่ีครบถวนสามารถ
รายงานสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือนําไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของผูเรียนพิการทั้งใน
สถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และผูเรียนพิการไมเกิดความสับสนวาจะตองทําอยางไร
เมื่อตองใชบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและมี
ความสุขในการเรียนในวิทยาลัย 
 
7. อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  สามารถอภิปรายไดดังนี้  กลยุทธท่ี  1  
จัดระบบสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียน
พิการโดยเทาเทียมกัน  เปนการจัดระบบสนับสนุนงบ 
ประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดยเทาเทียมกัน    
มีความสําคัญอยางยิ่ง  เนื่องจากคนพิการมีสิทธิไดรับ
การศึกษาอยางเทาเทียมกับบุคคลทั่วไป  การจัดระบบ
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาใหกับผูเรียนพิการโดย 
เทาเทียมกัน  จะชวยสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนพิการ
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับความตองการ
จําเปนของแตละบุคคล  นําไปสูการมีสวนรวมในสังคมอยาง
เทาเทียมและยั่งยืน  กลยุทธที่  2  จัดระบบการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณในการศึกษาของผูเรียนพิการ  เพื่อสงเสริม
ความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถาน
ประกอบ  โดยการจัดระบบการสนับสนุนวัสดุอุปกรณใน
การศึกษาของผูเรียนพิการ  เพื่อสงเสริมความเทาเทียม 
ในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพในสถานประกอบการมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพของคนพิการ
ใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางเทาเทียมและมี
คุณภาพ  ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวเปนแนวทางในการ
สงเสริมความเทาเทียมในการเขาพัฒนาทักษะอาชีพใน
สถานประกอบอาชีพสําหรับผูเรียนพิการ  ซึ่งจะชวยเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพและสรางรายไดเลี้ยงชีพ
ตนเองไดอยางมัน่คงและยั่งยืน  กลยุทธท่ี  3  สรางระบบ
เทคโนโลยี  การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
ของการฝกวิชาชีพของผูเรียนพิการ  การสรางระบบ
เทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
ของการฝกงานและฝกอาชีพของผู เรียนพิการของ
สถานศึกษาในสัง กัดสํานักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาทักษะ
และความสามารถของผูเรียนพิการใหสามารถประกอบ
อาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี       
กลยุทธท่ี  4  เรงปรับระบบการบริการและสภาพแวดลอม
การเรียนรูที่ดีเพื่อผูเรียนพิการ  สภาพแวดลอมการเรียนรู  
ยังไมเอ้ือตอผูเรียนพิการ  เชน  อาคารสถานที่ไมเหมาะสม  
สื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ  หรือบุคลากรขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับความพิการ  เปนขอจํากัดที่สงผลให
เด็กพิการมีโอกาสประสบความสําเร็จทางการศึกษานอย
กวาเด็กท่ัวไป  กลยุทธท่ี  5  ปรับระบบการบริหารสถาน 
ศึกษาที่เ อ้ือตอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสําหรับ
ผูเรียนพิการ  การศึกษาระบบทวิภาคีเปนรูปแบบการจัด
การศึกษาที่เนนการเรียนรูจากประสบการณจริงในสถาน
ประกอบการ  โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษา
และใชเวลาสวนหนึ่งในสถานประกอบการ  การศึกษา
ระบบทวิภาคีสําหรับผูเรียนพิการเปนแนวทางหนึ่งในการ
ส ง เสริมใหผู เรียนพิการสามารถพัฒนาทักษะและ
ประสบการณทีจ่ําเปนในการประกอบอาชพีได   
 การพัฒนากลยุทธการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิ     
ภาคีสําหรับผูเรียนพิการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในครั้งนี้อาจเปนปจจัย   
ที่สงเสริมใหผูเรียนพิการสามารถที่จะเขาถึงการศึกษา
ไดมากขึ้น  โดยเฉพาะการศึกษาของอาชีวศึกษาซึ่งมุงตรง
ใหเกิดอาชีพจากความสามารถของผูเรียนและเปนแรงงาน
ฝมือเพื่อพัฒนาประเทศไทยตอไป  ตามพันธกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีวา  เพ่ิมโอกาสและลด
ความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงระบบการเรียนรูวิชาชีพดวย
รูปแบบวิธีการท่ียืดหยุน  หลากหลาย  ตอบสนองตอความ
ตองการในการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของคนทุกชวงวัย 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้
  กลยุทธท่ี  1  และกลยุทธท่ี  2 ตองมีการกําหนด
หลักเกณฑการแบงสรรงบประมาณหลักเกณฑการแบง
สรรงบประมาณที่มีความชัดเจน  ครอบคลุม  และ
สอดคลองกับความจําเปนของผู เรียนพิการในแตละ
ประเภทความพิการ และควรทําความรวมมือจากภาค  
สวนตาง ๆ  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  
ควรรวมมือกันสนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน
พิการ  กลยุทธที่  3  ควรมีการนําผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการฝกวิชาชีพผลการประเมินควรนํามาใชเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการฝกวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
การนําระบบเทคโนโลยีการติดตามและประเมินผลไปใช
อยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูเรียนพิการไดรับโอกาสใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่  และสามารถ
เขาสูตลาดแรงงานไดอยางมีศักยภาพ  กลยุทธท่ี  4  และ
กลยุทธที่  5  สามารถดําเนินการไดโดย  การกําหนด
นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
สําหรับผูเรียนพิการ  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความยทดหยุน  สามารถปรับ 
เปลี่ยนไดตามความตองการของผู เรียนพิการพัฒนา
ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนา
ทักษะและความรูท่ีจําเปนในการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสําหรับผูเรียนพิการ  ควรมีความเขาใจในความ
แตกตางของผูเรียนพิการแตละราย  รวมถึงการสรางความ
รวมมือกับภาคสวนตาง ๆ  
 8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ในการวิจัยครั้งตอไป  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ
ความตองการแรงงานผูพิการของสถานประกอบการ  เพื่อ
นํามาเปนปจจัยที่จะทําใหมีการพัฒนากลยุทธครอบคลุม
ความตองการของสถานประกอบการ  และ  ควรมีการศึกษา
เกี่ยวกับประเภทของความพิการ  เพื่อดําเนินการกลยุทธ
ยอยใหเหมาะสมกับผูพิการในแตละประเภท  ซึ่งจะทําให
สถานศึกษาสามารถนํากลยุทธไปใชไดตรงกับผูเรียนพิการ
ที่อยูในสถานศึกษาไดเหมาะสมมากข้ึน 
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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา
สูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  2)  พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สูความเปนเลิศของ
วิทยาลัยเทคนิค  3)  ประเมินระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค   
ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนาการดําเนินการวิจัยแบง
ออกเปน  3  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  ศึกษาเอกสารและ
สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  11  คน  ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด  เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย  คือ  แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  วิเคราะหขอมูล
โดยการวเิคราะหเนื้อหา  ระยะที่  2  พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัย 
เทคนิคผูใหขอมูลไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  และหัวหนา
งานประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  22  คน  ไดมา
โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด  และกลุม
ตัวอยางที่ใชในการทดลอง  คือ  วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑท่ีกําหนดใชระยะเวลาใน    
การพัฒนาและทดลอง  1  ภาคการศึกษา  เครื่องมือท่ีใช
ไดแก   แบบบันทึกการสนทนากลุม  แบบสอบถามเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอง  เหมาะสมของรางระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศ  และคูมือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสูความเปนเลิศของ        
* 
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วิทยาลัยเทคนิค  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก
คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลีย่  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  ระยะท่ี  3  
ประเมินระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  ตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ
จํานวน  5  คนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ
ที่กําหนด  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบประเมิน
อรรถประโยชน  4  ดาน  ประกอบดวย  การประเมิน
ความเหมาะสม  ความเปนไปได  ความถูกตอง  และความ
เปนประโยชน  โดยการวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบ
ประเมินและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  สถิติที่ใชใน 
การวเิคราะหขอมลู  ไดแก  คาความถี่  รอยละ  
 ผลการวิจัย  พบวา  1.  ขอมูลพื้นฐานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
วิทยาลัยเทคนิคมี  6  ดาน  ประกอบดวย  การบริหารแบบมี
สวนรวม  กลไกการทํางานอยางเปนระบบตามวงจรเดมมิ่ง  
(PDCA)  การพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา  การพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากร  การสรางความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ  และการพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  2.  ผล
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิคม ี 3  องคประกอบประกอบดวย
องคประกอบที่  1  การดําเนินงานการใชระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสู
ความเปนเลศิจํานวน  11  รายการ  องคประกอบที่  2  ข้ันตอน
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของวิทยาลัยเทคนิคสูความเปนเลิศจํานวน  19  ขั้นตอน  
องคประกอบท่ี  3  องคประกอบ  และดัชนีบงช้ีคุณภาพ
การประกันคุณภาพสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสู
ความเปนเลิศจํานวน  6  องคประกอบ  114  ดัชนีคุณภาพ
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สําหรับผลการทดลองใชคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  พบวาวิทยาลัย 
เทคนิคขอนแกน  มีการจัดทําโครงสรางการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  สรางความรู  ความ
เขาใจ  มีความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพการศึกษา  
และสรางความตระหนักใหแกบุคลากรดีขึ้น  ท้ังนี้แตละ
ฝายงานไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยเพื่อเปนตนแบบใหวิทยาลัยเทคนิค 
อ่ืน ๆ  ตอไป  3.  ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค 
ประโยชน  โดยการวิเคราะหขอมลูและสรุปจากแบบประเมนิ
และขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญที่มีความเชี่ยวชาญหรือมี
ประสบการณดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม
นอยกวา  5  ป  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  พบวา  ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา
สูความเปนเลศิของวิทยาลัยเทคนิค  มีความเหมาะสม  ความ
เปนไปได  ความถูกตอง  และสามารถนําไปใชประโยชนได 
 
คําสําคัญ : การพัฒนาระบบ, ระบบประกันคุณภาพภายใน,  
ความเปนเลิศ, วิทยาลยัเทคนิค, สาํนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 
Abstract  
 The purposes of this research were to :              
1)  Study  basic  information  on  the  development 
of  quality  assurance  systems  in  the  Excellence 
Quality  College  for  Technical  College  Office  
of  the  Vocational  Education  Commission.          
2)  Develop  a  quality  assurance  system  in  the 
Excellence  Quality  College  for  Technical  College  
Office  of  the  Vocational  Education  Commission.  
3)  Evaluate  the  quality  assurance  system  in 
the  Excellence  Quality  College  for  Technical 
College  Office  of  the  Vocational  Education 
Commission.  The  Research  and  Development  was  
used  in  this  study.  The  research  operation  is  
divided  into  3  phases  as  follows: Phase  1  studied 
documents  and  interviewed  11  educational  
institution  administrators,  obtained  through 
purposive  selection  according  to  specified  
criteria.  The  research  instrument  used  was  a 
semi-structured  interview.  Data  were  analyzed 
by  content  analysis.  Phase  2  Develop  a  quality 
assurance  system  within  educational  institutions 

towards  excellence  in  technical  colleges.       
The  sample  group  used  included  educational  
institution  administrators  and  the  head  of  
quality  assurance  of  technical  colleges  under  
the  Office  of  the  Vocational  Education  
Commission,  22  people  were  selected  through  
purposive  selection  according  to  specified  
criteria.  The  sample  group  used  in  the  
experiment  was  Khon  Kaen  Technical  College  
under  the  Office  of  the  Vocational  Education  
Commission,  It  is  obtained  through  specific  
selection  according  to  specified  criteria.          
The  development  and  testing  period  took        
1  semester.  The  tools  used  were  group  
discussion  recording  forms.  A  questionnaire     
to  check  the  accuracy  and  Appropriateness   
of  the  draft  quality  assurance  system  within  
educational  institutions  towards  excellence  
and  a  manual  for  internal  educational  quality  
assurance  towards  excellence  in  technical  
colleges  used  in  content  analysis.  The  statistics  
include  frequency,  percentage, mean  ,  and  
standard  deviation.  Phase  3  evaluates  the  
quality  assurance  system  within  educational  
institutions  towards  excellence  in  technical  
colleges  verified  by  5  experts  ,  obtained  
through  purposive  selection  according  to  
specified  criteria.  The  tool  used  in  the     
research  was  a  4  -  sided  utility  evaluation  
form  consisting  of  an  evaluation  of  suitability  
feasibility  ,  correctness  ,  and  usefulness  
statistics  used  in  data  analysis  including  
frequencies  and  percentages.  
 The research results found that: 1. Basic 
information on the development of quality 
assurance  systems  within  educational  institutions  
towards  excellence  in  technical  colleges.  
There are 6 aspects, including participatory 
management. Systematic working mechanism 
according to the Deming cycle (PDCA) for 
developing  the  quality  of  graduates.  Developing  
the  quality  of  teachers  and  personnel  Creating 
cooperation  with  business  establishments  and  
developing  the  quality  of executives  2.  Results 
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of  the  development  of  the  quality  assurance 
system  within  educational  institutions  towards 
excellence  in  technical  colleges.  There  are      
3 components,  consisting  of  Component  1: 
Implementation of the educational quality  
assurance  system  within  the  technical  college 
educational institution towards excellence, 
totaling 11 items. Component 2: Steps in 
developing  the  educational  quality  assurance 
system  of  educational  institutions  of  technical 
colleges  towards  excellence,  totaling  19  items.  
Component  3: Components  and  quality  indicators 
for  quality  assurance  of  educational  institutions 
of the college. Techniques for Excellence,             
6  components,  114  quality  indexes.  For  the 
results  of  the  experiment  using  the  manual  
for internal educational quality assurance 
towards  excellence  of  technical  colleges,  it 
was  found  that  Khon  Kaen  Technical  College 
has  created  a structure for organizing the 
internal quality assurance system of the 
educational institution. Create knowledge, 
understanding,  and  confidence  in  educational 
quality  assurance  and  create  better  awareness 
among  personnel.  Each  department  has    
prepared  a  work  manual  to  guide  the  
operations  of the  college  and  serve  as  a  
model  for  other  technical  colleges.  3.  The  
examination  results  of  the  evaluation  of  the  
quality  assurance  system  in  the  Excellence  
Quality  College  for  Technical  College  Office  
of  the  Vocational Education  Commission  by  
analyzing  data  and  conclusions  from  
assessments  and  recommendations  of  experts  
with  expertise  or  experience  in  quality  
assurance  within  educational  institutions  for     
not  less   than  5  years  ,  totaling  5  people  ,  
obtained  through  purposive  selection  showed 
that the quality assurance system in the 
Excellence  Quality  College for  Technical  
College  was  feasible  ,  appropriate  ,  accurate  
,  and  applicable. 
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1. บทนํา 
 กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานราชการมีหนาที่
สงเสริมการศึกษาใหกับประชาชนอยางทั่วถึงและเทาเทียม
สรางความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษา  เพื่อเปน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย  กระทรวงศึกษาธิการ   
ไดมีประกาศกฎกระทรวง  วาดวยการประกันคุณภาพการ 
ศึกษา  พ.ศ.  2561  ในการจัดการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษาดานอาชีวศกึษา  ระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  และฝกอบรม
วิชาชีพ  3  มาตรฐาน  9  ประเด็น  ประกอบดวย  มาตรฐาน
ที่  1  คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึง
ประสงค  ประกอบดวยประเด็นการประเมิน  ดานความรู
ดานทักษะและการประยุกตใชและดานคุณธรรม  จริยธรรม  
และคุณลักษณะที่พึงประสงค  มาตรฐานที่  2  การจัด 
การอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  ประเด็นการประเมินดาน
หลักสูตรอาชีวศึกษาตานการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาดานการบริหารสถานศึกษา  และดานการนํา
นโยบายสูการปฏิบัติและมาตรฐานที่  3  การสรางสังคม
แหงการเรียนรูประกอบดวยประเด็นการประเมินดาน
ความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู  และดาน
นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  งานสรางสรรคงานวิจัย  ดังนั้น  
ทุกสถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จึงตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให
เปนไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  การประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
หนวยงานและผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝายจะตองมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  โดยเริ่มจากการวางแผน  การดําเนินงาน  
และตรวจสอบผลการดําเนินงานตามหนาที่  ที่ไดรับ
มอบหมายอยางเปนระบบ  และมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให
ผูเรียนมีความรูความสามารถ  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
สําเร็จการศึกษาตามท่ีหลักสูตรกําหนดและสังคมตองการ
อยางมีคุณภาพ  จากการศึกษาบทวิเคราะหการปฏิรูป
อาชีวศึกษาของประเทศไทย  (ณัฐสิฏ รักษเกียรติวงศ, 
2559, น. 13)  และศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาแตละดาน  พบปญหาสําคัญ  คือ  การ
วางแผน  เชน  ครูขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับเรื่องการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  สงผลใหการดําเนินการปฏิบัติ
ตามแผน  ไมประสบผลสําเร็จตามปฏิทิน  การปฏิบัติงาน  
รวมถึงการกํากับติดตามการปฏิบัติงานไมเปนระบบและ
ความไมจริงจังของคณะกรรมการประกันคุณภาพ  และ
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การปรับปรุงแกไขการดําเนินการ  เชน  ขาดงบประมาณ
และความรวมมือจากผู ปกครองและชุมชน  นอกจากนี้  
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปน
ประเด็นปญหาท ่ีสําคัญอยางย ่ิง  เน ่ืองจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไมเห็นถึงความสําคัญของแนวทางการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ทําให
ขอมูลสารสนเทศที่ใชประกอบการวิเคราะหเพ่ือนําไป    
ใชพัฒนาสถานศึกษาไมสมบูรณ  แมวาจะพัฒนารูปแบบ  
การจัดเก็บตามยคุสมัยของเทคโนโลยแีลวก็ตาม  แตความ
ตองการในการเรียกใชขอมูล  กลับมีความซับซอน  จนยาก
หร ือเปนไปไม ไดท ี่จะประมวลผลโดยใชวิธีการแบบเดิม  
ประกอบกับการเติบโตของ  “Internet  of  Things”  หร ือ  
IoT  กล าวค อื  อินเตอรเน็ตในทุกสิง่  คือ  การท ่ีอ ุปกรณต าง ๆ   
สามารถเช ือ่มโยงท กุส ิ่งด วยอ ินเตอรเน ็ต  การจัดเก็บและ   
การเขาถึงขอมูลจํานวนมากของขอมูลที่มีในทุกรูปแบบ
ตั้งแตเอกสาร  ขอความอีเมล  วิดีโอ  และไฟลเสียงท่ี
จะตองทําการวิเคราะห  ตลอดจนถึงการรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูลจึงเปนสิ่งสําคัญที่องคกรตาง ๆ  ให
ความสําคัญ 
 จากผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา  ดานการอาชีวศึกษาป  พ.ศ.  2564  ของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องคการมหาชน)  (2564, น. 14)  พบวา  1)  ผูบริหาร  คร ู 
ขาดความรู  ความเขาใจ  และไมตระหนักถึงความสําคัญ
ของการประกันคุณภาพการศึกษาทําใหการทํางานของ  
ทุกฝายไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน  2)  ไมปรากฏการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้น  ระยะกลาง  และ
ระยะยาว  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  3)  การจัดเก็บ
ขอมูลของแตละฝายงานของสถานศึกษาไมเปนระบบ  
เกิดการทํางานซ้ําซอน  4)  ขาดการสรางความรวมมือกับ
ชุมชน  องคกรสถานประกอบการหนวยงานภาครัฐหรือ
เอกชน  5)  สมรรถนะของผูเรียนไมตอบโจทยตอความ
ตองการของประเทศในขณะเดียวกันงานวิจัยของ  ชัยวชิิต 
เชียรชนะ และ ศจีมาจ ณ วิเชียร (2562, น. 65)  เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  ไดสรุปไววาแนวทางการพัฒนาการดําเนิน 
การประกันคุณภาพการศึกษา  โดยผานการพิจารณาของ
ผูทรงคุณวุฒิและผูปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา  พบวามีแนวทางในการ
ดําเนินการมีจํ านวน  7  แนวทาง  ประกอบดวย  1)  
ตรวจสอบความพรอมเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา  
2)  สรางความเขาใจกับบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของ  3)  ยึด
บริบทสภาพปจจุบันและพัฒนาตอยอดระบบการประกัน

คุณภาพในสถานศึกษา  4)  เพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา  5)  กระตุนการมีสวนรวม
ของบุคลากรในสถานศึกษา  6)  สงเสริมการใชฐานขอมูล  
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมุงเนนการ  
มีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา  และ  7)  สราง
ทักษะการทํางานรวมกันในสถานศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 จากปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งปจจุบันยังไมมีงานวิจัยเรื่องการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาเปนการเฉพาะ  ผูวิจัยจึงได
เล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาวขางตนและผูวิจัยมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาและทําวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
วิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  สอดคลอง
กับกฎกระทรวง  และมาตรฐานการอาชีวศึกษา  สราง
ความเช่ือมั่นเปนท่ียอมรับในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของชุมชน  สังคมใหเกิดความยั่งยืนและมีทิศทางการ
ดําเนินการประกันคุณภาพสูความเปนเลิศของวิทยาลัย 
เทคนิคตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ ่ือศึกษาขอมูลพ ้ืนฐานการพัฒนาระบบประก ัน
ค ณุภาพภายในสถานศึกษาส ูความเปนเล ิศของว ิทยาล ัย 
เทคน ิคสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3 เพ่ือประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังขอมูลเชิง
ปริมาณ  (Quantitative  Data)  และขอมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative  Data)  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ
วิจัยดังตอไปนี้ 
  ระยะที่  1  ศึกษาเอกสารและสัมภาษณผูบริหาร
ของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา  จํานวน  11  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  ซึ่งไดมาจากการสังเคราะหผลการประเมินการ
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ประกันคุณภาพภายนอกรอบสี ่ ระยะที่สอง  จากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมิน  (แบบ  site visit)  เพ่ือศึกษา
กระบวนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ที่เปนเลิศ  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบวิเคราะห
เอกสาร  และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  วิเคราะหขอมลู
โดยการวเิคราะหเนื้อหา  
  ระยะที่  2  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูความเปนเลิศของวทิยาลยัเทคนิค  กลุมตัวอยาง
ที่ใช  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนางานประกัน
คุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  จํานวน  22  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  ซึ่งไดมาจากการสังเคราะหผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพภายนอกรอบสี่  ระยะที่สองจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมิน  (แบบ  site  visit)  เครื่องมือ 
ที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามการพัฒนาระบบ    
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศ  
ของวิทยาลัยเทคนิค  สั งกัดสํานักงานคณะกรรมการ                    
การอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  3  ตอน  ดังน้ี  ตอนที่  1  
สถานภาพของผูตอบ  ตอนที่  2  แบบสอบถามระดับการ
ปฏิบัติการตามองคประกอบ  และตัวบงช้ีคุณภาพสําหรับ
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ประกอบดวย  
6  องคประกอบ  ไดแก  1)  การบริหารแบบมีสวนรวม  
2)  การพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา  3)  การพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  4)  การพัฒนา
คุณภาพผูบริหาร  5)  กลไกการทํางานอยางมีระบบตาม
วงจรเดมมิ่ง  (PDCA)  6)  การสรางความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ  และตอนที ่ 3  ปลายเปดแสดงความคดิเห็น
เ ก่ียวกับปญหาของระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่เปนอยูในปจจุบัน  รวมถึงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หลังจากไดรางคูมือ
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปน
เลิศไดนําไปทดลองใชกับกลุมตวัอยาง  กําหนดเปนวทิยาลัย 
เทคนิคสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่   
มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
รายมาตรฐาน  ต่ํากวารอยละ  70  คือ  วิทยาลัยเทคนิค
ขอนแกน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ใชระยะเวลา
ในการพัฒนาและทดลอง  1  ภาคการศึกษา  เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบบันทึกการสนทนากลุมแบบ 
สอบถามเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง  เหมาะสมของราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศ  
และรางคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสูความ
เปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก  คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

  ระยะที่  3  ประเมินระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  
ตรวจสอบโดยผู เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญหรือมี
ประสบการณดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ไมนอยกวา  5  ป  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบประเมิน
อรรถประโยชน  4  ดาน  ประกอบดวย  การประเมิน
ความเหมาะสม  ความเปนไปได  ความถูกตอง  และความ
เปนประโยชน  โดยการวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบ
ประเมินและขอเสนอแนะ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก  คาความถี่  และรอยละ 
 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
วิทยาลัย เทคนิค  สั ง กัดสํ านักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา  จากการสังเคราะหศึกษาเอกสารและ
สัมภาษณผูบริหาร  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เนื้อหา  พบวามีองคประกอบ  จํานวน  6  องคประกอบ  
ไดแก  การบริหารแบบมีสวนรวม  กลไกการทํางานอยาง
เปนระบบตามวงจรเดมมิ่ง  (PDCA)  การพัฒนาคุณภาพ
ผูสําเร็จการศึกษาการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร    
การสรางความรวมมือกับสถานประกอบการ  และการ
พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร 
 4.2 ผลการวิเคราะหรางระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสูความเปนเลิศ  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีไดจากการ 
ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ  ประกอบดวย  1)  การ
ดําเนินงานการใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  
11  รายการ  2)  ขั้นตอนในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสูความเปนเลิศ  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  
19  ขั้นตอน  3)  องคประกอบ  และดัชนีบงช้ีคณุภาพการ
ประกันคุณภาพสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสูความ  
เปนเลิศ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จํานวน  6  องคประกอบ  โดยแตละองคประกอบมี
จํานวนตัวบงชี้  ดังนี้  1)  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  
มีจํานวนตัวบงชี้  24  ตัว  2)  ดานการพัฒนาคุณภาพ
ผูสําเร็จการศึกษา  มีจํานวนตัวบงชี ้ 15  ตัว  3)  ดานการ
พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  จํานวนตัวบงชี้  19  ตัว  
4)  ดานการพัฒนาคุณภาพผูบริหาร  จํานวนตัวบงช้ี  25  
ตัว  5)  ดานกลไกการทํางานอยางมีระบบตามวงจรเดมมิ่ง  
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(PDCA)  จํานวนตัวบงชี ้ 19  ตัว  และ  6)  ดานการสราง
ความรวมมือกับสถานประกอบการ  จํานวนตัวบงช ้ี  12  ตัว  
หลังจากไดรางระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ผูวิจัยนํามาสรางเปนคูมือการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสู ความเปนเลิศของวิทยาลัย 
เทคน ิคสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
(ดังภาพที่  1)เพ่ือนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  กําหนด
เปนวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษาที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา  รายมาตรฐานต่ํากวารอยละ  70  คือ 
วทิยาลยัเทคนิคขอนแกน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
ใชระยะเวลาในการพัฒนาและทดลอง  1  ภาคการศึกษา  
พบวา  1.  ผลการดําเนินงานการใชระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสูความเปนเลิศของวิทยาลัย 
เทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
พบวาวิทยาลัยเทคนิคขอนแกนมีการจัดทําโครงสรางการ
จัดการระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
โดยกอนเริ่มปงบประมาณวิทยาลัย ฯ  มีการจัดทําแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เนนไป
ที่คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา  ในสวนของการบริหาร
จัดการภายในองคกรไดมีการจัดประชุมช้ีแจงบุคลากร  
ทุกระดับในสถานศึกษาใหเขาใจถึงเหตุผลความจําเปน   
ที่ตองมีระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือสรางความ
ตระหนักให  แกบุคลากร  รวมถึงสรางความเขาใจรวมกัน
เกี่ยวกับภาระหนาที่ใน  แตละฝายงานกับมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้ในแตละฝายงานไดจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน  2.  
ผลการทดลองใชขั้นตอนในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา  
วิทยาลัยเทคนิคขอนแกนมีการสรางความเชื่อมั่นตอ
ผูรับบริการ  โดยใชกระบวนการควบคุมคุณภาพอยาง
ตอเนื่องในทุกโครงการ/กิจกรรม  โดยใชกระบวนการ  
PDCA  ในสวนของการตรวจประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอก  รวมถึงการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ยังไมสามารถ
ดําเนินการไดเนื่องจากระยะเวลาในการทดลองใชคูมือ
เพียงหนึ่งเทอม  ซึ่งการตรวจประเมินจะตองใชเวลา   
หนึ่งปการศึกษาจึงจะทราบผล  3.  ผลการทดลองใช
องคประกอบและตัวชี้วัดคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบดวย  
6  องคประกอบ  ดังน้ี 

  องคประกอบท่ี  1  การบริหารแบบมีสวนรวม  
ประกอบดวย  24  ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิค
ขอนแกน  มีการปฏิบัติ  จํานวน  23  ขอ  ยกเวนขอที่  
20  วิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวน
รวม  ในการจัดการดานรายไดภายในสถานศึกษา  ทั้งนี้
วิทยาลัย ฯ  ไดใหขอเสนอแนะวาการบริหารจัดการดาน
งบประมาณ  รวมถึงรายไดตาง  ๆ  เปนเรื่องละเอียดออน
จึงจําเปนตองใหผูมีความรูและเช่ียวชาญเฉพาะในดาน
การเงินเขาไปมสีวนรวมมากวาบคุลากรทั้งองคกรเพ่ือการ
ตัดสินใจไดอยางแมนยํา  
  องคประกอบที่  2  การพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษา  ประกอบดวย  15  ตัวบงช้ี  พบวา  วิทยาลัยเทคนคิ
ขอนแกน  มีการปฏิบัติทุกขอ 

  องคประกอบที่   3  การพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวย  19  ตัวบงชี้  พบวา  
วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน  มีการปฏิบัติทุกขอ 

  องคประกอบที่  4  การพัฒนาคุณภาพผูบริหาร  
ประกอบดวย  25  ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน  
มีการปฏิบัติทุกขอ    
  องคประกอบที่  5  กลไกการทํางานอยางมีระบบ
ตามวงจรเดมมิ่ง  (PDCA)  ประกอบดวย  19  ตัวบงชี้  
พบวา  วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน  มีการปฏิบัติ  จํานวน  
18  ขอ  ยกเวนขอท่ี  95  วิทยาลัยมีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานภายในสถานศึกษา
ตามแผนปฏิบัติการประจําป  เนื่องจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานจะครบวงรอบทุก ๆ  หกเดือน  ในขอน้ีจึง
ไมสามารถสรุปผลไดตามระยะเวลาที่กําหนดของการ
ทดลองใช 
  องคประกอบที่  6  การสรางความรวมมือกับ
สถานประกอบการ  ประกอบดวย  12  ตัวบงชี้  พบวา  
วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน  มีการปฏิบัติทุกขอ 

  หลังจากการทดลองใชระบบเสร็จสิ้น  ผูวิจัยทํา
การจัดสนทนากลุม  (focus group)  ผูที่เกี่ยวของกับการ
ทดลองใชระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เพ่ือศึกษาปญหาและ
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  ในการใชระบบการประกันคุณภาพ
ภายในท่ีไดพัฒนาขึ้น 
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ภาพที่  1  ภาพผังแสดงระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาสูความเปนเลิศของวิทยาลยัเทคนิค  
สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 
 4.3 ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  โดยการวเิคราะห
ขอมูลและสรุปจากแบบประเมินและขอเสนอแนะของ
ผู เช่ียวชาญ  พบวา  ระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  มีความ
เปนไปได   เหมาะสม  ถูกตองและสามารถนําไปใช
ประโยชนได 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สามารถ
อภิปรายผลไดดังน้ี 
  5.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานพบแนวทางการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยแบ งเปนการ
ดําเนินงานการใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  
11  รายการ  ประกอบดวย 
 1. จัดทําโครงสรางการจัดการระบบการประกัน
คุณภาพภายในสําหรับการจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. กํ าหนดนโยบายคุณภาพให สอดคล อ ง กับ
วิสัยทัศน  ปรัชญา  ความสําคัญ  และวัตถุประสงคของ
วิทยาลัยเทคนิค  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภท
การศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กําหนด 
 4. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 5. กําหนดคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาที่พึง
ประสงค 
 6. กําหนดภาระงานหลักของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา  สําหรับการเตรียมความพรอม
เพ่ือการตรวจสอบและประเมิน  และจัดทํารายงาน
ประเมินตนเอง 
 7. จัดทําคูมือชี้แจงเก่ียวกับระบบที่นํามาใช  เพ่ือ  
ใหเกิดความเขาใจและ  นําไปปฏิบัติได 
 8. จัดสรรทรัพยากรการเงิน  งบประมาณและ
ทรัพยากรอ่ืน  เพ่ือการดําเนินการใชระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 9. แตงตั้งประธาน  และคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในสําหรับการจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 10. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา
ใหเขาใจถึงเหตุผลความจําเปนที่ตองมีระบบการประกัน 
คุณภาพภายใน 
 11. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายใน  และขั้นตอนในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสูความ
เปนเลิศ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จํานวน  19  ขั้นตอน  ประกอบดวย  
  1. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
วิทยาลัย เทคนิค  สั ง กัดสํ านักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา  เปนข้ันตอนการควบคุมคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อให เ กิดความเ ช่ือมั่นตอผูรับบริการ  
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ประกอบดวย  4  ข้ันตอน  1)  ขั้นการวางแผน  2)  ขั้น
การติดตาม  3)  ขั้นตรวจสอบ  และ  4)  ข้ันประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  2. การควบคุมคุณภาพเปนข้ันตอนที่วิทยาลยั  
เทคนิคสังกัดคณะกรรมการอาชีวศึกษาดําเนินการควบคุม
องคประกอบตาง  ๆ  ที่มีผลตอคุณภาพของผูที่สําเร็จ
การศึกษาที่ผลิตได 
  3. กิจกรรมในกระบวนการควบคุมคุณภาพ
ประกอบดวย  3  ข้ันตอน  คือ  1)  การกําหนดองค 
ประกอบของหนวยงานที่วิทยาลัยเทคนิคตองดําเนินการ  
2)  ดําเนินการควบคุมคุณภาพและมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง  3)  การเตรียมความพรอมเพ่ือการตรวจประเมิน 
  4. วิธีการที่ใชในการดําเนินการเพื่อใหเกิด
คุณภาพอยางตอเนื่องโดยใชกระบวนการตามเดมมิ่ง  
(PDCA) 
  5. หลังจากวิทยาลัยเทคนิคไดดําเนินการ
ควบคุมคุณภาพแลว  ในแตละปตองพรอมที่จะรับการ
ตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพภายใน 
  6. การตรวจประเมินคุณภาพภายในเปนการ
ตรวจประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ  ซึ่งตอง
เปนผูมีความรู  ความสามารถ  มีประสบการณในการ
ประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี  ที่ไดรับการแตงตั้งตาม
คําสั่งของวิทยาลัย  
  7. เกณฑการประเมินคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษา  ระดับยอดเยี่ยม  หมายถึง  มีการ
ดําเนินการตามรายการ  ตรวจสอบที่ระบุไว  รอยละ  
80.00 – 100  ระดับดีเลิศ  หมายถึง  มีการดําเนินการ
ตามรายการ  ตรวจสอบที่ระบุไว  รอยละ  70.00 - 79.99  
ระดบัดี  หมายถึง  มีการดําเนินการตามรายการตรวจสอบ
ที่ระบุไว  รอยละ  60.00 - 69.99  ระดับปานกลาง  
หมายถึง  มีการดําเนินการตามรายการตรวจสอบที่ระบุไว  
รอยละ  50.00 - 59.99  และระดับกําลังพัฒนา  หมายถึง  
มีการดําเนินการตามรายการตรวจสอบที่ระบุไว  นอยกวา
รอยละ  50.00 
  8. กระบวนการตรวจประเมินนอกจากจะ
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวของกับตัวบงชี้คุณภาพแลว  ตอง
มีการพบผูบริหาร  ครู  บุคลากร  นักเรียน  นักศึกษา  
ศิษยเกา  และผูมีสวนไดสวนเสีย  อาทิเชน  ผูปกครอง  
ชุมชน  ผูแทนสถานประกอบการ 
  9. ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  10. จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพรอมจัดสงรายงาน  

และแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปยัง
หนวยงานตนสังกัดเปนประจําทุกปการศึกษา 
  11. มีการจัดทําคูมือการประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา 
  12. กอนการตรวจประเมิน  ผูบริหาร  ครู  
และบุคลากรตองทําความเขาใจกับรายงานผลการ
ประเมินตนเอง 
  13. กอนการตรวจประเมิน  บุคลากรใน
สถานศึกษาตองเขาใจถึงจุดแข็ง  จุดที่ควรพัฒนาของ
หนวยงานตนเอง 
  14. ระหวางการตรวจประเมิน  ผูบริหาร  ครู  
บุคลากร  นักเรียน  นักศึกษา  ศิษยเกา  และผูมีสวนได
สวนเสีย  อาทิเชน  ผูปกครอง  ชุมชน  ผูแทนสถาน
ประกอบการ  ควรมีโอกาสไดใหขอมูลแกคณะผูตรวจสอบ
เพื่อความชัดเจนในการอภิปราย  ขอพิจารณา  วินิจฉัยได
ถูกตองเหมาะสมมากขึ้น 
  15. หลังการประเมิน  คณะผูประเมินตอง
สรุปผลการประเมินและนําเสนอผูบริหาร  และบุคลากร
ในสถานศึกษา 
  16. หลังการประเมิน  ผูบริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถใหขอมูลหรือช้ีแจงเพ่ิมเติมใหมี
ความเขาใจท่ีถูกตองเพ่ือนํามาเปนขอสรุปของคณะผู
ประเมิน 
  17. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จากรายงานผลการประเมินตนเอง  และตามขอเสนอแนะ
ของหนวยงานตนสังกัด 
  18. รับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  19. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามขอเสนอแนะของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการ
มหาชน)  และหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับ
ดูแล  เ พ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับชัยวิชิต เชียร
ชนะ และ ศจีมาจ ณ วิเชียร  (2562, น. 69)  ไดศึกษา
รูปแบบและแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  พบวา  แนวทางดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ประกอบดวย  
8  แนวทาง  คือ  การวางแผน  การออกแบบการประกัน
คุณภาพเนนการปฏิบัติจริง  ดําเนินการตามกระบวนการ  
ตัวบงชี้และเกณฑที่มีคุณภาพตามบริบทการศึกษา  การ
จัดการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ  กํากับติดตาม  การ
ประเมิน  และทบทวนการประเมิน  ปรับปรุง/แกไข  และ
ภายนอก  4  แนวทางคือ  หลักฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  การรับรองผูประเมินมีคุณสมบัติเหมาะสม  
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และพิจารณาผลการประเมิน  และผลการใหขอเสนอแนะ
เก่ียวกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ควรจะมีการดําเนินการที่จะนําไปสูการมีสวนรวมในการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและมีเจตคติที่ดีตอการประกันคุณภาพ  
เชนเดียว  กับสํานักทดสอบทางการศึกษา  (2554, น. 40)  
ระบุวา  แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ประกอบดวย  1)  ระบุมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  2)  กําหนดแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  3)  วางระบบบริหารและสารสนเทศ  4)  
ดําเนินงานตามแผน  5)  ติดตามตรวจสอบคุณภาพ  6)  
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  7)  จัดทํารายงานประจําป  และ  8)  พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  5.2 การวิเคราะหองคประกอบการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปน
เลิศของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีองคประกอบจํานวน  6  องคประกอบ  
คือ  1)  การบริหารแบบมีสวนรวม  มีจํานวนทั้งหมด  24  
ตัวบงชี ้ 2)  การพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษามีจํานวน
ทั้งหมด  15  ตัวบงช้ี  3)  การพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากร  มีจํานวนทั้งหมด  19  ตัวบงชี้  4)  การพัฒนา
คุณภาพผูบริหาร  มีจํานวนทั้งหมด  25  ตัวบงชี้  5)  
กลไกการทํางานอยางมีระบบตามวงจรเดมมิ่ง  (PDCA)   
มีจํานวนทั้งหมด  19  ตัวบงชี้  6)  การสรางความรวมมือ
กับสถานประกอบการ  มีตัวบงชี้ทั้งหมด  12  ตัวบงชี้  
เชนเดียวกับ  พิมพนารา เสาวนิตย  (2562, น. 288)  ได
ศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบริหารระบบการประกันคุณภาพ
สูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร  พบองคประกอบ
การบริหารของระบบประกันคุณภาพมุงสูความเปนเลิศ   
5  ดาน  ประกอบดวย  1)  ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน  
ไดแก  การพัฒนาสูความเปนเลิศเนนคุณธรรมจริยธรรม  
และความสามัคค ี 2)  ดานการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู  ไดแก  เรียนรูดวยโครงการ  โครงงาน  การจัด
กิจกรรม  ประเมินผูเรียนรายบุคคล  แผนการเรียนมุงสู
ความเปนเลิศ  3)  ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  
ไดแก   การทํางานเปนทีมสรางความเขมแข็ งของ
วัฒนธรรมองคกร  4)  ดานการพัฒนาคุณภาพผูบริหาร  
ไดแก  มีภาวะผูนําดานวิชาการ  บริหารโดยยึดหลักธรรม
มาภิบาล  5)  ดานการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
คุณภาพ  ไดแก  วางแผนกลยุทธเปนเลิศ  มีโมเดลการ
บริหารจัดการคุณภาพเนนกระบวนการคุณภาพการมีสวน
รวม  เปาหมายองคกรชัดเจน  สอดคลองกับสอดคลอง 

กับฤทัยรัตน ปญญาสิม และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560, น.  
299)  ไดศึกษาเรื่อง  การบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  พบวา  
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  การมีสวน
รวมในการตัดสินใจ  เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล  
การบริหารสถานศึกษา  โดยรวมกันทํานาย  ไดรอยละ  
75.90  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  รูปแบบ
การบริหารสูความเปนเลิศของสถานศึกษา  สังกัด
สํ านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  
องคประกอบและตัวช้ีวัดที่สามารถนํามาเปนองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบ 
ดวย  7  องคประกอบ  ไดแก  1)  ผูบริหาร  ประกอบดวย    
2  ตัวชี้วัด  คือ  1.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน  2.  มีความรู
ความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา  
2)  คร ู ประกอบดวย  5  ตัวช้ีวัด  คือ  1.  ครูตองมีทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  2.  มี
การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและใชวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรูอยางตอเนื่อง  3.  สามารถใชภาษาตางประเทศ  
ในการสื่อสาร  4.  รูจักใชสื่ออิเล็กทรอนิกส  (ICT)  ในการ
จัดการเรียนรู  5.  ใหนักเรียนไดเรียนรูจากการสืบคน
ขอมูลจากสื่อหรือแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  3)  นักเรียน  
ประกอบดวย  5  ตัวช้ีวัด  คือ  1.  นักเรียนมีความรู 
ความสามารถรอบดานหรือมีความสามารถพิเศษและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมผานการประเมินใน
ระดับชาติ  2.  สามารถใชภาษาอื่น ๆ  ในการสื่อสารไดดี  
3.  มีคุณธรรม  จริยธรรม  4.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
สามารถนําความรูและเทคโนโลยีไปประยุกตใชในการ
ดําเนินการใหสําเร็จอยางเหมาะสม  5.  มีความรู  ความ
เขาใจและตระหนักในคุณคาของภูมิปญญาไทยและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีทั้ง
ของไทยและนานาชาติ  4)  แหลงเรียนรู  ประกอบดวย  
4  ตัวชี้วัด  คือ  1.  บริเวณอาคารสถานที ่ หองเรียนและ
แหลงเรียนรู  สะอาด  รมรื่น  ปลอดภัยบรรยากาศอบอุน
และสงเสริมใหนักเรียนอยากมาเรียน  2.  หองสมุดมี
สภาพแวดลอม  บรรยากาศเอ้ือตอการใชบริการมีปริมาณ
หนงัสือ  สือ่เทคโนโลยทีีท่นัสมัย  เพียงพอเหมาะสมและมี
กิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนรักการอาน  การเรียนรูและการ
คนควาอยางหลากหลาย  3.  มีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส   
มัลติมิ เดียหองทดลอง  หองปฏิบัติการและอุปกรณ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  4.  เนนความเปนเลิศของนักเรียน
ตามกลุมสาระอยางเพียงพอและสามารถเ ช่ือมโยง

67



เคร ือขายเพ ือ่การเรียนรูและสืบคนขอมูลอย างรวดเร็ว    
5)  การบริหารจัดการ  ประกอบด วย  4  ตัวช ีว้ัด  คือ     
1.  ดําเนินการใหชุมชนม ีสวนรวมในการบริหารจัดการ   
2.  ประสานความชวยเหลือและหรือไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
จากบุคลากร  สถาบัน  หนวยงานดานการศึกษา  3.  
สามารถแสวงหา  ระดมทรัพยากรดานตาง ๆ  เพ่ือพัฒนา
ความเปนเลิศในการจัดการศึกษา  โดยสามารถบริหาร
จัดการไดอยางคลองตัวตามสภาพ  4.  นําวิธีปฏิบัติที่เปน
เลิศมาใชในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกดาน
ของโรงเรียน  6)  เครือขายรวมพัฒนา  ประกอบดวย  3  
ตัวชี้วัด  คือ  1.  มีเครือขายสนับสนุนจาก  สมาคมชมรม
สถาบัน  อุดมศึกษาและองคกรอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  2.  มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน
ระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาทุก ๆ  ระดับ  3.  
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการในการใหความรูและ
บริการชุมชน  และการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ  7)  การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ  ประกอบดวย  4  ตัวชี้วัด  คือ  1.  มี
การจัดระบบขอมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุม
และสมบูรณ  2.  จัดเก็บขอมูลและสารสนเทศอยางเปน
ระบบทันสมัยทันตอการใชงาน  3.  นําขอมูลสารสนเทศ
ไปใชบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน  และ  4.  
เผยแพรขอมูลสารสนเทศ  เ ก่ียวกับกิจกรรมภายใน
สถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซึ่ง
สอดคลองกับ  Shannon and Bylsma (2007, p. 322)  
ในดานเปาหมายรวมที่ชัดเจน  มีมาตรฐาน  และความ
คาดหวังตอนักเรียนทุกคนสูง  มีความเปนนําโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลมีความรวมมือและการสื่อสารในระดับสูง  จัด
บรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  และการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนอยูในระดับสูง  มีความสอดคลองกับ  
Du, Yuan, Miao, and Wei (2017)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  
“ประสิทธิผลของกระบวนการออกแบบระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาตามรูปแบบ  EFQM”  ซึ่งแนวคิดของ
รู ป แ บ บ   EFQM  (European  Foundation  for  
Quality)  ประกอบดวย  1)  การกําหนดผลลัพธ  2)  การ
มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย  3)  ความเปนผูนําและความ
มั่นคงของวัตถุประสงค  4)  การจัดการตามกระบวนการ
และขอเท็จจริง  5)  การพัฒนาและการมี   สวนรวม  6)  
การเรียนรูตอเนื่องนวัตกรรมและการปรับปรุง  7)  การ
พัฒนาความรวมมือ  และ  8)  ความรับผิดชอบตอสังคม  
ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบ  EFQM  มีประสิทธิภาพตอ
การจัดการศึกษา  สงผลเกิดความเช่ือมั่นในคุณภาพและ
มาตรฐานของการจัดการศึกษา  และผูมีสวนเกี่ยวของพึง
พอใจตอรูปแบบและผลการจัดการศึกษา 

6. ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  6.1.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1)  หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ 
   2)  หนวยงานตนสังกัดควรจัดทํากรอบ
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน ศึกษา  
และดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการประเมินผล  
และตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาท ่ีมุงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   3)  หนวยงานตนสังกัดควรพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในแตละมาตรฐาน
หรือประเด็นการประเมิน  หรือตัวช้ีวัด  ในแตละภารกิจ
หรือกิจกรรมของสถานศึกษาตามวงจรคุณภาพครบถวน
ทุกขั้นตอน  ไดแก  การวางแผน  การดําเนินการตามแผน  
การติดตามและประเมินผล  และการปรับปรุงและพัฒนา 
  6.1.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   1)  สถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุน ให
บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาเกิดความตระหนักเห็น
ความสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อยางตอเน่ือง  ใหถือเปนหนาที่ตองปฏิบัติตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษากําหนด 
   2)  ส ถ านศึ กษ าคว รจั ด ทํ าคู มื อการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษา  
ระหวางระบบการประกันคุณภาพภายในกับระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอกฉบับนี้  เปนกลไกที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาน 
ศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานตามเจตนารมณ
ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง 
   3)  สถานศกึษาควรแตงตัง้คณะ กรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา  มีการดําเนินการประเมินตนเองโดย
แยกเปนรายสาขาวิชาท่ีเปดการเรียนการสอน  พัฒนา
กระบวนการดําเนินงานดูแล  และแนะแนวผูเรียนของ
สถานศึกษาและขั้นตอนที่ทําใหผูเรียนสําเร็จการศึกษาได
ตรงตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด  สรางระบบการ
ติดตามผูสําเร็จการศึกษาที่หลากหลายวิธีและทันสมัย  นํา
ผลการประเมิน  มาปรับปรุงหาแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตร  และพัฒนาระบบนิเทศติดตามประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่องเพ่ือใหกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ  โดยปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกภาคเรียน  ทุกสาขางานใหสัมพันธกับ
กรอบคุณวุฒิวชิาชีพ  ทักษะท ่ีจําเปนในศตวรรษท ี ่ 21  และ
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ตรงกับความตองการของตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล  ระบบ
สื่อสังคมออนไลน  เพื่อสงเสริมใหผ ูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษามีคุณภาพ 
   4)  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  คิดสรางสรรค
ของผูเรียนไปส ูการเปนนวัตกรร ุนใหม  เพ ือ่สรางผลงาน  
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ  งานสรางสรรค  หรืองานวิจัย
ของผ ูเรียนท ี่ม ีค ุณค า  ม คีวามโดดเดนได ร ับรางวัลใน
ระดับชาติและนําไปใชประโยชนไดจริงในชุมชน  หรือ
สามารถนําไปตอยอดในเชิงพาณิชย  Startup  และ
ดําเนินการรักษาระดับค ุณภาพการศึกษา  หาแนวทาง
พัฒนาใหมีระดับสูงข้ึน   
   5)  สถานศึ กษาควรพัฒนานั ก เ รี ยน  
นักศึกษา  ใหมีความรู  ทักษะที่มีคุณภาพการฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพอยางตอเนื่อง  และการสงเสริมการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาของสากลมา
กําหนดแผนงาน/โครงการใหเชื่อมโยงกับนโยบายตนสังกัด  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศดานการอาชีวศึกษา  
ความตองการของตลาดแรงงาน  สถานประกอบการ  
หนวยงานภาครัฐ  เอกชนทั้งในและตางประเทศโดย     
จัดการศึกษาในลักษณะบูรณาการที่ใชศาสตรองคความรู  
ที่หลากหลายและสมารทเทคโนโลยีในการพัฒนาเนน
ทักษะในศตวรรษที่  21  สัมพันธกับความเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สังคมยุคปจจุบัน  และเพ่ิม
สาขาวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี  ทั้งในระดับ  ปวช.  
และ  ปวส.  รวมทั้งวางแผนการจัดการศึกษาในสาขาวิชา
ที่มีความพรอมและเปนทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ของสถานศึกษา  และพัฒนาการสรางหลักสูตรคุณวุฒิ
วิชาชีพระดับสากล   
   6)  สถานศึกษาควรรวมมือในการ จัด
การศึกษากับหนวยงานสถานประกอบการ  และภาคี
เครือขายในการสํารวจความตองการงานอาชีพของชุมชน
ในทองถ่ินสอดคลองสภาพที่ตั้ งของสถานศึกษาการ
ประกอบอาชีพและการมีงานทําของชุมชนมีกระบวน
คิดคน  เทคนิควิธกีาร  รูปแบบและนวัตกรรมในการระดม
ทรัพยากรการสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการ
เรียนรูทั้ง  ในและตางประเทศ  เพื่อสรางสังคมแหงการ
เรียนรูอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ  มีขอมูลสารสนเทศ
ในการบริการวิชาการและวิชาชีพผานระบบอินเตอรเน็ต
และเว็ปไซดของสถานศึกษา  เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหกับ
บุคคล  ชุมชน  องคการ  หนวยงาน  และสถานประกอบการ 
 6.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  จากผลการศึกษาการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  สูความเปนเลิศของวิทยาลัย 

เทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  ดังนี ้
  6.2.1 ควรมีการวิจัยโดยการนําระบบการประกนั
คุณภาพสถานศึกษาสูความเปนเลิศของวิทยาลัยเทคนิค  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาช วีศึกษา  ท ีไ่ด
พัฒนาขึ้นนี้  ไปทดลองใชในแตละประเภทสถานศึกษา  
อาทิ  วิทยาลัยอาชีวศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ  วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี  วิทยาลัยสารพัดชาง  วิทยาลัย
พณิชยการ  เปนตน  เพ ื่อหาจุดบกพรองหรืออ ปุสรรค   
ตาง  ๆ  ท ่ีอาจจะเกิดข้ึนเมื่อมีการนําระบบการประกัน
คุณภาพนี้ไปใชเพ่ือนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพนี้ใหดียิ่งข้ึนตอไป 
  6.2.2 ควรจะมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
ประเภทอื่น ๆ  ดวย  เนื่องดวยแตละประเภทมีบริบทใน
การจัดการศึกษาที่แตกตางกัน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะห
ปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรม  เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรและเพ่ือประเมินหลักสูตรฝกอบรม  ซึ่ง
แบงวธิดํีาเนินการวิจัยออกเปน  3  ระยะ  คือ  ระยะที่  1 
การศึกษาและวิเคราะหปญหาและความตองการจําเปนใน
การฝกอบรม  ระยะที่  2  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  
และระยะที่  3  การทดลองและประเมนิหลกัสูตรฝกอบรม
กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิ จัยมี  3  กลุม  ไดแก   1)  
ผูบริหารหรือผูแทนหรือผูทีไ่ดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีครู
ฝกในสถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
จํานวนรวม  353  คน  ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางแบบ
งาย  2)  กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองนํารอง  คือ  ผูท่ี
ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ครูฝกซึ่งทํางานอยูในสถาน
ประกอบการ  จํานวน  20  คน  และ  3)  กลุมตัวอยางท่ี
ใชในการประเมินหลักสูตร  คือ  ผูบริหารหรือผูแทนหรือ  
ผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ครูฝก  จํานวน  30  คน  
ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัยประกอบดวยแบบสอบถามปญหาและความตองการ
จําเปนในการฝกอบรมครูฝกเพ่ือเสริมสรางทักษะการสอน
และการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  หลักสูตร
ฝกอบรมครูฝกโดยใชการวิจัย  และพัฒนาประกอบดวย  
4  ข้ันตอน  คือ  การวิเคราะหปญหาและความตองการ
การสรางหลักสูตรฝกอบรม  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  
และการปรับปรุงหลักสตูร  แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิก์าร 
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เรียนรู จากการฝกอบรม  แบบประเมิน  การสอน
ภาคปฏิบัติและการฝกงานในสถานประกอบการ  และ
แบบสอบถามความคิดเห็นตอการฝกอบรมการวิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การ
หาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  (E1/E2)  และ
การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยโดยอาศัยการ
ทดสอบคาที  (t-test)  ผลการวิจัยครั้งนี้พบวา 
 1. ผลการศึกษาปญหาและและวิเคราะหปญหาและ
ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
  1.1 สภาพปญหาการสอนปฏิบัติของครูฝกใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกใน
ภาพรวมท้ังหมดมีปญหาอยูในระดับมาก  ( x = 3.69,   
SD =0.38)  
  1.2 ความตองการจําเปนในการฝกอบรมของ
ครูฝกในสถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก  ในภาพรวมทั้งหมดมีความตองการอยูใน 
ระดับมาก  ( x  = 3.86, SD =0.36) 
 2. ไดหลักสูตรฝกอบรม  ซึ่งผานการตรวจสอบความ
เหมาะสมสอดคลองเชิงโครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม
โดยผูทรงคุณวุฒิ  ปรากฏวา  มีความเหมาะสมอยูใน  
ระดับมาก  ( x  = 4.47, SD =0.50). 
 3. ผลการทดลองและประเมินหลักสูตรฝกอบรม 
  3.1 ผลการทดลองศึกษานํารองหลักสูตรฝก 
อบรมดวยการหาประสิทธิภาพตามเกณฑ  E1/E2  เทากับ  
77.50/75.50  และประเมินการเรียนรูจาก  การฝกอบรม  
ปรากฏวา  คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์  การเรียนรูจาก
การฝกอบรมหลังฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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  3.2 ผลการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรมดวยการ 
หาประสิทธภิาพตามเกณฑ  E1/E2  เทากับ  80.50/80.83  
และประเมินการเรียนรูจากการฝกอบรม  ปรากฏวา  
คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจาก  การฝกอบรม
หลังฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05 
  3.3 ผลการประเมินทักษะการสอนภาคปฏิบัติ
ดานทักษะ  การเขียนแผนการฝกอาชีพ  พบวา  สาขาวิชา  
ชางยนต  เครื่องกลและชางไฟฟา  มีทักษะอยูในระดับ
เชี่ยวชาญ  สวนดานทักษะการสอนงานของสาขาวิชา  
ชางยนต  เครื่องกล  ชางไฟฟา  และชางเช่ือม  มีทักษะ
อยูในระดับเช่ียวชาญ 
  3.4 ผลการประเมินความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางตอการจัดกิจกรรมการฝกอบรมพบวาในภาพรวม
ทั้งหมด มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( x = 4.41,  
SD =0.28). 
 
คําสําคัญ : ปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรม,  
ครูฝกในสถานประกอบการ, หลักสตูรฝกอบรม, การสอนงาน, 
ทักษะการเขียนแผนการการฝกอาชีพ 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  1)  to  
study  level  of  trainers  ‘problems  and  ‘training  
needs  assessment  in  Entrepreneurs  in  Eastern  
Economic  Corridor  (EEC),  2)  to  develop  training  
curriculum  enhancing  trainers’  coaching  and  
writing  on-the  job  training  plan,  and  3)  to  
evaluate  that  curriculum.  The  research  process  
was  divided  into  3  phases.  The  first  phase  
was  survey  research  in  order  to  study  level  
of  trainers  ‘problems  and  training  needs  
assessment.  The  second  phase  was  curriculum  
development.  The  third  phase  was  curriculum  
implementation  and  evaluation.  In  this  research,  
the  samples  were  divided  into  3  groups         
i.e.  (1)  a  survey  group  comprising  of  353  
administrators  and  trainers  who  were  selected  
by  simple  random  sampling  and  participated  
with  students  ‘practicum  in  vocational  education  
and  higher  education  in  Entrepreneurs  in  
Eastern  Economic  Corridor  (EEC),  (2)  a  pilot  
group  comprising  of  20  trainers,  and  (3)  the  
group  for  curriculum  evaluation  comprising      

of  30  administrators  and  trainers  who  were  
selected  by  purposive  sampling.  The  research  
instruments  were  problems  and  needs  for  
training  questionnaire,  training  curriculum  was 
R&D  consisted  of  4  steps,  namely,  problem  
analysis  and  need  assessment,  curriculum  
development,  curriculum  verification,  and  
curriculum  improvement,  coaching  and   on-the  
job  training  plan  skill  test,  and  questionnaire  
for  opinion  assessment.  The  data  was  analyzed  
by  mean,  standard  deviation,  efficiency  criteria  
(E1/E2),  and  t-test.  The  research  findings  were  
summarized  as  follows: 
 1. The study of level of trainers ‘problems 
and ‘training needs assessment.    
  1.1 Overall,  the  level  of  trainers  
‘problems  were  rated  at  the  high  level  ( x = 
3.69, SD =0.38). 
  1.2 Overall,  the  level  of  trainers  
‘training  needs  assessment  were  rated  at  the  
high  level  ( x = 3.86, SD =0.36).  
 2.  Training  curriculum  for  trainers  in  order  
to  up-skill/re-skill  of  coaching  and  apprentice  
in  Enterprise  according  to  Cooperative  and  
Work  Integrated  Education  was  developed,  and  
evaluated  the  training  curriculum  was  suitable  
and  rated  at  the  high  level  by  experts  ( x = 
4.47, SD =0.50).   
 3. The  results  of  curriculum  implementation  
and  evaluation  revealed  that, 
  3.1 The  pilot  study  of  curriculum  
implementation  had  the  efficiency  value  
(E1/E2)  with  the  average  of  77.50/75.50  that  
higher  than  the  criterion,  and  the  scores  of  
trainers’  coaching  and  on-the  job  training  plan  
skill  after  training  was  higher  than  that  before  
training  at  the  significant  of  0.05  level. 
  3.2 The  study  of  curriculum  
evaluation  had  the  efficiency  value  (E1/E2)  
with  the  average  of  80.50/80.83  that  higher  
than  the  criterion,  and  the  scores  of  trainers’  
coaching  and  on-the  job  training  plan  skill  
after  training  was  higher  than  that  before  
training  at  the  significant  of  0.05  level. 
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  3.3 The  scores  of  trainers’  coaching  
skill  were  rated  at  the  expertise  level  in  the  
field  of  mechanic,  mechanical  technician,  and  
electrician.  The  scores  of  trainers’  on-the  job  
training  plan  skill  were  rated  at  the  expertise  
level  in  the  field  of  mechanic,  mechanical  
technician,  electrician,  and  welder. 
  3.4 The  trainers’  opinions  on  training  
curriculum  were  rated  at  the  high  level               
( x  = 4.41, SD =0.28). 
 
Keywords : Training Problems and Needs Assessment, 
Trainers in Entrepreneurs, Training  Curriculum, 
Coaching, On-the job training plan skill 
 
1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (อีอีซี)  
Eastern  Economic  Corridor  (EEC)  มุงเนนการพัฒนา  
ที่จะชวยยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาค
การผลิตและภาคบริการบนฐานของเทคโนโลยีสมัยใหม
และนวัตกรรม  ซึ่งสถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกหลายแหงไดเขามามีสวนรวมในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระดับอาชีวศึกษาหรือ
ระดับอุดมศึกษาในหลากหลายลักษณะ  เชน  การ
สนับสนุนทุนการศึกษาหรือการดูแลรับผิดชอบนักศึกษา
ฝกงานที่เปนรูปแบบหนึ่งของแนวทางการพัฒนากําลัง  
คนท่ีสอดคลองและตอบโจทยตามความตองการ  ดังนั้น 
สถานประกอบการจึงจําเปนตองจัดใหมีบุคลากรที่
รับผิดชอบทําหนาที่เปน  ผูควบคุมการฝก  หรือครูฝก  ซึ่ง
ทําหนาที่ประสานงานกับสถานศึกษาในรับผิดชอบดูแล
การฝกอาชีพของนักศึกษาฝกงาน  ครูฝกในที่นี้หมายถึง 
ครูฝกในสถานประกอบการ  มีหนาที่ฝกอาชีพและอบรม
ใหแกนักศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร     
มีหนาที่ติดตอประสานงานกับผูปกครองและสถานศึกษา
ในการฝกอาชีพและดูแลความประพฤติของนักศึกษา
รวมท้ังสอนงานหรือสอนวิธีการทํางานใหกับพนักงานใหม
หรือนักศึกษาฝกงานเพ่ือใหเกิดความเขาใจการทํางาน  
สามารถในการทํางานไดอยางถูกตอง  จากการศึกษา
คนควาพบวา  มีปญหาเกิดข้ึนกับครูฝกกับการสอนงาน  
ดังเชนท่ีโอภาส สุขหวาน, และคณะ (2562)  ไดวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการสอนงานของนักศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมสําหรับ
ครูฝกในสถานประกอบการ  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการ
สอนที่พบครูฝกสวนใหญขาดประสบการณดานการสอน  

ปญหาการสอนงานที่พบไดแก  มีการสอนงานที่เร็วและมี
การคาดหวังท่ีสูงทําใหมีความกดดันสูง  ครูฝกบางคน  
ขาดการวางแผนการสอนงานและไมมีความรูในดาน
เนื้อหาท่ีดีพอไมมีจิตวิทยาในการสอนงาน  ประกอบกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  อีกท้ังสถานศึกษา
บางแหงไมสามารถผลิตแรงงานที่มีฝมือและทักษะได    
ตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม  ดังนั้น  จึงทําให
เกิดโครงการความรวมมือ  ของสถานประกอบการกับ
สถานศึกษาหลายโครงการ  เพ่ือตอบสนองความตองการ
ดังกลาว  เชน  EEC  Model  และสหกิจศึกษา  เปนตน  
ซึ่งตอมาไดมีการพัฒนามาเปนลําดับและเรียกช่ือการ    
จัดการศึกษาในลักษณะนี้วา  การจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทํางาน  (Cooperative  and  Work  Integrated  
Education  :  CWIE)  ซึ่งเปนเรื่องที่ครูฝกที่ทํางานใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
จําเปนตองใหความสนใจและศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
เก่ียวกับเรื่องนี้ใหมากกวาเดิม  เพ่ือใหการแกไขปญหาการ
พัฒนากําลังคนไดตรงกับความตองการอยางแทจริง  ครู
ฝกมีประสบการณในการทํางานก็จริงอยู  แตบางสวนยัง
ขาดทักษะในการถายทอด  บางคนก็ยังขาดความชํานาญ
ในเรื่องเทคนิคการสอนภาคปฏิบัติ  ดังน้ันการวิเคราะหหา
ความจําเปนในการฝกอบรมครูฝกในสถานประกอบการ 
ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  จึงเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญอยางยิ่ง  เพราะวาการวิเคราะหหาความ
จําเปนในการฝกอบรม  ชวยทําใหมั่นใจไดวาไดหัวขอ  
การฝกอบรมที่ใหความรู  ทักษะ  ทัศนคติและสมรรถนะ
ตามท่ีผูเขารับการฝกอบรมตองการจริง ๆ  ในการน้ีผูวจิัย
จึงไดดําเนินการวิจัยเพื่อศึกษาและ  วิเคราะหปญหาและ
ความตองการจําเปน  ในการฝกอบรมของครูฝก  โดย
ศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหาทั่วไปและปญหาและ
อุปสรรคในการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ/โรงงาน
อุตสาหกรรมที่ เขารวมกับการจัดการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา  เพ่ือศึกษาปญหาและ
ชองวางบางอยางท่ีครูฝกควรไดรับการพัฒนาคืออะไร 
จากการศึกษาพบวา  ปญหาและอุปสรรคในการสอน
ปฏิบัติของครูฝก  ไดแก  การจัดกิจกรรมการสอนปฏิบัติ  
การจัดทําและใชสื่อการสอนปฏิบัติ  การจัดทําแผนการฝก
อาชีพ  และการทําโครงงานของนักศึกษาฝกงานแสดงวา
ครูฝกยังขาดความพรอมและยังมีอุปสรรคหลายอยางใน
การสอนงานและดูแลนักศึกษาฝกงานในสถานประกอบการ  
ดังนั้นจึงไดสํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
ของครูฝกในสถานประกอบการที่แทจริงวามีหัวขอใดบาง
ที่สําคัญและตรงกับความตองการอยางแทจริงจากการ
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สํารวจพบวาความตองการจําเปนฝกอบรมของครูฝกใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  3  
อันดับแรก  ไดแก  การเขียนแผนการฝกอาชีพ  ทฤษฎี
การเรียนการสอนปฏิบัติและเทคนิคการสอนปฏิบัติ  
(เทคนิคการสอนงาน)  เพราะวาเปนหัวขอที่มีความสําคัญ
ในการปฏิบัติงานของครูฝก  และสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพครูฝกท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนด  ดังนั้นแนวทางหนึ่งที่จะชวยเสริมสรางความ 
สามารถของครูฝกใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  คือการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือสราง
ทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพและทักษะการสอน
ปฏิบัติ  เนื่องจากการฝกอบรมไดถูกออกแบบเพ่ือพัฒนา
ความรู  ทักษะและมีแรงจูงใจที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  
ในหนาที่ความรับผิดชอบของครูฝกแตละคนตรงและ
สอดคลองกับความตองการและเพื่ อ ให ไดผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเลิศและยกระดับทักษะในการสอนงาน
รวมท้ังเพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษา  เชิงบูรณาการ 
กับการทํ างานให กับครูฝ ก เปนสิ่ งที่ มีความจําเปน  
นอกจากนี้ยังมีเนื้อหาอ่ืน ๆ  ท่ีนาสนใจและสอดคลองกับ
ความตองการของครูฝกอยูในหลักสูตรฝกอบรมดวย    
เชน  การออกแบบการเรียนรูและผลิตสื่อเ พ่ือใช ใน
กิจกรรมการสอนปฏิบัติ  การพัฒนาทักษะบุคลากรแบบ  
Demand  Driven  (EEC  Model)  การดูแลนักศึกษา
ฝกงานตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทํางาน  เปนตน  เพราะวาเปนสาระและ
วิทยาการสมัยใหมท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนความคิดใหมี
ความรูเทาทันหรือปรับใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  ดังนั้นการ
พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมครั้งนี้จึงตองมีการออกแบบ
หลักสูตรใหสนองตอบตอวัตถุประสงคและความจําเปนใน
การฝกอบรม  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของยุทธ ไกรวรรณ 
(2559, น. 1)  ที่กลาววา  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
เปนกระบวนการในการกําหนดเนื้อหาความรู  ทักษะและ
ทัศนคติของเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการของบุคคล  เพ่ือนําไปใชฝกอบรมใหกับ
บุคลากรหรือบุคคลที่สนใจหลักสูตรฝกอบรม  ผูวิจัยจึง
สนใจรูปแบบการฝกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  (Skill  Training)  ซึ่งเปนการฝกอบรมระยะ
สั้นเพื่อไมใหกระทบตอการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
ของครูฝก  เพราะวาการฝกอบรมเปนกิจกรรมที่มี
ความสําคัญและเหมาะสม  ในการพัฒนาทักษะเพื่อให
บุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมเกิดความชํานาญเฉพาะทาง  
เพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ทักษะความชํานาญ  และ
มีทัศนคติที่ดีตองานที่ทํา  (จันทรานี สงวนนาม, 2551, น. 

1)  อีกทั้งยังเปนการเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับ
บุคลากรหรือผูที่ เขารับการฝกอบรม  เปนการชวย
ประหยัดรายจายเนื่องจากจัดขึ้น  ในระยะสั้นภายใต
งบประมาณจํากัดและไดผลตามวัตถุประสงค  เปนวิธีการ
ที่ชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและเพ่ิมประสบการณ 
โดยไมกอใหเกิดความเสียหายตองานที่ปฏิบัติ  เปนวิธีที่
ชวยใหบุคลากรไดมีโอกาสปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับงานที่ตองปฏิบัติ  ชวยใหบุคลากรรูจักพัฒนา
ตนเอง  มีความเช่ือมั่นในตนเองพรอมที่จะทํางานและชวย
สนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตดวยเหตุผลและความจําเปน
ดังกลาว  ผูวิจัยจึงพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
ทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงานในสถาน
ประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางานใหกับครูฝกในสถานประกอบการ
ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจภาคตะวันออกใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการและ
เพื่อประเมินหลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น  และคาดหวัง
ใหครูฝกท่ีเขารับการการฝกอบรมไดรับประโยชนจากการ
ฝกอบรมโดยจะเปนผูที่มีความรู  ความสามารถและทักษะ
ในวิชาชีพครูฝกสอนงานตามแนวทางสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานอันจะกอใหเกิด
ประโยชนกับนักศึกษาฝกงานและเพื่อนรวมงาน  อีกทั้ง 
ยังสามารถนําไปเปนแนวทางการปรับปรุงการฝกงานใน
องคกรหรือสถานประกอบการใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
ตอไปในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน  3  ระยะ  โดยแตละระยะ 
ไดกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 ระยะที่  1  เพ่ือศึกษาและวิเคราะหปญหาและความ
ตองการจําเปนในการฝกอบรมของครูฝกเพื่อเสริมสราง
ทักษะการสอนภาคปฏิ บัติ และการฝ กงานในสถาน
ประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน 
 ระยะท่ี  2  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูฝกเพ่ือ
เสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงานใน 
สถานประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน 
 ระยะที่  3  เพ่ือทดลองและประเมินผลหลักสูตร
ฝกอบรมครูฝกเพื่อเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติ
และการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 
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3. กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ โดยแสดงรายละเอียดดังภาพที่  1 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 

ทฤษฎี แนวคิด การพัฒนาหลกัสูตร

ฝกอบรมตามแนวคิดของทาบา 

 

ผลการทดลองและประเมินหลักสูตร
ฝกอบรม 
- ประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝกอบรม 
- ผลสัมฤทธ์ิการเรยีนรูจากการฝกอบรม 
- ทกัษะการเขียนแผนการฝกอาชพีและ
การสอนงาน 
- ความคดิเห็นของผูเขารับการฝกอบรม 

การจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทางสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทํางาน (CWIE) 

หลักสูตรการฝกอบรมครฝูกเพื่อ
เสรมิสรางทักษะการสอนภาคปฏบิัติ
และการฝกงานในสถานประกอบการ

ตามแนวทางสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบรูณาการ 

กบัการทาํงาน 
 

มาตรฐานวิชาชีพครฝูก  

ในสถานประกอบการ 

การพัฒนาทักษะบุคลากร
แบบ  Demand  Driven 
(EEC Model) 

วินิจฉยัความตองการ 

กาํหนดจุดประสงค 

เลือกเนื้อหาสาระ 

จัดเนื้อหาสาระ 

เลือกประสบการณเรียนรู 

จัดประสบการณเรียนรู 

กาํหนดสิ่งท่ีจะประเมิน 

การประเมนิผลหลักสตูรฝกอบรม 

การฝกอบรม 

รปูแบบการฝกอบรม 

สภาพปญหาและอุปสรรค 

ในการสอนงาน 

ความตองการจําเปน 
ในการฝกอบรมของครูฝก 

 

การเขียนแผนการฝกอาชีพ 
ทักษะการสอนงาน 

การออกแบบการเรียนรู 

จิตวิทยาการเรียนรู 
สาํหรับผูใหญ 

สภาพปญหาและอุปสรรค 
ในการสอนงาน ความ
ตองการจําเปนในการ

ฝกอบรม 
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4. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชใน 
การวิจัยครั้งนี้คือ 
 4.1 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารหรือผูแทนหรือครูฝก
ในสถานประกอบการที่เขารวมกับการจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา  จํานวน  377  คน  และระดับอุดมศึกษา                
ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  จํานวน  277  คน  
 4.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยมี  3  กลุม  ไดแก  
  4.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาและวิเคราะห
ปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรม  ไดแก 
ผูบริหารหรือผูแทนหรือครูฝกในสถานประกอบการที่   
เขารวมกับการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  จํานวน 
191  คน  และระดับอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ     
ภาคตะวันออก  จํานวน  162  คน  ซึ่งไดมาจากการสุม
ตัวอยางแบบงายโดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย 
ใชตารางของเครซี่และมอรแกน  (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, น. 43)  จํานวนรวม  353  คน 
  4.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการทดลองนํารอง  คือ             
ผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ครูฝกที่กําลังทํางานอยู   
ในสถานประกอบการ  จํานวน  20  คน  ซึง่เปนการเลือก
แบบเจาะจง 
  4.2.3 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินหลักสูตร  
คือ  ผูบริหารหรือผูแทนหรือครฝูกในสถานประกอบการท่ี
เขารวมกับการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับ 
อุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  จํานวน    
30  คน  ซึ่งเปนการเลือกแบบเจาะจง 
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคโดยแบง
ออกเปน  3  ระยะ  คือ 
  ระยะที่  1  การศึกษาและวิเคราะหปญหาและ
ความตองการจําเปนในการฝกอบรม  ซึ่งจะชวยทําให
มั่นใจไดวาไดหัวขอการฝกอบรมที่ใหความรู  ทักษะ  
ทัศนคติ  และสมรรถนะตามที่ผู เขารับการฝกอบรม
ตองการจริง ๆ  และใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําคัญในการ
ออกแบบเนื้อหา  และพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตรงและ
สอดคลองกับ  ความตองการจําเปนในการฝกอบรมระยะ
ที ่ 2  ตอไป  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในระยะนี้เปนแบบสอบถาม
ชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  
และแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับการศึกษาและวิเคราะห
ปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรมครูฝกใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  ซึ่ง
ตรวจสอบคุณภาพโดยนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ
จํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  และหา
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ไดคาความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ  0.96  
  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยขอการ
รับรองจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาการ
วิจัยในมนุษย  มหาวิทยาลัยบูรพา  จากน้ันจึงสํารวจ  
สถานประกอบการที่เขารวมกับการจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ    
ภาคตะวันออกและทําหนังสือขอความอนุเคราะหและ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใหกลุมตัวอยางทําแบบสอบถามผานระบบ
อินเทอรเน็ตโดยใช  Google  Form  และนําขอมูลที่ได 
มาลงรหัสขอมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปแลว
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการหาความถ่ี  รอยละ  
คะแนนเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที ่ 2  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการวิจัย
ในระยะนี้ประกอบดวย  4  ขั้น  ซึ่งมีข้ันตอน  ดังนี ้
  ขั้นที่  1  ขั้นการนําขอมูลที่ไดจากระยะที่  1    
มาวิเคราะหปญหาและความตองการจําเปนในการฝก 
อบรมเปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  โดยศึกษาและวิเคราะหความ
คิดเห็นของครูฝกเก่ียวกับความตองการจําเปนฝกอบรม
ของครูฝกในสถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก  จํานวนรวม  353  คน  ซึ่งผลปรากฏวา  ครู
ฝกมีปญหาและอุปสรรคในการสอนปฏิบัติในภาพรวมอยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยู 
ในระดับมากทีสุ่ด  โดยเรียงลําดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไป
หานอย  3  อันดับแรก  ไดแก  การจัดกิจกรรมการสอน
ปฏิบัติ  การจัดทําและใชสื่อการสอนปฏบิัติและการจัดทํา
แผน  การฝกอาชีพ  จากสภาพปญหาดังกลาว  ผูวิจัย
คิดเห็นวาควรพัฒนาครูฝกใหมีความพรอมในการสอนงาน
และดูแลนักศึกษาฝกงานมากยิ่งขึ้น  จึงไดสํารวจความ
ตองการจําเปนในการฝกอบรมของครูฝกพบประเด็นทีค่รู
ฝกมีความตองการจําเปนในการฝกอบรม  ดังนี้  ความ
ตองการจําเปนฝกอบรมของครูฝกในภาพรวมมีความ
ตองการอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
มีความตองการอยูในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลําดับ
คะแนน เฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  แนวทางการเขียน
แผนการฝกอาชีพ  ทฤษฎีการเรียนการสอนปฏิบัติ  
เทคนิคการสอนงาน  การออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือใช   
ในกิจกรรม  การสอนปฏิบัติมีความตองการอยูในระดับ
มาก  โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอยไดแก     
การเรียนการสอนแบบโครงงาน  ทักษะการดแูลนักศึกษา
ฝกงานในสถานประกอบการ  แนวคิดการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางาน  (Cooperative  and  Work  Integrated 
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Education:  CWIE)  การวัดและประเมินผลการเรียนใน
ศตวรรษท่ี  21  ซึ่งจะเห็นไดวา  ความตองการจําเปนใน
การฝกอบรมอันดับที่  1  คือ  แนวทางการเขียนแผน  
การฝกอาชีพ  รองลงมาคือ  เทคนิคการสอนงาน  และ  
ทฤษฎีการเรียนการสอนปฏิบัติในการนี้ผูวิจัยจึงเลือก    
ทั้งสองหัวขอเพ่ือนํามาสรางหลักสูตรในข้ันตอไป  
  ขั้นที่  2  การออกแบบและสรางหลักสูตรฝก 
อบรมเปนการออกแบบและสรางหลักสูตรฝกอบรมโดย 
นําขอมูลพ้ืนฐานทีไ่ดจากการศกึษาในระยะที่  1  มาสราง
เปนหลักสตูรฝกอบรมตามแนวคิดของทาบา  (Taba)  ดังนี ้
  1.  วินิจฉัยความตองการ  จากการศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานเก่ียวกับสภาพปญหาและ  ความตองการจําเปน 
ในการฝกอบรมของครูฝก  พบวา  ครูฝกมีปญหาเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการสอนปฏิบัติและการเขียนแผน การฝก
อาชีพ  สวนใหญตองการฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการ
เขียนแผนการฝกอาชีพและเทคนิคการสอนงาน  ดังนั้น
ผูวิจัยจึงตัดสินใจนําหัวขอดังกลาวนํามาบรรจุในหลักสูตร
ฝกอบรมตามตองการของครูฝก  โดยมีเนื้อหา อ่ืน ๆ  ท่ี
นาสนใจและสอดคลองกับความตองการของครูฝกอยูใน
หลักสูตรฝกอบรมดวย  เชน  การดูแลนักศึกษาฝกงาน
ตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทํางาน  เปนตน 
  2.  กําหนดวัตถุประสงค  ผูวิจัยไดพัฒนาหลักสตูร
ฝกอบรมครูฝก  โดยมีวัตถุประสงคใหผูเขารับการฝกอบรม
มีความรูและทักษะในการเขียนแผนการฝกอาชีพและ
เทคนิคการสอนงานใหกับนักศึกษาฝกงานตามแนวทาง 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 
  3.  เลือกเนื้อหาสาระ  เปนการเลือกเนื้อหาการ
ฝกอบรมเพื่อกําหนดขอบเขตในการฝกอบรม ซึ่งประกอบดวย  
การวเิคราะหงาน  การเขียนแผนการฝกอาชพีตลอดหลักสูตร
และรายหนวย  การเรียนรูในศตวรรษที่  21  และ  EEC  
Model  การสอนงานการออกแบบการเรียนรู  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูตามหลักการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ  (PLC) 
  4.   จัดเนื้อหาสาระ  โดยเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรฝกอบรมท่ีคัดเลือกไวมาจัดลําดับจากงายไป    
หายาก  และคํานึงถึงความเหมาะสมกับเวลา 
  5.  เลือกประสบการณในการเรียนรู  คือ  การ
เลือกประสบการณการเรียนรูเพ่ือฝกอบรมตามหลักการ
ฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  ทฤษฎีการเรียนรูท่ีเกี่ยวของ
และจิตวิทยาการเรียนรูสําหรับผูใหญ  โดยเลือกรูปแบบ
การฝกอบรมซึ่งเปนการฝกอบรมที่เนนการฝกทักษะ   
การฝกปฏิบัติจริงและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

  6.  การจัดประสบการณการเรียนรู  คือ  การจัด
ประสบการณเรียนรูและกิจกรรมการฝกอบรมตาม
หลักการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  เนนการฝกทักษะการ
เขียนแผนการฝกอาชีพและการสอนงานใหกับครูฝกใน
สถานประกอบการ 
  7.  กําหนดสิง่ท่ีจะประเมินและวิธกีารประเมินผล
เปนการกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการ
ฝกอบรมโดยศึกษาแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ การ
เรียนรูจากการฝกอบรมแลวจึงสรางแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนและหลัง
ฝกอบรมเปนแบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ขอ  
และการประเมินทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงาน
ในสถานประกอบการ  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ดาน
ทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพ  และดานทักษะการ
สอนงาน  ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนแบบรูบริกส  (Scoring 
rubric)  โดยประเมินทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพ 
จํานวน  10  ขอ  และประเมินทักษะการสอนงาน  จํานวน  
10  ขอ  กําหนดเกณฑคือ  ผูเขารับการฝกอบรมจํานวนมี
ทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพและการสอนงานสูงกวา
ระดับพื้นฐาน  ขั้นที่  3  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
ฝกอบรมโดยผูทรงคุณวุฒิและ 
  ขั้นท่ี  4  การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมฉบับ
สมบูรณโดยผูวิจัยไดนําผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรม
และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงหลักสูตร
ฝกอบรมในดานกิจกรรมการฝกอบรมใหมีความหลาก 
หลายมากข้ึน  ลดการบรรยาย  ปรับเวลาใหกระชับมาก
ขึ้นและเพิ่มสื่อ  อุปกรณ  และเครื่องมือประกอบการ
ฝกอบรมใหมีความเหมาะสมมากข้ึน  เพื่อใหไดหลักสูตร
ฝกอบรมครูฝก  เพ่ือเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติ
และการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานฉบับ
สมบูรณ 
  ระยะที่  3  การทดลองและประเมินผลหลักสูตร
ฝกอบรม  ในระยะน้ีเปนการนําหลักสูตรฉบับสมบูรณไป
ทดลองใชเพ่ือประเมินผลหลกัสูตรฝกอบรม  ซึ่งเปนการหา
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  (E1/E2)  และ
กําหนดเกณฑประสิทธิภาพ  75/75  เครื่องมือที่ใชใน  
การวิจัยในระยะที่  2  และ  3  ไดแก  1)  หลักสูตรฝก 
อบรมซึ่งผูวิจัยไดนําหลักสูตรฉบับรางไปใหผูทรงคุณวุฒิ  
จํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  โดย
การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  
ผลปรากฏวาไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.92  และ
ประเมินความเหมาะสมสอดคลองเชิงโครงสรางของ
หลักสูตรฝกอบรม  ผลการประเมินความเหมาะสมของ
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หลักสตูรฝกอบรมปรากฏวามีความเหมาะสมอยูใน  ระดับ
มาก  คะแนนเฉลี่ยเทากับ  4.47  2)  แบบประเมินทักษะ
การสอนภาคปฏิบัติและการฝกงานในสถานประกอบการ
ตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทํางาน  ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของ
แบบประเมินโดยนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3  ทาน  
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ผลปรากฏวาไดคา
ดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.96  และหาคาความเช่ือมัน่
ของแบบประเมิน  ซึง่ปรากฏวา  ไดคาความเช่ือมัน่เทากับ  
0.89  3)  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการ
ฝกอบรม  ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของ
แบบทดสอบโดยนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3  ทาน  
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ผลปรากฏวาได       
คาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.96  และหาคาความ
เช่ือมัน่และคาอํานาจจําแนกรายขอของแบบทดสอบไดคา
ความเชื่อมั่นเทากับ  0.87  และคาอํานาจจําแนกรายขอ
ของแบบทดสอบอยู  0.29 – 0.73  4)  แบบสอบถาม
ความคิดเห็นตอการฝกอบรม  ผูวิจัยดําเนินการสรางและ
หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ  
จํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา  ผล
ปรากฏวาไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.95  และหา
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม   ไดคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ  0.97 
  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย
จ า กค ณะ กร ร มกา ร พิ จ า ร ณากา ร วิ จั ย ใ นมนุ ษย   
มหาวิทยาลัยบูรพา  จากนั้นจึงเสนอขออนุมัติโครงการ
ฝกอบรมตอคณบดีคณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบรูพา  
ติดตอวิทยากร  จัดเตรียมสถานที่ฝกอบรม  ประสานงาน
ขอความรวมมือจากนิสิตภาคพิเศษที่กําลังทํางานอยูใน  
สถานประกอบการ  ทําหนังสือขอความอนุเคราะหและ
ความรวมมือจากนิสิตอาสาสมัครในการเขารวมโครงการ
ฝกอบรมและนําหลักสูตรไปทดลองนํารองหลักสูตร
ฝกอบรมกับผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีครูฝกที่กําลัง
ทํางานอยูในสถานประกอบการ  จํานวน  20  คน  โดย
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยใหทํา
แบบสอบถามผานระบบอินเทอรเน็ต  โดยใช  Google  
Form  แลวประเมินการเรียนรูโดยใชแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนและหลังฝกอบรม  
เพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจาก
การฝกอบรมกอนและหลังฝกอบรม  จากนั้นจึงนําผลการ
ประเมินประสทิธภิาพของหลักสูตรฝกอบรมตามความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยางนํารองมาศึกษาปญหา  และอุปสรรคใน
การดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร  และปรับกิจกรรม

และสื่อใหสอดรับกับเนื้อหา  ระยะเวลา  และความสามารถ
ของผูเขารับการฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงการดําเนินการ
ฝกอบรมกับกลุมตัวอยางในครั้งตอไปใหมีประสิทธิภาพ
และประสบความสําเร็จมากที่สุด  จากนั้นผูวิจัยจึงสํารวจ
สถานประกอบการที่เขารวมกับการจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกเพ่ือขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธเชิญชวน
ใหครูฝกในสถานประกอบการท่ีทําขอตกลงเบ้ืองตนกับ
สถานศึกษาเขารวมการฝกอบรม  รวมทั้งประสานงานกับ
ผูที่ประสงคจะเขารวมหลักสูตรฝกอบรมโดยประสานงาน
ทางโทรศัพทและจดหมายอิเล็กทรอนิกส  จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการฝกอบรม  ประสานงานวิทยากร  พรอมทั้ง
จัดเตรียมสถานท่ี  สื่อ  และอุปกรณและดําเนินการฝกอบรม
ใหกับกลุมตัวอยาง  รวมทั้งเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือประเมิน
หลักสูตรฝกอบรม  
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการศึกษาปญหาและและวิเคราะหปญหาและ
ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
  5.1.1 สภาพปญหาการสอนปฏิบั ติ ในสถาน
ประกอบการ/โรงงานอุตสาหกรรม  ในภาพรวมท้ังหมดมี

ปญหาอยูในระดับมาก  ( x  = 3.69)  เมื่อพิจารณาเปน    
รายดาน  พบวาสภาพปญหาการสอนปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ/โรงงานอุตสาหกรรม  ดานปญหาและ
อุปสรรคในการสอนในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับมาก   

( x  = 4.17)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มี
ปญหาอยูในระดับมากทีสุ่ด  3  อันดับแรก  โดยเรียงลําดบั
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ไดแก  การจัดกิจกรรม

การสอนปฏิบัติ  ( x  = 4.80)  การจัดทําและใชสื่อการ

สอนปฏิบัติ  ( x  = 4.64)  และการจัดทําแผนการฝก

อาชีพ  ( x  = 4.62) 
  5.1.2 ความคิดเห็นของครูฝกเก่ียวกับความตองการ
จําเปนฝกอบรมของครูฝกในสถานประกอบการในเขต    
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกในภาพรวม  มีความตองการ       

อยู ในระดับมาก  ( x  = 3.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา  มีความตองการอยูในระดับมากที่สุด   3  อันดับแรก  
โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ไดแก        

แนวทางการเขียนแผนการฝกอาชีพ  ( x  = 4.91)  ทฤษฎี   

การเรียนการสอนปฏิบัติ  ( x  = 4.90) เทคนิคการสอนงาน    

( x  = 4.90)   
 5.2 ผลการพัฒนาหลักสูตร  พบวา  ไดหลักสูตร
ฝกอบรมครูฝกที่มีองคประกอบของหลักสูตร คือ แนวคิด

78



พ้ืนฐานและความเปนมาของหลักสูตรฝกอบรม  หลักการ
และเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม  วัตถุประสงคของ
หลักสูตรฝกอบรม  โครงสรางและเน้ือหาสาระของหลักสูตร
ฝกอบรม  วิธีการ/กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อประกอบการ
ฝกอบรมและการประเมินผล  ผลการตรวจสอบคุณภาพ
โดยผูทรงคุณวุฒิ  พบวา  มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก  ( x  = 4.47)  
 5.3 ผลการทดลองและประเมินหลักสูตรฝกอบรม 
  5.3.1 นําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองศึกษานํา
รองหลักสูตรฝกอบรม  (try out)  กับกลุมตัวอยาง  20  คน  
ดวยการหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมตามเกณฑ 
E1/E2  พบวา  ประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมครูฝก  
เพื่อเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงาน
ในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการ 
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  เทากับ  77.50/75.50  
ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด  75/75  และประเมินการเรยีนรู
จากการฝกอบรม  ดวยการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์
การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนและหลังการฝกอบรม  
ปรากฏวา  คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจาก 
การฝกอบรมหลังฝกอบรม  สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนฝกอบรมอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  5.3.2 ผลการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรมกับ 
กลุมตัวอยาง  30  คน  ดวยการหาประสิทธิภาพของ 
หลักสูตรฝกอบรมตามเกณฑ  E1/E2  พบวา  ประสิทธิภาพ
หลักสูตรฝกอบรมครูฝกเพ่ือเสริมสรางทักษะการสอน
ภาคปฏบิตัิและการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทาง   
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน
เทากับ  80.50/80.83  ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด  75/75  
และผูเขารับการฝกอบรมมีผลสัมฤทธิ์   การเรียนรูจาก     
การฝกอบรมเทากับรอยละ  80.83  ซึ่งสูงกวาเกณฑรอยละ  
70  และประเมินการเรียนรู  จากการฝกอบรมขั้นการ
ประเมินผลหลักสูตรฝกอบรม  ดวยการเปรียบเทียบคะแนน
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู   จากการฝกอบรมกอนและหลัง      
การฝกอบรม  ปรากฏวา  คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์       
การเรียนรูจากการฝกอบรมหลังฝกอบรม  สูงกวาคะแนน
เฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอน
ฝกอบรม  อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  5.3.3 ผลการประเมินทักษะการสอนภาคปฏิบัติ
และการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานดาน
ทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพ  พบวา  ผูเขารับการ
ฝกอบรมรอยละ  40  มีทักษะอยูในระดับเช่ียวชาญ  

นอกนั้นผูเขารับการฝกอบรมรอยละ  60  มีทักษะอยูใน
ระดับชํานาญการ  สวนดานทักษะการสอนงานผูเขารับ
การฝกอบรมรอยละ  60  มีทักษะอยูในระดับเชี่ยวชาญ 
นอกนั้นผูเขารับการฝกอบรม  รอยละ  40  มีทักษะอยูใน
ระดับชํานาญการ  ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด 
  5.3.4 ผลการประเมินความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางตอการจัดกิจกรรมการฝกอบรมครั้งนี้  พบวา  ใน

ภาพรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ( x  = 
4.41)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  3  ดาน  โดยเรียงลําดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานวิทยากร ( x  

= 4.85)  รองลงมา  คือ  ดานการบริการจัดการ  ( x  = 

4.66)  และดานอาคารสถานที่  ( x  = 4.65) 
 
6. สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล  
 จากการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูฝกเพ่ือเสริมสราง
ทักษะการสอนภาคปฏิ บัติ และการฝ กงานในสถาน
ประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษา     
เชิงบูรณาการกับการทํางานผูวิจัยสามารถสรุปผล  และมี
ขอควรนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี  
 6.1 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา  และ
ความตองการจําเปนในการฝกอบรมของครูฝกในสถาน
ประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก  พบประเด็น
ที่ควรนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี 
  6.1.1 ปญหาการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ  
/โรงงานอุตสาหกรรม  ในภาพรวมท้ังหมด  มีปญหาอยูใน

ระดับมาก  ( x  = 3.69, SD = 0.38)  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครู
ฝกสอนงานจําเปนตองมทีกัษะฝมือดานแรงงานทีเ่ปนเลศิแลว  
ยังตองเปนผูถายทอดความรูใหกับนักศึกษาฝกงานหรือ
พนักงานภายในองคกรไดเปนอยางดี  มีการกําหนดเปาหมาย
การฝก  มีความรูในการจัดทําแผนการฝกอาชีพมีวิธีหรือ
เทคนิคการฝกและการประเมินผลการฝกอยางถูกตองตาม
หลักการ  นอกจากนี้การสอนปฏิบัติหรือการสอนงานมี
ขั้นตอนหลายขั้นตอน  มีลักษณะแตกตางจากการสอนใน
ลักษณะทั่วไป  ซึ่งตองอาศัยประสบการณความชํานาญใน 
การสอน  การใชเทคนิคการสอนงาน  การใชสื่อประกอบการ
สอนท่ีมีความหลากหลายและแผน  การฝกอาชีพก็มี
รายละเอียดและขั้นตอนการเขียนที่ยุงยากซับซอน  ทําใหครู
ฝกซึ่งเพิ่งจะจบการศึกษามา  หรือยังไมไดรับการอบรม
เก่ียวกับเทคนิคการสอนงาน  และการเขียนแผนการฝกอาชีพ
อาจจะประสบปญหาเหลานี้ได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
โอภาส สุขหวาน, และคณะ (2562)  ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการ
พัฒนารูปแบบการสอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
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ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสําหรับครูฝกในสถานประกอบการ  
พบวา  ปญหาการสอนงานของครูฝกในสถานประกอบการ  
ประกอบดวย  1)  คุณลักษณะพบปญหาดานคุณลักษณะ
ในดานบุคลิกภาพของครูฝกและการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  เนื่องจากมีความเครงเครียดในการทํางาน
และการแสดงออก  อีกท้ังการไมจัดสรรเวลาที่เอ้ือตอการ
ใหคําปรึกษาหารือ  นอกจากนี้ครูฝกบางคนไมคอยแจง
แผนการฝกงานใหทราบลวงหนาทําใหไมสามารถเตรียม
ตัวและปรับตัวไดทันในสถานการณที่เกิดข้ึนแบบกะทนัหนั  
2)  การสอนงานพบปญหา  คือครูฝกขาดการวางแผน
รวมกับสถานศึกษารวมทั้งการบอกจุดมุงหมายของการฝก
ใหแกนักศึกษาในแตละครั้ง 
  6.1.2 ความตองการจําเปนฝกอบรมของครูฝกใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกใน
ภาพรวม  มีความตองการในภาพรวมท้ังหมดอยูในระดับ
มาก  ( x =3.86,SD=0.36)  ที่เปนเชนนี้  อาจเนื่องมา  
จากการขาดความพรอมในการเปนครูฝก  จากผลการวิจัย
พบวาความตองการในการฝกอบรมของครูฝก  3  อันดับ
แรกไดแก  แนวทางการเขียนแผนการฝกอาชีพ  ทฤษฎี
การเรียนการสอนปฏิบัติ  (learning  by  doing)  และ
เทคนิคการสอนงาน  อันเปนคุณลักษณะสําคัญที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงานของครูฝก  ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากครูฝก
สวนหนึ่งไมไดจบตรงสาขา  หรือไมมีพื้นฐานความรูในการ
สอน  หรือเขียนแผนการฝกอาชีพไมถูกตอง  จึงตองการ
หาความรูเพ่ิมเติมในเรื่องเหลานี้  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของโอภาส สุขหวาน, และคณะ (2562)  ที่ ไดศึกษา
เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการสอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมสําหรับครูฝกใน
สถานประกอบการ  พบวา  แนวทางการสอนงานตาม
ความตองการ  ไดแก  1)  คุณลักษณะของครูฝกทีต่องการ
ในดานความรูโดยตองจบตรงสาขา  มีประสบการณ  มี
ทักษะ  และเชี่ยวชาญในงาน  มีเทคนิคในการสอนงาน ที่
ชวยใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูที่ดีโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  2)  แสดงบทบาทของผูสอนงานที่เหมาะสม  โดย
ตองการใหเนนการสอนงานใหนักศึกษาไดคนพบความ 
สามารถของตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งจุดเดนและจุดที่ตอง
พัฒนา  อีกทั้งตองมีการใหขอเสนอแนะแกนักศึกษาอยาง
ตรงไปตรงมาและเปดโอกาสใหนักศึกษาไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ  3)  มีการวางแผนการฝกปฏิบัติ
รวมกันในการสอนงานแตละครั้งหรือแตละเรื่องโดยการ
สอนงานควรดําเนินการอยางเปนระบบและใหนักศึกษามี
ความไววางใจ  รวมท้ังครูฝกตองมีความเชื่อวานักศึกษา
ทุกคนมีศักยภาพและสามารถพัฒนาได  4)  มีการจัดทํา

คูมือการสอนทีส่ามารถฝกเรียนรูไดดวยตนเองไมมีขั้นตอน
ทียุ่งยากหรือซบัซอน  มีตัวอยางชัดเจน  มีกรณีศึกษาและ
แนวปฏิบัติในการแกปญหาทั้งดานเทคนิคการสอนงาน  
จิตวิทยาการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล  5)  
มีกลไกในการชวยเหลือหรือการพัฒนาตนเอง  ในดาน
จิตวิทยาการเรียนการสอน  การเขาใจผูเรียน  การวัดและ
ประเมินผลรวมท้ังเทคนิคการสอนงาน  แสดงวาครูฝกใน
สถานประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได
สะทอนใหเห็นความตองการในการฝกอบรมที่สามารถ
นําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ตอไป 
 6.2 จากผลการพัฒนาหลักสูตร  ไดหลักสูตรฝกอบรม  
ครูฝกเพ่ือเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการ
ฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษา  
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานที่มีคุณภาพ
เน่ืองจากผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาหลกัสตูรฝกอบรม ตาม
ขั้นตอน  กลาวคือ  ข้ันแรกเปนข้ันการนําขอมูลที่ไดจาก
ระยะที่  1  มาวิเคราะหปญหาและความตองการจําเปนใน
การฝกอบรม  ซึ่งเปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือหาแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  โดยศึกษาและวเิคราะห
สภาพปญหาการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการและ
วิเคราะหความตองการจําเปนฝกอบรมของครูฝกในสถาน
ประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษ     ภาคตะวันออก  
รวมท้ังศึกษาเอกสารและงานวิจัยและทบทวนวรรณกรรม
ที่เกี่ยวของ  ขั้นที่  2  การออกแบบและสรางหลักสูตร
ฝกอบรม  เปนการออกแบบและสรางหลักสูตรฝกอบรม
โดยนําขอมูลพ้ืนฐานที่ไดจากการศึกษาในระยะท่ี  1  มา
สรางเปนหลักสูตรฝกอบรมตามแนวคิดของทาบา  (Taba, 
1962, p. 10)  อีกทั้งผูวิจัยยังศึกษาแนวคิดการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมจากผลงานวิจัย  เชน  การพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางทักษะการสะทอนคิดของ
นิสิตฝกปฏิบัติการสอนคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
บูรพา  (สิราวรรณ จรัสรวีวัฒน, 2554)  ความตองการ
จําเปนการสอนงานของหัวหนางานในอุตสาหกรรมการ
ผลิตชิ้นสวนยานยนตในเขตพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ  (ศิ
ริชัย โพธิวัฒน และ รวีวรรณ ชินะตระกูล, 2558)  การ
พัฒนาแรงงานฝมือด วยการพัฒนาครูฝ กในสถาน
ประกอบการตามแนวทางมาตรฐานเยอรมัน  (พงศศักดิ์ 
กีรติวินทกร, และคณะ, 2560)  ทําใหไดแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่สามารถนําไปใช ไดจริ ง  
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทั้ง  7  ข้ัน  ไดแก  1)  
วินิจฉัยความตองการจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับ
สภาพปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรมของ
ครูฝกในสถานประกอบการในเขตภาคตะวันออก  จนได
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ขอสรุปและตัดสินใจพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมตามความ
ตองการของครูฝก  2)  กําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีความรูและทักษะในการเขียนแผนการ
ฝกอาชีพและเทคนิคการสอนงาน  3)  เลือกเนื้อหาสาระ  
ประกอบดวย  การวิเคราะหงาน  การเขียนแผนการฝก
อาชีพตลอดหลักสูตร  การเขียนแผนการฝกอาชีพราย
หนวยการเรียนรูในศตวรรษที่  21  และ  EEC  Model     
การสอนงาน  การออกแบบ  การเรียนรู  และการแลก 
เปลี่ยนเรียนรูตามหลักการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ  (PLC)  4)  จัดเนื้อหาสาระโดยเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรฝกอบรมที่คัดเลือกไวมาจัดลําดับจากงายไปหา
ยากและคํานึงถึงความเหมาะสมกับเวลา  5)  เลือก
ประสบการณในการเรียนรู   โดยเลือกประสบการณ     
การ เรี ยนรู เพื่ อฝกอบรม  ตามหลักการฝกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ  ทฤษฎีการเรียนรูที่เกี่ยวของและจิตวิทยา
การเรียนรูสําหรับผูใหญนอกจากนี้ผูวิจัยยังเลือกรูปแบบ
การฝกอบรมซึ่งเปนการฝกอบรมที่เนนการฝกทักษะ    
การฝกปฏิบัติจริงและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  6)  การ      
จัดประสบการณการเรียนรู   ผู วิจั ยไดดํ าเนินการจัด
ประสบการณเรียนรูและกิจกรรมการฝกอบรมตาม
หลักการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  เนนการฝกทักษะ 
การเขียนแผนการฝกอาชีพและการสอนงานใหกับครูฝก
ในสถานประกอบการ  7)  กําหนดสิ่งที่จะประเมินและ
วิธีการประเมินผล  โดยกําหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการฝกอบรมโดยศกึษาแนวทางการประเมนิผล
สัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรม  แลวจึงสรางแบบ 
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอน  
และหลังฝกอบรมเปนแบบเลอืกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  
20  ขอ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน  และการประเมิน
ทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการฝกงานในสถาน
ประกอบการ  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ตอนที่  1  คือ  
ดานทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพ  และตอนท่ี  2  คอื  
ดานทักษะการสอนงาน  ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนแบบ
รูบริกส  (Scoring  rubric)  หลงัจากพัฒนาหลักสูตรเสร็จ
แลว  ผูวจิัยจึงไดดําเนนิการในขั้นที ่ 3  คือ  การตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรฝกอบรมโดยผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยการประเมินความสอดคลอง 
ขององคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม  ไดคาดัชนีความ
สอดคลอง  เทากับ  0.92  และตรวจสอบความเหมาะสม
สอดคลองเชิงโครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  ผลปรากฏ
วามีความความเหมาะสมอยูในระดับมาก  หลังจาก
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝกอบรมแลว  ผูวิ จัยได
ดําเนินการในขั้นที่  4  การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม  
ฉบับสมบูรณ  โดยนําผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรม

และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงหลักสูตร
ฝกอบรมในดานกิจกรรมการฝกอบรมใหมีความหลาก 
หลายมากขึ้น  ลดการบรรยาย  ปรับเวลาใหกระชับมากข้ึน  
และเพิ่มสื่อ  อุปกรณและเครื่องมือประกอบการฝกอบรม
ใหมีความเหมาะสมมากข้ึน  เพ่ือใหไดหลักสูตรฝกอบรม
ครูฝกเพ่ือเสริมสรางทักษะการสอนภาคปฏิบัติและการ
ฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  ฉบับสมบูรณภาย 
ใตกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังกลาว  ผูวิจัยไดพยายาม
ตรวจสอบคุณภาพ  และปรบัปรุงแกไข  ขอบกพรองจนได
หลักสูตรฝกอบรมฉบับสมบูรณ 
 6.3 การทดลองและประเมินหลักสูตรฝกอบรม  ซึ่งมี
ประเด็นที่สามารถอภิปรายผลได  ดังนี ้
  6.3.1 การทดลองศกึษานํารองหลักสูตรฝกอบรม
(try  out)  กับกลุมตัวอยาง  20  คน  การทดลองระยะนี้
มีวัตถุประสงค  เพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดในการใช
หลักสูตรฝกอบรมในสถานการณจริง  และศึกษาปญหา
และอุปสรรคระหวางการใชหลักสตูรกอนนําไปใชกับกลุม
ตัวอยาง  โดยการหาประสิทธิภาพตามเกณฑ  E1/E2
พบวา  ประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม  เทากับ  77.50/ 
75.50  ซึ่งสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด  75/75  และประเมิน
การเรียนรูจากการฝกอบรมดวยการเปรียบเทียบคะแนน
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนและหลังการ
ฝกอบรม  ปรากฏวา  คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรู
จากการฝกอบรมหลังฝกอบรมสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนฝกอบรมอยาง  
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
หลักสูตรฝกอบรมไดผานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  จึงทําใหหลักสูตร
ฝกอบรมมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่กําหนดและผลสัมฤทธิ์
การเรียนรูจากการฝกอบรมหลังฝกอบรมสูงกวาคะแนนเฉลี่ย
ของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอนฝกอบรม  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  นอกจากนี้ผูวิจัย    
ยังไดนําขอมูลจากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร  มาปรับปรุงแกไขใหการ
ดําเนินการฝกอบรมในครั้งตอไปเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  6.3.2 ผลการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรมกับ 
กลุมตัวอยาง  30  คน  ดวยการหาประสิทธิภาพของ  
หลักสูตรฝกอบรม  ตามเกณฑ  E1/E2  พบวา  ประสทิธภิาพ 
หลักสูตรฝกอบรม  เทากับ  80.50/80.83  ซึ่งสูงกวา
เกณฑที่กําหนด  75/75  และประเมินการเรยีนรูจากการ
ฝกอบรมขั้นการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรม  ดวยการ
เปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการ
ฝกอบรมกอนและหลังการฝกอบรม  ปรากฏวา  คะแนน
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เฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมหลัง
ฝกอบรม  สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรู
จากการฝกอบรมกอนฝกอบรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0.05  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากมีข้ันตอนการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมที่เปนระบบ  มีการสํารวจปญหาและ
ความตองการในการฝกอบรม  ทําใหไดเน้ือหาที่ตรงชัดเจน
และเปนประโยชนตอผูเขารับการฝกอบรม  มีเทคนิคการ
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจในการเขียน
แผนการฝกอาชีพและการสอนงาน  มีการคัดเลือกสื่อที่
เ อ้ือตอการเรียนรูและใชแหลงทรัพยากรการเรียนรู ท่ี
เหมาะสมกับการฝกอบรม  มีการจัดเรียงลําดับเน้ือหาอยาง
เหมาะสมจากงายไปหายาก  ชวงเวลาในการจัดฝกอบรมก็   
ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป  วิทยากรมีความสามารถในการ
ถายทอดเนื้อหา  ตลอดจนสถานท่ีจัดโครงการฝกอบรมก็ 
มีความพรอม  จึงทําใหผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรม
สูงกวาเกณฑที่กําหนดและคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
การเรียนรูจากการฝกอบรมหลังฝกอบรมสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูจากการฝกอบรมกอน
ฝกอบรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิกร แกวทอง  (2563, น. 
130)  ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือ
สรางเสริมสมรรถนะในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพลศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผลปรากฏวา  มีคาเฉลี่ยประสิทธภิาพ
เชิงผลลัพธ  (E1/E2)  เทากับ  81.70/80.78  สูงกวา
เกณฑที่กําหนดไว  และสอดคลองกับงานวิจัยของกรกนก 
วรหาญ, นิรุต ถึงนาค, และ ชมพูนุท เมฆเมืองทอง (2565, 
น. 167)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
แบบผสมผสานเพื่อเตรียมความพรอมสูอาชีพชางเช่ือม
สําหรบันกัศกึษาครชูางอุตสาหกรรม  ผลปรากฏวา  ผลการ
วิเคราะหคาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมแบบ
ผสมผสาน  เ พ่ือเตรียมความพรอมสูอาชีพชางเชื่อม  
สําหรับนักศึกษาครูชางอุตสาหกรรม  มีประสิทธิภาพ  
ดานทฤษฎีเทากับ  82.44/80.39  สูงกวาคาประสิทธิภาพ  
E1/E2  โดยตั้งคาเปาหมายไวเทากับ  70/70 
  6.3.3 ผลการประเมินทักษะการสอนภาคปฏิบัติ
และการฝกงานในสถานประกอบการตามแนวทางสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานดาน
ทักษะการเขียนแผนการฝกอาชีพ  พบวา  สาขาวิชาชางยนต  
เครื่องกล  และชางไฟฟา  คิดเปนรอยละ  40  มีทักษะอยู  
ในระดับเช่ียวชาญ  นอกนั้นคือสาขาวิชาธุรกิจการบิน  
การโรงแรม  ชางเชื่อมและโลจิสติกส  คิดเปนรอยละ  60  
มีทักษะอยูในระดับชํานาญการ  สวนดานทักษะการสอน
งานของสาขาวิชาชางยนต  เครื่องกล  ชางไฟฟา  และ   

ชางเชื่อม  คิดเปนรอยละ  60  มีทักษะอยูในระดับ
เช่ียวชาญ  นอกนั้นคือสาขาวิชาธรุกิจการบิน  การโรงแรม  
และโลจิสติกส  คิดเปนรอยละ  40  มีระดับทักษะอยูใน
ระดับชํานาญการ  ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากหลักสูตรนี้เปนหลักสูตรฝกอบรมที่เนนการ 
ฝกทักษะ  การฝกปฏิบัติจริง  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เ ก่ียวกับการเขียนแผนการฝกอาชีพ  ซึ่งเริ่มตนดวย
การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานกอนที่  จะดําเนินการเขียนแผน 
การฝกอาชีพ  กลาวคือ  จําเปนท่ีจะตองทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการวิเคราะหงาน  การเลือกรายวิชาที่จะเขียน  
การคํานวณเวลาฝกอาชีพและมีกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ทักษะปฏิบัติการเขียนแผนการฝกอาชีพตลอดหลักสูตร
และรายหนวย  รวมทั้งไดศึกษาหลักการและทฤษฎีการ
สอนงาน  การออกแบบการเรียนรูที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่  21  และแนวคิดสหกิจศึกษากับ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานกระบวนการเรียนรู
ผานชุมชนวิชาชีพ  มีการฝกปฏิบัติการซอยงาน  การฝก
ปฏิบัติการสอนงาน  จึงทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะ
การเขียนแผนการฝกอาชีพและการสอนงานอยูในระดับ
ชํานาญการ   
  6.3.4 ผลการประเมินความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางตอการจัดกิจกรรมการฝกอบรมครั้งนี้  พบวาใน
ภาพรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ( x  = 
4.41)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความ
เหมาะสมอยู ในระดับมากที่สุด อันดับแรกคือ  ดาน
วิทยากร  ( x = 4.85)  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัด
กิจกรรมการฝกอบรมในครั้งน้ีมกีารเตรียมการเปนอยางดี  
เพราะวาไดเลือกวิทยากรที่เปนผูที่มีความรู  มปีระสบการณ
และมีทักษะในเรื่อง  การเขียนแผนการฝกอาชีพและการ
สอนงานเปนอยางดี  มีความสามารถในการถายทอด  มีการ
คัดเลือกเนื้อหาสาระในหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการ
ของผูเขารับการฝกอบรม  มีประโยชน  สามารถนําไปปรบั
ใชในการทํางานได  และเน้ือหาดังกลาวยังสอดคลองกับ
หลักสูตรฝกอบรมครูฝกในสถานประกอบการที่ศูนยวิภาคี  
สํานักงานคณะกรรมการการ  อาชีวศึกษากําหนดอีกดวย  
ประกอบกับสถานท่ีจัดฝกอบรม  ผูวิจัยก็ไดเลือกจัดใน
สถานที่ที่มีความเหมาะสม  มีบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรูมีอุปกรณ  สื่อ  และสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน  
เพ่ือให ผูเขารับการฝกอบรมไดอยางมีความสุข  จึงทําใหมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของชาญณรงค ศรีจันทร (2562, น. 175)  ท่ีไดศึกษา
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสําหรับครูเพื่อเสริมสราง
ความสามารถในการประดิษฐดอกไมใบตองเชิงเศรษฐกิจ
สรางสรรคของนักเรียน  ผลปรากฏวา  ผลการศึกษาความ
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คิดเห็นของครูตอการอบรมหลังการใชหลักสูตรฝกอบรม
เพื่อสงเสริมความสามารถในการประดิษฐดอกไมใบตอง  
เชิงเศรษฐกิจสรางสรรค  โดยภาพรวมพบวาครูผูเขารับ  
การอบรมมีความพึงพอใจตอการจัดหลักสูตรฝกอบรม  
อยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
 
7. องคความรูการวิจัย  
 สรุปองคความรูหรือขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยคือ  
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ
ประกอบดวย  ระยะท่ี  1  คือการสํารวจปญหาและ
วิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม  ซึ่งจะชวยทําให
มั่นใจไดวาไดหัวขอการฝกอบรมที่ใหความรู  ทักษะ  
ทัศนคติ  และสมรรถนะตามที่ผู เขารับการฝกอบรม
ตองการจริง ๆ และใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําคัญในการ
ออกแบบเนื้อหาและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตรง    
และสอดคลองกับความตองการจําเปนในการฝกอบรม
ตอไป  ระยะที่  2  คือการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมซึ่งเปน
หลักสูตรที่เนนสมรรถนะที่สะทอนผลท่ีเกิดข้ึนแกนักศึกษา
ฝกงานจากการเรียนรูจริงในการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝกอบรม  
และการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมฉบับสมบูรณและระยะ
ที ่ 3  การทดลองและประเมินหลักสูตรฝกอบรม 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะทั่วไป  
  ควรนําหลักสูตรฝกอบรมนี้ไปใชไดเปนอยางดีกับ
ครูฝกที่อยูในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ  เพราะวาหลักสูตรฝกอบรมนี้
ถูกออกแบบมาเปนอยางดีตามหลักวิชาการ  มีเนื้อหาที่
ตรงกับความตองการของครูฝก 
 8.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรเพ่ิมขอบเขตและประเด็นเนื้อหาใน
หลักสูตรการฝกอบรมใหครอบคลุมและสอดคลองกับ
หลักสูตรฝกอบรมที่ศูนยทวิภาค ี สํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษากําหนด  เชน  การประเมินผลการฝกอาชีพ 
  8.2.2 ควรดํา เนินการวิ จัย เพื่อประเมินและ
ติดตามผลการปฏิบัติการสอนงานและการเขียนแผนการ
ฝกอาชีพของครูฝกภายหลังจากการเขารวมฝกอบรมใน
หลักสูตรฝกอบรมครูฝกเพ่ือเสริมสรางทักษะการสอน
ภาคปฏิบัติและการฝกงานในสถานประกอบการตาม
แนวทางสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทํางาน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาสูตรพื้นฐาน
ขนมเสน่ห์จันทน์  2)  ศึกษาผลของการใช้น้้าตาลหญ้า
หวานทดแทนน้้าตาลทรายและใช้กะทิธัญพืชทดแทนกะทิ
ในสูตรขนมเสน่ห์จันทน์  และ  3)  ศึกษาคุณค่าทาง
โภชนาการของขนมเสน่ห์จันทน์ที่ใช้น้้าตาลหญ้าหวาน
และกะทิธัญพืช  โดยประเมินคุณภาพของขนมเสน่ห์
จันทน์ทางประสาทสัมผัสในด้านลักษณะปรากฏ  สี  กลิ่น 
รสชาติ  เน้ือสัมผัส  และความชอบโดยรวม  ด้วยวิธีการ
ชิมแบบให้คะแนนความชอบ  9  ระดับ  (9 - Point  
Hedonic  Scale)  ผลการวิจัยที่มีการวางแผนการทดลอง
และวิเคราะห์ผลทางสถิต  พบว่า  1)  ขนมเสน่ห์จันทน์
สูตรพื้นฐานที่ได้รับการคัดเลือกมีส่วนผสมของแป้งข้าวเจ้า  
110  กรัม  แป้งข้าวเหนียว  15  กรัม  กะทิ  250  กรัม  
น้้าตาลทราย  185  กรัม  ไข่แดง  420  กรัม  ผงลูกจันทน์
ป่น  0.5  กรัม  และสีผสมอาหารสีเหลืองและสีน้้าตาล  
2)  ขนมเสน่ห์จันทน์สูตรที่พัฒนาได้เป็นสูตรที่ใช้น้้าตาล
หญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายร้อยละ  50  และใช้กะทิ
ธัญพืชทดแทนกะทิร้อยละ  100  3)  คุณค่าทางโภชนาการ
ขนมเสน่ห์จันทน์ที่ ใช้น้้าตาลหญ้าหวานทดแทนน้้าตาล
ทรายและใช้กะทิธัญพืชมีคุณค่าทางโภชนาการใกล้เคียง
กับสูตรพื้นฐาน  โดยมีค่าพลังงาน  359.66  กิโลแคลอรี่   
โปรตีน  7.29  กรัม  ไขมัน  16.38  กรัม  ความชื้น  
29.66  กรัม  คาร์โบไฮเดรต  45.77  กรัม  และน้้าตาล  
11.09  กรัม 
* ชลัดดา  ยิ้มเยื้อน 
E-mail : chaladda82@gmail.com 

ค าส าคัญ : ขนมเสน่ห์จันทน์, หญ้าหวาน, กะทิธัญพืช 
 
Abstract  
 The  objective  of  this  research  wears  to  
1)  study  the  basic  recipe  of  Kanom  Saneh  
Chan.  2)  Study  the  effect  of  using  stevia  as  
a  substitute  for  granulated  sugar  and  cereal  
cream  in  the  Saneh  Chan  recipe.  and  3 )  
study  the  nutritional  value  of  Saneh  Chan  
desserts  that  use  stevia  sugar  instead  of  
partial  granulated  sugar  and  cereal  cream  
instead  of  coconut  milk.  By  evaluating  the  
quality  of  the  sensory  test  in  terms  of  
appearance  using  the  9-Point  Hedonic  scale.  
Research  results  with  experimental  planning  
and  static  analysis  was  found  that  1 )   The  
basic  recipe  of  Saneh  Chan  that  was  selected  
contained  110  grams  of  rice  flour,  15  grams 
of  glutinous  rice  flour,  250  grams  of  coconut  
milk,  185   grams  of  granulated  sugar,  4 20 
grams  of  egg  yolk,  0 . 5   grams  of  ground  
nutmeg  powder,  and  yellow  and  brown  food  
coloring.  2)  The  developed  recipe  uses  stevia  
sugar  instead  of  50%  granulated  sugar  and  
cereal  cream  instead  of  100%  coconut  milk.  
3)   The  nutritional  value  of  Khanom  Saneh  
Chan,  which  uses  50%  stevia  sugar  and  100 
cereal  cream,  has  nutritional  values  like  the  
basic  recipe.  Which  has  an  energy  value  of  
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359.66  kcal,  7.29  grams  of  protein,  16.38 
grams  of  fat,  29.66  grams  of  moisture,  45.77  
grams  of  carbohydrates,  and  11.09  grams  of  
sugar. 
 
Keywords :  Khanom  Saneh  Chan,  Stevia  Sugar,  
Cereal  Coconut  Milk  
 
1. บทน า 
 ขนมไทย  เป็นสิ่งที่มีอยู่ในวัฒนธรรมการกินของคน
ไทยมาอย่างช้านาน  บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทย
และความผูกพันกับวิถีชีวิตของคนไทยตลอดชีวิตตั้งแต่วัย
เด็กไปจนถึงวัยสูงอายุ  และมีความส้าคัญในเชิงเศรษฐกิจ 
มาเป็นพิเศษ  ขนมไทยมีส่วนประกอบของน้้าตาล  และไขมัน
ในปริมาณที่สูง  (กองโภชนาการ, 2544)  ซ่ึงเป็นสาเหตุ
ท้าให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพของผู้บริโภคเม่ือรับประทาน 
ในปริมาณที่มากเกินความจ้าเป็น  ซ่ึงส่งผลท้าให้เกิดโรค
ตามมามากมาย  เช่น  ท้าให้เกิดไขมันสะสมตามอวัยวะ
ต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นสาเหตุหลักที่ท้าให้เกิดโรคเบาหวานและ
น้าไปสู่การเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด  ท้าให้เกิดอารมณ์
แปรปรวน  ผิวพรรณเหี่ยวย่น  เช่น  ขนมเสน่ห์จันทน์  ซ่ึง
เป็นขนมไทยที่มีมาแต่โบราณนิยมใช้ในงานพิธีมงคล  มี
ลักษณะคล้ายผลต้นจัน  มีผลสุกเหลืองและมีกลิ่นหอม
เฉพาะตัว  คนโบราณจึงนิยม  น้าลูกจันน้ีมาใช้ท้าขนม
และได้น้า  “ผงจันทน์ป่น”  มาเป็นส่วนผสม  ท้าให้มีกลิ่น
หอมเหมือนผลจันและให้ ช่ือว่า  “ขนมเสน่ห์จันทน์”  
(จริยา เดชกุญชร, 2549; รุ่งทิวา วงค์ไพศาลฤทธ์ิ, 2553)  
ลักษณะเด่นของขนมน้ี  คือ  มีกลิ่นหอมของผงจันทน์ป่น  
รสหวานและมัน  ขนาดพอดีค้ารับประทานสะดวกให้
พลังงานสูง  ด้วยมีส่วนผสมของไข่แดง  กะทิ  น้้าตาลและ
แป้งเป็นส่วนผสมหลัก  ขนมเสน่ห์จันทน์น้ันจัดเป็นขนม
ไทยโบราณชนิดหน่ึงที่ได้รับการยอมรับในเรื่องของความ
สวยงามและรสชาติจากชาวต่างชาติ เป็นจ้านวนมาก  
ขั้นตอนการผลิตต้องใช้ความละเอียดอ่อนและประณีต  
(อบเชย วงศ์ทอง และ ขนิษฐา พูนผลกุล , 2559)  ใน
ปัจจุบันขนมชนิดน้ีเริ่มหารับประทานได้ยากและก้าลังจะ
สูญหาย  เพราะขั้นตอนการผลิตที่ต้องใช้เวลาและการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยจึงท้าให้ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักแพร่หลาย
มากนักเหมือนขนมไทยประเภทอ่ืน  ๆ 
 ปัจจุบันกระแสรักสุขภาพยังได้รบัความนิยมเป็นอย่าง
มาก  ผู้บริโภคหันมาใส่ใจเรื่องอาหารมากขึ้นโดยเฉพาะ
การหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารที่ มีรสหวาน  มัน  
เค็มในปริมาณที่มากซ่ึงก่อให้เกิดความเสี่ยงกับปัญหา
สุขภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาหารที่มีรสชาติหวานมัน 

มีปริมาณไขมันสูง  (วันทนีย์ เกรียงสินยศ, 2551)  เพราะ
ความหวานที่ได้จากน้้าตาลและไขมันที่ได้จากกะทิ น้ันมี
ผลร้ายต่อสุขภาพ  ดังน้ันผู้บริโภคจึงให้ความส้าคัญใน  
การเลือกรับประทานอาหารที่ดีต่อสุขภาพ  โดยเลือก
รับประทานสารให้ความหวานทดแทนน้้าตาลมากขึ้น  ซ่ึง
ในปัจจุบันการใช้สารให้ความหวานทดแทนน้้าตาลเป็น
ทางเลือกหน่ึงในการบริโภคและใช้ในอุตสาหกรรมบาง
ประเภท  โดยมีการสกัดสารให้ความหวานได้ทั้งทางเคมี
และทางธรรมชาติ  ท้าให้สารให้ความหวานทดแทนน้้าตาล
มีอยู่ด้วยกันหลายชนิด  เช่น  Aspartame  (แอสปาแตม)  
Sucralose  (ซูคราโลส)  น้้าตาลแอลกอฮอล์  (Sugar -
alcohol)  และหญ้าหวาน  (Stevia)  เป็นต้น  (Savita, et 
al., 2004)  ซ่ึงสารให้ความหวานทดแทนน้้าตาลที่กล่าวมา
มีเพียงหญ้าหวานเท่าน้ันที่สกัดมาจากธรรมชาติ  จึงมี  
ความปลอดภัยต่อการบริโภค  นอกจากน้ีผูบ้ริโภคให้ความ
สนใจเลือกใช้กะทิที่ท้าจากธัญพืชทดแทนกะทิจากมะพร้าว
มายิ่งขึ้น  เน่ืองจากกะทิจากมะพร้าวให้ปริมาณไขมันสูง
และมีปริมาณไขมันอ่ิมตัวสูงมาก  ซ่ึงส่งผลต่อการเพิ่ม   
คอลเลสเตอรอลในเลือดได้  ดังน้ันจึงมีการแนะน้าให้
หลีกเลี่ยงและรับประทานในปริมาณที่เหมาะสม  ในปัจจุบัน
ผู้ประกอบการได้ท้าการศึกษาหาวัตถุดิบและมีคุณประโยชน์
มาทดแทนกะทิที่ท้ามาจากมะพร้าว  อย่างเช่น  การน้า
น้้ามันร้าข้าว  น้้ามันเมล็ดดอกทานตะวันและโปรตีนจาก
กากถั่วเหลืองมาผลิตเป็นกะทิธัญพืชเพื่อทดแทนของเดิม  
ขณะน้ีการน้าสารสกัดที่ได้จากหญ้าหวาน  หรือ  น้้าตาล
หญ้าหวานและกะทิธัญพืชน้ันมาใช้ทดแทนในผลิตภัณฑ์
ขนมไทยยังมีไม่มากนัก 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ 
 2.2 เพื่อศึกษาผลของการใช้น้้าตาลหญ้าหวานทดแทน
น้้าตาลทรายและใช้กะทิธัญพืชทดแทนกะทิในสูตรขนม
เสน่ห์จันทน์ 
 2.3 เพื่อศึกษาคุณค่าทางโภชนาการของขนมเสน่ห์
จันทน์ที่ใช้น้้าตาลหญ้าหวานแทนน้้าตาลทรายและกะทิ
ธัญพืชทดแทนกะทิ 
 
3. ขอบเขตของการศึกษา  
 3.1 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการทดลองโดยก้าหนดสูตร
ส่วนผสมขนมเสน่ห์จันทน์  ดังต่อไปน้ี 
  3.1.1 ใช้น้้าตาลหญ้าหวาน  (ยี่ห้อสมาท์  ชูการ์)  
ที่มีส่วนผสมของน้้าตาลไม่ฟอกสี  99.5 %  และส่วนประกอบ 
ที่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการ  สตีวิออล  ไกลโคไซด์สาร
สกัดจากหญ้าหวาน  0.5 % มีความหวานเท่าน้้าตาลทราย
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จึงใช้ในปริมาณเท่ากับน้้าตาลทรายที่ใช้เป็นส่วนผสมใน
อาหาร  อัตราส่วนร้อยละ  50  และ  100 
  3.1.2 ใช้กะทิธัญพชื  (ยี่หอ้  Care  Tastifit)  ที่มี
ส่วนผสมของน้้ามันร้าข้าว  18 %  อิมัลซิไฟเออร์  (INS471)  
สารท้าให้ความคงตัว  (INS466)  แต่งกลิ่นเลียนแบบ
ธรรมชาติและไม่เจือสี  อัตราส่วนร้อยละ 50 และ 100 

 3.2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินทางประสาทสัมผัส
เป็นนักเรียน  นักศึกษา  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม  จ้านวน  120  คน 
 
 
 
 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
                          
            
 
 
                        
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
5. วิธีด าเนินการทดลอง 
 5.1 ศึกษาสูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ 
  ศึกษาสตูรพื้นฐานขนมเสน่หจั์นทน์จ้านวน  3  สูตร  
(ตารางที่  1)  ผลิตเป็นขนมเสน่ห์จันทน์โดยใช้ขั้นตอน
วิธีการของแต่ละสูตร  น้าขนมเสน่หจั์นทน์ที่ได้มาประเมิน
คุณภาพทางประสาทสัมผัสในด้านลักษณะที่ปรากฏ  สี  
กลิ่น  รสชาติ  เน้ือสัมผัส  และความชอบโดยรวมด้วย
วิธีการชิมแบบให้คะแนนความชอบ  9  ระดับ  (9-Point  
Hedonic  Scale)  (ปพนวีณ์ สุทธิประสิทธ์ิ, 2560)  วาง
แผนการทดลองแบบสุ่มในบล็อกสมบูรณ์  (Randomized  
Completely  Block  Design,  RCBD)  โดยให้ผู้ชิมซ่ึง
เป็นนักเรียน  นักศึกษา  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม  จ้านวน  50  คน  น้าคะแนน
ที่ได้มาวิเคราะห์ความแปรปรวน  (Analysis  of  Variance,  
ANOVA)  ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ  95  และเปรียบเทยีบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้วยวิธี  Least  Significant  
Difference  (LSD)  โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูปทางสถิติ  

เพื่อคัดเลือกสูตรที่ผู้ประเมินยอมรับมากที่สุด  ไปศึกษา  
ในขั้นตอนต่อไป 
ตารางที่  1  สูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ 3 สูตร 
 

วัตถุดิบ 
     ปริมาณ (กรัม) 
สูตร 
ที่ 1 

สูตร 
ที่ 2 

สูตร 
ที่ 3 

แป้งข้าวเจ้า  220  110 110 
แป้งข้าวเหนียว - 15 - 
กะทิเข้มข้นปานกลาง 500 250 250 
น้้าตาลทราย 185 185 150 
ไข่แดงของไข่ไก่ (เบอร์ 0) 350 420 560 
ผงลูกจันทน์ป่น 0.5 0.5 0.5 
สีผสมอาหารสีเหลืองไข่และสีน้้าตาล 

 

ขนมเสน่ห์จันทน์สูตรพัฒนาที่ใช้น้้าตาลหญ้าหวาน
ทดแทนน้้าตาลทรายและใช้กะทิธัญพืชแทนกะทิ 

อัตราส่วนการทดแทนร้อยละ 0:0, 50:50, 50:100, 
100:50 และ 100:100 

ขนมเสน่ห์จันทน์สูตรพื้นฐานและสูตรพัฒนา 

ศึกษาสูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ 3 สูตร 

ตัวแปรตน้ ตัวแปรตาม 

คะแนนความชอบแบบ 9 ระดับ 

ค่าส,ี aw , เน้ือสัมผัส 

คะแนนความชอบแบบ 9 ระดับ 

คุณค่าทางโภชนาการ 
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ที่มา  :  สูตรที่  1  ดัดแปลงจาก(สุปราณี แพรศิริ 2537) 
ที่มา  :  สูตรที่  2  ดัดแปลงจาก(เศรษฐสิริ วัจนพรพิศาล                 
  และคณะ, 2558) 
          สูตรที่  3  ดัดแปลงจาก (นิดดา หงษ์วิวัฒน์ 2557) 
 
ขั้นตอนการผลิตขนมเสน่ห์จันทน์  สูตรพื้นฐานที่  1   
 1. ผสมน้้ากะทิและน้้าตาลทรายในกระทะทองเหลือง 
 2. น้าไปตั้งไฟปานกลาง  เคี่ยวจนเป็นยางมะตูมพักไว้ 
 3. ใส่ไข่แดง  คนให้เข้ากัน  น้าไปกวนต่อให้ไข่สุก 
 4. ใส่แป้งข้าวเจ้า  และผงลูกจันทน์ป่น  กวนจนแป้ง
สุกล่อนจากกระทะ  ยกลงพักไว้ให้เย็น 
 5. แบ่งแป้งออกเล็กน้อย  ใส่สีน้้าตาล  นวดให้เข้า
กันแล้วน้ามาปั้นเป็นก้อนกลมเล็ก  ๆ  พักไว้ 
 6. ผสมสีเหลืองไข่เล็กน้อยในแป้งที่เหลือ  นวดให้เข้า
กันแบ่งก้อนละ  5  กรัม  ปั้นเป็นผลจันทน์ 
 7. ตกแต่งด้วยแป้งที่ผสมสีน้้าตาลวางบนผลจันทน์  
 8. ใช้ก้นตะเกียบกดกลางก้อนลูกจันทน์ให้แบนเล็กน้อย 
ขั้นตอนการผลิตขนมเสน่ห์จันทน์  สูตรพื้นฐานที่  2 
 1. ผสมแป้งข้าวเจ้า  แป้งข้าวเหนียว  น้้าตาลทราย  
ผงลูกจันทน์ป่น  และกะทิ   
 2. คนให้น้้าตาลละลายเข้ากัน  กรองด้วยกระชอน 
 3. ใส่ไข่แดงลงคนต่อให้เข้ากัน  ใส่กระทะทองเหลือง 
 4. น้าขึ้นตั้งไฟปานกลาง  กวนจนขนมล่อนไม่ติด
กระทะ  พอปั้นได้ 
 5. ยกลงจากเตา  พักไว้ให้คลายร้อน 
 6. แบ่งขนมส่วนหน่ึงผสมกับผงโกโก้  ส้าหรับท้าขั้ว 
 7. นวดแป้งที่เหลืออีกครั้งให้เนียนปั้นเป็นก้อนกลม  
 8. ใช้น้ิวกดตรงกลางให้บุ๋มเล็กน้อยคล้ายผลลูกจันทน์ 
 9. ปั้นส่วนผสมที่ท้าขั้วเป็นเส้นเล็ก  ๆ ขดให้เป็นวงกลม  
วางตรงส่วนที่กดให้บุ๋มแล้วกดเบาๆ  น้าไปอบควันเทียน 
ขั้นตอนการผลิตขนมเสน่ห์จันทน์  สูตรพื้นฐานที่  3 
 1. ผสมน้้าตาลทราย  ผงลูกจันทน์ป่น  และกะทิเข้า
ด้วยกัน  
 2. กรองด้วยกระชอนตาถี่  เทลงในกระทะทองเหลอืง 
 3. ตั้งไฟปานกลาง  คนให้น้้าตาลทรายละลาย  และ
เดือดโดยใช้อุณหภูมิ  100  องศาเซลเซียส 
 4. ลดไฟเคี่ยวอีกครั้งนาน  25  นาทีจนกะทิข้นเหนียว
เป็นยางมะตูม  พักไว้ให้พออุ่น 
 5. ใส่ไข่แดงและสีเหลืองไข่ลงในกระทะน้้าเชื่อมกะทิ
อุ่น  ๆ  คนให้เข้ากัน  
 6. เติมแป้งข้าวเจ้าทีละน้อย  ผสมให้เข้ากัน 
 7. ตั้งไฟอ่อน  กวนจนข้นและล่อนออกจากกระทะยกลง  
 8. กวนต่ออีก  5  นาทีหรือจับแล้วไม่ติดมือ  ยกลง
คลุมด้วยผ้าขาวบางพักไว้พออุ่น 

 9. แบ่งส่วนผสม  45  กรัมใส่ถ้วยแล้วใส่ผงโกโก้  
นวดจนเนียนเป็นเน้ือเดียวกัน  ส้าหรับท้าขั้วผลลูกจันทน์ 
 10. ปั้นส่วนผสมที่เหลือเป็นก้อนกลมก้อนละ  5  กรัม 
 11. ใช้น้ิวกดตรงกลางให้บุ๋มเล็กน้อย  คลา้ยผลลกูจันทน์  
 12. ปั้นส่วนผสมแป้งสีน้้าตาลเป็นเส้นยาว  1  เซนติเมตร
น้าปลายทั้งสองด้านมาวนต่อกันเป็นวงกลม  แล้วน้าไป
วางตรงส่วนบุ๋มของผลลูกจันทน์  ก่อนไปอบควันเทียน 
 5.2 ศึกษาผลของการใช้น้้าตาลหญ้าหวานทดแทน
น้้าตาลทรายและใช้กะทิธัญพืชในสูตรขนมเสน่ห์จันทน์ 
  น้าสตูรขนมเสน่ห์จันทน์สูตรพื้นฐานที่ผูชิ้มให้การ
ยอมรับมากที่สุดมาศึกษาผลของการใช้หญ้าหวานทดแทน
น้้าตาลทรายและใช้กะทิธัญพืชในสูตรขนมเสน่ห์จันทน์ 
โดยใช้หญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทราย  2  ระดับ  คือ  
ร้อยละ  50  และร้อยละ  100  และทดแทนกะทิด้วยกะทิ
ธัญพืช  2  ระดับ  คือ  ร้อยละ  50  และ  100  ของน้้าหนัก
กะทิ  วางแผนการทดลองแบบ  2x2  Factorial  design  in  
CRD  ท้า  3  ซ้้าการทดลอง  ท้าการทดสอบคุณภาพได้แก่  
  -  คุณภาพทางกายภาพ  ได้แก่  ค่าสี  ค่า  aw  
และ เน้ือสัมผัส 
  -  คุณภาพทางประสาทสัมผัส  ท้าการชิมโดย
นักเรียน  นักศึกษา  และบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครปฐม  จ้านวน  50  คน  ให้คะแนนความชอบ  9  ระดับ  
(9-Point  Hedonic  Scale)  ในด้านลกัษณะที่ปรากฏ  สี  
กลิ่น  รสชาติ  เน้ือสัมผสัและความชอบโดยรวมวางแผนการ
ทดลองแบบ  Factorial  2x2  น้าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ความแปรปรวน  (Analysis  of  Variance,  ANOVA)  ที่ระดับ
ความเชื่อม่ันร้อยละ  95  และเปรียบเทียบความแตกต่าง   
ของค่าเฉลี่ ยด้ วยวิ ธี  Least  Significant  Difference        
(LSD)  โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูปทางสถิต ิ  เพื่อหาระดับที่
เหมาะสมของน้้าตาลหญ้าหวานและกะทิธัญพืชในสูตร
ขนมเสน่หจั์นทน์ 
 5.3 ศึกษาคุณค่าทางโภชนาการของขนมเสน่ห์จันทน์
ที่ใช้น้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายบางส่วน
และกะทิธัญพืช 
  น้าขนมเสน่ห์จันทน์สูตรพื้นฐานและสูตรที่ได้พัฒนา
มาวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการโดยการหาความชื้น  ไขมัน  
โปรตีน  คาร์โบไฮเดรต  น้้าตาล  และค้านวณค่าพลังงาน
(พิมพ์เพ็ญ พระเฉลิมพงค์ และ นิธิยา รัตนาปนนท์, ม.ป.พ). 
 
6. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1 ศึกษาสูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ 
  การศึกษาสูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์  ดังตาราง
ที่  2  ผู้ชิมให้คะแนนสูตรที่  2  สูตรของ(เศรษฐสิริ วัจน 
พรพิศาล, 2558) มากกว่าสูตรที่ 1 และสูตรที่ 3 (p≤ 0.05)  
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ทั้งในด้านลักษณะที่ปรากฏ  สี  กลิ่น  รสชาติ  เน้ือสัมผัส  
และความชอบโดยรวม  คือ  7.80  7.48  7.54  7.72  
7.44  และ  8.20  ตามล้าดับ  สูตรน้ีมีส่วนผสม ของแป้ง
ข้าวเจ้า  110  กรัม  แป้งข้าวเหนียว  15  กรัม  กะทิ
เข้มข้นปานกลาง  250  กรัม  น้้าตาลทราย  185 กรัม  
ไข่แดงของไข่ไก่  420  กรัม  และผงลูกจันทน์ป่น  0.5  กรัม  
ขนมเสน่ห์จันทน์ที่ได้มีเน้ือสัมผัสที่เนียนละเอียด  เหนียวนุ่ม  
ผิวมันวาว  กลิ่นหอม  รสหวานพอดี  มีกลิ่นของผงลูกจันทน์
เลก็น้อยจึงเลือกสูตรที่  2  ท้าการทดลองในขั้นต่อไป 
 
ตารางที่  2 คะแนนทดสอบทางประสาทสัมผัสขนมเสน่ห์ 
   จันทน์สูตรพื้นฐาน 
 

คุณ 
ลักษณะ 

สูตรพื้นฐาน 
สูตรที่ 1 สูตรที่ 2 สูตรที่ 3 

ลักษณะ
ปรากฏ 4.68±1.85c 7.80±1.21a 6.86±1.14b 

สี 4.74±1.88c 7.48±1.29a 6.52±1.12b 

กลิ่น 4.78±1.82c 7.54±1.31a 6.84±1.43b 

รสชาต ิ 4.60±2.04c 7.72±1.55a 6.82±1.42b 

เนื้อสัมผัส 5.10±2.14c 7.44±1.52a 6.70±1.44b 

ความชอบ
โดยรวม 

5.64±1.62c 8.20±1.26a 6.98±1.15b 

หมายเหตุ : ตัวอักษร (a,b,c,...)  ในแนวนอนแสดงความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ  (p≤0.05) 
 
 6.2 ผลของการใช้หญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายและ
ใช้กะทิธัญพืชในสูตรขนมเสน่ห์จันทน์ 
  เม่ือน้าขนมเสน่ห์จันทน์สูตรพื้นฐานที่ได้รับการ
ยอมรับมาศึกษาปริมาณน้้าตาลหญ้าหวานทดแทนน้้าตาล
ทรายและใช้กะทิธัญพืชทดแทนกะทิ  ในปริมาณร้อยละ  
50  และ  100  ลักษณะปรากฏชองขนมดังภาพที่  2 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  2  ลักษณะขนมเสน่ห์จันทน์ใช้น้้าตาลหญ้าหวาน
ทดแทนน้้าตาลทรายร้อยละ  50  และ  100  และ
ใช้กะทิธัญพืชทดแทนกะทิร้อยละ 50 และ 100 

 
  ผลการศึกษาการใช้น้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทน
น้้าตาลทรายร้อยละ  50  มีผลให้ได้คะแนนความชอบ
มากกว่าการใช้แทนน้้าตาลร้อยละ  100  และการใช้กะทิ
ธัญพืชร้อยละ  100  มีผลให้ขนมเสน่ห์จันทน์มีสี  เน้ือ
สัมผัสที่นุ่มหนึบ  มีรสชาติดี  ผิวมันวาว  ค่าคะแนนเฉลี่ย
คุณภาพทางประสาทสัมผัสของขนมเสน่ห์จันทน์ที่ใช้
อัตราส่วนของน้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทราย
ร้อยละ  50  และใช้กะทิธัญพืชร้อยละ  100  (สูตรที่ 3)  
มีคะแนนความชอบสูงสุดในทุก  ๆ  ด้าน  ทั้งด้านลักษณะ
ที่ปรากฏ  สี  กลิ่น  รสชาติ  เน้ือสัมผัส  และความชอบ
โดยรวม  มีงานวิจัยที่ได้ศึกษาการใช้น้้าตาลหญ้าหวาน
ทดแทนน้้าตาลทรายในอาหารหลายชนิดที่พบว่า  ไม่
สามารถทดแทนน้้าตาลทรายได้ทั้งร้อยละ  100  (วิชชุดา 
สังข์แก้ว และ สุกฤษฎ์ ประดิษฐวัฒนะกุล, 2557; อภิชชญา 
มัยตรีเดช และคณะ, 2563)  ผลงานวิจัยของ  สิริมนต์ ชาย
เกตุ และคณะ (2560)  ได้ศึกษาการพัฒนาขนมไทยขนม
ทองเอก  พบว่าสูตรที่ทดแทนด้วยกะทิธัญพืชมีคะแนน
การยอมรับทางประสาทสัมผัสมากกว่าสูตรพื้นฐาน  และ
งานวิจัยของ  วรารัตน์ สานนท์ (2552)  ได้พัฒนาขนม
หม้อแกงไข่ลดพลังงานและปรับปรุงสัดส่วนกรดไขมัน    
ด้วยซูคราโลสและกะทิธัญพืช  พบว่าสูตรที่คัดเลือกได้ใช้        
ซูคราโลสแทนน้้าตาลร้อยละ  40  และกะทิธัญพืชร้อยละ  
75  และมีงานวิจัยที่รายงานว่ามีการพัฒนาต้ารับขนม  
ได้แก่ขนมครก  ขนมถ้วย  กล้วยบวชชี  โดยใช้กะทิปกติ  
สูตรที่ใช้กะทิปกติกับกะทิธัญพืชอัตราส่วน  50:50  และ
สูตรที่ใช้กะทิธัญพืช  ท้าการทดสอบทางประสาทสัมผัส  
พบว่าคะแนนความชอบขนมไทยในแต่ละสูตรไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติยกเว้นด้านกลิ่นขณะ
เคี้ยวของขนมครกและกล้วยบวชชีที่สูตรกะทิธัญพืชน้อย
กว่าสูตรปกติ  (อลงกต สิงห์โต และคณะ, 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูตรพื้นฐาน   50:50   50:100   100:50   100:100 
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ตารางที่  3  คุณภาพของขนมเสน่จันทน์สูตรใช้น้้าตาลหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายและกะทิธัญพืชทดแทนกะทิ 

หมายเหตุ: ตัวอักษร(a,b,c,...)  ในแนวนอนแสดงความแตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ  (p≤0.05) 
ns  ค่าเฉลี่ยในแนวนอนไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ  (p>0.05) 
L*  แสดงค่า  สีด้า – ขาว มีค่าตั้งแต่ 0-100    
a*  แสดงค่า  สีแดง เม่ือ a* มีค่าเป็น +, สีเขียว เม่ือ a* มีค่าเป็น – 
b*  แสดงค่า  สีเหลือง เม่ือ b* มีค่าเป็น +, สีน้้าเงิน เม่ือ b* มีค่าเป็น – 

 
ตารางที่ 4  คะแนนทดสอบทางประสาทสัมผัสขนมเสน่ห์จันท์ที่ใช้น้้าตาลหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายและกะทิธัญพืช   
              ทดแทนกะทิ 

คุณลักษณะ 
ของขนม 

ขนมเสน่ห์จนัทน์ (ทดแทนน้ าตาลทราย : ทดแทนกะทิ) 
สูตรที่ 1 
(0:0) 

สูตรที่ 2 
(50:50) 

สูตรที่ 3 
(50:100) 

สูตรที่ 4 
(100:50) 

สูตรที่ 5 
(100:100) 

ลักษณะที่ปรากฏ 6.48+1.04e 6.56+1.00d 7.48+0.92a 6.67+1.32c 6.83+0.78b 

สี 6.44+1.08e 6.52+1.11d   7.60+0.91a   6.82+1.33c 7.16+0.73b 

กลิ่น 6.61+1.35e 6.62+1.11d 7.67+1.05a 6.73+1.34c 6.83+1.29b 

รสชาติ 6.63+1.66c 6.63+1.45c  7.53+0.88a 6.11+1.45d 6.92+1.22b 

เน้ือสัมผัส 6.30+1.69d 6.32+1.69c 8.09+0.85a 6.07+1.24e 6.86+1.29b 

ความชอบโดยรวม 6.60+1.28e 6.65+1.26d 7.97+0.82a 6.72+0.92c 7.10+1.22b 

หมายเหตุ : a,b,c. ในแนวนอนต่างกัน  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมีความแตกต่างอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ  (p<.05)    
                     รายงานผลเป็นค่าเฉลี่ย + ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
  ผลการศึกษาพบว่า  การใช้น้้าตาลผสมหญ้าหวาน
ทดแทนน้้าตาลทราย  ร้อยละ  50  มีผลให้ได้คะแนน
ความชอบมากกว่าการใช้แทนน้้าตาลร้อยละ  100  และ
การใช้กะทิธัญพืชร้อยละ  100  มีผลให้ขนมเสน่หจั์นทน์มี 
สีเน้ือสัมผัสที่นุ่มหนึบ  มีรสชาติดีผิวมันวาวก้าลังดี  จาก
ตารางที่  4  พบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยคุณภาพทางประสาท
สัมผัสของขนมเสน่ห์จันทน์ที่ใช้อัตราส่วนของน้้าตาลผสม

หญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายร้อยละ  50  และใช้กะทิ
ธัญพืชร้อยละ  100  (สูตรที่ 3)  มีคะแนนความชอบใน
ด้านลักษณะคุณลักษณะที่ปรากฏ  สี  กลิ่น  รสชาติ     
เน้ือสัมผัส  และความชอบโดยรวมได้รับคะแนนความชอบ
สูงสุดในทุก  ๆ  ด้าน  เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของสิริมนต์ 
ชายเกตุ และคณะ (2560)  ที่ได้ศึกษาการพัฒนาขนมไทย
ขนมทองเอก  พบว่าสตูรที่ทดแทนด้วยกะทิธัญพืชมีคะแนน

คุณลักษณะ 
สูตรที่ 1 
(0:0) 

สูตรที่ 2 
(50:50) 

สูตรที่ 3 
(50:100) 

สูตรที่ 4 
(100:50) 

สูตรที่ 5 
(100:100) 

ค่าสี            L* 61.55±0.37a 56.93±0.31c 53.76±0.29d 57.65±0.08b 57.93±0.29b 
                  a* 13.10±0.41d 13.84±0.21c 18.02±0.34a 14.14±0.17c 15.38±0.27b 
                  b* 46.63±1.44c 49.33±0.75b 53.07±0.39a 47.89±1.35bc 44.97±0.74d 
aw 0.92±0.00a 0.87±0.01b 0.83±0.01c 0.93±0.00a 0.93±0.01a 
เนื้อสัมผัส       
Hardness (g) 7.726±0.186a 7.17±0.10b 7.49±0.29ab 7.59±0.24ab 7.58±0.03ab 
Adhesiveness (g.s) 5.33±0.79b 10.83±14.01b 56.87±23.01a 62.08±9.40a 11.12±1.90b 
Springiness 0.39±0.01a 0.24±0.02b 0.34±0.04a 0.27±0.00b 0.39±0.04a 
Cohesiveness 0.27±0.01b 0.19±0.01b 0.42±0.09a 0.22±0.00b 0.27±0.01b 
Gumminess 2.09±0.04b 1.37±0.03c 3.07±0.29a 1.64±0.08c 2.06±0.09b 
Chewiness 0.81±0.04b 0.34±0.06c 2.45±0.23a 0.44±0.02c 0.81±0.04b 
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การยอมรับทางประสาทสัมผัสมากกว่าสูตรพื้นฐาน  และ
งานวิจัยของวรารัตน์ สานนท์ (2552)  ได้ท้าการพัฒนา
ขนมหม้อแกงไข่ลดพลังงานและปรับปรุงสัดส่วนกรดไขมัน
ด้วยซูคราโลสและกะทิธัญพืช  พบว่าขนมหม้อแกงไข่สูตร
ที่คัดเลือกได้ใช้ซูคราโลสแทนน้้าตาลร้อยละ  40  และ
กะทิธัญพืชร้อยละ  75  และมีงานวิจัยที่รายงานว่ามีการ
พัฒนาต้ารับขนม  ได้แก่ขนมครก  ขนมถ้วย  กล้วยบวชชี  
โดยใช้กะทิปกติ  สูตรที่ใช้กะทิปกติกับกะทิธัญพืชอัตราส่วน  
50:50  และสูตรที่ใช้กะทิธัญพืช  ท้าการทดสอบทาง
ประสาทสัมผัส  พบว่าคะแนนความชอบขนมไทยในแต่  
ละสูตรไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ   
ยกเว้นด้านกลิ่นขณะเคี้ยวของขนมครกและกล้วยบวชชีที่
สูตรกะทิธัญพืชน้อยกว่าสูตรปกติ  (อลงกต สิงห์โต และ
คณะ, 2563) 
 6.3 ศึกษาคุณค่าทางโภชนาการของขนมเสน่ห์จันทน์ 
ที่ใช้น้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายบางส่วน 
และกะทิธัญพืช   
  ขนมเสน่หจั์นทน์สูตรที่ได้เป็นสูตรที่ใชห้ญ้าหวาน  
แทนนน้้าตาลทรายร้อยละ  50  และใช้กะทิธัญพืชร้อยละ  
100  มีคุณค่าทางโภชนาการเปรียบเทียบกับสูตรพื้นฐาน  
ดังตารางที่  5  ซ่ึงพบว่า  คุณค่าทางโภชนาการของขนม
เสน่ห์จันทน์สูตรพื้นฐานให้พลังงาน  307.58  กิโลแคลอรี่  
ความชื้น  29.83  กรัม  คาร์โบไฮเดรต  57.88  กรัม  โปรตนี  
5.74  กรัม  ไขมัน  5.90  กรัม  และ  น้้าตาล  17.75  กรัม
ต่อน้้าหนักขนมเสน่ห์จันทน์  100  กรัม  ซ่ึงแตกต่างจาก
ขนมเสน่ห์จันทน์ที่ ใช้ น้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทน
น้้าตาลทรายบางส่วนและกะทิธัญพืช  พลังงานที่ให้  359.66  
กิโลแคลอรี่  ความชื้น  29.66  กรัม  คาร์โบไฮเดรต  
45.77  กรัม  โปรตีน  7.29  กรัม  ไขมัน  16.38  กรัม  
และ  น้้าตาล  11.09  กรัมต่อน้้าหนักขนมเสน่ห์จันทน์  
100  กรัม  มีคุณค่าทางโภชนาการใกล้เคียงกับขนมเสน่ห์
จันทน์สูตรพื้นฐาน   
 
ตารางที่ 5 คุณค่าทางโภชนาการขนมเสน่ห์จันทน์ 

รายการวิเคราะห์ 
ขนมเสน่ห์จนัทน ์

สูตร
พื้นฐาน 

สูตรน้ าตาลหญ้า
หวานและกะทิธัญพืช 

ความชื้น (กรัม) 29.83 29.66 
คาร์โบไฮเดรต (กรัม) 57.88 45.77 
โปรตีน (กรัม) 5.74 7.29 
ไขมัน (กรัม) 5.90 16.38 
น้้าตาล (กรัม) 17.75 11.09 
พลังงาน (kcal) 307.58 359.66 

7. สรุปผล 
 7.1 สูตรพื้นฐานขนมเสน่ห์จันทน์ที่ได้รับคะแนนสูงสุด  
คือสูตรที่  2  มีส่วนผสมของแป้งข้าวเจ้า  110  กรัม    
แป้งข้าวเหนียว  15  กรัม  กะทิเข้มข้นปานกลาง  250  กรัม  
น้้าตาลทราย  185  กรัม  ไข่แดงของไข่ไก่  420  กรัม  
และผงลูกจันทน์ป่น  0.5  กรัม 
 7.2 ขนมเสน่ห์จันทน์สูตรที่พัฒนาได้ เป็นสูตรที่ ใช้  
หญ้าหวานแทนนน้้าตาลทรายร้อยละ  50  และใช้กะทิ
ธัญพืชร้อยละ  100   
 7.3 คุณค่าทางโภชนาการของขนมเสน่ห์จันทน์ที่ ใช้
น้้าตาลผสมหญ้าหวานทดแทนน้้าตาลทรายบางส่วนและ
กะทิธัญพืช  ใกล้เคียงกับสูตรพื้นฐาน  ซ่ึงให้พลังงาน  
359.66  กิโลแคลอรี่  ความชื้น  29.66  กรัม  คาร์โบไฮเดรต  
45.77  กรัม  โปรตีน  7.29  กรัม  ไขมัน  16.38  กรัม  
และน้้าตาล  11.09  กรัม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ควรมีการศึกษาชนิดของสารให้ความหวาน
ทดแทนน้้าตาล  มาใช้ในผลิตภัณฑ์ขนมไทยชนิดอ่ืน ๆ  ได้
เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค 
 8.2 ควรศึกษาชนิดของวัตถุดิบที่สามารถใช้ทดแทน
วัตถุดิบชนิดอ่ืน ๆ  ในสูตรเพื่อให้เกิดเป็นขนมเพื่อสุขภาพ
แท้จริง 
 8.3 ควรศึกษาการใช้กะทิ ธัญพืชที่ มีส่วนผสมของ
ไขมันชนิดอ่ืน  มาใช้ในทดแทนกะทิจากมะพร้ าวใน
ผลิตภัณฑ์ขนมไทยชนิดอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  1)  ปัจจัย
ส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  2)  ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา  3)  ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
และ  4)  แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
การสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับนักศึกษาสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  นักศึกษา
ระดับปริญญาตรี  4  ปี  ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2566  
จ านวน  300  คน  จาก  5  สาขาวิชา  โดยสุ่มแบบชั้นภูมิ
และผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบในส่วนงานด้านกิจการ
นักศึกษา  จ านวน  5  คน  โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าไคสแควร์ 
 ผลการศึกษาพบว่า  1)  ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายุ  19 – 20  ปี  ช้ันปีที่  1 
สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  สถานะในการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นนักศึกษาทั่วไป  กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่   
เข้าร่วมมากที่สุด  คือกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ  
2)  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาในภาพรวมอยู่ใน 
 
*ชนัตชญาน์นันท์  รัตน์บุญทอง 
E-mail : chanatchayanan.r@rmutp.ac.th 

ระดับมากที่สุด  3)  ปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษา  มีความสัมพันธ์กันไปในทิศทาง
เดียวกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และ  
4)  แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษา  คือ  เน้นการจัด
กิจกรรมประเภทกีฬาและนันทนาการ  ควรจัดกิจกรรม
พัฒนาความเป็นผู้น าโดยใช้เทคนิคการท างานร่ วมกัน  
การแสดงทัศนคติเห็นมุมมองของนักศึกษา  การฝกึอบรม
เสริมสร้างการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  คิดนอกกรอบ  
ความอดทน  การแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ  สร้าง
ความม่ันใจในตนเองให้กับนักศึกษา 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ,
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
Abstract 
 The  objectives  of  this  research  aimed  to  
study  1)  the  personal  factors  of  students  2)  
the  creative  leadership  of  students  3)   the  
relationship  between  personal  factors  and  creative  
leadership  of  students  and  4)   development  
Guidelines  for  extra –  curricular  activities  
enrichment  in  building  creative  leadership.   
This  research  was  conducted  via  questionnaire  
and  analyzed  by  statistical  devices  including  
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frequency,  percentage,  mean,  standard  deviation,  
and  chi - square  value.  A  stratified  sampling  
method  was  used.   The  sample   group  
consisted  of  300  of  4 - year  undergraduate 
students  in  5   majors  from  the  regular  
program,  academic  year  2023.The  research  
used  a  purposive  sampling  method  among  
the  group  of  5  university  administrators  and  
the  university  officers  who  are  responsible    
for  student 
 The  result  found  that  1 )   the  personal  
factor  which  included  the  1 st  year  female  
students,  aged  19  –  20   years,  majoring  in  
Food and  Nutrition.  Status  for  participating  
in  activities  was  general  students  and  the  
most  participated  in  extra - curricular  
activities  were  sports  and  recreations  2 )  
Overall,  the  creative  leadership  of  students  
was  at  the  highest  level  3 )   the  personal  
factors  and  creative  leadership  of  students  
had  the  same  statistical  relationship  
significantly  at  0.05  level  4)  Developmental  
guidelines  for  extra - curricular  activities  to  
create  leadership  for  undergraduate  students.  
Was  to  focus  on  organizing  sports  and  
recreations  activities. Besides,  leadership  
development  activities  should  be  organized  
using  collaboration  techniques  to  express  
attitude  and  perspective  of  the  students.  
There  should  have  been  the  creative  
thinking  training,  thinking  outside  the  box,  
patience,  solving  various  problems,  and  
building  the  students’  self - confidence. 
 
Keywords : Developmental Guidelines Extra-
Curricular Activities, Creative Leadership 
 
1. บทน า 
 “ผู้น า”  เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างมากใน
องค์กร  โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจและสามารถใช้
อ านาจในการที่จะกระตุ้นบุคคลอ่ืนให้ประสบผลส าเร็จ  
ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่ได้ลงมือปฏิบัติงานโดยตรงแต่ผู้น าเป็นผู้ที่
คอยสนับสนุน  ช่วยเหลือและให้แนะน าเทคนิคต่าง ๆ
ให้กับผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงาน  ผู้น าจึงต้องเป็นผู้ที่มีทักษะ

หลากหลาย  เช่น  ทักษะด้านเทคนิค  ทักษะด้านการ
สื่อสาร  ทักษะด้านความคิดและการตัดสินใจ  เพื่อให้  
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  ผู้น าจึงจ าเป็นอย่างยิ่ งที่
จะต้องศึกษาบทบาทของภาวะผู้น าหรือที่เรียกว่า  “ความ
เป็นผู้น า”  ให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าอย่ าง
รวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี  และการเผชิญหน้ากับปัญหา
ท้าทายในศตวรรษที่  21  ทักษะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลในการท างานซ่ึงเป็นโลกของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  ดังน้ันผู้น าจึงเป็นตัวแปรส าคัญ
ที่จะคอยก าหนดทิศทางขององค์กร  ผู้น าจึงต้องมีการ
พัฒนาทักษะอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการต่อยอดให้เป็น
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาองค์กรและประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียง
มุมมองของทางผู้บริหารเท่าน้ัน  แต่ในมุมของการศึกษา
และพัฒนานักศึกษาก็มีความส าคัญอย่างมากเช่นกัน  
ไม่ใช่แค่เพียงแค่วิชาการและวิชาชีพเท่าน้ันที่นักศึกษา  
พึงมีติดตัวหลังจากการเรียนจบเป็นบัณฑิตก้าวสู่สังคม  
แต่การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็เป็นสิ่งนึงที่นักศึกษา
ควรจะมีด้วย  เพราะการที่นักศึกษาจะมีทักษะในการเป็น
ผู้น าที่จะเป็นน าทีมงานหรือผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด  เป็นแบบอย่างที่ดี  มีความรู้
ความสามารถในการรับผิดชอบ  สามารถวิเคราะห์ความ
ต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตาม
วัตถุประสงค์  มีความยืดหยุ่นในการคิดและตัดสินใจ  มี
วิสัยทัศน์  คิดนอกกรอบ  และสร้างสรรค์  ท าให้เป็น
บัณฑิตที่สมบูรณ์เป็นที่ต้องการของสังคมในศตวรรษที่  21 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ยึดม่ันใน
การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซ่ึงมีวิสัยทัศน์  (Vision) 
"ราชมงคลพระนคร "  มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี
นวัตกรรม  และการบูรณาการ  ("RMUTP" University  
of  Technology,   Innovation  and  Integration)  โดย 
เฉพาะคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ที่เน้นหลักสูตร  
ในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพเฉพาะทางภายใต้วิสัยทัศน์  
(Vision)  ยืน  1  ด้านคหกรรมศาสตร์  เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
สร้างสรรค์และเป็นที่พึ่งของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม่มีพันธกิจ  
(MISSION)  ผลิตและพัฒนาก าลังคนใหพรอมเป็น  “นวัตการ 
บูรณาการ”  ที่มีความรอบรู้  มีความสามารถในการปรับตัว  
และรับมือกับความทาทายอย่างรวดเร็ว  สร้างฐานขอมูล 
คุณภาพ   เพื่อสร้างสรรคงานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรม
ใหม่ ๆ  ที่ตอบสนองต่อความตองการของสังคมและชุมชน  
บริการวิชาการต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย  เพื่อยกระดับ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม
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และอนุรักษสิง่แวดลอม  บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  
พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต้นแบบโดยนักศึกษาที่   
ส าเร็จการศึกษาจากคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จะเป็นบัณฑิต
ที่ มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะ  ( Identity)  ดังน้ี  
บัณฑิตนักปฏิบัตมืิออาชีพ  สืบสานศิลปวัฒนธรรมเชี่ยวชาญ
เทคโนโลยี  มีคุณธรรม  ปรับตัวทันสังคมโลก 
 กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความส าคัญอย่างมากในการ
พัฒนานักศึกษา  เพราะสามารถช่วยนักศึกษาได้พัฒนา
ตนเองในหลากหลายด้านทั้งการพัฒนาความเป็นผู้น า  
รู้จักการเคารพผู้อ่ืน  การมีสุขภาพที่ดี  เสริมสร้างทักษะ
ในการใช้ชีวิตให้มีความสุข  ทักษะในการควบคุมอารมณ์  
การสร้างค่านิยมที่เหมาะสม  สร้างความสัมพันธภาพ
ให้กับคนวัยเดียวกันหรือคนต่างวัยกันได้  กิจกรรมเสริม
หลกัสูตรน้ันมีความส าคัญและจ าเป็นต่อนักเรียน  นักศึกษา  
อย่างยิ่ งที่จะช่วยให้นักเรียน  นักศึกษาได้ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงตรงตามความสนใจ  ได้ฝึกการท างานเป็น
หมู่คณะเป็นการพัฒนาด้านจิตใจและสังคม  ซ่ึงสอดคล้อง  
กับแนวคิดที่ว่ากิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่จัด 
ขึ้นเพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตาม
ความถนัดและความสนใจ  มุ่งเน้นให้เกิดทัศนติที่ดีเห็น
คุณค่าหรือประโยชน์ที่ได้รับความสนุกเพลิดเพลินในการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา  “แนวทางการ
พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”  เพื่อน าผล
ของผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ให้แก่นักศึกษา  การเสริมสร้างทักษะของนักศึกษาให้มี
ความพร้อมในการเป็นบัณฑิตคหกรรมศาสตร์ที่สมบูรณ์  
และก้าวสู่การท างานและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ  พัฒนาประเทศชาติสู่ความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร 
 2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล
กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับ
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
3. ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา  
คือ  นักศึกษาระดับปริญญาตรี  4  ปี  ภาคปกติ  จ านวน  5  
สาขาวิชา  ได้แก่  1)  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ประยุกต์   
2)  สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินค้า  3)  
สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  4)  สาขาวิชาอุตสาหกรรม
การบริการอาหาร  5)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร  คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนครประจ าปีการศึกษา  2566  จ านวน  1,050  คน 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาตัวแปรดังน้ี 
 ตัวแปรต้น  คือ  ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ประกอบด้วย 
  1.  เพศ 
  2.  อายุ 
  3.  ชั้นปีที่ศึกษา  
  4.  สาขาวิชาที่ศึกษา 
  5.  สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรม 
  6.  ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เข้าร่วมตัว
 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร  ทั้ง  5  ด้านประกอบด้วย 
  1.  ด้านวิสัยทัศน์  (Vision) 
  2.  ด้านจินตนาการ  (Imagination) 
  3.  ด้านความยืดหยุ่น  (Flexibility) 
  4.  ด้านการแก้ปัญหา  (problem solving) 
  5.  ด้านความไว้วางใจ  (Trust) 
 
4. สมมติฐานของการวิจัย  
 4.1 ภาวะผู้ น าเชิ งสร้ างสรรค์ของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย  ไม่น้อยกว่า  3.25 
 4.2 ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาและภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีความสัมพันธ์กัน 
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5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
6. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 6.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  6.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  การก าหนดกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยฉบับน้ี 
แบ่งเป็น  2  กลุ่ม  คือ  
   6.1.1.1 กลุ่มนักศึกษา นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  4  ปี  ภาคปกติ  คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  
Sampling)  จ านวน  300  คน  
   6.1.1.2 กลุ่มผู้บริหารและผู้รับผิดชอบใน
ส่วนงานด้านกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  จ านวน  5  คน  โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง  (purposive  Sampling)  อันเป็นการเลือก
ตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการพิจารณาเลือกตัวอย่างด้วย
ตนเองเพื่อที่จะได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ   
 6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยการวิจัยครั้งน้ี  ผู้วิจัย   
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
ขั้นตอน  ดังน้ี 
  6.2.1 ศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน    
การสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  และสร้างแบบสอบถามให้
ครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  6.2.2 น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  
ท่าน  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (Content Validity)  
  6.2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try – out)  
กับนักศึกษามีคุณลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 

30  คน  เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน  (Reliability)  ตามแบบ  
ของ  Cronbach's  Alpha 
 6.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  การวิจัยครั้งน้ีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติโดยการน าข้อมูลที่ได้มาเปลี่ยนแปลงเป็น
รหัสตัวเลข  (Code)  แล้วบันทึกรหัสลงในเครื่องคอมพิวเตอร์
และเขียนโปรแกรมสั่งงานโดยใช้สถิต ิ ดังต่อไปน้ี 
  6.3.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
   6.3.1.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  โดยใช้วิธีการหาค่าความถี่   (Frequency) 
และสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ  (Percentage)  
   6.3.1.2  การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  ของศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยใช้วิธีการ
หาค่าเฉลี่ย  (Means)  และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation)  ซ่ึงมีเกณฑ์ในการก าหนดค่า
น้ าหนักของการประเมินเป็น  5  ระดับ 
  คะแนนเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็น 
  4.21 – 5.00         มากที่สุด 
  3.41 – 4.20           มาก 
  2.61 – 3.40        ปานกลาง 
  1.81 – 2.60           น้อย 
  1.00 – 1.80        น้อยที่สุด 
   6.3.1.3 การ วิ เคราะห์ ค วามสั ม พั น ธ์
ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยใช้แบบการวิเคราะห์
สถิติไคสแควร์  (Chi-Square) 
   6.3.1.4 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   
ส าหรั บนั กศึ กษาคณะเทคโนโลยี คหกรรมศ าสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยใช้การ
วิเคราะห์จากแบบสอบถาม  โดยแบบสอบถามปลายเปิดที่
ได้รับข้อมูลมาจากผู้บริหารและผู้รับผิดชอบในส่วนงานด้าน
กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
7. ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้  ดังน้ี 
 7.1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ ตอบแบบสอบถามที่ ตอบ
แบบสอบถามเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  จ าแนกได้  ดังน้ี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ของนักศึกษา  
ทั้ง  5  ด้าน  ประกอบด้วย 
1. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
2. ด้านจินตนาก ร (Imagination) 
3. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
4. การแก้ปัญหา (problem solving) 
5. ความไว้วางใจ (Trust) 

ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาระดบั 
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม 
ศาสตร์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ประกอบด้วย 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ชั้นปีทีศ่ึกษา  
4.  สาขาวิชาที่ศึกษา 
5.  สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรม 
6.  ประเภทกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 
ที่เข้าร่วม 

 แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลัก 
สูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับนักศึกษาระดับปรญิญาตรี  คณะ 
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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  เพศ  พบว่า  ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  61.0  รองลงมา  คือ  เพศชาย  
คิดเป็นร้อยละ  39.0  ตามล าดับ 
  อายุ  พบว่า  ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ  
19 – 20  ปี  คิดเป็นร้อยละ  50.0  รองลงมา  คือ  21  ปี
ขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  39.0  และล าดับสุดท้ายคือ  17 – 
18  ปี  คิดเป็นร้อยละ  11.0  ตามล าดับ 
  ช้ันปีที่ศึกษา  พบว่า  ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม   
ส่วนใหญ่  ศึกษาอยู่ชั้นปีที่   1  คิดเป็นร้อยละ  39.3  
รองลงมา  คือ  ชั้นปีที่  3  คิดเป็นร้อยละ  30.0  ชั้นปีที่  4  
คิดเป็นร้อยละ  16.0  และล าดับสุดท้ายคือ  ช้ันปีที่  2  
คิดเป็นร้อยละ  14.7  ตามล าดับ 
  สาขาวิชาที่ศึกษา  พบว่า  ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่  ศึกษาอยู่ในสาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  
คิดเป็นร้อยละ  62.0  รองลงมา  คือ  อุตสาหกรรมการ
บริการอาหาร    คิดเป็นร้อยละ  19.0  สาขาวิชาคหกรรม
ศาสตร์ประยุกต์  คิดเป็นร้อยละ  11.7  สาขาวิชาออกแบบ
แฟชั่นและการจัดการสินค้า  คิดเป็นร้อยละ  4.0  และ
ล าดับสุดท้ายคือ  สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร  คิดเป็น 
ร้อยละ  3.3  ตามล าดับ 
  สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรม  พบว่า  ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาทั่วไป  คิดเป็นร้อยละ  
85.0  รองลงมาคือ  ผู้น านักศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  15.0  
ตามล าดับ 
  ประเภทกิจกรรมเสริมหลกัสตูรที่เข้าร่วมมากที่สุด  
พบว่า  ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านกีฬาและนันทนาการ  คิดเป็นร้อยละ  40.0  รองลงมา  
คือ  ด้านเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมคิดเป็นร้อยละ  
20.3  ด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  คิดเป็นร้อยละ  15.3  
ด้านวิชาการและวิชาชีพ  คิดเป็นร้อยละ  17.7  และ
ล าดับสุดท้ายคือ  ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์  หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม  คิดเป็นร้อยละ  6.7  ตามล าดับ 
 7.2 ภาวะผู้น าเชิ งสร้ างสรรค์ของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     ราช
มงคลพระนคร  ดังตารางที่  1   
 
ตารางที่  1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
        เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
        คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลยั
        เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ในภาพรวม 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ x̅ S.D. ระดับความส าคญั 
1. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.64 0. 645  มากที่สุด 
2. ด้านจินตนาการ 4.56 0.607 มากที่สุด 
3. ด้านความยืดหยุ่น 4.56 0.640 มากที่สุด 
4. ด้านการแก้ปัญหา 4.61 0.600 มากที่สุด 
5. ด้านความไว้วางใจ 4.70 0.479 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.578 มากที่สดุ 

 
  จากตารางที่  1  พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ในภาพรวม
อยู่  ในระดับมากที่สุด  (x ̅= 4.61, S.D. = 0.578)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  นักศึกษาส่วนใหญ่มีภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านความไว้วางใจสูงที่สุด  (x ̅= 4.70, 
S.D. = 0.479)  อันดับที่  2  คือ  ด้านวิสัยทัศน์  (x ̅= 4.64, 
S.D. = 0.564)  อันดับที่  3  คือ  ด้านการแก้ปัญหา  (x ̅ = 
4.61, S.D. = 0.600)  และอันดับสุดท้ายคือ  ด้านจินตนาการ  
(x ̅ = 4.56, S.D. = 0.607)  และด้านความยืดหยุ่น  (x ̅= 
4.56, S.D. = 0.640)   
  7.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา   
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ด้านวิสัยทัศน์  (Vision)  พบว่า  ใน
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด  เ ม่ือพิจารณารายข้อ  
พบว่า  นักศึกษาเป็นผู้มีใจเปิดกว้าง  ยอมรับความคิดเห็น
ของผู้ อ่ืนและพร้อมจะรับฟังทุกความคิดเห็นของทีมมา
เป็นอันดับแรก  รองลงมา  คือ  นักศึกษาพร้อมที่ จะ
ปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ  และอันดับสุดท้าย  
คือ  นักศึกษากระตุ้นให้เพื่อนหรือผู้ร่วมงานมีแรงบันดาล
ใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
  7.2.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ด้านจินตนาการ  ( Imagination)  
พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เม่ือพิจารณา 
รายข้อ  นักศึกษาอารมณ์ด ี  หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส  มีความ  
ผ่อนคลายในการท างาน  มาเป็นอันดับแรก  รองลงมาคือ
นักศึกษาสามารถสร้างความศรัทธาให้ผู้ร่วมงาน  ยอมรับ
และร่วมมือในการท างาน  และอันดับสุดท้าย  คือ  นักศึกษา
กล้าน าเสนอความคิดใหม่ ๆ  แก่ผู้ใหญ่และผู้ร่วมงาน 
  7.2.3 ภาวะผู้น าเชิ งสร้ างสรรค์ของนักศึ กษา  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ด้านความยืดหยุ่น  (Flexibility)  พบว่า  
ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด  เม่ือพิจารณารายข้อ  
นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างมีอิสระ  
มีเหตุผลและมีความคิดที่หลากหลาย  มาเป็นอันดับแรก  
รองลงมา  คือ  นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
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และอันดับสุดท้าย  คือ  นักศึกษามีความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม 
  7.2.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ด้านการแก้ปัญหา  (problem solving) 
พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด  เม่ือพิจารณา 
รายข้อ  นักศึกษามีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวกมา
เป็นอันดับแรก  รองลงมา  คือ  นักศึกษามีความเชื่อม่ัน  
ความศรัทธา  และความคาดหวังซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพใน
จิตใจ  และอันดับสุดท้าย  คือ  นักศึกษา  มีความสามารถ
ในการไตร่ตรองงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

  7.2.5 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ด้านความไว้วางใจ  (Trust)  พบว่า  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เม่ือพิจารณารายข้อนักศึกษา
ท างานต่าง ๆ  ด้วยการยึดถือความซ่ือสัตย์  สุจริตมาเป็น
อันดับแรก  รองลงมา  คือ  นักศึกษาท างานต่าง ๆ  ด้วยการ
ยึดถือความยุติธรรม  และอันดับสุดท้าย  คือ  นักศึกษามี
การสร้างความเชื่อม่ัน  ศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน และคนรอบข้าง
 7.3 การเปรียบเทียบปัจจัยการตัดสินใจเลือกศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร       
ดังตารางที่  2   

 
ตารางที่  2  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ในภาพรวม 
 

ปัจจัย 
ส่วนบุคคล ค่าสถิติ 

กิจกรรมเสรมิหลกัสูตรการสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

วิสัยทัศน ์ จินตนาการ ความยืดหยุ่น การแกป้ัญหา ความไว้วางใจ 
1. เพศ Chi-Square 6.185  12.332  1.061  1.934  2.831  

Sig. 0. 045*  0. 002*  0.588 0.380 0.243 

2. อายุ Chi-Square 26.918  1.623  1.065  1.258  36.763  

Sig. 0. 000*  0. 000*  0. 000*  0. 000*  0. 000*  

3. ชั้นปี   Chi-Square 33.451  43.579  84.009  86.265  57.228  

Sig. 0. 000*  0. 000*  0. 000*  0. 000*  0. 000*  

4. สาขาวิชา Chi-Square 43.655  7.080  19.200  22.590  36.986  

Sig. 0. 000*  0.528 0. 014*  0. 004*  0. 000*  

5. สถานะ Chi-Square 8.246  13.999  2.540  11.770  3.281  

Sig. 0. 016*  0. 001*  0.281 0. 003*  0.194 

  จากตารางที่  2  พบว่า  ผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จากการทดสอบโดยใช้สถิติ  
Chi-Square  พบว่า  ข้อมูลส่วนบุคคลกับกิจกรรมเสริม
หลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครทั้ง  5  ด้าน  ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  ดังน้ี  
  ปัจจัยด้านเพศ  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  และด้านจินตนาการ  

  ปัจจัยด้านอายุ  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน  ปัจจัยด้านชั้นปีมีความสัมพันธ์ 
กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ทั้ง  5  ด้าน  
  ปัจจัยด้านสาขาวิชา  มีความสัมพันธ์กับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  ด้านความยืดหยุ่น  
ด้านการแก้ปัญหา  ด้านความไว้วางใจ 
  ปัจจัยด้านสถานะในการเข้าร่วมกิจกรรมมีความ 
สัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  ด้าน
จินตนาการ  และด้านการแก้ปัญหา 
 7.4 แนวทางทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ใน
การสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับนักศึกษาของ
กลุ่มผู้บริหารและผู้รับผิดชอบในส่วนงานด้านกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ดังน้ี  กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษาเพิ่มเติม  คือ  กิจกรรม
ประเภทกีฬาและนันทนาการ  ซ่ึงลักษณะของการจัด
กิจกรรมควรเป็นกิจกรรมฝึกปฏิบัติให้เรียนรู้การท างาน
เป็นทีมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  โดยอาจจัดเป็นกิจกรรม  
Walk  Rally  น าองค์ความรู้ทักษะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน  มาจัดเป็นฐานต่าง ๆ  เพื่อให้
นักศึกษาได้น าทักษะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง  
5  ด้าน  มาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  รวมถึงการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในอนาคต 
 
8. สรุปผลการวิจัย  
 8.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบ   
สอบถามจากกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาคณะเทคโนโลยี             
คหกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร  จ านวน  300  คน  พบว่า 
  เพศ  พบว่า  ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น   
เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  61.0  รองลงมา  คือ  เพศชาย  
คิดเป็นร้อยละ  39.0  ตามล าดับ 
  อายุ  พบว่า  ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ     
19 – 20  ปี  คิดเป็นร้อยละ  50.0  รองลงมา  คือ  21  ปี
ขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  39.0  และล าดับสุดท้าย  คือ  17 
– 18 ปี  คิดเป็นร้อยละ  11.0  ตามล าดับ 
  ชั้นปีที่ศึกษา พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่  
ศึกษาอยู่ ช้ันปีที่  1  คิดเป็นร้อยละ  39.3  รองลงมา     
คือ  ชั้นปีที่  3  คิดเป็นร้อยละ  30.0  ชั้นปีที่  4  คิดเป็น
ร้อยละ  16.0  และล าดับสุดท้าย  คือ  ชั้นปีที่  2  คิดเป็น
ร้อยละ  14.7  ตามล าดับ 
  สาขาวิชาที่ศึกษา  พบว่า  ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ศึกษาอยู่ ในสาขาวิชาอาหารและโภชนาการ   
คิดเป็นร้อยละ  62.0  รองลงมา  คือ  อุตสาหกรรมการ
บริการอาหาร   คิดเป็นร้อยละ  19.0  สาขาวิชาคหกรรม
ศาสตร์ประยุกต์   คิดเป็นร้อยละ  11.7  สาขาวิชา
ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินค้า  คิดเป็นร้อยละ  4.0  
และล าดับสุดท้าย  คือ  สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร   
คิดเป็นร้อยละ  3.3  ตามล าดับ 
  สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรม  พบว่า  ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถาม  ส่วนใหญ่  เป็นนักศึกษาทั่วไป  คิดเป็น 
ร้อยละ  85.0  รองลงมา  คือ  ผู้น านักศึกษา  คิดเป็น  
ร้อยละ  15.0  ตามล าดับ 
 8.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  พบว่า  ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
ในภาพรวม  อยู่ในระดับมากที่ สุด  ( x ̅= 4.61, S.D. = 

0.578)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  นักศึกษา
ส่วนใหญ่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านความไว้วางใจ  
สูงที่สุด  ( x ̅= 4.70, S.D. = 0.479)  อันดับที่  2  คือ  
ด้านวิสัยทัศน์  ( x ̅= 4.64, S.D. = 0.564)  อันดับที่  3  
คือ  ด้านการแก้ปัญหา  ( x ̅= 4.61, S.D. = 0.600)  และ
อันดับสุดท้ายคือ  ด้านจินตนาการ  ( x ̅= 4.56, S.D. = 
0.607)  และด้านความยืดหยุ่น  ( x ̅= 4.56, S.D. = 0.640) 
 8.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลพระนครในภาพรวม  พบว่า  ข้อมูลส่วนบุคคล
กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ทั้ง  5  ด้าน  ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ดังน้ี 
  ปัจจัยด้านเพศ  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  ได้ค่าและด้านจินตนาการ 
  ปัจจัยด้านอายุ  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน  
  ปัจจัยด้านชั้นปี  มีความสมัพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน 
  ปัจจัยด้านสาขาวิชา  มีความสัมพันธ์กับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  ด้านความยืดหยุ่น  
ด้านการแก้ปัญหา  และด้านความไว้วางใจ  ปัจจัยด้าน
สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรม  มีความสัมพันธ์กับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์  ด้านจินตนาการ  และ
ด้านการแก้ปัญหา  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า  ปัจจัยส่วนบุคคล
กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
มีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  Chi-Square  ที่ระดับ  0.05  
 8.4 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  พบว่า  ความ
จ าเป็นที่นักศึกษาควรมีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในแต่ละด้านมี  ดังน้ี  1)  ด้านวิสัยทัศน์  
นักศึกษาควรมีทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี  มีมุมมอง
ที่แตกต่างมองการไกล  การวางแผนในการท างานอย่าง
เป็นระบบ  มีความเสียสละ  และต้องมีความรับผิดชอบ  
อีกทั้งต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มุมมองทีแ่ตกต่างไป
จากคนอ่ืน  2)  ด้านจินตนาการ  นักศึกษาควรพัฒนา
ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยการแสวงหาความรู้  
ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อน าเอาความรู้ที่ได้มา
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สังเคราะห์เป็นแนวคิด  และนวัตกรรมใหม่  ๆ  และควร
เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์  กล้าแสดงออกทางความคิด  
สามารถเป็นผู้โน้มน้าวผู้ร่วมงานหรือองค์กรได้ดี  มีความ
น่าเชื่อถือ  แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3)  ด้านความยืดหยุ่น  นักศึกษาควรเป็นผู้มีหลักธรรมาภิบาล  
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  พร้อมเผชิญปัญหาทุกในทุก  ๆ  
สถานการณ์  ตระหนักรู้ในตนเอง  และมีความยืดหยุ่น
ทางด้านจิตใจ  4)  ด้านการแก้ปัญหานักศึกษาควรเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารญาณ  
สามารถอาศัยความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างดีเป็นระบบ  สามารถอธิบายแก้ไขความ
สับสนในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  5)  ด้าน
ความไว้วางใจ  นักศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความเชื่อม่ันศรัทธา
ต่อสมาชิกในองค์กร  รู้สึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะร่วม
กระท าตาม  เป็นแบบอย่างที่ดีให้เกียรติ  รับฟังปัญหา  
ยอมรับความผิดพลาดของทีม  และเปิดโอกาสแสดงความ
คิดเห็นของทีมอยู่เสมอ 
  ทั้งน้ี  ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นักศึกษา
สนใจมากที่สุด  คือ  ด้านกีฬาและนันทนาการ  คิดเป็น
ร้อยละ  40.0  รองลงมาคือ  ด้านเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรม  คิดเป็นร้อยละ  20.3  ด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
คิดเป็นร้อยละ  15.3  ด้านวิชาการและวิชาชีพ  คิดเป็น
ร้อยละ  17.7  และล าดับสุดท้าย  คือ  ด้านการบ าเพ็ญ
ประโยชน์  หรือรักษาสิ่งแวดล้อม  คิดเป็นร้อยละ  6.7  
ตามล าดับ 
  โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะ 
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ควรเป็นกิจกรรมประเภทกีฬาและ
นันทนาการ  เน่ืองจากเป็นกิจกรรมที่นักศึกษาส่วนใหญ่ 
ให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมากที่สุด  ซ่ึงลักษณะของ
การจัดกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมฝึกปฏิบัติให้เรียนรู้การ
ท างานเป็นทีมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรม  Walk  Rally  น าองค์ความรู้ทักษะเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน  มาจัดเป็นฐานต่าง  ๆ  
เพื่อให้นักศึกษาได้น าทักษะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ทั้ง  5  ด้าน  มาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  รวมถึง
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในอนาคต  ได้ดังน้ี 
  1) ด้านวิสัยทัศน์ กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษา
เพิ่มเติม คือ 
   - กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าโดยใช้เทคนิค
การท างานร่วมกันเป็นทีม 
   - กิจกรรมที่ฝึกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ 

   - กิจกรรมอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาเศรษฐกิจและการปรับตัวในสังคม 
   - กิจกรรมที่ได้แสดงทัศนคติเพื่อได้เห็นมุมมอง
ของนักศึกษา 
  2) ด้านจินตนาการ  กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษา
เพิ่มเติม  คือ 
   - กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์คิดนอก
กรอบทักษะและกระบวนการคิด 
   - กิจกรรมที่ฝึกการท างานเป็นทีมผ่านภารกิจ
ต่าง ๆ เพื่อมุ่งเน้นและท าให้เห็นความคิดและจินตนาการ
ในการท างาน 
  3) ดา้นความยืดหยุ่น  กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษา
เพิ่มเติม  คือ 
   - กิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
   - อบรมเสริมสร้างทักษะด้านความยืดหยุ่นใน
การท างานและการเป็นผู้น า 
   - กิจกรรมอาสาประเภทต่าง ๆ 
   - กิจกรรมที่ ฝึกความอดทนในสถานการณ์
ประเภทต่าง ๆ 
  4) ด้านการแก้ปัญหา  กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษา
เพิ่มเติม  คือ 
   - กิจกรรมฝึกความรับผิดชอบและแก้ไขปัญหา
ในรูปแบบต่าง ๆ 
   - กิจกรรมอบรมเสริมสร้างทักษะในการแก้ไข
ปัญหาในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   - กิจกรรมการสร้างบทบาทสมมุตเิพื่อฝกึทักษะ
ในการแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ 
  5) ด้านความไว้วางใจ  กิจกรรมที่ควรจัดให้นักศึกษา
เพิ่มเติม  คือ 
   - กิจกรรมฝึกอบรมการสร้างคุณธรรม  จริยธรรม 
   - กิจกรรมเชิงสร้างสถานการณ์สมมุติในการ
สร้างความยุติธรรม 
   - กิจกรรมเสริมสร้างความม่ันใจในตนเองใน
การเป็นแบบอย่างที่ดี  มอบรางวัลหรือประกวดต่าง ๆ  
ผลักดันให้นักศึกษามีก าลังใจในการท าผลงานเพื่อสร้าง
ความไว้วางใจในตัวของบุคคล    
 
9. อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับ
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 9.1 จากการศึกษา  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เม่ือ
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พิจารณาในรายละเอียดแต่ละด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่ สุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักศึกษา  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มีความเข้าใจ
สภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  สามารถ
ก าหนดเป้าหมายของการท างานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  บริหารเวลาในการท างานแบบ
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมแต่ยังคงยึดม่ันในเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว้  พร้อมที่จะปรับตัวเข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอ  
และมีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ร่วมมือกับ
บุคลากรก าหนดทิศทางของสถานศึกษาเพื่อให้เ กิดผล  
ของการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซ่ึง
สอดคล้องกับ  ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา (2552)  ได้ศึกษา  
การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้น าองค์กรนิสิต  /  นักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหน้า  (พ.ศ.2557-2566)  
ผลการศึกษาพบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบไปด้วย  13  องค์ประกอบดังน้ี  1)  ด้านการมี
วิสัยทัศน์  2)  ด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลง  3)  ด้าน
ความสามารถในการจูงใจ  4)  ด้านความมุ่งม่ัน  5)  ด้าน
การท างานเป็นทีม  6)  ด้านความคิดสร้างสรรค์  7)  ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่ดี  8)  ด้านการอุทิศตน  9)  ด้านการ
ยืดหยุ่น  10)  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา  11)  
ด้านความเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  12)  ด้านความไว้ 
วางใจและ  13)  ด้านการสนับสนุนและยังสอดคล้องกับ  
ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารฝ่ายกิจการนิสิตตามทัศนะของนิสิตและบุคลากร
ฝ่ายกิจการนิสิต  มหาวิทยาลัยพะเยา  ผลการศึกษาพบว่า  
ภาวะผู้น าโดยภาพรวมของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการ
นิสิตอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ 
ในระดับที่มาก  ทุกรายการตามเรียงล าดับ  ดังน้ี  1)  กลุ่ม
นิสิต  ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์  (Vision)  ด้านความยืดหยุ่น  
(Flexibility)  ด้านจินตนาการ  (Imagination)  2)  กลุ่ม
บุคลากร  ฝ่ายกิจการนิสิต  ได้แก่  ด้านจินตนาการ  
Imagination)  ด้านวิสัยทัศน์  (Vision)  ด้านความยืดหยุ่น  
(Flexibility)  เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  ทั้งยังสอดคล้อง
กับ  Basadur (2008)  ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือ
วิธีการร่วมกัน  เป็นการค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วยแนวทาง
และวิธีการใหม่ ๆ  เป็นวิธีการหรือกระบวนการที่เรียบง่าย  
ไม่ยุ่งยากซับซ้อนแต่มีผลลัพธ์ดีเยี่ยม  ประกอบไปด้วย  1)  
การค้นหาและก าหนดปัญหาใหม่อย่างต่อเน่ือง  2)  การ
แก้ปัญหาเหล่าน้ัน  3)  การใชแ้นวทางแก้ปัญหาใหม่  ดังที่  
Danner (2008)  ได้กล่าวไว้ดังน้ี  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

จ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่น  (flexibility)  และความไว้ 
วางใจ  (trust)  ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม  
นอกจากน้ียังเก่ียวข้องกับการสนับสนุนการท างานร่วมกัน
เป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหน่ึงไป
อีกบุคคลหน่ึง  และมีองค์ประกอบคือ  1)  ความยืดหยุ่น  
(flexibility)  2)  ความไว้วางใจ  (trust)  3)  การสนับสนุน
การท างานร่วมกัน  (team  worksupport)  4)  การสนับสนุน
ให้เกิดความสร้างสรรค์  (creative  support)  โดยใน
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  นักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลพระนคร  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  ด้าน
ความไว้วางใจ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการเรียนและการท า
กิจกรรมของของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครส่วนใหญ่จะให้
นักศึกษาได้ท างานร่วมกันเป็นทีม  ท าให้เกิดการไว้วางใจ
ซ่ึงกันและรู้สึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะร่วมกระท าตาม  ซ่ึง
ในการเรียนและการท ากิจกรรมทางคณะจะยึดหลักการ
บริหารตามหลักสากล  ที่มีการยอมรับความผิดพลาดของ
สมาชิก  การรับฟังปัญหา  และเปิดโอกาสแสดงความ
คิดเห็น  ซ่ึงสอดคล้องกับ  จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560)  ที่
กล่าวว่า  ความไว้วางใจ  คือภาวะที่ผู้น า  ที่เกิดได้จากการ
ท างานเป็นทีม  ที่ต้องให้การยอมรับและเห็นคุณค่าซ่ึงกัน
และกันเปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็น  และร่วมมือ
กันแก้ปัญหา  พร้อมทั้งส่งเสริมให้สมาชิกมีความเข้าใจ  
รักและผูกพัน  และยังสอดคล้องกับ  อัยรีน สมาแอ 
(2562)  ที่กล่าวว่า  ในการท างานเป็นทีม  สมาชิกทุกคน
จะต้องมีความไว้ วางใจต่อสมาชิกในทีม  และพร้อมให้
ความร่วมมือให้ค าแนะน า  ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ค า 
ปรึกษาแก่กัน  เพื่อให้ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข  
และการที่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 9.2 จากการศึกษา  พบว่า  ปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมี
ความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดความ 
สัมพันธ์  พบว่า  ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุและด้านชั้นปี  
มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง  5  ด้าน  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  อายุเป็นตัวก าหนดประสบการณ์ชีวิต  
ยิ่งมีอายุมากยิ่งได้พบเจอประสบการณ์ชีวิตมากกว่า  
ประสบการณ์ในการท างานน้อยก็อาจพบเจอปัญหาน้อย  
ซ่ึงนักศึกษาแต่ละคนที่เข้ามาเรียน  มีประสบการณ์ใน 
การงานและใช้ชีวิตในสังคม  เคยประสบกับปัญหาต่างกัน
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จึงท าให้มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน   
ทุกด้าน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เฉลิมพล มีชัย 
(2562)  ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยการจัดการ
และเทคโนโลยีอีสเทิร์นผลการวิจัยสรุปได้ว่า  ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มตัวอย่างมีความสัมพันธ์กับประสิทธิ 
ผลของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน  และยังสอดคล้อง 
กับ  พงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง และ ธร สุนทรายุทธ (2553)  ที่
ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ  ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของอธิการบดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของอธิการบดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ  มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
 9.3 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน  สามารถ 
สรุปได้  ดังน้ี 
  ด้านวิสัยทัศน์  นักศึกษาควรมีทักษะการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ด ี มีมุมมองที่แตกต่างมองการไกล  การวางแผน
ในการท างานอย่างเป็นระบบ  มีความเสียสละ  และต้องมี
ความรับผิดชอบ  อีกทั้งต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มุมมองที่แตกต่างไปจากคนอ่ืน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมี
วิสัยทัศน์ที่ด ี นักศึกษาต้องกล้าที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  ตาม
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป  มีการก าหนดภาพและ 
จุดมุ่งหมายของตนเองในอนาคตได้อย่างชัดเจน  เพื่อที่จะได้
น าพาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
การสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  คือ  1)  กิจกรรมพัฒนา
ความเป็นผู้น าโดยใช้เทคนิคการท างานร่วมกันเป็นทีม   
2)  กิจกรรมที่ฝึกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ   
3)  กิจกรรมอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาเศรษฐกิจและการปรับตัวในสังคม  4)  กิจกรรมที่ได้
แสดงทัศนคติเพื่อได้เห็นมุมมองของนักศึกษา 
  ด้านจินตนาการ  นักศึกษาควรพัฒนาทักษะการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยการแสวงหาความรู้ร่วมกับการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อน าเอาความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์
เป็นแนวคิด  และนวัตกรรมใหม่ ๆ  และควรเป็นผู้มีความ 
คิดสร้างสรรค์  กล้าแสดงออกทางความคิด  สามารถเป็น
ผู้โน้มน้าวผู้ร่วมงานหรือองค์กรได้ดี   มีความน่าเชื่อถือ  
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้ง น้ี   
อาจเป็นเพราะ  นักศึกษาต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป  โดยการแสวงหาความรู้จากแหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อให้เกิดทักษะกระบวนการ  
วิธีการ  หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหา  มาปรับประยุกต์
ในชีวิตประจ าวันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยกิจกรรม
เสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  คือ   
1)  กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  คิดนอกกรอบ 
ทักษะและกระบวนการคิด  2)  กิจกรรมที่ฝึกการท างาน
เป็นทีมผ่านภารกิจต่าง ๆ  เพื่อมุ่งเน้นและท าให้เห็น
ความคิดและจินตนาการในการท างาน 
  ด้านความยืดหยุ่น  นักศึกษาควรเป็นผู้ มีหลัก 
ธรรมาภิบาล  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  พร้อมเผชิญ
ปัญหาทุกในทุก ๆ  สถานการณ์  ตระหนักรู้ในตนเอง  
และมีความยืดหยุ่นทางด้านจิตใจ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
ร่วมถึงรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ อ่ืนได้ดี  จะส่งผลให้
สามารถท างานกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และยังช่วยสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน  โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  คือ  1)  กิจกรรมที่
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  2)  อบรมเสริมสร้างทักษะ
ด้านความยืดหยุ่น ในการท างานและการเป็ นผู้ น า    
3)  กิจกรรมอาสาประเภทต่าง ๆ  4)  กิจกรรมที่ฝึกความ
อดทนในสถานการณ์ประเภทต่างๆ 
  ด้านการแก้ปัญหา  นักศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการแก้ ไขปัญหาอย่ างมี วิจารญาณ  
สามารถอาศัยความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างดีเป็นระบบ  สามารถอธิบายแก้ไขความ
สับสนในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
ในการท างานนักศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมในการ 
รับมือกับปัญหาต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้นให้ได้  ซ่ึงในหารท างาน
ร่วมกันกับผู้อ่ืน  ความขัดแย้งทางความคิดย่อมเกิดขึ้นได้
โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  คือ  1)  กิจกรรมฝึกความรับผิดชอบและแก้ไข
ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ  2)  กิจกรรมอบรมเสริมสร้างทักษะ
ในการแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3)  กิจกรรมการสร้างบทบาทสมมุติเพื่อฝึกทักษะในการ
แก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง  ๆ 
  ด้านความไว้วางใจ  นักศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความ
เชื่อม่ันศรัทธาต่อสมาชิกในองค์กร  รู้สึกเต็มใจหรือ
ยินยอมที่จะร่วมกระท าตาม  เป็นแบบอย่างที่ดี  ให้เกียรติ  
รับฟังปัญหา  ยอมรับความผิดพลาดของทีม  และเปิด
โอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยู่ เสมอ  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะในการเรียนและการท ากิจกรรมของของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยี  คหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครส่วนใหญ่จะให้นักศึกษาได้ท างาน
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ร่วมกันเป็นทีม  การท าให้เกิดการไว้วางใจซ่ึงกันและรู้สึก
เต็มใจหรือยินยอมที่จะร่วมกระท าตาม  มีการยอมรับ
ความผิดพลาดของสมาชิก  การรับฟังปัญหา  และเปิด
โอกาสแสดงความคิดเห็น  จะส่งผลให้เพื่อให้นักศึกษาเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี  โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  คือ  1)  กิจกรรมฝึกอบรมการ
สร้างคุณธรรม  จริยธรรม  2)  กิจกรรมเชิงสร้างสถานการณ์
สมมุติในการสร้างความยุติธรรม  3)  กิจกรรมเสริมสร้าง
ความม่ันใจในตนเองในการเป็นแบบอย่างที่ด ี  มอบรางวัล
หรือประกวดต่าง ๆ   ผลักดันให้นักศึกษามีก าลังใจในการ
ท าผลงานเพื่อสร้างความไว้วางใจในตัวของบุคคล 
 
10. ข้อเสนอแนะ 
 10.1  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    10.1.1  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ส าหรับนักศึ กษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศ าสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครครั้งน้ี  หากได้
ข้อมูลหรือมีรูปแบบของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแล้ว  
ควรจะลองน าไปทดลองใช้ปฏิบัติ   เพื่อจะได้ทราบผลที่
แท้จริงว่าการวิจัยหรือแนวทางการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรสามารถสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ให้ กับ
นักศึกษาได้ตามต้องการหรือไม่ 
  10.1.2  จากการศึกษาครั้งน้ี  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครเพียงแค่คณะเดียว  ซ่ึงจะ
เห็นภาพและบริบทของนักศึกษาเพียงแค่คณะเดียว  ควร
น าไปศึกษากับทุก ๆ คณะ  เพื่อจะได้เห็นภาพรวมและ
สามารถพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีความหลากหลาย  
เหมาะสม  และการพัฒนาในภาพรวมได้ 
  10.1.3  นอกจากการศึกษา  เรื่อง  แนวทางการ
พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครแล้ว  
ควรมีการคิดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบใหม่ ๆ  ให้
ทันสมัย  น่าสนใจมากขึ้น  เน่ืองจากในปัจจุบันกิจกรรม
เสริมหลักสูตร มีบทบาทความส าคัญ  หรือความน่าสนใจ
น้อยลง  หากได้รับการพัฒนาให้เป็นที่สนใจเข้ากับยุค
สมัยปัจจุบัน  บวกกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า  และผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  อาจจะส่งผลให้นักศึกษา
สามารถมีทักษะในการใช้ชีวิตได้อย่างดีในยุคสมัยปัจจุบัน 
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Abstract 
 The  objectives  of  this  research  article  are  
1)  to analyze  the  components  and  indicators  
of  the  skills of  school  administrators  in  the  
21st  century  under the  Secondary  Educational  
Service  Area  Office  and 2)  to  analyze  the  
confirmatory  components  of  the skills  of  
school  administrators  in  the  21st  century. 
Under  the  jurisdiction  of  the  Secondary  
Educational Service  Area  Office.  It  is  survey  
research.  A  sample group  of  350  people  was  
selected  using  a  multi-stage  sampling  method.  
The  instrument  used  was  a  questionnaire 
measuring  a  5 – level  rating  scale.  Statistics 
for  data  analysis  included  mean,  standard  
deviation.  and  confirmatory  factor  analysis  (CFA) 
 The  results  of  the  research  found  that    
a  confirmatory  factor  analysis  of  the  skills    
of  school  administrators  in  the  21st  century  
under  the  Secondary  Educational  Service  
Area  Office  found  that  5  components  and  
25  indicators  had  construct  validity.  It   is  
consistent  with  empirical  data.  Considering  
that  the  statistics  meet  the  criteria  for  every  

index  (𝑥2 = 332.24, df = 246, p-value = 0.00020, 

𝑥2/df = 1.35, GFI = 0.93, AGFI = 0.91, RMSEA = 
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0.032),  which  the  weight  of  the  components  
ranks;  The 1st  place  has  a  value  between  
0.29  and  0.96  and the  2nd  place  weight  has  a  
value  between  0.79  and  0.96  The  component  
with  the  most  important  weight  is  Results 
Orientation  skills,  followed  by  Judgment  
skills,  Setting  Instructional  Direction  skills, 
Organizational Ability  skills, and Teamwork skills. 
 
Keywords : Educational Institution Administrators, 
Skills of School Administrators, 21st Century, 
Secondary Education 
 
1. บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการ
ยกระดับการพัฒนาประเทศ  ในทุกมิติไปสูเปาหมายการ
เปนประเทศที่พัฒนาแลวที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ
นวัตกรรมในอีก  20  ปขางหนา  ดังนั้น  จึงจําเปนตองมีการ
วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยาง   
เปนระบบโดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและ  ในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี  
เกง  และมีคุณภาพพรอมขับเคลือ่นการพัฒนาประเทศไป
ขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ  ซึง่คนไทยในอนาคตจะตอง
มีความพรอมทั้งกาย  ใจ  สติปญญา  มีพัฒนาการท่ีดีรอบ
ดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย  มีจิตสาธารณะ  
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน  มัธยัสถ  อดออม  โอบออม
อารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีหลักคิดที่ถูกตอง  มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี  21  มี
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่  3  และอนุรักษ
ภาษาถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต  สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูงเปน
นวัตกร  นักคิด  ผูประกอบการเกษตรยุคใหมและอื่น ๆ  
โดยมีสัมมาชีพ  ตามความถนัดของตนเอง  (สํานักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาต,ิ  2561)  ใน
ยุคปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานการเมือง  
สังคม  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีการสื่อสารและการคมนาคม
ทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยเปนสิง่ที่ตองปฏิบัติอยางเรงรีบ
โดยการมุงใหประชากรของประเทศ  มีลักษณะท่ีพึงประสงค
อยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข  รวมมือกันเสริมสราง
ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  กระบวนการทางการศึกษา
เปนกระบวนการสําคัญอยางยิ่ง  ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญตอการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาของตน  รวมถึงการแสดงบทบาทความ
เปนผูนําเพ่ือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จตามภารกิจ  
ของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากรใหมีคุณลักษณะ
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตในโลกไรพรมแดนไดอยางมี
ความสุข  (ศศิรดา แพงไทย,  2559)  ผูบริหารสถานศึกษา
ยุคใหมในศตวรรษที่  21  ในฐานะเปนผูนําที่มีอิทธิพลตอ
บุคลากรภายในมีบทบาทตอการกําหนดทิศทางนโยบาย 
และนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตองมีความพรอมใน
ดานคุณลักษณะที่โดดเดน  กลาวคือ  มีทักษะทางปญญาสูง  
เปนนักบริหารมืออาชีพมีจิตเชิงสรางสรรค  มีเจตคติที่ดี  
และเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน  มีความคาดหวังสูงท่ีมุงสราง
ความสําเร็จของงาน  ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกร
นวัตกรรมยคุใหม  นอกจากนี ้ ผูบริหารสถานศกึษายุคใหม
ตองมีบทบาทท่ีสําคัญคือ  ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก
การเปนผูควบคุมมาเปนผูนําที่วางแนวทางการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  มีความเขาใจในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุกยึดหลักการมีสวน
รวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็กและมีโครงสราง
แนวราบ  และเสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา
ดังนั้นผูนําองคกรยุคใหมในศตวรรษท่ี  21  จึงตองมีการ
แสวงหาความรูทั้งเชิงทฤษฎีการปฏิบัติและประสบการณ   
(ชัยยนต เพาพาน, 2559) 
 จากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อให
ไดมาซึ่งองคความรูที่จะเปนประโยชน  และเปนแนวทาง
ดําเนินการบริหารทักษะผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
ในศตวรรษที่  21  สําหรับนําไปใชในบริหารสถานศึกษา
ใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  นําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน  ดังนี ้
 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวจิัย  คือ  ผูอํานวยการโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จํานวน  
2,360  คน 
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 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิัย  คอื  ผูอํานวยการโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจํานวน  
350  คน  โดยกําหนดขนาดตวัอยางของ  Comrey  and  
Lee  (1992)  ที่ไดเสนอวา  ขนาดตัวอยางสําหรับการ
วิเคราะหองคประกอบ  จํานวน  300  ราย  ถือวาดี  (as  
a  good)  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง    
ขั้นต่ําจํานวน  350  คน  เพื่อใหผลการวิจัยสอดคลองกับ
ขอมูลความเปนจริงมากข้ึน  และใชวิธีการสุมแบบหลาย
ขัน้ตอน  (Multi - stage  Sampling)  โดยการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลได  350  ตัวอยาง  ที่ตอบ
แบบสอบถามครบถวนสมบูรณ  รายละเอียดจํานวนกลุม
ตัวอยาง  ดังนี ้
 
ตารางที ่1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางท่ีแจก 
   แบบสอบถามสําหรับใชในการวจิัย 
 

ภูมิภาค ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ภาคกลาง 637 94 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 933 138 
ภาคใต 334 50 
ภาคเหนือ 456 68 

รวมทั้งสิ้น 2,360 350 

หมายเหตุ  :  จํานวนประชากรไดจากรายชื่อโรงเรียนสังกัด
สพฐ.  ป  2566  สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
 3.2 เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษามีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  5  ระดับ  (Rating  Scale)  โดยแบบสอบถาม 
เปนคําถามเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  25  ตัวบงชี้  ที่เกิด
จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตรวจสอบ 
คุณภาพโดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน   5  ทาน  พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  พบวา  มีคาดัชนคีวามสอดคลอง  (IOC)  
ระหวาง  0.60 – 1.00  จากนั้นนําไปทดลองใช  (Tryout)  
ผูบริหารทีไ่มใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  30  คน  เพ่ือตรวจสอบ
ความเชือ่มั่น  (Reliability)  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของ  Cronbach  องคประกอบดาน
ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  
Instructional  Direction)  มีคาเทากับ  0.72  องคประกอบ

ดานทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organizational  
Ability)  มีคาเทากับ  0.73  องคประกอบดานทักษะการ
มุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation)  มีคาเทากับ  
0.73  องคประกอบดานทักษะการตัดสิน  (Judgment)  
มีคาเทากับ  0.77  องคประกอบดานทักษะการทํางาน
เปนทีม  (Teamwork)  มีคาเทากับ  0.76  และทั้งฉบับมี
คาเทากับ  0.89  จากนัน้นําแบบสอบถามไปเก็บขอมลูกับ
กลุมตัวอยางกอนวิเคราะหขอมูลจํานวน  350  ตัวอยาง
มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  (CFA)  ลําดับตอไป 
 3.3 การวิเคราะหขอมูล 
  3.3.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบ 
ถามดวยคาความถี่  และรอยละ 
  3.3.2 วิ เ ค ร า ะ ห อ ง ค ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น
(Confirmatory  Factor  Analysis : CFA)  วิเคราะห
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ตามลําดับขั้นตอน
ดังตอไปนี้   (Hair, Black,  Babin, Anderson,  &  
Tatham, 2006) 
   1)  คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของคะแนนระหวางขอคําถามโดยใชสูตรเพียรสัน (Pearson’s  
Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
   2)  ตรวจสอบเมตริกซสหสัมพันธของ
ขอมูลแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติหรือไม 
โดยพิจารณาจากคาการทดสอบขอมูลมีความเหมาะสม 
ในการใชการวิเคราะหองคประกอบหลักโดยคํานวณจาก
คา  Kaiser-Meyer-Olkin  Measure  of  Sampling  
Adequacy  โดยคา  KMO  ควรจะมากกวา  0.5  เปน
การทดสอบวาขอมูลมีความเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห
องคประกอบ 
   3)  การตรวจสอบความเปนเอกลักษณ
ของเมตริกซโดยใช  Bartlett’s  Test  of  Sphericity  
เปนการตรวจสอบเมตริกซสหสัมพันธของประชากรวา 
เปนเมตริกซเอกลักษณหรอืไม  โดยคา  Bartlett ’s Test  
ควรจะมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p < 0.05)  หมายความวา  
เมตริกซสหสัมพันธไมเปนเมตริกซเอกลักษณ  มีคา
สหสัมพันธเพียงพอสําหรับการวิเคราะหองคประกอบ 
   4)  นําเมตริกซสหสัมพันธของขอมูลที่มี
คุณสมบัติตามการตรวจสอบขางตนมาดําเนินการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  ดวยการพิจารณาความ
สอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลสมมติฐานกับ
ขอมูลเชิงประจักษจากคาสถิติวดัระดับความกลมกลืน 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ
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ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  
  4.1.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดเปนรายองคประกอบ  
จํานวน  5  โมเดลการวัด  ไดแก  ทักษะการกําหนดทิศ
ทางการเรียนการสอน  (SID)  ทักษะความสามารถในการ
จัดการ  (ORGAN)  ทักษะการมุงเนนท่ีผลลัพธ  (RESU)  
ทักษะการตัดสิน  (JUD)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(TEAM)  โดยไดวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน  คา  KMO  และ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
เพื่อตรวจสอบวาตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันเพียง
พอทีจ่ะวิเคราะหองคประกอบหรือไม 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการกําหนดทิศ
ทางการเรียนการสอน  (SID)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความ 
สัมพันธกันอยางมนียัสําคัญทางสถติิทีร่ะดบั  0.01  และมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.015 - 0.422  
เมื่อพิจารณาคาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้
เปนเมทริกซเอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวา
มีคาเทากับ  175.437  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมนียัสําคัญทางสถติิ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร – เมเยอร - ออลคิน  (KMO)  มี
คาเทากับ  0.634  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดน้ีมี
ความสัมพนัธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะความสามารถใน 
การจัดการ  (ORGAN)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  และมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.253 - 0.455  
เมื่อพิจารณาคาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  
ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้
เปนเมทริกซเอกลักษณ  (identity matrix)  หรือไมพบวา
มีคาเทากับ  310.683  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคา
เทากับ  0.777  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพันธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  

(RESU)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.230 - 0.448  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติ
ทดสอบสมมติฐานวา  เมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซ
เอกลักษณ  (identity matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากบั  
308.050  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะห 
คาดัชนไีกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มคีาเทากับ  0.783  
แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธกัน
และมีความเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการตัดสิน  (JUD)  
พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยูในระหวาง  0.337 - 0.477  เมื่อพิจารณาคาสถิติ  
Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบ
สมมติฐาน  วาเมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซเอกลักษณ  
(identity  matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากับ  384.968      
(p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี  ไกเซอร-
เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคาเทากับ  0.804  แสดงวาตัว
แปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธกันและมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดของโมเดลการวัดทักษะการทํางานเปน
ทีม  (TEAM)  พบวาตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระหวาง  0.192 - 0.366  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปน
คาสถิติทดสอบสมมติฐานวา  เมทริกซสหสัมพันธนี้เปน
เมทริกซเอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวามี
คาเทากับ  206.580  (p = 0.000)  แสดงวาเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคา
เทากับ  0.750  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพนัธกันและมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห
องคประกอบไดโดยผูวิจัยนําเสนอผลการตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ดังตารางที่  2  

107



ตารางที ่ 2  ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

 

โมเดลวัด 
คาสถิตวิัดระดับความกลมกลืน 

𝒙2 df p 𝒙2/df GFI AGFI RMSEA 

SID 2.00 3 0.57 0.667 1.00 0.99 0.000 
ORGAN 7.40 4 0.12 1.85 0.99 0.97 0.049 
RESU 7.56 5 0.18 1.512 0.99 0.97 0.038 
JUD 1.76 3 0.62 0.587 1.00 0.99 0.000 
TEAM 2.25 4 0.69 0.563 1.00 0.99 0.000 

GFI = Goodness of fit index; AGFI = Adjusted goodness of fit index  
RMSEA = Root mean square error of approximation 

 
 จากตารางท่ี  2  พบวา  การตรวจสอบความตรงของ
โมเดลการวัดทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเปนราย
องคประกอบ  พบวาทั้งหมด  5  องคประกอบ  มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพิจารณา
จากคาไค-สแควร  (Chi-square)  มีคาความนาจะเปน  
p-value  มากกวา  0.05  คาสัดสวนไคสแควรตอองศา
อิสระ  มีคานอยกวา  2  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  
(GFI)  และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  
(AGFI)  มีคามากกวา  0.90  ขึ้นไป  คาดัชนีรากของกําลัง
สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน  ในการประมาณคา  
(RMSEA)   มีคานอยกวา  0.05  
  4.1.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
ที่  2  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบ
และตัวบงชี้ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยได
วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันคา  KMO  
และ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  เพ่ือตรวจสอบ
วาตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธ กันเพียงพอที่จะ
วิเคราะหองคประกอบหรือไม  รวมถึงผลการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได  เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตได  ที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  
ตัวแปรสังเกตไดเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  โดยใชสหสัมพันธแบบเพียรสัน  พบวา  คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคาตั้งแต  0.79  ถึง  0.96  โดย
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีมีคาแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดบั  0.01  เมื่อพิจารณา
คาสถิติ  Bartlett's  Test  of  Sphericity  ซึ่งเปนคาสถิติ
ทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซ
เอกลักษณ  (identity  matrix)  หรือไม  พบวามีคาเทากบั 
2534.232  (p = 0.00)  แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิเคราะห
คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน  (KMO)  มีคาเทากับ 
0.899  ซึ่งเขาใกล  1  แสดงวาตัวแปรตาง ๆ  ในขอมูลชุด
นี้มีความสัมพันธกันแสดงวาขอมูลชุดนี้มีความเหมาะสม  
ที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 
  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับท่ีสอง
ของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  โมเดล 
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดย
พิจารณาจากคาไค - สแควร  (Chi-square)  มีคาเทากับ 
332.24  ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ  0.13  ที่องศา
อิสระเทากับ  246  (df = 246)  โดยมีคาสัดสวนไคสแควร
ตอองศาอิสระเทากับ  1.35  ซึ่งมีคานอยกวา  2  นั่นคือ
คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ  0.05  แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดล
การวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.93     
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI) 
เทากับ  0.91  และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของ
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา  (RMSEA)  เทากับ 
0.032  ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงในตารางที่  
3  และภาพที่  1  ดังนี ้
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ตารางที ่ 3   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

t R2 สปส.(FS) 
b(SE) β 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีหนึ่ง 

ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  Direction  :  SID) 

1. กําหนดและสื่อสาร  วิสัยทัศน  กลยุทธ  และ

เปาหมายที่ชัดเจน ในการจัดการเรียนการสอน  (SID1) 

1.00 0.41 <------> 0.17 0.83 

2. การกําหนดการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน  

สอดคลองกับวัตถุประสงค  (SID2) 

0.92(0.15) 0.37 5.93** 0.14 0.86 

3. ชื่นชมครูใหเกิดความภาคภูมิใจในการทํางาน

รวมกันสูเปาหมาย  (SID3) 

0.72(0.17) 0.29 4.25** 0.09 0.91 

4. มุงแสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียน  เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  (SID4) 

1.26(0.19) 0.51 6.71** 0.26 0.74 

5. กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนสูการลงมือปฏิบัติ  (SID5) 

0.85(0.18) 0.34 4.77** 0.12 0.88 

ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organizational  Ability  :  ORGAN) 

6. สามารถกําหนดแผนการทํางานตามขอจํากัด

ของทรัพยากรและเวลาไดอยางเหมาะสม  (O6) 

1.00 0.26 <------> 0.39 0.61 

7. สามารถกําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  

และผูอ่ืน  เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม  (O7) 

2.13(0.56) 0.56 3.78** 0.32 0.68 

8. มีการจัดลําดับขั้นตอนของการดําเนินงานอยาง

เหมาะสม  (O8) 

2.22(0.56) 0.59 3.99** 0.34 0.66 

9. มีการมอบหมายงานใหครูและบุคลากรโดย

พิจารณาตามความสามารถ  (O9) 

2.38(0.60) 0.63 3.95** 0.39 0.61 

10. มีการติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานทุก

ขั้นตอนเพ่ือการดําเนินงานที่ราบรื่น  (O10) 

2.64(0.67) 0.70 3.96** 0.48 0.52 

ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation  :  RESU) 

11. สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนให

บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว  (R11) 

1.00 0.60 <------> 0.36 0.64 

12. มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ

ดําเนินงาน  (R12) 

0.96(0.11) 0.57 8.78** 0.33 0.67 

13. มีสติ  รอบคอบ  ในการตัดสินใจ  (R13) 0.95(0.11) 0.57 8.75** 0.33 0.67 

14. สามารถแกปญหาเฉพาะหนาเพื่อการดําเนินงาน 

ที่ราบรื่น  (R14) 

1.11(0.11) 0.67 9.69** 0.44 0.56 

15. สามารถแกปญหาระยะสั้นที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคระยะยาว  (R15) 

0.87(0.11) 0.52 8.15** 0.27 0.73 
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ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ตอ) 
 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

t R2 สปส.(FS) 
b(SE) β 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีหนึ่ง 

ทักษะการตัดสิน  (Judgment  :  JUD)      

16. มีการวิเคราะหและตีความขอมูลของสถานศึกษาเพื่อ

การตัดสินใจ  (J16) 

1.00 0.60 <------> 0.36 0.64 

17. สามารถลําดับความสําคัญของขอมูลตามสภาพจริง

ของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  (J17) 

1.07(0.11) 0.64 9.46** 0.41 0.59 

18. สามารถกําหนดแนวทางการแกปญหาโดยลําดับ

ความสําคัญอยางเหมาะสม  (J18) 

1.03(0.11) 0.62 9.35** 0.39 0.61 

19. มีการคนหาสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา

เพ่ือวิเคราะห สภาพปญหากอนการตัดสินใจ  (J19) 

1.11(0.11) 0.67 9.78** 0.44 0.56 

20. สามารถตัดสินใจตามจากขอมูลตามสภาพจริง ซึ่ง

ตั้งอยูบนความไมประมาท  (J20) 

1.03(0.11) 0.62 9.30** 0.38 0.62 

ทักษะการทํางานเปนทีม  (Teamwork  :  TEAM)      

21. กระตุนและเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นของ

ครู  (T21) 

1.00 0.37 <------> 0.14 0.86 

22. สรางความสัมพันธใหเกิดความรักและความสามัคคี

ในการทํางาน  (T22) 

1.36(0.26) 0.51 5.22** 0.26 0.74 

23. สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางานรวมกับครู

ในบทบาทผูบังคับบัญชา  (T23) 

1.31(0.24) 0.49 5.15** 0.24 0.76 

24. เปนแบบอยางในการทํางานเปนทีมท้ังในฐานะผูนํา

และผูตาม (T24) 

1.45(0.24) 0.54 5.95** 0.29 0.71 

25. กํากับ  ติดตาม  และแกปญหาในการทํางานรวมกับ

ครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของทีม  (T25) 

1.68(0.30) 0.63 5.61** 0.40 0.60 

การวิเคราะหองคประกอบอนัดบัท่ีสอง      

ทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  

Instructional  Direction  :  SID) 

0.36(0.05) 0.90 7.32** 0.80 0.20 

ความสามารถในการจัดการ  (Organizational  Ability  :  

ORGAN) 

0.23(0.06) 0.86 4.05** 0.73 0.27 

การมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results  Orientation  :  RESU) 0.57(0.05) 0.96 11.14** 0.91 0.09 

ทักษะการตัดสิน  (Judgment  :  JUD) 0.56(0.05) 0.93 11.00** 0.87 0.13 

การทํางานเปนทีม  (Teamwork  :  TEAM) 0.29(0.05) 0.79 5.86** 0.62 0.38 

Chi-square =  332.24 df = 246 p = 0.00020 

GFI =  0.93 AGFI =0.91 RMSEA = 0.032 
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ตารางที่  3 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ตอ) 
 

เมทริกซสหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝง 
SID ORGAN RESU JUD TEAM MAN_SKIL 

SID 1.00      

ORGAN 0.77 1.00     

RESU 0.86 0.82 1.00    

JUD 0.84 0.80 0.89 1.00   

TEAM 0.71 0.67 0.75 0.74 1.00  

MAN_SKIL 0.90 0.86 0.96 0.93 0.79 1.00 
** p<.01 , ตัวเลขในวงเล็บคือคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
<------> ไมรายงานคา  SE  และ  t  เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ  (constrained parameter) 
 
 จากตารางที่  3  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษา   
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ซึ่งประกอบดวยคาน้ําหนักองคประกอบใน
รูปคะแนนดิบ  (b)  คาน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน  ()  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (SE)  
สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ  (FS)  และสัมประสิทธิ์
การทํานาย  (R2)  เมือ่พิจารณาผลการวเิคราะหองคประกอบ
อันดับที่หนึ่ง  ซึ่งเปนผลการวิเคราะหโมเดลท่ีแสดงความ 
สัมพันธระหวางองคประกอบ  ทักษะการกําหนดทิศทาง 
การเรียนการสอน  (SID)  ทักษะความสามารถในการ
จัดการ  (ORGAN)  ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (RESU)  
ทักษะการตัดสิน  (JUD)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(TEAM)  กับตัวแปรสังเกตได  ซึ่งเปนตัวแปรช้ีวัดของ
องคประกอบท้ัง  5  ทักษะดังกลาว  พบวา  น้ําหนักองค 
ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p<.01)  
แสดงวาตัวแปรท้ัง  25  ตัวเปนตัวช้ีวัดสําคัญของทักษะ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เมื่อพิจารณาคาน้ําหนัก

องคประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน  ()  ตัวแปรดังกลาว  
มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.79  ถึง  0.96  โดย
ตัวชี้วัดท่ีมีน้ําหนักความสําคัญรายละเอียดในองคประกอบ  
แตละดานปรากฏผลดังนี ้
 องคประกอบทักษะการกําหนดทิศทางการเรียนการ
สอน  (SID)  ผลการวเิคราะหขอมลูพบวา  ตัวบงช้ีทกุตวัมี
น้ําหนักองคประกอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
โดยตัวบงชี้ท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด  ไดแก  มุง
แสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียน  เพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน  (SID4)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวน
ทีอ่ธบิายไดดวยทักษะ  การกําหนดทิศทางการเรยีนการสอน  
(SID)  รอยละ  51.00  รองลงมาไดแกตัวช้ีวัดกําหนดและ
สื่อสาร  วิสัยทัศน  กลยุทธ  และเปาหมายที่ชัดเจนในการ
จัดการเรียนการสอน  (SID1)  การกําหนดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน  สอดคลองกับวัตถุประสงค  (SID2)  
กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสูการลงมือปฏิบัติ  (SID5)  และชื่นชมครูใหเกิด
ความภาคภูมิใจในการทํางานรวมกัน  สูเปาหมาย  (SID3)  
ตามลําดับตัวบงช้ีดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ี
อธิบายไดดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอย
ละ  29.00  ถึงรอยละ  51.00 
 องคประกอบทักษะความสามารถในการจัดการ  (ORGAN)  
ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนัก
องคประกอบท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัว
บงช้ีที่มีน้ําหนักความสําคัญมากทีสุ่ด  ไดแก  มีการตดิตาม  
ตรวจสอบการดําเนินงานทุกขั้นตอนเพ่ือการดําเนินงานที่
ราบรื่น  (O10)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายได
ดวยทักษะความสามารถในการจัดการ  (ORGAN)  รอยละ  
70.00  รองลงมาไดแกตัวช้ีวัด  มีการมอบหมายงานใหครู
และบุคลากรโดยพิจารณาตามความสามารถ  (O9)  มกีาร
จัดลําดับข้ันตอนของการดําเนินงานอยางเหมาะสม  (O8)  
สามารถกําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  และผูอื่น  
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม  (O7)  และสามารถกําหนด
แผนการทํางานตามขอจํากัดของทรัพยากรและ  เวลาได
อยางเหมาะสม  (O6)  ตามลําดับ  ตัวบงช้ีดังกลาวมี
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สัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษา   
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  26.00  ถึงรอยละ  70.00 
 องคประกอบ  ทักษะการมุงเนนท่ีผลลัพธ  (RESU)  
ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนัก
องคประกอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดย  
ตัวบงชี้ที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด  ไดแก  สามารถ
แกปญหาเฉพาะหนาเพื่อการดําเนินงานที่ราบรื่น  (R14)  
ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยทักษะการมุง 
เนนที่ผลลัพธ  (RESU)  รอยละ  67.00  รองลงมาไดแก
ตัวชี้วัด  สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ตั้งไว  (R11)  มีความรับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจและการดําเนินงาน  (R12)  มีสต ิ รอบคอบในการ 
ตัดสินใจ  (R13)  และสามารถแกปญหาระยะสั้นที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาว  (R15)  ตามลําดับ 
ตัวบงชี้ดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวย
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  52.00  ถึงรอยละ  
67.00 
 องคประกอบทักษะการตัดสิน  (JUD)  ผลการวิเคราะห
ขอมูลพบวา  ตัวบงชี้ทุกตัวมีน้ําหนักองคประกอบที่มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัวบงช้ีที่มีนํ้าหนัก
ความสําคัญมากท่ีสุด  ไดแก  มีการคนหาสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาเพ่ือวิเคราะห  สภาพปญหา
กอนการตัดสินใจ  (J19)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่
อธิบายไดดวยทักษะการตัดสิน  (JUD)  รอยละ  67.00  
รองลงมาไดแกตัวช้ีวัดสามารถลําดับความสําคัญของ
ขอมูลตามสภาพจริงของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  
(J17)  สามารถกําหนดแนวทางการแกปญหาโดยลําดับ
ความสําคัญอยางเหมาะสม  (J18)  สามารถตัดสินใจตาม
จากขอมูลตามสภาพจริง  ซึ่งตั้งอยูบนความไมประมาท  
(J20)  และมีการวิเคราะหและตีความขอมูลของสถาน 
ศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ  (J16)  ตามลําดับตัวบงช้ีดังกลาว  
มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวยการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  60.00  ถึงรอยละ  67.00 
 องคประกอบทักษะการทํางานเปนทีม  (TEAM)  ผลการ 
วิเคราะหขอมูลพบวา  ตัวบงช้ีทุกตัวมีน้ําหนักองคประกอบ
ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยตัวบงชี้ที่มี
น้ําหนกัความสําคัญมากทีสุ่ด  ไดแก  กํากับ  ติดตาม  และ
แกปญหา  ในการทํางานรวมกับครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของทีม  (T25)  ซึ่งมีสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายได
ดวยทักษะการทํางานเปนทีม  (TEAM)  รอยละ  63.00  
รองลงมาไดแกตัวช้ีวัด  เปนแบบอยางในการทํางานเปน
ทีมท้ังในฐานะผูนําและผูตาม  (T24)  สรางความสัมพันธ
ใหเกิดความรักและความสามัคคีในการทํางาน  (T22) 
สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางานรวมกับครูใน
บทบาทผูบังคับบัญชา  (T23)  และกระตุนและเปดโอกาส
ในการแสดงความคิดเห็นของครู  (T21)  ตามลําดับตัวบงชี้
ดังกลาว  มีสัดสวนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดดวยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  ประมาณรอยละ  37.00  ถึงรอยละ  
63.00 
 จากท่ีกลาวมาขางตน  สรปุไดวาการวเิคราะหองคประกอบ 
เชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ท่ีพัฒนา 
ขึ้นในการวิจัยครั้งนี้เปนตัวช้ีวัดที่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  0.01  ทกุตัวโดยทกุตัวช้ีวดัมีคาน้ําหนกัองคประกอบ
เปนบวก  นั่นหมายความวาถาผูบริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีทักษะตามบงชี้ดงักลาว
นี้สูง  ผูบริหารจึงจะมีทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สูงขึ้น  
 

ภาพท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบยืนยันอันดับที่สองของ
   ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษา 
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 จากภาพที ่ 1  เมือ่พิจารณาผลการวเิคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันอันดับที่สอง  ซึ่งเปนผลการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยนืยันของทกัษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่งเปน
องคประกอบอันดับที่สองกับองคประกอบทั้ง  5  ทักษะ  
พบวา  องคประกอบท้ัง  5  ทักษะ  ดังกลาวมีคาน้ําหนัก
องคประกอบท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ทุกดาน  
โดยมีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.79  ถึง  0.96  
แสดงวาองคประกอบทั้ง  5  ทักษะนี้เปนตัวบงช้ีวาใหเห็น
ถึงทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไดอยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติโดยองคประกอบที่มีน้ําหนักสําคัญมากท่ีสุดของ
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ไดแก  ทักษะ
การมุงเนนทีผ่ลลัพธ  (Results  Orientation)  รองลงมา
ไดแก  ทักษะการตดัสิน  (Judgment)  ทักษะการกําหนด
ทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  
Direction)  ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organi 
zational  Ability)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(Teamwork)  องคประกอบแตละดานดังกลาวมีความ
แปรปรวนท่ีอธิบายทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ประมาณรอยละ  96.00,  93.00,  90.00, 86.00  และ  
79.00  ตามลําดับ  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา
องคประกอบในแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับสูง  โดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาตั้งแต  0.67   
ถึง  1.00  แสดงวาทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษ      
ที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
มิไดแยกจากกันอยางเปนอิสระ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของทักษะ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบวา  5  องคประกอบ  
25  ตัวบงชี้  มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพิจารณา
จากคาสถิติ  ดัชนีที่ใชในการตรวจสอบความสอดคลอง
กลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษครั้งนี้ประกอบ 
ดวยคา  Chi-square = 332.24  df = 246  p-value = 
0.00020  GFI = 0.93  AGFI = 0.91  และ  RMSEA = 0.032  
เปนไปตามเกณฑทุกดัชนี  ซึ่งคาน้ําหนักองคประกอบ  
อันดับท่ี  1  มีคาระหวาง  0.29  ถึง  0.96  และคาน้ําหนัก

องคประกอบอันดับที่  2  มีคาระหวาง  0.79  ถึง  0.96  
โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักสําคัญมากที่สุด  คือ  ทักษะ
การมุงเนนทีผ่ลลัพธ  (Results  Orientation)  รองลงมา
ไดแก  ทักษะการตัดสิน  (Judgment)  ทักษะการกําหนด  
ทิศทางการเรียนการสอน  (Setting  Instructional  
Direction)  ทักษะความสามารถในการจัดการ  (Organi 
zational  Ability)  และทักษะการทํางานเปนทีม  
(Teamwork)  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  รูปแบบการวัด
องคประกอบเชิงยืนยันของทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่   21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาไดจากการสังเคราะหจากหลักการ  แนวคิด  
และทฤษฎีจากหนังสือ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และ
เสนอองคความรูที่เปนประโยชนตอการนําไปใช  ดังนั้น
องคประกอบและตัวบงชี้ของทักษะผูบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจึงมีความเปนไปไดตามบริบทของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  ทําใหโมเดลการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษได  และมีการ
ทดสอบ  Bartlett  และ  Kaiser-Meyer-Olkin  การวัด
ความเหมาะสมของการสุมตัวอยาง  (KMO)  พบวา  คา
การทดสอบของ  Bartlett  นั้นมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01  อาจเปนเพราะแตละองคประกอบของ
ทักษะแตละดานมีความสําคัญ  ดังนี ้
 องคประกอบ  ทักษะการมุงเนนที่ผลลัพธ  (Results 
Orientation)  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาเพ่ือการดําเนินงานที่ราบรื่น  
สามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบโดยเนนใหบรรลุตาม
เปาหมายที่ตั้งไวมีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและ
การดําเนินงาน  มีสติ  รอบคอบ  ในการตัดสินใจ  และ
สามารถแกปญหาระยะสั้นที่สอดคลองกับวัตถุประสงค
ระยะยาว  สามารถมองถึงปญหาที่เกิดขึ้น  มองเห็น
จุดเดน  จุดดอย  และจุดทีค่วรพัฒนาของสถานศึกษาของ
ตนเพ่ือไปใหถึงผลลัพธที่กําหนดไว  ซึ่งสอดคลองกับ       
ศรสวรรค บุญณกรณชัย (2561)  ท่ีศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  โรงเรียนทวีธาภิเศก  
สังกัดสํางานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1  
พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  มองถึงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  มีการวิเคราะห  
จุดแข็งออน  โอกาสและอุปสรรคเพ่ือเตรียมความพรอม
ในการดําเนินการพัฒนาผูเรียน  ในศตวรรษท่ี  21  มีการ
จัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  
21  ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู   มี
การศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา  ชุมชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาจัดอบรมพัฒนาครูเพื่อดานการจัดการเรียนการ
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สอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดานสรางเครือขายเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ  สามารถใชเครือขาย
กลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู  ประชุมคณะครูและ
ผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนสรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู  
และดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา  เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีมี
ประสิทธภิาพ 
 องคประกอบทักษะการตัดสิน  (Judgment)  ผูบริหาร
สถานศึกษามีการคนหาสาเหตุของปญหาท่ีเกิดขึ้นใน
สถานศึกษาเพ่ือวิเคราะห  สภาพปญหากอนการตัดสินใจ  
สามารถลําดับความสําคัญของขอมูลตามสภาพจริงของ
สถานศึกษาอยางมีคุณภาพ  สามารถกําหนดแนวทางหรือ
ทิศทางที่จะนําไปพัฒนาสถานศึกษา  หรือการแกปญหา
โดยสามารถจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสม  และ
ตัดสินใจตามจากขอมูลตามสภาพจริง  ซึ่งตั้งอยูบนความ
ไมประมาท  และมีการวิเคราะหและตีความขอมูลของ
สถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ  ซึ่งสอดคลองกับ  พรทิพย 
มงคลเสถียร,  พิมผกา  ธรรมสิทธิ์,  และ  ชัชภูมิ  สีชมภู  
(2563)  ท่ีกลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมี
ความสามารถกําหนดทิศทางในอนาคตของโรงเรียนได
อยางชัดเจน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู
การกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค  และนํามาวิเคราะห
สภาพการณของโรงเรียนเพ่ือกําหนดทิศทางการทํางานที่
ชัดเจนเพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 องคประกอบทักษะการกําหนดทิศทางการเรยีนการสอน  
(Sett ing  Instructional  Direction)  ผูบริหาร
สถานศึกษามุงแสวงหาเครือขายภายนอกโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  กําหนดและสื่อสาร 
วิสัยทัศน  กลยุทธ  และเปาหมายที่ชัดเจน  โดยเฉพาะ
การจัดการเรียนการสอน  สามารถตั้งเปาหมายจากการ
วิเคราะหขอมูลตามสภาพจริงของบริบทสถานศึกษา  
กําหนดจุดเนนเพ่ือใหครูผูสอนดําเนินการจัดการเรียน  
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน  กําหนดการวัดผลและ
ประเมินผลที่สอดคลองกับวัตถุประสงค  และมีความ
ชัดเจนเพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายที่สถานศึกษากําหนดไวได
กระตุนใหครูรวมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสูการลงมือปฏิบัติ  และชื่นชมครูใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในการทํางานรวมกันสูเปาหมาย  ซึ่งมีความ
สอดคลองกับจริญญาภรณ  ศรีจันดารี  และ  จุฬาพรรณ
ภรณ ธนะแพทย  (2564)  ที่กลาววา  บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ประกอบดวย  บทบาทใน
ฐานะผูนําทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบ
วินัย  บทบาทในฐานะผูประเมิน  บทบาทในการทบทวน
นโยบาย  บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน  
บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน  บทบาทใน

การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู  บทบาท 
ในการสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  บทบาทในการ
ประชาสัมพันธ  บทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน
และบทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีด ี
 องคประกอบทักษะความสามารถในการจัดการ 
(Organizational  Ability)  ผูบริหารสถานศึกษามีการ
ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานทุกขั้นตอนเพ่ือการ
ดําเนินงานที่ราบรื่น  มีการมอบหมายงานใหครูและ
บุคลากรโดยพิจารณาตามความสามารถ  มีการจัดลําดับ
ขั้นตอนของการดําเนินงาน  อยางเหมาะสม  สามารถ
กําหนดเวลาการทํางานของตนเอง  และผูอื่นเพ่ือใหเกิด
ความเหมาะสม  และสามารถกําหนดแผนการทํางานตาม
ขอจํากัดของทรัพยากรและเวลาไดอยางเหมาะสม  ซึ่ง
สอดคลองกับจักรกฤษณ  เกษไธสง,  มิตภาณี  พุมกลอม, 
และ  พงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2565)  ไดกลาววา  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองรวบรวม  วิเคราะหและใชขอมูลในการ
ตัดสินใจในการพัฒนาองคกร  รูจักกําหนดกลยุทธในการ
ทํางานสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ  มอบหมาย
ความรับผิดชอบใหกับบุคลากรใหเหมาะสมกับความสามารถ
ยึดมั่นตามกฎระเบียบขององคกรและมีการใชเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  รวมทั้งจัดการ
ทรัพยากรอื่น ๆ  ไดอยางเหมาะสมโดยใชกระบวนการใน
การติดตามประเมินผลประสิทธิภาพที่หลากหลายและ    
มีมาตรฐาน 
 องคประกอบทักษะการทํางานเปนทีม  (Teamwork) 
ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ  ติดตาม  และแกปญหาใน
การทํางานรวมกับครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทีมเปน
แบบอยางในการทํางานเปนทีมทั้งในฐานะผูนําและผูตาม
สรางความสัมพันธใหเกิดความรักและความสามัคคีใน 
การทํางาน  สามารถอํานวยความสะดวกในการทํางาน
รวมกับครูในบทบาทผูบังคับบัญชา  และกระตุนและเปด
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นของครู  สอดคลองพระ 
ศราวุฒ ิมหาลาโภ  (หงษคํา) และ ธรรมรัตน  โพธิสุวรรณ
ปญญา  (2562)  กลาววา  ผูบริหารแบบมืออาชีพตอง
รับผิดชอบความสําเร็จของงานดวยการอาศัยลูกนอง  ดังนั้น
การสรางทีมงานใหทํางานรวมมือกันอยางลงตัว  จึงจําเปน
ความสามารถและความสําเร็จของทีมตั้งตนจากตัวผูบรหิาร  
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบการสรางระบบและผลักดันให
คนปฏิบัติตามระบบ  พัฒนาคนใหมีความสามารถเขากัน
ไดกับความตองการของระบบเปนผูนําที่ดีในการบริหาร
ความขัดแยงที่เกิดจากระบบ  และสื่อสารใหทุกคนทราบ
ถึงความตองการหรือเปาหมายท่ีตองการ  เพราะวาสมาชิก
ทุก ๆ  คนจะเขากับคนอ่ืนไดงายขึ้นจากการแบงปนและ
ชวยเหลือกันในงานและชีวิตจริง  มีความเปนธรรมและ

114



ตรงไปตรงมา  เมื่อมกีารทํางานในทีมตองปฏิเสธความเห็น
แกตัว  ความอิจฉาสมาชิกในทีมและหลีกเลี่ยงความขัดแยง
กับสมาชิก  อยูดวยกันและแบงปนกันเปนทักษะท่ีสําคัญ
ทีสุ่ดสําหรับการทํางานเปนทีมท่ีคุณจําเปนตองจําใหขึ้นใจ
เอาไวทั้งหมดเปนหลักการสําคัญของการทํางานเปนทีมที่
อยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร 
 ดังนั้น  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญตอการพัฒนาความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธภิาพตอไป 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
  7.1.1 ผู บริหารสถานศึกษาสามารถนํ าเอา
องคประกอบของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  จาก
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมาเปนขอมูลสารสนเทศ
ที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใชในการปรับปรุง  
พัฒนาตนเองใหมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี  21  ทุก
ดานเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลกับงานมากที่สุด 
  7.1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ  สามารถ
นําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาได 
 7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  7.2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่  21  ของผูบริหารสถานศึกษาใน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  7.2.2 ควรศึกษาเชิงพฤตกิรรมกับผูบรหิารสถาน 
ศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  7.2.3 ควรทําการวิจัยเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและ
แนวทางการพัฒนาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที ่ 21  สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัย  

ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่สงผลตอสมรรถนะของ

บุคลากรในคลังสินคาของบุคลากรในคลังสินคา 

 สําหรับประชากรทีผู่ศกึษาไดใชการศกึษาในครั้งนี้ คือ  

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในคลังสินคา  ณ  คลังสินคาแหงหนึ่ง  

โดยผูศึกษาใชประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา

ครั้งนี้คือ ผูจัดการคลังสินคา หัวหนาพนักงานคลังสินคา  

และพนักงานคลังสินคาทั้งหมด  350  คน  โดยใชเครื่องมือ 

การวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  และใชการวิเคราะหขอมูลใน

รูปแบบการใชสถิติเชงิพรรณนา  ไดแก  คาความถี่  คารอยละ  

คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และใชสถิติเชิง

อนมุาน  ไดแก  การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระหวางกลุมตัวอยาง

สองกลุมท่ีเปนอิสระจากกัน  การวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว  (OneWay  Anova)  และการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression  Analysis) 

 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ซึ่งประกอบไปดวยความสําเร็จในการทํางาน  การไดรับ

การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ

ความกาวหนาในงาน  เงินเดือนและผลตอบแทน  นโยบาย

และการบริหาร  สถาพแวดลอมการทํางาน  และความมั่นคง 
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Abstract 

 The  objective  of  this  study  was  to  study  the  

motivation  factors  affecting  the  competency  

of  personnel  in  the  warehouse. 

 The  population  used  in  this  study  was  

personnel  working  in  a  warehouse  at  a  

warehouse.  The  study  population  and  the  

sample  used  in  this  study  were  warehouse  

manager  warehouse  clerk  and  350  warehouse  

employees.  The  research  tool  was  a  

questionnaire  and  the  data  were  analyzed  in  

the  form  of  descriptive  statistics,  namely  

frequency,  percentage,  mean  and  standard  

deviation.  And  inferential  statistics  were  used,  

for  example,  comparing  the  means  between  

two  independent  groups  of  samples;  OneWay  

ANOVA  and  Multiple  Regression  Analysis.  
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 The  results  revealed  that  Motivation  factor, 

which  consists  of  success  in  work  to  be  

respected  nature  of  work  responsibility  job  

advancement  salary  and  compensation  policy  

and  administration  working  environment  and  

job  stability  affect  the  employee  competency  

at  the  significance  level  0.05. 

 

Keywords : Competency, Motivational Factor in 

Work, Hygiene Factors, Motivational Factors 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การแขงขันทางธุรกิจมีการแขงขันกันอยางสูง  ซึ่งทํา

ใหผูประกอบการธุรกิจมีความจําเปนตองหาแนวทางใน

การพัฒนาธุรกิจ  เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันทํา

ใหธุรกิจมีความไดเปรียบกวาคูแขงทางธุรกิจ  การบริหาร

คลังสินคาก็เปนเสนทางสําคัญของระบบโลจิสติกส  

เนื่องจากมีองคประกอบของโครงสรางตนทุนการจัดเก็บสนิคา  

และตนทุนการขนสงเกือบรอยเปอรเซ็นต  ดังนั้นการ

จัดการคลังสินคามีความสําคัญตออุตสาหกรรมโลจิสติกส

มาก  ซึ่งจากสถิติอัตราการใชกําลังการผลิตในป  2564  

อยูที่  63%  และดัชนีสินคาสําเร็จรูปคงคลังอยูท่ี  139.6  

ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปกอน  (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ , 2564)  และเมื่อผูประกอบการ

สามารถพัฒนาคลังสินคาไดอยางมีคุณภาพ  ก็จะสามารถ

สรางผลกําไรใหกับธุรกิจและความพึงพอใจใหกับลูกคาได   

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

ภาพท่ี 1 กราฟดชันีสวนสินคาสาํเร็จรูปคงคลัง 

 

 

 จากกราฟดัชนีสวนสินคาสําเร็จรูปคงคลัง  อัตราการ

ใชกําลังการผลิต  ดัชนีสินคาสําเร็จรูปคงคลัง  มีแนวโนม

เพ่ิมสูงข้ึน  ซึ่งบงบอกถึงความตองการเรื่องการขนสง  

และการบริหารสินคาคงคลัง 

 พนักงานคลังสินคา  ก็เปนหนึ่งในองคประกอบท ่ีสําคัญ

ของการทําใหธรุกิจประสบความสําเรจ็  และถาพนักงานมี

แรงจูงใจในการทํางานที่ดีก็จะสงผลตอสมรรถนะในการ

ทํางานที่ดี  ธร สุนทรายุทธ (2553)  ไดสรุปวา  การทํางาน

ของบุคคลที่ไดรับความรูสึกของบุคคล  มีแรงจูงใจในการ

ทํางานกอใหเกิดความรูสึกที่มีความมุงมั่น  ความพึงพอใจ  

ความกระตือรือรนท่ีจะทํางาน  สงผลใหเกิดประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลของการดําเนินงานและความสําเร็จของ

องคกร   

 สมรรถนะ  (Competency)  ของพนักงานคลังสินคา

ที่ดีจะไดผลลัพธของการปฏิบัติงานท่ีด ี (จิระประภา  อัคร

บวร, 2549)  เปนสวนท่ีมีผลตอพฤติกรรมของคน  ไดแก  

บทบาททางสังคม  (Social Role)  ภาพลักษณของบุคคล 

(Self-image)  แรงจูงใจ  (Motive)  และคุณลักษณะ

สวนตัว  (Trait)  สวนที่อยูบนน้ําจะสังเกตไดงาย  ไดแก  

ความรู  (Knowledge)  และทักษะความชํานาญ  (Skill) 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน  การศึกษาปจจัยดานแรง 

จูงใจในการปฏิบตัิงานทีส่งผลตอสมรรถนะของบคุลากรใน

คลังสินคา  จะทําใหผูประกอบการคลังสินคาสามารถ

วางแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคาใหมี

ประสิทธภิาพ 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีสงผล

ตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 

 

3. สมมุตฐิานงานวิจัย 
 ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอสมรรถนะ
ของบคุลากรในคลังสินคา 
 

4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 4.1 ผูประกอบการคลังสินคาสามารถนําผลการ

การศึกษาไปใชในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรในคลังสินคาใหมีประสิทธิภาพ 

 4.2 ผูประกอบธุรกิจสามารถนําผลการศึกษาเพื่อ

นําไปเปนแนวทางในการเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรใน

คลังสินคา 
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5. แนวคิด  ทฤษฎี  และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 5.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  คําวา  “Competency”มีนักวิชาการทั้งชาวตางชาต ิ

และชาวไทยไดใหความหมายที่แตกตางกัน  ตามความ

เขาใจของแตละบุคคลไว  ดังนี ้

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

(สํานักงาน ก.พ.)  ไดใหความหมายของสมรรถนะไว  ดังนี ้ 

“สมรรถนะ  คือ  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมา

จากความรู  ทักษะ/ความสามารถ  และคุณลักษณะอื่น ๆ 

ที่ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อน

รวมงานอ่ืน ๆ  ในองคกร” 

 5.2 องคประกอบของสมรรถนะ 

  อานนท ศักดิ์วรวิชญ (2547)  ไดใหความหมายไววา  

องคประกอบของสมรรถนะจะตองมีความจําเปนท่ีจะตอง

สอดคลองกับหนวยงาน  โดยมีองคประกอบของลักษณะ 

สวนบุคคล  ไดแก  ทักษะ  ความสามารถ  คุณสมบัติตาง ๆ  

และความรู 

  McClelland (1973)  อธิบายองคประกอบของ

สมรรถนะไว  5  สวน  ดังน้ี 

  1. ความรู  (Knowledge)  ความรูที่มีสาระ 

สําคัญของบุคคลนั้น ๆ 

  2. ทักษะ  (Skill)  สิ่งที่ปฏิบัติเปนประจํา

เพื่อใหเกิดความชํานาญและทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เชน  ทักษะการพูด  ทักษะคอมพิวเตอร  และทักษะการ

ปรุงและทําอาหาร  เปนตน 

  3. ความคิดเห็นตอตนเอง  (Self - Concept) 

คือ  ความจงรักภักดีของตนเอง  ความซื่อสัตยตอตนเอง  

ความมั่นใจในตนเองหรือก็คือ  สิ่งที่ เชื่อวาตัวเองเปน

เก่ียวกับคานยิม  ทศันคต ิ และความคดิเห็นเก่ียวกับตนเอง 

  4. อุปนิสัยสวนตัว  (Trait)  คือ  ความคิด 

ทัศนคต ิ คณุลักษณะ  และนิสัยของบุคคลนั้น  เชน  มีความ

เปนผูนํา  มีความนาเช่ือถือ  เปนตน 

  5. ปจจัยขับเคลื่อน  (Motive)  เปนแรงขับ

เคลื่อนที่ทําใหบุคคลทําเปาหมายใหประสบความสําเร็จ

 5.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

 ความหมายของแรงจูงใจ 

  จากการคนควาเกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานมีผูใหความหมายไว  ดังนี ้

  ธร สุนทรายุทธ (2553)  ใหนิยามวา  แรงจูงใจวา

เปนการทํางานของบุคคลท่ีไดรับความรูสึกของบุคคล

กอใหเกิดความรูสึกที่มีความมุงมั่น  ความพึงพอใจ  ความ

กระตือรือรนที่จะทํางาน  สงผลใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความสําเร็จขององคกร 

 ยลดา สุพร (2559)  ไดใหความหมายไววา  แรงจูงใจ  

ในการทํางานหมายถึงความตองการ  แรงผลักดันหรือ      

สิ่งกระตุน  เปนปจจัยสําคัญในการที่จะชวยกระตุนให  

บุคคลกระทําพฤติกรรมตาง ๆ  อยางมีทิศทางและตอเนื่อง

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

  สรุปไดวา  การปฏิบัติงาน  หมายถึง  หนาท่ีของ

สังคมท่ีถูกกําหนดขึ้นใหสอดคลองกับตําแหนงทางสังคม

ของบุคคลที่อยูในตําแหนงใดก็ตาม  บุคคลนั้นตองทําตาม

หนาที่ ท่ีไดรับมอบหมายและบุคคลท่ีอยูในตําแหนงน้ัน  

ตองใชความรูความสามารถและประสบการณมาใชใน 

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 ทฤษฎีของเฮอรเบิรก  (Herzberg, 1959)  สามารถ

สรุปได  2  ขอดังนี ้

 1. ปจจัยจูงใจ  (Motivational  factor)  เก่ียวกับ

การปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อจูงใจใหบุคลากรในองคกรเกิด 

ความพึงพอใจ  และสงผลใหเกิดการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน  ไดแก 

  1.1 ความสําเร็จในการทํางาน  (Achievement)  

หมายถึง  ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล 

  1.2 การไดรับการยอมรับนับถือ  (Recognition)  

หมายถึง  การไดรับการยอมรับนับถือ  ชมเชย  และแสดง

ความยนิดีจากคนในหนวยงานหรือหัวหนาของหนวยงาน 

  1.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  (The  Work  Itself)  

หมายถึง  เปนงานที่ตั้งแตเริ่มจนกระทั่งจบมีคนทําเพียง

คนเดียว  เปนงานที่นาสนใจโดยใชความคิดสรางสรรค 

  1.4 ความรับผิดชอบ  (Responsibility)  หมายถึง  

การที่ไดรับมอบหมายใหทํางานจนเกิดความพึงพอใจ 

  1.5 ความกาวหนาในงาน  (Advancement)  

หมายถึง  บุคคลในหนวยงานที่ไดรับการเลื่อนตําแหนง 

 2. ปจจัยค้ําจุน  (Hygiene  Factor)  หมายถึง  การ

ทํางานตลอดเวลาโดยมีปจจัยที่ค้ําจุนอยู  ไดแก 

  2.1 เงินเดือนและผลตอบแทน  (Salary  and 

Benefits)  หมายถึง  การเลื่อนตําแหนงในหนวยงานและ

เงนิเดือนที่เพิ่มขึ้น 

  2.2 ความสัมพันธของบุคคล  (Interpersonal 

Relations)  หมายถึง  การแสดงออกทางวาจาหรือกิริยา

ที่แสดงถึงความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล 
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  2.3 นโยบายและการบริหาร  (Company  

Policy  and  Administration)  หมายถึง  การบริหาร

การจัดการภายในหนวยงาน 

  2.4 สภาพแวดลอมในการทํางาน  (Working  

condition)  หมายถึง  สภาพทางกายภาพในชั่วโมงของ

การทํางานรวมกัน  เชน  โตะในหองทํางาน  เปนตน 

  2.5 ความมั่นคงในงาน  (Security)  หมายถึง  

ความมั่นคงในการทํางาน  ความยั่งยืน  ของอาชีพหรือของ

หนวยงาน  มีอิทธิพลตอบุคคลในหนวยงาน 

  2.6 เทคนิคการควบคุมดูแล  (Technical  

Supervision)  หมายถึง  ผูบังคับบัญชาที่มีความรูความ 

สามารถและทักษะตาง ๆ  รวมถึงเทคนิคใหม ๆ  ท่ีนํามา

ประยุกตในองคกร 

 5.4 ทฤษฎีการจัดการคลังสินคา 

  ความหมายของการจัดการคลังสินคา  (Introduction  

to  warehouse  management)  คลังสินคา  (Warehouse)  

หมายถึง  พ้ืนที่ที่ไดรับการออกแบบอยางมีแบบแผน

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการเคลื่อนยายวัตถุดิบและ

การใชสอย  โดยจะทําหนาที่ในการจัดเก็บและสนับสนุน

สินคาที่อยูระหวางกระบวนการผลิต  กระบวนการขนสง

และการกระจายสินคา  โดยคลังสินคาจะสามารถแบง

สินคาที่ใชในการจัดเก็บได  2  ประเภทไดแก  วัตถุดิบ  

(Material)  ซึ่ งอยู ในรูป  วัตถุดิบ  สวนประกอบและ

ชิ้นสวนตาง ๆ  สินคาสําเร็จรูป  จะนับรวมไปถึงงาน

ระหวางการผลิต  ตลอดจนสนิคาทีต่องการทิ้งและวัตถดุิบ

ทีส่ามารถนํามาใชใหม  (คํานาย อภิปรัชญาสกุล, 2550) 

  วิธกีารรักษาฐานลูกคาเดมิและเพ่ิมฐานลกูคาใหม  

เปนสิ่งสําคัญในการจัดการโลจิสติกสในสวนที่เปนคลัง 

สินคาเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแขงขัน  ก็คือการลด

ตนทุนใหต่ําสินคามีคุณภาพดีไมเกิดการชํารุดหรือเสียหาย

ในระหวางการขนสงหรือการเคลื่อนยาย  มีความรวดเร็ว

และตรงตอเวลา  ไดรับความพึงพอใจในเรื่องการบริการ

แกลูกคาและลูกคากลับมาซื้อซ้ํา  จําตองมีการพิจารณา

ปจจัยดานอ่ืน ๆ  ดวยเมื่อมีการนําการจัดการโลจิสติกส    

มาใชดังน้ี  (คํานาย อภิปรัชญาสกุล, 2550) 

  1. นโยบายการจัดการคลังสินคา  มีความ 

สําคัญตอธุรกิจ  เปนสิ่งที่ผูบริหารจะกําหนดขึ้นเพ่ือให

เปนแนวทางในการปฏิบัติ  มีการกําหนดมาตรฐานโดยการ

แจงใหทราบเก่ียวกับพันธกิจและความรับผิดชอบในแตละ

แผนกของทั้งบริษัท  เพ่ือใหสําเร็จตอเปาหมายที่ผูบริหาร

องคกรไดตัง้ไว  ดังน้ันพนักงานจึงตองปฏิบัติตามวสิัยทัศน

ขององคกร  และหลักการตาง ๆ  ที่องคกรไดตั้งไว 

  2. การกําหนดแหลงท่ีตัง้โรงงาน จะตองไตรตรอง

ถึงปจจัยตาง ๆ  ที่สงผลตนทุนของสินคาโดยตรงและมีผล

ตอประสิทธิภาพรวมของการดําเนินงานในระบบโลจิสติกส

ดวย  โดยปจจัยที่ตองคํานึงถึงมีดังนี้  การพิจารณาการ

เชื่อมโยงกับสายการผลิต  ตั้งแตแหลงของวัตถุดิบท่ีถูก

นําไปใสในสายการผลิต  กฎระเบียบขอบงัคบัตาง ๆ  ทีต่ั้ง

ของโรงงาน  ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ 

  3. การวางแผนการดําเนินงานของผูบริหาร

เริ่มตั้งแตการวางแผนวัตถุดิบ  การวางแผนกําลังการผลิต

และการวางแผนในการขนถายวัตถุดิบหรอืวัสดุไปถึงคลงัสินคา

และสิ้นสุดที่ลูกคาไดรับสินคา 

  4.  การวางแผนการเคลือ่นยายวสัดุระหวางการผลติ  

และการวางผงัโรงงานจําเปนตองดําเนนิควบคูกัน  การจัดการ

ดานเวลาสถานที่ในการเคลื่อนยายวัสดุในกระบวนการ

ผลิตตองมีหลักการในการจัดการที่สอดคลองกัน 

 

6. วิธีการดาํเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้การวิจัยเชิงปริมาณ  (Research)  โดย

ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey  Research)  มีการ

เก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถาม 

 6.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

  สําหรับประชากรที่ผูศึกษาไดใชศึกษาในครั้งนี้  

ไดแก  บุคลากรที่ปฏิบัติงานในคลังสินคาทั้งหมด  ณ  

คลังสินคาแหงหนึ่ง 

  กลุมตัวอยาง 

  ผูจัดการคลังสินคา  หัวหนาพนักงานคลังสินคา 

และพนักงานคลังสินคาท้ังหมด  350  คน 

 6.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire)  ซึ่งผูศึกษาสรางแบบสอบถามขึ้นโดย

ศึกษาและคนควาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ  รวมถึงทฤษฎี

ตาง ๆ  นํามาเปนแนวทางในการออกแบบและสรางออก 

มาเปนขอคําถามปลายปด  (Closed  Ended  Question)  

โดยแบบสอบถามผูวิจัยดําเนินการสรางและตรวจสอบ

คุณภาพ  นําเครื่องมือที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ  จํานวน  

3  ทาน  ทําการตรวจสอบความสอดคลองและความตรง

เชิงเนื้อหา  (IOC)  เลือกขอคําถามท่ีมีคา  IOC  ตั้งแต 0.5 
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ขึ้นไป  และนําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช  (Try  out)  

กับประชากรอ่ืนที่ไมใชประชากรที่ศึกษาจํานวน  30  ชุด  

แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น 

 6.3 การวิเคราะหสมมุติฐาน  ปจจัยกิจกรรมดาน           

โลจิสติกสสงผลตอการพัฒนาการจัดการคลังสินคา  โดยใช  

วิธีทดสอบคือ  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  (Multiple 

Regression  Analysis) 

 สมมุติฐาน  ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผล 

ตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 

  H0: ปจจัยดานแรงจงูใจในการปฏิบัติงานไมสงผล

ตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 

  H1: ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผล

ตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 

 

 

7. ผลการวิจัย 

 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยที่มีผลตอตัวแปรตามในลักษณะเชิงเสน  ผลการทดสอบสมมุติฐานประกอบไปดวยดังนี ้
 
ตารางที่  1  ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณเกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอสมรรถนะของ  

    บุคลากรในคลังสินคา 
 

 
ปจจัยดานแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิาน 

สมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 
Unstandardized 

Coefficients 
 Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std.Error Beta 
(constant) 0.492 0.123  4.009 0.000 
ความสําเร็จในการทํางาน 0.203 0.039 0.210 5.174 0.000 
การไดรบัการยอมรับนับถือ 0.292 0.054 0.309 5.374 0.000 
ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 0.294 0.040 0.389 7.317 0.000 
ความรับผิดชอบ 0.267 0.042 0.302 6.374 0.000 
ความกาวหนาในงาน 0.034 0.032 0.049 1.057 0.001 
เงนิเดือนและผลตอบแทน 0.066 0.023 0.136 3.718 0.000 
ความสัมพันธระหวางบุคคล 0.050 0.035 0.056 1.435 0.152 
นโยบายและการบริหารงาน 0.056 0.029 0.081 1.968 0.050 
สภาพแวดลอมในการทํางาน 0.192 0.035 0.200 5.431 0.000 
ความมั่นคงในงาน 0.121 0.037 0.151 3.321 0.001 
เทคนิคและการควบคุมดูแล 0.050 0.038 0.059 1.341 0.181 

R = 0.867; R Square = 0.751; Adjusted R Square = 0.743; S.E.E. = 0.306; 
Tolerance = 0.222 ถึง 0.475; VIF = 1.813 ถึง 4.495; Sig = 0.000; Durbin-Watson = 2.289 

 จากการวิเคราะหตารางขางตน  เมื่อพิจารณาขอตกลง

เบื้องตนในการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ  พบวา    

ตัวแปรที่ใชในการศึกษามีคาความทนทาน  (tolerance) 

ระหวาง  0.222  ถึง  0.475  มีคาองคประกอบการขยาย

ความแปรปรวน  (Variance  inflation  factor  :  VIF) 

ระหวาง  1.813  ถึง  4.495  และ  คาสถิติ  Durbin -

Watson  เทากับ  2.289  ซึ่งถือไดวาเปนคาที่เหมาะสม  

เปนไปตามขอเสนอแนะ  ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาขางตน

นี้ไมแสดงใหเห็นถึงปญหาความสัมพันธระหวางตัวแปร

อิสระที่สูงเกินไป  (Multicollinearity)  และคาความ

คลาดเคลื่อนมคีวามเปนอิสระตอกัน  (Autocorrelation) 

 หลังจากการวิเคราะหสถิติถดถอยเชิงพหุคูณนั้น     

ผลการวิเคราะห  พบวา  ปจจัยดานแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานสงผลตอสมรรถนะของบุคลากรในคลังสินคา 

ในดานความรูอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับทางสถิติ  0.05 

เนื่องจากคา  sig.  มีคานอยกวา 0.05  จึงทําใหปฏิเสธ

สมมุติฐาน  H0  และยอมรับ  H1  นอกจากนี้  เมื่อ

ประเมินผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ  พบวา  

120



คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R)  มีคาเทากับ   

0.867  และมีคา  Adjusted  R  Square  เทากับ  0.743  

ซึ่งสามารถอธิบายไดวาตัวแบบที่ศึกษาในครั้งนี้มีความ 

สามารถในการอธิบายสมการตัวแบบไดรอยละ  74.3 

 เมื่อทําการพิจารณาเปนรายตัวแปร  พบวา  ปจจัย

ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอสมรรถนะของ

บุคลากรในคลังสินคาในดานในรูปแบบคะแนนดิบและใน

รูปแบบคะแนนมาตรฐานในดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ

มากที่สุด  ตามดวยการไดรับการยอมรับนับถือ  ตามดวย

ความรับผิดชอบ  ตามดวยความสําเร็จในการทํางาน  ตาม

ดวยสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามดวยความมั่นคงใน

งาน  ตามดวยเงินเดือนและผลตอบแทน  ตามดวยนโยบาย

และการบริหารงาน  ตามดวยเทคนิคและการควบคุมดูแล  

ตามดวยความสัมพันธระหวางบุคคล  และความกาวหนา

ในงาน  โดยมีคาอิทธิพลในรูปแบบคะแนนดิบ  เทากับ  

0.294  0.292  0.267  0.203  0.192  0.121  0.066  

0.056  0.050  0.050  และ  0.034  และมีคาอิทธิพลใน

รูปคะแนนมาตรฐาน  เทากับ  0.389  0.309  0.302  

0.210  0.200  0.151  0.136  0.081 0.059  0.056  

และ  0.049  ตามลําดับ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ  0.05  โดยสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้ 

 Y  =  0.492  +  0.294  (ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ)  

+  0.292  (การไดรับการยอมรับนับถือ)  +  0.267  

(ความรับผิดชอบ)  +  0.203  (ความสําเร็จในการทํางาน)  

+  0.192  (สภาพแวดลอมในการทํางาน)  +  0.121 

(ความมั่ นคงในงาน)  +  0.066  ( เ งิน เดือนและ

ผลตอบแทน)  +  0.056  (นโยบายและการบริหารงาน)  

+  0.050  (เทคนิคและการควบคุมดูแล)  +  0.050 

(ความสัมพันธระหวางบุคคล)  +  0.034  (ความกาวหนา

ในงาน) 

 

8. สรุปผลการศึกษา 

 ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ลักษณะของ

งานที่ปฏิบัติ  การไดรับการยอมรับนับถือ  ความรับผิดชอบ  

ความสําเร็จในการทํางาน  ความมั่นคงในงานสภาพแวดลอม

ในการทํางาน  เงินเดือนและผลตอบแทน  นโยบายและ

การบริหารงาน  เทคนิคและการควบคุมดูแลความสัมพันธ

ระหวางบุคคล  ความกาวหนาในงานสงผลตอสมรรถนะ

ของบุคลากรในคลังสินคา 

 

9. การอภิปรายผลการศึกษา 

 ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอสมรรถนะ

ซึ่งประกอบไปดวยความสําเร็จในการทํางาน  การไดรับ

การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติความรับผิดชอบ  

ความกาวหนาในงาน  เงินเดือนและผลตอบแทน  

นโยบายและการบริหาร  สถาพแวดลอมการทํางาน  และ

ความมั่นคงในงาน  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวจิัยของ  อนุรักษ  กระตายทอง (2561)  

ศึกษาเรื่อง  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะของผูตรวจ 

สอบภายใน  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  กลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  พบวา  

สมรรถนะของบุคลากรอยู ในระดับที่ดีมาก  ปจจัย

แรงจูงใจสงผลตอสมรรถนะของผูตรวจสอบภายในระดับ 

ที่มากในการทดสอบสมมุติฐาน  ดานความสําเร็จในการ

ทํางานและดานความรับผิดชอบสงผลตอสมรรถนะผู

ตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียน  ในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  กลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยาง

มีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  ในดานความสําเร็จในงาน  

ความกาวหนาในงาน  จะเปนตัวกระตุนใหพนักงานใน

คลังสินคามีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่ดี ข้ึนเพื่อเ พ่ิม

ประสิทธภิาพใหกับการทํางานและองคกร  เปนตน 

 

10. ขอเสนอแนะงานวิจัย 

 10.1  องคกรควรมกีารปรับปรงุสถาพแวดลอมในการ

ทํางานใหมีความเหมาะสมกับสถานที่ทํางานเพ่ือเพ่ิมสมรร

ถะใหกับบุคลากร 

 10.2  ควรมีการพิจารณาในดานของเงินเดือนและ

ผลตอบแทนของบุคลากร  ดวยมาตรฐานที่เปนสากล  

เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ถึงแมการพิจารณา

การปรับขั้นเงินเดือนจะวัดจาก  KPI  ของงาน  แตควรใช

วิธีที่สามารถวัดความสามารถของพนักงานไดอยางเปน

ธรรมและถูกตองตามมาตรฐาน 

 

11. เอกสารอางอิง 

กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกส สคช. (2563). 
  รายงานโลจิสติกสของประเทศไทย ประจําป   
  2564. https://www.nesdc.go.th/ 
  ewt_dl_link.php?nid=12898 
คํานาย อภิปรัชญาสกุล. (2550). การจัดการคลังสินคา 

  (พิมพครั้งที ่2). กรุงเทพฯ: โฟกัสมเีดีย แอนดพับ

  ลิชชิ่ง.   

121



  . (2553). โลจิสติกสและการจัดการซัพพลายเชน : 

  กลยุทธเพื่อลดตนทุนและเพิ่มกาํไร (พิมพครั้งท่ี 3). 

  กรุงเทพฯ: โฟกัสมีเดีย แอนดพับลิชชิ่ง. 

จิรประภา อัครบวร. (2549). สรางคนสรางผลงาน.  

  กรุงเทพฯ: ก.พลพิมพ. 

ธร สุนทรายุทธ. (2553). การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา : 

  หลักการการประยุกตและกรณีศึกษา.กรุงเทพฯ: 

  เนติกุลการพิมพ. 

อนุรักษ กระตายทอง. (2561). ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ 
  สมรรถนะของผูตรวจสอบภายใน บริษัทจด 
  ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  กลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย. วิทยานิพนธ 
  ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
  ตรวจสอบภายใน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
  หอการคาไทย. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อานนท ศักดวรวิชญ. (2547, กรกฎาคม-กันยายน).  

  “แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ Competency : 

  เรื่องเกาที่เรายังหลงทาง”, จุฬาลงกรณรีวิว,  

  16, (64), หนา 57-78. 

ยลดา สุพร. (2559). แรงจูงใจในการทํางานของ  

  พนักงาน บริษัท ส.เฮง เฮง จํากัด. การคนควา 

  อิสระ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 

  หอการคาไทย. 

122



ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศกึษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา คณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

Decision-Making Factors to Pursue a Bachelor’s Degree for Students in the 

Faculty of Home Economics Technology, Rajamangala University of 

Technology Phra Nakhon 

 

ฉวีวรรณ  เสวกฉิม1*  และธนภพ  โสตรโยม2 
Chaweewan  Sawekchim1*  and  Thanapop  Soteyome2 

*1,2 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
กรุงเทพมหานคร 10300  

*1,2 Home  Economics,  Faculty  of  Home  Economics  Technology,  Rajamangala  University  of  
Technology  Phra  Nakhon,  Bangkok  10300  

Received : May 26, 2024 Revised : June 24, 2024 Accepted : June 26, 2024 
 
บทคัดยอ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา  1)  ปจจัย
สวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
2)  ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี
ของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  และ3)  เปรียบเทียบปจจัย
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของ
นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
งานวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง  คือ  
นักศึกษาที่ กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรีชั้นปที่   1     
ภาคเรียนที่  1  ปการศึกษา  2566  จํานวน  200  คน  
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที     
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  และการทดสอบ
ความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ 
 ผลการศึกษาพบวา  1)  ปจจัยสวนบุคคลสวนใหญ
เปนเพศหญิง  อายุ  19  ป  คะแนนเฉลี่ยสะสม  3.51 – 
4.00  โดยสาขาวิชาที่เลือกศึกษา  คือ  สาขาวิชาอาหาร
และโภชนาการ  มีรายไดเฉลี่ยของครอบครัว  10,001 – 
15,000  บาท  และพักอาศัยอยูหอพัก / คอนโดมิเนียม  
2)  นักศึกษาใหความสําคัญตอปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
 

*ฉวีวรรณ  เฉวิกฉิม 
E-mail : chweewan-s@rmutp.ac.th 

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ดานครูผูสอน  รองลงมาคือ  ดาน
ภาพลักษณของคณะและนอยที่สุดคือ  ดานสภาพแวดลอม
สิ่งอํานวยความสะดวก  และ  3)  ผลการเปรียบเทียบ
ปจจัยการตดัสนิใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของ
นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล  พบวา  นักศึกษาทีม่ีเพศ  อาย ุ คะแนน
เฉลี่ยสะสม  และรายไดเฉลี่ยของครอบครัว  ไมมีผลตอ
ปจจัยการตดัสนิใจเลือกเขาศกึษาอยางมีนัยสาํคัญ  ยกเวน  
สาขาวิชาท่ีศึกษา  และที่พักอาศัยของนักศึกษา  มีผลตอ
ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
คําสําคัญ : การตดัสนิใจเลอืกเขาศกึษา,  นักศึกษาปรญิญาตรี,  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร,  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
 
Abstract 
 This  research  aimed  to  study  1)  personal 
factors  of  undergraduate  Home  Economics 
Students,  Rajamangala  University  of  Technology  
Phra  Nakhon  2)  decision-making  factors  to  
pursue  a  bachelor’s  degree  of  Home  Economics  
Students,  Rajamangala  University  of  Technology  
Phra  Nakhon,  and  3)  compare  decision-making  
factors  to  pursue  a  bachelor’s  degree  of  Home  
Economics  Students,  Rajamangala  University  of  
Technology  Phra  Nakhon  as  classified  according  

123



to  personal  factors.  This  research  is  
quantitative  using  a  questionnaire.  The  sample  
group  was  200  of  the  first - year  undergraduate  
students,  the  academic  year  2023.  Statistics  
used  in  data  analysis  were  frequency,  
percentage,  mean,  standard  deviation,  t-test,  
One-way  ANOVA,  and  testing  of  mean  
differences  in  pairs  using  Scheffe’s  method.   
 The  results  found  that  1)  most  of  the  
personal  factors  were  female,  19  years  old,  
with  a  cumulative  average  score  of  3.51 - 4.00. 
The  chosen  field  of  study  was  the  field  of  
food  and  nutrition  with  an  average  family  
income  10,001–15,000  baht  living  in  a  
dormitory / condominium  2)  the  students  had  
the  high  level  of  importance  in  decision-
making  factors  to  pursue  studying.  By  
considering  each  aspect,  the  highest  average  
was  teachers,  followed  by  the  faculty’s  image,  
and  the  least  was  environment  and  facilities,  
and  3)  the  results  of  comparing  decision – 
making  factors  for  the  students  to  pursue 
studying  bachelor’s  degree  in  the  Faculty  of  
Home  Economics  Technology  classified  by    
the  personal  factors,  it  was  found  that  the  
students  with  gender,  age,  average  
accumulative  scores  and  average  family  
income  were  no  significant  effects  on  decision 
– making  factors  for  choosing  to  study.  It  was  
excepted  for  the  field  of  study  and  students’  
accommodation  which  had  a  significant  
difference  in  the  factors  affecting  the  decision  
to  choose  further  education  at  the  0.05  level. 
 
Keywords : Decision–Making to Pursue a Study,  
Undergraduate Students, Faculty of Home 
Economics Technology, Rajamangala University 
of Technology Phra Nakhon 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาถือวาเปนกลไกสําคัญในการดํารงชีวิตและ
เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีศักยภาพ 
ทักษะ  ความรู  ความคิดสรางสรรค  ความสามารถดาน
ตาง  ๆ  ของแตละบุคคล  และโลกไดมีวิวัฒนาการมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย
มากขึ้น  ทําใหมนุษยเราจําเปนตองเรียนรูพัฒนาตนเอง 
ใหมีความกาวทันตอโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  
และการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันมีการแขงขัน
ในดานตาง  ๆ  เพ่ิมมาขึ้นเรื่อย  ๆ  ทั้งในดานของสังคม 
เศรษฐกิจ  การเมือง  วัฒนธรรม  และการศึกษา  ซึ่ง
มนุษยเปนทรัพยากรที่มีบทบาทที่สําคัญในการพัฒนาดาน
ตาง ๆ  เพ่ือใหมีศักยภาพที่จะนําพาใหประเทศชาติพัฒนา
ตอไป (เพ็ญจันทร  สินธุเขต, 2560) 
 สืบเน่ืองจากรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง 
ชาติฉบับที่  13  พ.ศ.2566–2570  เมื่อโลกตองเผชิญ  
กับสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  สงผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจในเกือบทุกสาขาพบวาเศรษฐกิจไทย 
มีความออนไหวตอภาวะเศรษฐกิจระหวางประเทศใน
ระดับสูง  และสงผลกระทบตอตลาดแรงงานอยาง
หลีกเลี่ยงไมได  เปนเหตุใหอัตราการวางงานเพ่ิมสูงขึ้น 
ชั่วโมงการทํางานลดลง  สงผลใหสัดสวนหนี้ครัวเรือนตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่อยูในระดับสูงอยูแลวมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึ้น  โดยเฉพาะครัวเรือนกลุมเปราะบาง  
ที่มีรายไดนอย  สะทอนใหเห็นถึงความเปราะบางของ
โครงสรางทางเศรษฐกิจของไทย  ที่มีขอจํากัดในการรองรับ
สถานการณวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมใน 
การแขงขันที่รุนแรงยิ่งขึ้น  และยังมีแนวโนมโครงสราง
ประชากรท่ีคาดวาจะมีกลุมประชากรลดลง  สงผลใหการ
ขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจําเปนลง  และ
เปนโอกาสในการยกระดับคุณภาพความเสมอภาค  และ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา  หากสามารถใชประโยชน
จากเทคโนโลยีในการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษา  
และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติอยางมปีระสิทธภิาพ  ซึ่ง
ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัล  และความแพรหลาย
ของการเขาถงึอินเทอรเนต็ทีม่ากขึน้  ชวยขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูที่ไมจํากัด  เฉพาะในหองเรียน  
อาทิ  การเรียนรูทางไกล การเรียนรูตลอดชีวิต  การเรียนรู
ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคล  ที่จะมีบทบาทสําคัญใน
การตอบสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  (สํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิสํานักนายกรัฐมนตร,ี  2565) 
 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  เปนสถาบันอุดมศึกษาของ 
รัฐมีวิสัยทัศนยืนหนึ่งดานคหกรรมศาสตร  เช่ียวชาญ
นวัตกรรมสรางสรรค  เปนที่พ่ึงของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม
ทําการเปดสอนระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญา
เอก  ทางดานคหกรรมศาสตร  เปนคณะตนแบบท่ีผลิต
บัณฑิตมืออาชีพเฉพาะทางดานเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  
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มีความรูความเชี่ยวชาญท้ังทางดานวิชาการและทักษะ
วิชาชีพบนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพ  ตามมาตรฐานสากล  เปนแหลงเรียนรูชั้นนํา
ดานคหกรรมศาสตรที่สืบทอดผลงานดานศิลปวัฒนธรรม
ไทยมายาวนานกวา  85  และปจจุบันสถาบันศึกษาตาง ๆ  
กําลังเผชิญสภาพสภาวะการเปลี่ยนแปลงของปจจัย
สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นทัง้ภายใน  และภายนอกอยางมาก  
อาทิ  ปญหาดานประชากรไทยในอนาคตจะเพ่ิมในอัตรา 
สวนที่ชาลงไปเรื่อย ๆ  ทําใหเกิดประชากรถดถอยมีอัตรา
การเกิดนอย  ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย  สงผลให
นักศึกษาที่จะเขาศึกษาตอมหาวิทยาลัยมีจํานวนลด
นอยลง  จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงมากขึ้นเรื่อย ๆ 
 ดังนั้นผูวิจัย  จึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องปจจัย
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของ
นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  เพื่อเปนแนวทางในการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  และเปนขอมูล
สําหรับผูบริหารในการพัฒนางานในดานตาง ๆ  ใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2.2 เพื่อศึกษาปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก  เพศ  อายุ  คะแนนเฉลี่ย
สะสม  สาขาวิชาที่เลือกศึกษา  รายไดเฉลี่ยของครอบครัว 
และท่ีพักอาศัยของนักศึกษาที่แตกตางกัน  มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
 
 
 
 
 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative 
Research)  เก็บขอมูลโดยการสํารวจ  ใชแบบสอบถาม  
(Questionnaire)  เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
มีระเบียบวิธวีจิัย  ดังน้ี 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้   คือ  
นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปที่  1  คณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ภาคเรียนที่  1  ปการศึกษา  2566  ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น  
จํานวน  373  คน   
  5.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ   
นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี  ชั้นปที่  1  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  โดยเปดตารางกลุมตัวอยางของเครจซี่
และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  ที่ระดับความ
เชื่อมั่น  95%  และระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได  
5%  ไดกลุมตัวอยางในการสํารวจจํานวน  191  คน  และ
เพื่อปองกันการเกิดความผิดพลาดในการศึกษา  จึงเพิ่ม
ขนาดกลุมตัวอยางเปน  200  คน  และทําการสุมกลุม
ดวยวธิกีารสุมแบบเจาะจงที่ใหขอมูลดวยความสมัครใจ 
 5.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก  แบบสอบถาม
โดยผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย  แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลปจจัยสวน
บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ  คะแนนเฉลี่ยสะสม 
 

ปจจัยสวนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. คะแนนเฉลี่ยสะสม 
4. สาขาวิชาที่เลอืกศึกษา 
5. รายไดเฉล่ียของครอบครัว 
6. ที่พักอาศัยของนักศึกษา 

ปจจัยการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ
ระดับปริญญา ตรีของนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ประกอบดวย 6 ดาน 
ไดแก  
1. ดานหลักสูตร 

2. ดานอาจารยผูสอน 

3. ดานภาพลักษณของคณะ 

4. ดานการประกอบอาชีพ 

5. ดานคาใชจายตลอดหลักสูตร 

6. ดานสภาพแวดลอมส่ิงอํานวย

ความสะดวก 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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สาขาวิชาที่เลือกศึกษาตอรายไดเฉลี่ยของครอบครัว  และ 
ที่พักอาศัยของนักศึกษา 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการตัด 
สินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ซึ่งมีจํานวน  46  ขอ  ประกอบไปดวย   
6  ดาน  ไดแก  1)  ดานหลักสูตร  2)  ดานอาจารยผูสอน  
3)  ดานภาพลักษณของคณะ  4)  ดานการประกอบอาชีพ    
5)  ดานคาใชจายตลอดหลักสูตร  และ  6)  ดานสภาพ 
แวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก  มีลักษณะเปนมาตรา
สวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับตามมาตร 
วัดของลิเคิรท  (Likert  Scale)  ไดแก  มากท่ีสุด  มาก  
ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด 
  ตอนที ่ 3  แบบสอบเก่ียวกับความคิดเห็นเพิม่เตมิ  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปดที่เปดโอกาสให  
กลุมตัวอยางสามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมได 
 5.3 การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  โดยการ
ประเมินความสอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงค
การวิจัย  ดวยการประเมินหาคา  IOC  (Index  of  Item 
Objective  Congruence)  โดยอาศัยผูเชี่ยวชาญในการ
ประเมินความเหมาะสมของขอคําถาม  จํานวน  5  ทาน  
ทําการวิเคราะหความสอดคลองเพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา  และกําหนดใหทุกคําถามตองมีคา  IOC  
มากกวา  0.50  ขึ้นไป  ผลจากการประเมินความตรงเชิง
เนื้อหาพบวา  มีคาคํานวณระหวาง  0.40-1.00  ทั้งนี้มี 
ขอคําถามไมผานเกณฑ  จํานวน  1  ขอ  จึงดําเนินการตดั
ขอคําถามออก  และมีขอเสนอแนะเพื่อการปรับแกใหขอ
คําถามมีความสมบูรณและตรงกับเนื้อหามากขึ้น  การหา
คาความเช่ือมั่น  (Reliability)  โดยการนําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณไปทดลองใช  (Try  Out)  โดยการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางท่ี
จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริง  จํานวน  80  คน  และ
เมื่อรวบรวมขอมูลแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น
ของชุดแบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นที ่ 0.972  ซึ่งถือวา
มีคาความเช่ือมั่นอยูในระดับสูงมาก 
 5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล  โดยการแจกแบบสอบถาม
ออนไลน  มีขั้นตอนดําเนินการ  ดังน้ี  
  5.4.1 จัดเตรียมแบบสอบถามออนไลนดวย  
Google  form 
  5.4.2 จัดทําหนังสือราชการโดยแนบลิงกแบบสอบ 
ถามจากระบบ  Google  form  เพ่ือขอความอนุเคราะห
และรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  5.4.3 ดําเนินการแจกลิงกแบบสอบถามให
นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปที่  1  คณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
ในระหวางวนัที่  24  ตุลาคม - 7  พฤศจิกายน  2566   
  5.4.4 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
ใหไดครบตามจํานวนท่ีกําหนดไว  และทําการวเิคราะหขอมูล 
 5.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะห 
  5.5.1 การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล  ไดแก  
เพศ  อาย ุ คะแนนเฉลี่ยสะสม  สาขาวิชาที่เลือกศึกษาตอ
รายไดเฉลี่ยของครอบครัว  และที่พักอาศัยของนักศึกษา 
โดยทําการวิเคราะหขอมูลดวย  การหาความถี่  (Frequency)  
รอยละ  (Percentage)  
  5.5.2 การวิเคราะหปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษาดวยการหา

คาเฉลี่ย  x ̅  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และ

กําหนดเกณฑในการพิจารณาคาเฉลี่ย  ดังนี ้ 
  คาเฉลี่ย   แปลความหมาย 
  1.00 - 1.50   นอยท่ีสุด 
  1.51 - 2.50   นอย 
  2.51 - 3.50   ปานกลาง 
  3.51 - 4.50   มาก 
  4.51 - 5.00   มากที่สุด 
  5.5.3 การทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบ
ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของ
นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สําหรับตัวแปรที่มีตัวแปร
ยอย  2  ตัวแปร  ไดแก  เพศ  ทําการวิเคราะหขอมูลดวย
การทดสอบคาที  (t-test)  ที่ระดับนัยสําคัญ  0.05  และ
ตัวแปรที่มีตัวแปรยอย  มากกวา  2  ตัวแปร  ไดแก  อายุ 
คะแนนเฉลี่ยสะสม  สาขาวิชาท่ีเลือกศึกษา  รายไดเฉลี่ย
ของครอบครัว  ที่พักอาศัยของนักศึกษา  ใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)  ท่ีระดับ
นัยสําคัญ  0.05  จะทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยเปน
รายคูโดยใชวิธขีองเชฟเฟ  (Scheffe's Method) 
 
6. ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม  
สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได  ดังนี ้
 6.1 ปจจัยสวนบุคคล  ผลการวิจัยพบวา  สวนใหญเปน
เพศหญิง  คิดเปนรอยละ  67  อายุ  19  ป  คิดเปนรอยละ  
30.5  มีคะแนนเฉลี่ยสะสมท่ีใชสมัครเรียน  3.51–4.00      
คิดเปนรอยละ  47  สาขาวชิาที่ศึกษาสวนใหญเปนสาขาวิชา
อาหารและโภชนาการ  คิดเปนรอยละ  52.5  รายไดเฉลีย่
ของครอบครัว  10,001–15,000  บาท  คดิเปนรอยละ  35.5  
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และที่พักอาศัยปจจุบันของนักศึกษาหอพัก/คอนโดมิเนียม  
คิดเปนรอยละ  60.5 
 6.2 ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ดังตารางที่  1   
 
ตารางท่ี  1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงมาตรฐานของปจจัย                            
            การตัดสินใจเลอืกเขาศึกษาตอระดับปรญิญาตร ี                              
            ของนักศึกษา  ภาพรวม 
 
ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศกึษาตอระดับปริญญาตรี 

x ̅ S.D. ระดับความสําคัญ 

1. ดานหลักสูตร 4.40 0.50 มาก 

2. ดานอาจารยผูสอน 4.55 0.52 มากที่สุด 
3. ดานภาพลักษณของคณะ 4.51 0.53 มากที่สุด 
4. ดานการประกอบอาชีพ 4.44 0.53 มาก 

5. ดานคาใชจายตลอด
หลักสูตร 

4.39 0.54 
มาก 

6. ดานสภาพแวดลอมสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

4.30 0.58 มาก 

รวม 4.43 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่  1  พบวา  ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน  
พบวา  ดานอาจารยผูสอนมาเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ  
ดานภาพลักษณของคณะ  และนอยที่สุด  ดานสภาพแวดลอม  
สิ่งอํานวยความสะดวก   
  6.2.1 ดานหลักสูตรอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา
รายขอ  พบวา  หลักสูตรที่เรียนสามารถนําไปประยุกต  
ใชชวีติประจําวนัไดมาเปนลําดับแรก  รองลงมาคอื  หลักสูตร
ที่เปดสอนสามารถประกอบอาชีพไดจริง  และท่ีนอยทีสุ่ด  
ดานหลักสูตรเปนที่นิยม 
  6.2.2 ดานอาจารยผูสอนอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  อาจารยมีประสบการณดาน
การสอนเปนอยางดี  มาเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ  
อาจารยมีอัธยาศัยดี  และท่ีนอยที่สุด  อาจารยมีช่ือเสียง
เปนที่ยอมรับ 
  6.2.3 ดานภาพลักษณของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  สถานศึกษา
มีความโดดเดนดานการเรียนการสอนดานคหกรรมศาสตร  
มาเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ  สถานศึกษามีช่ือเสียง
ดานคหกรรมศาสตร  สถานศึกษาเปนที่รูจักและกอตั้ง  
มาอยางยาวนาน  และที่นอยที่สุด  มีศิษยเกาที่มีชื่อเสียง 

  6.2.4 ดานการประกอบอาชีพอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  เปนอาชีพที่สามารถประกอบ
อาชีพอิสระได  เปนอาชีพท่ีสามารถนําความรูไปพัฒนา
ธุรกิจครอบครัวใหเจริญกาวหนาได  มาเปนลําดับแรก  
รองลงมาคือ  เปนอาชีพที่มีความจําเปนทั้งในปจจุบัน 
และอนาคต  และที่นอยท่ีสุดเปนอาชีพที่มีความมั่นคง 
  6.2.5 ดานคาใชจายตลอดหลักสูตรอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  มีการผอนผันการชําระ
คาบํารุงการศึกษา  มีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพยมาเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ  มีกองทุน  
ใหกูยืมเพ่ือการศึกษา  (กยศ.)  และที่นอยที่สุด  คาบํารุง
การศึกษาตอภาคการศึกษามีความเหมาะสม  คาธรรมเนียม
รักษาสภาพนักศึกษามีความเหมาะสม 
  6.2.6 ดานสภาพแวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวก
อยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  มีหองเรียน 
หองปฏิบัติการและอุปกรณการเรียนที่ครบครัน  และทัน 
สมัยมาเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ   มีความพรอมของ
อาคารและสถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  เครื่องมือ  และ
เทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน  และนอยทีสุ่ดสะดวก
ตอการเดินทางมาเรียน 
 6.3 การเปรียบเทียบปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ดังตารางที ่ 2   
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ตารางที่  2  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษาคณะ 
        เทคโนโลย ี คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในภาพรวม 
 

 
  จากตารางที่  2  พบวา  นักศึกษาที่มีเพศ  อายุ  
คะแนนเฉลี่ยสะสม  รายไดเฉลี่ยของครอบครัว  และที่พัก
อาศัยของนักศึกษาแตกตางกัน  มีผลตอการตัดสินใจ 
เลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร  ภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
สําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  สวนสาขาวิชาทีเ่ลือกศึกษา
ตอแตกตางกันมีผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในภาพ 
รวมแตกตางกันอยาง  มีนัยสําคัญสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  โดยในดานหลักสูตรดานครูผูสอน  ดานภาพลักษณ
ของคณะ  และดานการประกอบอาชีพแตกตางกัน  นอกนั้น
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค
ได  ดังนี ้
 7.1 ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร  นักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง  อายุ  
19  ป  มีคะแนนเฉลี่ยสะสมระหวาง  3.51–4.00  โดย
สาขาวิชาที่เลือกศึกษาคือ  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  
มีรายไดเฉลี่ยของครอบครวั  10,001–15,000  บาท  และ   
ที่พักอาศัยของนักศึกษาหอพัก/คอนโดมิเนียม 
 7.2 ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ภาพรวมอยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  3  ขอแรกท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ดานอาจารยผูสอน  รองลงมาคือ  

ดานภาพลักษณของคณะ  และสวนดานที่นอยที่สุด  ไดแก  
ดานสภาพแวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวก   
 7.3 การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับความ
คิดเห็นที่มีตอปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  พบวา  นักศึกษา
ที่มีเพศ  อายุ  คะแนนเฉลี่ยสะสม  รายไดเฉลี่ยของ
ครอบครัว  และท่ีพักอาศัยของนักศึกษาแตกตางกันมีผล
ตอปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดบั  ปริญญาตรี
ของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ภาพรวมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05  สวน
สาขาวิชาท่ีศึกษาแตกตางกัน  มีผลตอปจจัยการตัดสินใจ
เลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร  ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
สําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05    
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 8.1 ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สามารถ
อภิปรายผลในแตละดาน  ดังน้ี 
  ดานหลักสูตร พบวา  นักศึกษาใหความสําคัญอยูใน
ระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะหลักสูตรที่เรียนสามารถนําไป
ประยุกตใชชีวิตประจําวันได  สามารถประกอบอาชีพไดจริง  
ตรงตามความตองการของผูเรียน  และการเรียนการสอน
เนนปฏิบัติ  นอกจานี้หลักสูตรที่ดีจะชวยใหผูเรียนสามารถ
นําความรูและทักษะท่ีดี  ที่ไดรับจากการเรียนไปใชใน 
การดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ  ชวยให

ปจจัยการตัดสินใจเลือก
เขาศกึษาตอระดับปริญญา
ตรีของนักศึกษา 

เพศ อายุ 
คะแนนเฉล่ีย

สะสม 
สาขาวิชาที่เลือก 

ศกึษาตอ 
รายไดเฉลี่ยของ

ครอบครัว 
ท่ีพักอาศยัของ

นักศึกษา 
f Sig. f Sig. f Sig. f Sig. f Sig. f Sig. 

ดานหลักสูตร -0.688 0.493 1.898 0.131 0.805 0.523 3.359* 0.011 0.817 0.516 2.206 0.089 
ดานครูผูสอน 0.455 0.650 0.495 0.686 1.323 0.263 4.832* 0.001 0.695 0.596 0.709 0.547 
ดานภาพลักษณของคณะ -0.159 0.874 0.523 0.667 0.679 0.607 3.791* 0.005 1.063 0.376 2.976* 0.033 

ดานการประกอบอาชีพ -0.835 0.404 0.537 0.657 0.552 0.698 3.417* 0.010 0.962 0.429 1.774 0.153 

ดานคาใชจายตลอดหลักสูตร -1.544 0.124 1.397 0.245 0.857 0.491 1.850 0.121 1.424 0.227 0.911 0.436 

ดานสภาพแวดลอมสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

-1.240 0.216 0.957 0.414 0.892 0.470 1.715 0.148 0.416 0.797 0.851 0.468 

โดยรวม -0.775 0.439 0.889 0.448 0.894 0.468 3.649* 0.007 0.546 0.702 1.653 0.179 
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ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองและสังคมได  จึงเปนอีกเหตผุล
หนึง่ที่ทําใหนักศึกษาเลือกศึกษาตอคณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ซึ่ง
สอดคลองกับศศิธร  บูรณเจริญ  (2560)  กลาววา  ปจจัย
ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งการจัดการ
เรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการปฏิบัติงาน
จริง  สอดคลองกับ  ศรีสุนันท สุขถาวร และ กิตติศักดิ์     
อังคะนาวิน (2564)  กลาววา  ดานเหตุผลสวนตัวท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจเลือกศึกษาตอระดับปริญญาตรี  คือ คณะ
การบริหารและจัดการมีหลักสูตรและสาขาวิชาตรงตาม
ความตองการของนักเรียน  สอดคลองกับณัฐสุดา  พิพุฒิ
ไกร (2551)  กลาววา  ดานเหตุผลสวนตัวนักศึกษามคีวาม
ตั้งใจจะศึกษาใหสําเร็จ  สามารถนําความรูไปใชประโยชน
ในชีวิตประจําวันไดและทําใหมีความรูความชํานาญมากขึ้น  
สอดคลองกับฉัตรเพ็ชร  ชมใจ (2561) พบวา  นักเรียนให
ความสําคัญกับปจจัยดานหลักสูตรอยูในระดับมาก  และ
สอดคลองกับณัฐกิตติ์   เฮงตระกูล, และคณะ (2566)  
พบวา  ปจจัยดานหลักสตูรและการจัด  การเรียนการสอน
ของคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
  ดานอาจารยผูสอน  พบวา  นักศึกษาใหความสําคัญ
อยูในระดับมากท่ีสุด  ท้ังนี้เปนเพราะอาจารยมีประสบการณ
ดานการสอนเปนอยางดี  มีอัธยาศัยดี  และมีการพัฒนา
ความรูทักษะใหม ๆ  เพิ่มพูนความสามารถอยูเสมอ  
นอกจากน้ีอาจารยที่มีความรูและทักษะที่ดีในการถายทอด
ความรูใหกับผูเรียน  มีความรูความเช่ียวชาญในเน้ือหาที่สอน  
ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  จึงเปนอีก 
เหตุผลหนึ่งท่ีทําใหนักศึกษาเลือกศึกษาตอ  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ซึ่งสอดคลองกับณัฐกิตติ์  เฮงตระกูล, และคณะ (2566)  
กลาววา  คณาจารยมคีวามรูความสามารถตรงกับสายวิชา
ที่สอน  สอดคลองกับสิพิมวดี  สูทกวาทิน, และคณะ 
(2565)  พบวา  ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรมหาบัณฑิตดานการบิน   มากที่สุด  
อันดับท่ี  1  ดานอาจารยผูสอนมีความรู  มีประสบการณ
เปนผูเช่ียวชาญดานอุตสาหกรรมการบิน 
  ดานภาพลักษณของสถานศึกษา พบวา นักศึกษา  
ใหความสําคัญอยูในระดับมากที่สุด  ท้ังนี้เปนเพราะ
สถานศึกษามีความโดดเดนดานการเรียนการสอนดาน 
คหกรรมศาสตร  มีช่ือเสียงเปนที่รูจักและกอตั้งมาอยาง
ยาวนาน  นอกจากนี้ภาพลักษณที่ดีจะชวยใหสถานศึกษา
เปนที่ยอมรับและดึงดูดนักศึกษาไดมากขึ้น  จึงเปนอีก
เหตุผลหนึ่งที่ทําใหนักศึกษาเลือกศึกษาตอคณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ซึ่งสอดคลองกับศรีสุนันท  สุขถาวร และ กิตติศักดิ์ อังคะ
นาวิน (2564)  กลาววา  นักเรียนที่ตอบแบบสอบถามมี
ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยดานภาพลกัษณของคณะ
การบริหารและจัดการที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกศึกษา
ตอระดับปริญญาตรีคือ  เปนคณะการบริหารและจัดการ
เปนสถานศึกษาของรัฐที่มีชื่อเสียงมานาน  สอดคลองกับ 
จุไรรัตน  ศิริมั่งมูล, และคณะ (2562)  กลาววา  ปจจัยดาน
มหาวิทยาลัย  คือ  มีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคม  
อีกทั้งสอดคลองปฐมา  อาแว  และ นิยาวาเฮร  ไพบูลย 
(2562)  พบวา  ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานี  ปการศึกษา  2562  ดานภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัย  เปนปจจัยที่มีผลตอการเลือกมากที่สุด 
  ดานการประกอบอาชีพ พบวา  นกัศกึษาใหความ 
สําคัญอยูในระดับมาก  ท้ังน้ีเปนเพราะเปนอาชีพที่
สามารถประกอบอาชีพอิสระได  สามารถนําความรูไป
พัฒนาธุรกิจครอบครัวใหเจริญกาวหนาได  มีความจําเปน
ทั้งในปจจุบันและอนาคต  รวมถึงเปนอาชีพที่สังคม
ยอมรับในสังคม  นอกจากนี้อาชีพอิสระเปนอาชีพที่
นกัศกึษาสามารถกําหนดการทํางานของตนเองไดสามารถ
เลอืกเวลาทํางาน  สถานทีท่ํางาน  และรูปแบบการทํางาน
ไดตามตองการ  โดยขึ้นอยูกับความถนัดและความสนใจ  
นักศึกษาจึงสามารถทํางานไดอยางอิสระ  และมีความสุข
มากขึ้น  จึงเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่ทําใหนักศึกษาเลือก 
ศึกษาตอคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ซึ่งสอดคลองกับวสินี ไขว
พันธุ และ สมปรารถ ขําเมือง (2564)  กลาววา  นิสิตมี
แรงรูงใจในการเขาศึกษาคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศอยูในระดับมาก  คือ  ดานความ
ถนัดและความสนใจในอาชีพ  สอดคลองกับชูเกียรติ 
วรรณสอน  (2553)  กลาววา  ความถนัด  ความตองการ  
ความสนใจของนักเรียน  ความกาวหนา ในอาชีพ  และ
สอดคลองกับจันทะพอน  ไชยะสอน, และคณะ (2566)  
ไดศึกษาแรงจูงใจในการศึกษาตอระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูงของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิควิชาชีพจําปาสัก  
พบวา  นักศึกษาใหความสําคัญกับดานเหตุผลสวนตัวดาน
การประกอบอาชีพอยูในระดับมาก      
  ดานคาใชจายตลอดหลักสูตร พบวา  นักศึกษาให
ความสําคัญอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะมีการผอนผัน
การชําระคาบํารุงการศึกษา  มีการใหทุนการศึกษา  มีกองทุน
ใหกูยืมเพื่อการศึกษา  (กยศ.)  และคาบํารุงการศึกษาตอ 
ภาคการศึกษามีความเหมาะสม  นอกจากนี้คาใชจาย
ตลอดหลักสูตรเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอการศึกษา  
รวมถึงคาใชจายมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง  จึงเปนอีก
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เหตุผลหนึ่งที่ทําใหนักศึกษาเลือกศึกษาตอคณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ซึ่งสอดคลองกับเอกชัย  เทียนเงนิ, และคณะ (2565)  พบวา  
ระดับความคิดเห็นตอปจจัย  มีผลตอการตัดสินใจเขา
ศึกษาตอในมหาวทิยาลยั  ดานหลักสูตรและการจัดการศึกษา   
มีคาธรรมเนียมการศึกษา  (คาเทอม)  อยางเหมาะสม  
สอดคลองกับพลอยวรินทร  แสงสมบุญ, และคณะ (2563)  
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
จัดสรรทุนการศึกษาใหเปลาสําหรับนักเรียนที่เรียนดีแต
ขาดแคลนคุณทรัพยศึกษาตอในระดับปริญญาตรีตลอด
หลักสูตร  และสอดคลองกับธันยากร ชวยทุกขเพื่อน 
(2557)  ปจจัยดานสวัสดิการและการบริการ  โดยเห็นวา  
มีแหลงเงินทุนสนับสนุนการศึกษา  เชน  กองทุนใหกูยืม
เพื่อการศึกษา  (กยศ.)  ทุนเฉพาะกิจอื่น ๆ  นอกจากนี้
สอดคลองกับไฮดา  สุดินปรีดา, และคณะ (2565)  ได
ศึกษาปจจัยเจตคติและปจจัยที่มีผลตอความตองการ
ศึกษาตอระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาการบัญช ี (หลกัสตูร
ตอเนื่อง)  ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงและเทียบเทาในจังหวัดนราธิวาส  พบวา  ปจจัย
ดานคาใชจายมีความสําคัญในระดับมาก 
  ดานสภาพแวดลอมสิง่อํานวยความสะดวก พบวา 
นักศึกษาใหความสําคัญอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะ
หองเรียน  หองปฏิบัติการ  และอุปกรณการเรียนที่ครบ
ครัน  และทันสมัย  มีความพรอมของอาคารและสถานท่ี  
วัสด ุ ครภุณัฑ  เครือ่งมอื  และเทคโนโลยทีีใ่ชในการเรียน    
การสอน  มีหองสมุดท่ีมีหนังสือที่หลากหลายและมีระบบ
เครือขายสําหรับสืบคนขอมูล  นอกจากนี้สภาพแวดลอมที่
ดีจะชวยสงเสริมการเรียนรูและคุณภาพชีวิตของนักศึกษา  
สิ่งอํานวยความสะดวกที่ครบครันจะชวยอํานวยความ
สะดวกในการศึกษาและกิจกรรมตาง ๆ  ของนักศึกษา   
จึงเปนอีกเหตุผลหนึ่งท่ีทําใหนักศึกษาเลือกศึกษาตอ  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ซึ่งสอดคลองกับสายมาน  เปลี่ยน
เหล็ก (2554)  กลาววา  ปจจัยในเรื่องของการมีอุปกรณ
การเรียน  และเครื่องมือที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ ทันสมัยพรอมดวยสิ่ งอํ านวยความสะดวกตาง ๆ  
มากมาย  เชน  รานคา  ไปรษณีย  อินเตอรเน็ต  สถานที่
ออกกําลังกาย  และอื่น ๆ  ไวคอยอํานวยความสะดวกแก
นักศึกษา  สอดคลองกับจุฑาภรณ  ยอดเสนีย  (2663)  
พบวา  นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดในดานสภาพแวดลอม
และสิง่อํานวยความสะดวกในระดับมาก 
 8.2 เปรียบเทียบปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สามารถ
อภิปรายผลในแตละดาน  ดังน้ี 
  เพศของนักศกึษาที่แตกตางกัน มีผลตอปจจัยการ
ตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ไมแตกตางกัน  ซึ่งผลดังกลาวไม
สอดคลองกับงานวิจัยของวัชรีญา  บุญมา  (2564)  ท่ี
พบวา  เพศตางกันมีผลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยของนักศึกษาชาวจีนแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  บุคคลที่มี  
เพศตางกันมีแนวโนมในการสนใจที่แตกตางกัน  แตผล
ดังกลาวสอดคลองกับ  สุไบซะ  จํานงลักษณ  (2564)  
พบวา  อายุที่แตกตางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาระดับปริญญาตรี  
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ไมแตกตางกัน 
 ดานอายุ  พบวา  นักศึกษาท่ีมีอายุตางกัน  มีผลตอ
ปจจัยการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของ
นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ไมแตกตางกัน  สอดคลอง
กับอมร  โททํา และ กชวรา  ศาลารมย (2566)  พบวา  
อายุตางกัน  สงผลตอปจจัยที่มีผลการตัดสินใจเขาศึกษา
ตอระดับปริญญาตรี  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามไมแตกตางกัน  และสอดคลองกับ 
สุชาวดี  ก่ิงทอง และ เทียนแกว  เลี่ยมสุวรรณ  (2559)  
ผลการศึกษา  พบวา  อายุไมมีความสัมพันธ  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  กับการตัดสินใจศึกษา
ตอระดับปริญญาโทของนิสิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ดานคะแนนเฉลีย่สะสม พบวา นักศึกษาที่มีคะแนน
เฉลี่ยสะสมตางกัน  มีผลตอปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
สอดคลองกับจุฑาภรณ  ยอดเสนีย  (2563)  พบวา  เกรด
เฉลี่ยแตกตางกันมีปจจัยการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับ
บัณฑิตศึกษาไมแตกตางกัน  และสอดคลองกับเสรี  สิงห
โงน และ สาลินี  จันทรเจริญ  (2561)  ที่ไดศึกษาปจจัย  
ที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรวิทยา 
สตรมหาบัณฑิต  สาขาจิตวิทยาเด็กวัยรุนและครอบครัว  
พบวา  คะแนนเฉลี่ยท่ีแตกตางกันมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกเขาศึกษาตอไมแตกตางกัน 
  ดานสาขาวิชาท่ีศึกษา พบวา นักศึกษาท่ีมีสาขาวิชา
ที่ศึกษาแตกตางกัน  มีผลตอปจจัยการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 

130



คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ในดานหลักสูตร  ดานครูผูสอน  ดานภาพลักษณของคณะ
และดานการประกอบอาชีพแตกตางกัน  นอกนั้นไมแตกตาง
กัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั  0.05  ซึ่งสอดคลอง
กับจันทะพอน ไชยะสอน, และคณะ (2566)  มีผลตอ
แรงจูงใจในการศึกษาตอระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง
ของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิควิชาชีพจําปาสัก  แตกตางกัน  
และยังสอดคลองกับสุชาวดี  กิ่งทอง และ เทียนแกว  
เลี่ยมสุวรรณ (2559)  ผลการศึกษา  พบวา  คณะที่ศึกษา
ในปจจุบันมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05 
  ดานรายไดเฉลีย่ของครอบครวั  พบวา  นักศึกษา
ที่มีรายไดเฉลี่ยของครอบครัวตางกัน  มีผลตอปจจัยการ
ตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร  ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  ซึ่งไมสอดคลองกับฉัตรเพ็ชร  ชมใจ 
(2561)  ในขณะที่รายตอเดือนของผูปกครองของนักเรียน
แตกตางกัน  ที่ใหความสําคัญตอการเลือกเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพของนักเรียนโรงเรียนจิตรลดา 
(สายวิชาชีพ)  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  ซึ่งสอดคลองกับสุไบซะ  จํานงลักษณ  
(2564)  พบวา  รายไดของผูปกครองท่ีแตกตางมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาระดับปริญญาตรี  คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมแตกตางกัน  นอกจากนี้
สอดคลองกับเสรี สิงหโงน และ สาลินี จันทรเจริญ (2561)  
ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาจิตวิทยาเด็ก
วัยรุนและครอบครัว  พบวา  คะแนนเฉลีย่ท่ีแตกตางกันมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอไมแตกตางกัน 
  ดานที่พักอาศัยของนักศึกษา พบวา  นักศึกษาที่มี
ที่พักอาศัยแตกตางกัน  มีผลตอปจจัยการตัดสินใจเลือก
เขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา  คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ในดานภาพลักษณของคณะแตกตางกัน  นอกนั้นไม
แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในครัง้นี ้
  9.1.1 จากผลการวิจัยพบวา  นักศึกษาใหความ 
สําคัญตออาจารยผูสอนมากที่สุด  โดยเปนดานที่มีคาเฉลีย่
สูงสุด  ซึ่งอาจารยถือเปนผูทําหนาที่ถายทอดความรูและ
ทักษะใหแกนักศึกษา  ดังน้ันคณะฯ  จึงควรใหความสําคญั
ในการพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูง  โดยเนนการพัฒนา

ใหอาจารยมีความรูในเนื้อหาวิชาที่สอนอยางลึกซึ้ง  สามารถ
นําความรูมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  และอาจารย
ควรมีทักษะในการแสวงหาความรูและขอมูลใหม ๆ  อยู
เสมอ  เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะของตนเองใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกใหแกนักศึกษา 
  9.1.2 นักศกึษาใหความสําคัญตอภาพลักษณของ
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมากท่ีสุด  ดังนั้นคณะฯ     
จึงควรมุงเนนการพัฒนาภาพลักษณของคณะฯ  ใน  3  
ดานหลัก ๆ  ไดแก  ดานความโดดเดนดานการเรียน    
การสอนดานคหกรรมศาสตรคณะฯ  ควรพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูง  สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน  และสอดคลองกับความ
ตองการของนักศึกษา  ดานช่ือเสียงดานคหกรรมศาสตร  
คณะฯ  ควรสงเสริมใหคณาจารยและศิษยเกาของคณะฯ  
มีผลงานวิชาการและชื่อเสียงในสาขาวิชาตาง ๆ  อยาง
ตอเนื่อง  และดานความโดดเดนดานคหกรรมศาสตร    
สืบทอดผลงานดานศิลปวัฒนธรรมไทยมายาวนาน  คณะฯ  
ควรจัดกิจกรรมและเผยแพรผลงานดานศิลปวัฒนธรรม
ไทยของคณะฯ  อยางตอเ น่ือง  เ พ่ือรักษาความเปน
เอกลักษณความเปนไทยของคณะฯ 
 9.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาปจจัยใหม ๆ  ท่ีอาจสงผลตอ
ความสัมพันธระหวางนักศึกษากับอาจารยผูสอน  เชน 
เทคโนโลยดีิจิทลั  การเปลีย่นแปลงทางสังคม  และวัฒนธรรม 
  9.2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยว 
กับภาพลักษณของคณะดานความโดดเดนดานการเรียน   
การสอนดานคหกรรมศาสตร 
  9.2.3 ควรศึกษาปจจัยใดบางท่ีมีอิทธิพลตอชื่อ 
เสียงดานคหกรรมศาสตรของคณะ 
  9.2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมและ
ผลงานศิลปวัฒนธรรมไทยในอนาคต  เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่าง
พ ่ีน  องออทิสติก  โดยเฉพาะในกล ุ่มพ ่ีน  องออทิสติกวัยผู ใหญ่
น้ันยังมีจ ากัด  งานวิจัยน ้ีจึงม ีวัตถ ุประสงค์เพ  อ่ขยายองค์
ความรู เก ่ียวกับการพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกระหว ่างพี่ที่
ม ีน องออทิสติกจากม ุมมองของผู เป็นพี่วัยผู ใหญ่  โดยมุ่ง
ตอบค าถามการวิจัยที่ว่า  “สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่
ที่มีพัฒนาการปกติและน องออทิสติกเกิดขึ้นได อย่างไร” 
ผ่านการใช ระเบียบวิธีวิจัยการวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์
ว ิทยาแบบต ีความ  (Interpretative  Phenomenological  
Analysis;  IPA)  ข อมูลวิจัยได มาจากการใช รูปภาพเป็นฐาน
ในการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร างกับผู เข าร่วมวิจัยจ านวน
6  คนท ่ีเป็นพ ่ีอาย ุ  21  ป ีข ้ึนไปท ่ีม ีน  องออทิสติก  บทความ
วิจัยน้ีน าเสนอผลการวิจัยที่แสดงให เห็นถึงที่มาส าคัญของ
สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพ ่ีน  องออท ิสต ิกท ้ังส ้ิน  3  ใจความ
ส าคัญหลักค อ  ใจความส าคัญหลักที่  1  ครอบครัวมีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น อง  โดยมี  2  ใจความ
ส าคัญรองได แก่  1.1)  แม่มีอิทธิพลต่อสัมพันธภาพระหว่าง
พี่น อง  และ  1.2)  การแสดงออกของสมาชิกครอบครัวมีผล
ต่อความรู สึกของพี่  และใจความส าคัญหลักที่  2  การใช 
ชีวิตร่วมกันอย่างใกล ชิดตั้งแต่วัยเด็กก่อให เกิดสัมพันธภาพ
เชิงบวกระหว่างพี่น อง  ประกอบไปด วย  4  ใจความส าคัญรอง 
 
 
*ปองปรางค์ ส าฤทธ์ิ 
E-mail : 62920417@go.buu.ac.th 

ได แก่  2.1)  การใช ชีวิตร่วมกันช่วยพัฒนาความเข าใจของพี่  
(ท ี่ม ีต่อน อง)  2.2)  การใช ชีวิตร่วมกันท าให เกิดการยอมรับ  
ซ ึ่งก ันและก ันระหว ่างพ ี่น อง  2.3)  การได ท ากิจกรรมใหม่ ๆ  
ร ่วมก ันม ีส ่วนช ่วยในการสานสัมพันธ์ระหว่างพ ี่น  อง  2.4)  
การเปล ี่ยนแปลงของช ่วงว ัยม ีผลต ่อการพ ัฒนาสัมพ ันธภาพ
ระหว่างพ ี่น  อง  ใจความส าคัญหลักที่  3  น องค อคนส าคัญ
ส าหรับพี่  ประกอบด วย  2  ใจความส าคัญรองได แก่  3.1)  
น องค อส่วนหน่ึงของการด าเน ินชีว ิตและ  3.2)  น  องมี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจเล อกเส นทางในการด าเนินชีวิต  
ผลการวิจัยสามารถน าไปประย ุกต์ใช ในการพัฒนาบร ิการ
ปร ึกษาเช ิงจ ิตว ิทยาส าหร ับการด ูแล     ส ุขภาวะทางใจของ
พ ี่น  องและครอบครัวที่มีบ ุคคลออทิสติก  เพ ่อช่วยให บุคคล
ในครอบครัวเหล่าน้ีได รับการสนับสนุนทาง จิตใจและสังคม
รวมถึ งพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างสมาชิ ก ใน
ครอบครัวท ี่ม ีบุคคลออทิสติกได อย่างเหมาะสม 
 
ค าส าคัญ : สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น องออทิสติก,  
ประสบการณ์ของพี่ที่มีน องออทิสติก,  งานวิจัยเชิงคุณภาพ, 
การวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ,  การเก็บ
ข อมูลโดยใช รูปภาพ 
 
Abstract 
 Research studying the positive relationships 
among  siblings  of  autistic  individuals,  especially 
within  adult  sibling  groups,  remains  limited. 
The  purpose  of  this  research  is  thus  to  
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expand  the  body  of  knowledge  regarding  the 
development  of  positive  relationships  between 
siblings with one being autistic, from the 
perspective  of  a  non-autistic  older  sibling.  The 
study  aims  to  answer  the  research  question, 
"How  does  the  positive  relationship  between 
developmentally  typical  siblings  and their 
younger  autistic  sibling  develop?",  through  the 
use  of  Interpretative  Phenomenological  Analysis 
(IPA) Methodology. The data were obtained 
through photo-elicitation interviews with six 
participants  who  are  older  siblings aged  21  and  
above  with  an  autistic  younger  sibling.  This  
research  article  presents  the results showing 
two  key  factors  that  foster  positive  relationship  
between  developmentally typical  siblings  and  
their  younger  autistic sibling.  The  first  main  
theme  is  the  family plays  a  significant  role  in  
the  development  of  the  relationship  between  
siblings,  with  two sub-themes:  1.1)  The  mother  
influences  sibling relationships  and  1.2)  The  
expression  of  family members  affects  the  elder  
sibling's  feelings.  The  second  main  theme  is  
sharing  a  life closely  since  childhood  fosters  
positive  sibling relationships,  comprising  four  
sub-themes:  2.1) Living together enhances the 
older sibling's understanding  of  their  autistic  
sibling;  2.2)  Living  together  facilitates  mutual 
acceptance  between  siblings;  2.3)  Engaging  in  
new  activities  together  aids  in  bonding  between  
siblings;  and  2.4)  Changes  in  age  phases  affect  
the  development  of  sibling  relationships.  3)  
“The younger siblings are important to older 
siblings”, comprising  two  subthemes,  i.e.,  3.1)  
The  sibling  is  part  of  the  life  journey,  and  3.2)  
The  sibling  influences  decision-making  in life  
paths.  The  research  results  not  only  enhance 
understanding about the positive  relationship  
between  siblings  in families  with  autistic  
individuals  but  can  also  be  applied  in  
developing  appropriate  counseling  services  for 
the well-being  of siblings and families with 
autistic  members.  This  is  to  help  ensure  that 
members  of  these  families  receive  appropriate 

psychological  and  social  support  in  caring  for 
and  fostering  positive  relationships  with  family 
members  who  have  autism. 
 
Keywords : Positive Sibling Relationship With 
Autism, Experiences of Older Adult Siblings of  
Individuals with Autism, Qualitative Research, IPA,  
Photo-Elicitation Interviews 
 
1. บทน า 
 สัมพันธภาพระหว่างพี่น องนับเป็นหน่ึงในความสัมพันธ์
ที่ยั่งย นและยาวนาน  (Hoskinson, 2011)  ในหลากหลาย
งานวิจัยได กล่าวถึงอิทธิพลเชิงบวกของการมีสัมพันธภาพ
ระหว ่างพ ี่น  องท ี่ม ั่นคงใกล  ชิด  จะส ่งผลให บ ุคคลม ีการปรับตัว
ท ี่ด ีเม  ่อใช ชีวิตในสังคม  อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ฉันพี่น อง
อาจมีทั้งเชิงบวกและความขัดแย งปะปนกันได ตลอดช่วงอายุ
โดยทิศทางของความสัมพันธ์มักได รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก  อาทิ  ข อจ าก ัดหร  อโรคภัยไข เจ็บของพ ี่น  องคนใด
คนหน ึ่ง  ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการสร างและพัฒนาสัมพันธภาพ
ระหว่างพ ี่น อง  โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งในข  อจ าก ัดหร  อโรคที่
ส่งผลต่อความบกพร่องทางการส ่อสาร  การแสดงอารมณ์  
หร อ  แสดงความสนใจในการมีส่วนร่วมของบ ุคคลอ  ่นในการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  และ  “ออทิสติก”  ก็ถ อเป็นหน่ึงในโรค
ที่อาจเป็นอ ุปสรรคต่อการพัฒนาสัมพันธภาพพี่น องรวมถึง
การพัฒนาสัมพันธภาพต่อผู คนรอบตัว  เน  ่องด วยพฤติกรรม
การแสดงออกและการเล ่นท ี่ผ ิดปกต ิ  (Lucy,  Aimee, 
Elizabeth,  &  Gillatt, 2007)  ผลกระทบจากการมี
บุคคลออทิสติกในครอบครัวน้ัน  เก ิดได  ทั้งในแง่ลบและแง่
บวก  ผลกระทบในแง่ลบท ี่อาจเกิดขึ้นได   อาทิ  ความกังวล  
ความเครียด  โดยความกังวลท ี่มักพบมากในพ ี่น องของ
บุคคลออทิสติกค อความกังวลเก่ียวกับการดูแลและการ
ด าเนินชีวิตของบุคคลออทิสติกหลังจากพ่อแม่เสียชีวิต  
เน ่องด วยความรับผิดชอบเหล่าน้ันจะกลายเป็นของผู เป็น
พี่หร อน องที่ไม่ได มีความบกพร่อง  โดยพี่มักจะถูกสังคม
ภายนอกวางบทบาทว่าต องใช ชีวิตแบบมีความรับผิดชอบ
ที่หนักกว่าปกติ  เน ่องด วยต องช่วยสนับสนุนผู ปกครอง
ด วยการดูแลน องในอนาคต  Moss, Eirinaki, Savage, 
and Howlin (2019)  ได ศึกษาเก่ียวกับประสบการณ์การ
เติบโตขึ้นมาร่วมกันของคู่พี่น องออทิสติกวัยผู ใหญ่  โดย  
ในงานวิจัยน้ีได น าเสนอประสบการณ์ของผู เข าร่วมวิจัย
จ านวน  56  คน  (เป็นหญิง  37  คน  และเป็นชาย  19  คน  
ค่าเฉลี่ยอายุอยู่ที่  40  ปี)  เพ ่อสอบถามถึงความกังวล
เก่ียวกับพี่น องออทิสติกของตนเอง  พบว่ามีผู เข าร่วมวิจัย
จ านวน  14%  ที่ไม่สามารถบอกเล่าประสบการณ์ในแง่
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บวกที่มีต่อพี่น องออทิสติกของตนเองได   เพราะปัญหา
พฤติกรรมของบุคคลออทิสติก  การเลิกราหร อยุติความ 
สัมพันธ์ครอบครัว  รวมถึงการด าเนินชีวิตที่มีอุปสรรค  แต่
พวกเขาเหล่าน้ันยังหวังว่าจะมีสิ่งที่เข ามาช่วยพวกเขาดูแล
น องได อย่างเหมาะสมในอนาคต 
 ในทางตรงกันข าม  มีข อค นพบที่ระบุถึงผลเชิงบวก
ของการมีพี่น องที่ เป็นบุคคลออทิสติก  ตัวอย่างเช่น  
งานวิจัยเชิงสังเคราะห์ข อมูลของ  Watson, Hanna, and 
Jones (2021)  และงานวิจัยเชิงคุณภาพ  Schmeer, 
Harris, Forthun, Valcante, and Visconti (2021)  ไ ด 
ท าการศึกษาผลกระทบของบุคคลออทิสติกต่อพี่น องที่ไม่มี
ความบกพร่องพบว่า  แม จะมีผลกระทบในเชิงลบหากแต่
การมีพี่น องออทิสติกกลับได รับผลเชิงบวกบางประการที่
ท าให พี่น อง  ที่ไม่มีความบกพร่องได พัฒนาศักยภาพใน
การใช ชีวิต  เช่น  การปรับตัวตลอดจนความเห็นอกเห็นใจ
และความเข าใจต่อผู อ ่น  รวมถึงการมีวุฒิภาวะดีกว่า
บุคคลในวัยเดียวกันที่ไม่มีพี่น องออทิสติก  ซ่ึงมักจะมีผล
มาจากการที่พี่น องมีสัมพันธภาพเชิงบวกต่อกัน  ไม่ว่าจะ
เป็นการยอมรับความใกล ชิด  และความเข าใจซ่ึงกันและ
กันระหว่างพี่น อง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข อง  ผู วิจัยพบว่า
สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น องมีผลต่อบุคคลออทิสติก
ในแง่ของการด าเนินชีวิต  อารมณ์  พฤติกรรม  รวมถึงการ
ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพของพี่น องที่ไม่มีความบกพร่อง
อีกด วย  จึงถ อเป็นสิ่งที่มีความหมายและสามารถเติมเต็ม
ข อมูลเก่ียวกับสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได ต่อไป  นอกจากน้ี
การวิจัยส่วนใหญ่ที่ศึกษาเก่ียวกับสัมพันธภาพระหว่างพี่
น องยังคงได รับความสนใจในการศึกษาว ิจ ัยค ่อนข างน อย
เม ่อเทียบก ับการศ ึกษาว ิจ ัยเก ่ียวก ับส ัมพ ันธภาพของค ู่
สมรสและสัมพันธภาพระหว่างแม่และลูก  ซ่ึงงานวิจัยที่มี
อยู่โดยส่วนใหญ่ม ุ่งศึกษาสัมพันธภาพระหว่างพ ่ีน องของ
บ ุคคลออทิสติกในกล ุ่มเด ็กและว ัยร ุ่น  เช่น  Lucy  et  al. 
(2007)  ที่ศึกษาประสบการณ์การม ีพ ่ีน อง  (ชายหร อหญิง)  
เป็นออทิสติกในเด ็กอาย ุ  7-14  ปี  การส ารวจประสบการณ์
ผ่านการเขียนไดอารี่ด วยตนเองและการรับรู เ ก่ียวกับ
อาการทางสมองของพ ่ีสาวและน องสาววัยร ุ่นของบ ุคคล
ออทิสติกที่ มีอายุระหว่าง  10-19  ปี  โดยในโลกของ
งานวิจัยมีงานวิจัยจ านวนไม่มากนักที่ศึกษาสัมพันธภาพ
ระหว่างพี่น องออทิสติกในวัยผู ใหญ่  โดยผู วิจัยเองก็เป็น
หน่ึงในพี่ที่ มีน องออทิสติก  ประสบการณ์ส่วนบุคคล
ดังกล่าว  น ามาซ่ึงความสนใจในการศึกษาวิจัยในประเด็นน้ี  
ทั้งยังพบว่างานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับเร ่องราว  ประสบการณ์  
ตลอดจนสามารถส่งเสียงแทนกลุ่มของพี่น องยังคงมีอยู่น อย  

ทั้งยังไม่พบการศึกษาวิจัยที่เก่ียวข องกับ  พี่น องของบุคคล
ออทิสติกในประเทศไทยด วย 
 ดังน้ัน  ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาสัมพันธภาพเชิงบวก
ระหว่างพี่น องมีความส าคัญในแง่ของการส่งเสริมสุขภาวะ
ทางจิตที่ดี  และท าให บุคคลคนน้ันเห็นคุณค่า  ภาคภูมิใจ
และมีแนวคิดที่ดีเก่ียวกับตนเองอีกด วย  ทั้งน้ีหากพี่น องใน
วัยผู ใหญ่มีความเข าใจในสัมพันธภาพระหว่างพี่น องจะ
ก่อให เกิดความอบอุ่นและม่ันคงในสัมพันธภาพตลอดช่วง
อายุคน  ทั้งยังท าให พี่น องวัยผู ใหญ่เหล่าน้ัน  สามารถ
ส่งเสริมพัฒนาการหร อความเข าใจในพี่น องของตนเอง
ตามไปด วยซ่ึงจะเป็นผลดีต่อพัฒนาการการรับรู ตลอดชีวิต
ของบุคคลได ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 2.1 ศึกษาและท าความเข าใจสัมพันธภาพเชิงบวกของ
พี่ที่มีน องออทิสติก 
 2.2 ระบุที่มาและแนวทางในการพัฒนาสัมพันธภาพ
เชิงบวกของพี่ที่มีน องออทิสติก 
 
3. ค าถามการวิจัย  
 3.1 อะไรค อสัมพันธภาพเชิงบวกตามการรับรู ของพี่ที่
มีน องออทิสติก 
 3.2 สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่ที่มีพัฒนาการปกติ 
กับน องออทิสติกเกิดขึ้นได อย่างไร  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยน้ีใช การวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบ
ตีความ  (Interpretative Phenomenological Analysis 
; IPA)  ตามแนวคิดของสมิทธ์และคณะ  (Smith, Flowers, & 
Larkin, 2022)  ประกอบด  วย  3  แนวค ิดเช ิงทฤษฎ ีที่นำมาใช  
ในการออกแบบและด าเนินการวิจัยได แก่ปรากฏการณ์วิทยา  
(Phenomenology)  ที่ เช ่อว่าประสบการณ์การรับรู ของ
มนุษย์มีอยู่ด วยกัน  2  ประการค อ  สิ่งที่ถูกรับรู   (noema)  
และการให ความหมายต ่อการรับรู   (noesis)  ซ ึ่งท ั้งสอง
ส ิ่งล  วนม ีความสัมพันธ์ซ ึ่งก ันและกัน  อรรถปริวรรตศาสตร์
(Hermeneutics)  การศึกษาที่มุ่งเน นสนใจภูมิหลังในการ
ท าความเข าใจกับความหมายกับสิ่งหน่ึงของผู เข าร่วมวิจัย
ผู  วิจัยม ีหน าท ี่ต ีความความเข าใจของผู  วิจัย  ซ ึ่งเรียกว่า
ต ีความสองช ั้น  (Double  Hermeneutics)  ในกระบวนการ
ตีความผู วิจัยมีหน าที่หลักด วยกัน  2  ประการ  ค อ  “การเป็น
กระบอกเสียง”  (give  voice)  ให แก่มุมมองประสบการณ์
ของผู เข าร่วมวิจัยรวมถึง  “ท าความเข าใจ”  (make  sense)  
กับประสบการณ์ของผู เข าร่วมวิจัย  (Larkin, Eatough, & 
Osborn, 2011)  และการศึกษาระดับบุคคล  (Idiography)  
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มุ่งท าความเข าใจเก่ียวกับรายละเอียดของปรากฏการณ์  
ซ่ึงน าไปสู่ความใกล ชิดกับข อมูล  จนสามารถมองเห็น
ความเหม อนกันและลักษณะเฉพาะของข อมูลน้ัน ๆ  ได 
เน ่องด วยการมุ่งศึกษารายละเอียดที่มีความเฉพาะเจาะจง
 4.1 ผู ให ข อมูลหลัก  (key  informants)  กลุ่มเป้าหมาย 
ของงานวิจัยน้ีค อบุคคลซ่ึงเป็นพี่ของน องออทิสติกอายุ
ตั้งแต่  21  ปีขึ้นไป  มีล าดับการเกิดอยู่ก่อนน องออทิสติก
ซ่ึงมีอายุตั้งแต่  20  ปี  จ านวน  6  คน  ด วยวิธีการเล อกกลุ่ม
ผู เข าร่วมวิจัยแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive  sampling) 
ตามเกณฑ์การคัดเล อกค อ 
  4.1.1 อายุตั้งแต่  21  ปีขึ้นไป  มีล าดับการเกิด
อยู่ก่อนน องออทิสติกที่มีอายุตั้งแต่  20  ปีขึ้นไป  
  4.1.2 สามารถอธิบายหร อให ข อมูลเก่ียว กับ
ประสบการณ์สัมพันธภาพเชิงบวกต่อน องออทิสติก  
  4.1.3 ใช ชีวิตประจ าวันอยู่ร่วมกับน องออทิสติก
และมีหน าที่ดูแล  
  4.1.4 ไม่มีความรู สึกอึดอัดใจต่อการใช ชีวิตร่วม   
กับน อง  
  4.1.5 สามารถท าความเข าใจกับภาษาไทย  โดย
การฟัง  พูด  อ่าน  เขียน  และตอบโต กับผู วิจัยได   
  4.1.6 มีความยินดีให ความร่วมม อ  เข าร่วมมี
ส่วนร่วม  ท ้ังยังมีความเต็มใจท ่ีจะเปิดเผยประสบการณ์
ของตนเอง  
  4.1.7 มีและสมัครใจน ารูปถ่ายในวัยช่วงวัยเด็ก
วัยรุ่น  และรูปถ่ายปัจจุบัน  ที่มีความเก่ียวข องกับตนเอง
และน องออทิสติก  มาในวันนัดหมาย  
  โดยงานวิจัยน้ีได รับอนุมัติและรับรองผลการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการว ิจ ัยในมน ุษย์  มหาวิทยาลัยบ ูรพา  เลขที่  
IRB4 -194/2564  
 4.2 การเข าถึงผู เข าร่วมวิจัย  เป็นบุคคลที่เคยร่วมงาน
กับผู วิจัยซ่ึงมีความเก่ียวข องกับองค์กร  หร อสมาคมที่มี
ความเก่ียวข องกับบุคคลออทิสติก  เช่น  ผู น าชมรม
ผู ปกครองบุคคลออทิสติกจังหวัดปราจีนบุรี  สมาชิกชมรม
ผู ปกครองบุคคลออทิสติกจังหวัดอ่างทอง  สมาชิกชมรม
ผู ปกครองบุคคลออทิสติกกรุงเทพมหานคร  กลุ่มผู ปกครอง
เด็กพิเศษสถาบันราชานุกูล  ตลอดจนผู ที่อยู่ภายใต วิชาชีพ
ที่มีความเก่ียวข องกับการบ าบัดดูแลบุคคลออทิสติกและ
ครอบครัวอาทิ  จิตแพทย์เด็กและวัยรุ่น  นักพัฒนาการ  
เภสัชกร  เป็นต น  ในการน้ีผู วิจัยได ติดต่อสอบถามไปยัง
ผู เข าร่วมวิจัยโดยตรงด วยตนเองผ่านทางโทรศัพท์เพ ่อขอ
ความร่วมม อในเบ ้องต นโดยไร ซ่ึงการกดดันหร อบีบบังคับ
ใด  ๆ  ผู เข าร่วมวิจัยมีสิทธิในการตัดสินใจเข าร่วมหร อไม่
เข าร่วมการวิจัยก็ได   และในการติดต่อสอบถามเพ ่อเชิญ

เข  าร ่วมการว ิจัยม ีผู  เข  าร่วมวิจัยตอบรับการเข าร่วมวิจัย
ทั้งสิ้น  6  คน 
 4.3 การเก็บข อมูลโดยใช รูปภาพเป็นฐานในการสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร าง  (Photo  elicitation  interview)  โดย 
ในการเข าร่วมการสัมภาษณ์  ผู วิจัยได ขอความร่วมม อให 
ผู เข าร่วมวิจัยน ารูปถ่าย  3  รูปเป็นไฟล์ภาพดิจิตอลที่
ผู เข าร่วมวิจัยคิดว่าแสดงถึงสัมพันธภาพเชิงบวกที่ดีที่สุด 
ในแต่ละช่วงวัยได แก่  ในช่วงวัยเด็ก  วัยรุ่นและในปัจจุบัน 
โดยค าถามที่ใช ในการสัมภาษณ์จะเป็นค าถามปลายเปิด
เก่ียวกับเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในรูปถ่ายของผู เข าร่วมวิจัย  
เพ ่อให ได มาซ่ึงข อมูลที่ลุ่มลึกตลอดจนกระตุ นเต อนความ
ทรงจ าในอดีตต่อเหตุการณ์น้ัน ๆ  ของผู เข าร่วมวิจัย  ทั้งน้ี
เน ่องด วยในระหว่างเก็บข อมูลเป็นช่วงแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรน่า–19  (COVID - 19)  ผู วิจัยได ด าเนินการ
สัมภาษณ์ออนไลน์ระหว่างเด อนกันยายน  2564  จนถึง
เด อนมิถุนายน  2565  โดยใช ระยะเวลาในการเก็บข อมูล
โดยเฉลี่ย  108  นาที  (65 - 120นาที) 
 4.4 ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยน้ีใช ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพการวิเคราะห์
เชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ  ในการวิเคราะห์ข อมูล
วิจัย  ผู วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข อมูลตามแนวทางของ 
(Interpretative  Phenomenological  Analysis ; IPA) 
ดังต่อไปน้ี  
  4.4.1 อ่านท าความเข าใจข อมูล  (Reading  and 
re - reading)  ในขั้นตอนน้ีผู วิจัยได ถอดเส ียงสัมภาษณ์
แบบค าต่อค าของผู เข าร ่วมว ิจัยเพ ่อเป็นการเรียบเรียงข อมูล 
ไปพร  อมก ับอ ่านข  อม ูลของผู  วิจัยในรอบแรก  จากน้ันบันทึก
ประสบการณ์ความคิด  ความรู สึกของผู วิจัยต่อข อมูลการ
วิจัยที่ได รับจากผู เข าร่วมวิจัย  
  4.4.2 บันทึกประเด็นส าคัญ  (Initial  noting) 
ผู วิจัยน าข อมูลที่ได จากการถอดเสียงสัมภาษณ์แบบค าต่อ
ค ามาใส่ตาราง  จัดรูปแบบโดยการใส่หมายเลขก ากับให 
ข อมูลทั้งหมดทุกบรรทัด  แล วบันทึกประเด็นส าคัญจาก
ข อมูลพร อมเขียนหมายเลขบรรทัดก ากับ 
  4.4.3 ระบุใจความส าค ัญ  (Developing  emergent  
themes)  หลังจากบันทึกประเด็นส าคัญเรียบร อยแล ว
ผู วิจัยท าความเข าใจกับประเด็นส าคัญที่ได บันทึกไว แล ว
น ามาสกัดเป็นใจความส าคัญซ่ึงเป็นข อความที่กระชับและ
ส ่อความหมายที่พบในประเด็นส าคัญ 
  4.4.4 จัดหมวดหม ู่ใจความส าคัญ  (Searching 
for  connections  across  emergent  themes)  ผู วิจัย
น าใจความส าคัญจากขั้นตอนการระบุใจความส าคัญ
ทั้งหมดมาไล่ เรียงเพ ่อค นหาแบบแผนความเช ่อมโยง
ระหว่างใจความส าคัญ  หากใจความส าคัญใดมีการให 
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ความหมายที่เหม อนหร  อคล  ายคล ึงก ันก็จะน าไปจัดกล ุ่ม 
ไว เป็นหน ่ึงกลุ่มใจความส าคัญ  
  4.4.5 วิเคราะห์ข อมูลวิจัยรายอ  ่น  (Moving  to 
the  next  case)  ผู วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข อมูลเป็น
รายบุคคลและปฏิบัติเช่นเดียวกันในผู เข าร่วมวิจัยทุกคน
ตั้งแต่ผู เข าร่วมวิจัยคนแรกจนคนสุดท าย  
  4.4.6 เม ่อได ใจความส าคัญของผู เข าร่วมวิจัยครบ
ทั้ง  6  คนแล ว  ผู วิจัยด าเนินการจัดหมวดหมู่ใจความ
ส าคัญของข อมูลทั้งหมด  (Looking  for  pattern  across  
cases)  ในขั้นสุดท ายน้ีใจความส าคัญของผู เข าร่วมวิจัย
ทุกคนถูกน ามาจัดเป็นตารางร่วมกัน  จากน้ันระบุแบบ
แผนความเช ่อมโยงระหว่างใจความส าคัญของผู เข าร่วม
วิจัย  แต่ละคน  และสร างตารางที่แสดงใจความส าคัญที่
ประกอบไปด วย  3  ใจความส าคัญหลัก  และ  6  ใจความ
ส าคัญรอง  (ตารางที่  2) 
 4.5 การก ากับคุณภาพการวิจัย 
  เป็นไปตามแนวทางการก ากับและประเมินคุณภาพ  
ในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ  (Srichannil, 
2019)  เน ่องด วยผู วิจัยเป็นผู ที่ มีประสบการณ์ร่วมใน
ปรากฏการณ์เดียวกันกับหัวข อวิจัย  และเพ ่อให ได มาซ่ึง
ข อมูลประสบการณ์สัมพันธภาพเชิงบวกของพี่ที่ มีน อง
ออทิสติกตามมุมมองของผู เข าร่วมวิจัยอย่างแท จริง  ผู วิจัย
ได ท าการส บสะท อนตนเอง  (Reflexivity)  เพ ่อตรวจสอบ
รวมถึงพิจารณา  ความคิด  ความเช ่อ  ความรู สึก  รวมถึง
ท่าทีของตนเอง  ต่อผู เข าร่วมวิจัย  ข อมูลการวิจัยและ
หัวข อการวิจัยตลอดการด าเนินกระบวนการวิจัย  ซ่ึงส่งผล
ให ผู วิจัยไม่น าความคิดความเช ่อตลอดจนความรู สึกของ
ตนเองมาน าทางข อมูลการวิจัย  ด วยใจที่เปิดกว าง  ท าให 
ได ข อมูลการวิจัยที่ มีคุณภาพและมาจากมุมมองของ
ผู เข าร่วมวิจัยอย่างแท จริง  ทั้งน้ีได มีการตรวจสอบความ
สอดคล องระหว่างของมูลการวิจัยและการวิเคราะห์ข อมูล
การวิจัย  โดยอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใน
ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช ตลอดกระบวนการ 
 
5. ผลการวิจัย 
 ในการน าเสนอผลการวิจัยของงานวิจัยน้ี  ผู วิจัยจะ
น าเสนอใจความส าคัญหลักและใจความส าคัญรองตาม 
ล าดับโดยช ่อของผู เข าร่วมวิจัยจะถูกแทนที่ด วยนามสมมุติ
รวมถึงมีการใช สัญลักษณ์ใด ๆ  เช่น  (…)  การตัดบาง
ถ อยค าที่ยาวรวมทั้งภาพถ่ายปกปิดอัตลักษณ์เพ ่ อเป็น  
ส่วนหน่ึงในการน าเสนอการวิจัย  เพ ่อปกปิดข อมูลที่อาจ
แสดงถึงอัตลักษณ์ของผู เข าร่วมวิจัย  รวมทั้งการสะกด
ตามภาษาพูด  รวมถึงน้ าเสียงที่เกิดขึ้นระหว่างการเก็บ
ข อมูลของผู เข าร่วมวิจัยโดยผลการวิจัยที่ได น าเสนอไว ใน

บทความน้ีมุ่งตอบค าถามการวิจัยที่ว่า  “สัมพันธภาพเชิง
บวกระหว่างพี่ที่มีพัฒนาการปกติและน องออทิสติกเกิด 
ขึ้นได อย่างไร”  ทั้งยังเป็นส่วนหน่ึงของข อค นพบจาก
วิทยานิพนธ์เป็นไปเพ ่อความเข าใจสัมพันธภาพเชิงบวก
ของพี่ที่มีน องออทิสติกรวมถึงระบุแนวทางในการพัฒนา
สัมพันธภาพเชิงบวกของพี่ที่มีน องออทิสติกอันเป็นส่วน
หน่ึงในการขยายองค์ความรู เก่ียวกับที่มาของสัมพันธภาพ
เชิงบวกระหว่างพี่ที่มีน องออทิสติกจากมุมมองของผู เป็นพี่
วัยผู ใหญ่ 
 
ตารางที่  1  ข อมูลภาพถ่ายผู เข าร่วมวิจัย 
 

ผู้เข้าร่วม
วิจัย 

รายละเอียด 

พีพี 1. ภาพถ่ายวัยเด็กเป็นรูปพ ี่และน องนั่งอยู่ในสวน
และเอียงศีรษะเข าหากันพ่ีสาวอยู่ทางด านซ ายยิ้ม
ให กล องแต่น องอยู่ทางด านขวาไม่ยิ้ม 
2. ภาพถ่ายวัยรุ่นเป็นรูปที่ถ่ายติดทัศนียภาพของ
สถานที่ท่องเที่ยวพ่ีและน อง พ่ีสาวอยู่ทางด านซ าย
มีรอยยิ้มน องชายใส่แว่นกันแดด 
3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่พ่ีเอียงศรีษะเข าหาน องท ั้งสอง
คนท าท่าเอานิ้วโป้งและนิ้วชี้ไว ใต คางมีรองยิ้มทั้งคู่  

เอ็น 1. ภาพถ่ายวัยเด็กเป็นรูปถ่ายของสองพ่ีน องร่วมกับ
แม่ พ่ีนั่งอยู่ทางขวาม อของน องและแม่ไม่ได ยิ้มแต่
มองกล องน องหันไปอีกทาง 
2. ภาพถ่ายวัยรุ่นเป็นรูปแม่พ่ีน องที่ถ่ายไว ในระหว่าง
ท ากิจกรรมทั้ งสามคนยิ้ มอย่างสดใสและดูมี
ความสุข 
3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่พ่ีและน องถ่ายรูปด วยกันสอง
คนตอนไปเที่ยวที่ต่างจังหวัดพร อมกับครอบครัว
น องยิ้มมีความสุขพ่ีอยู่ทางด านขวาเอียงศีรษะซบ
ไหล ่น อง 

น้ า 1. ภายถ่ายวัยเด็กเป็นภาพถ่ายที่มีสมาชิก 4 คน 
ค อ 3 พ่ีน องและพ่ีเลี้ยงโดยทุกคนหันหน าคนละ
ทิศทางพ่ีสาวยิ้มให กล องแต่ย นห่างกัน 
2. ภายถ่ายวัยรุ่นเป็นภาพถ่ายมีสมาชิก 4 คน ค อ 
3พ่ีน องและแม่ พ่ีสาวย นซ อนหลังและกอดคอน อง
คนเล็กส่วนแม่ย นซ อนหลังน องคนกลางทุกคนใน
ภาพยิ้มยกเว นน องคนเล็ก 
3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่กับน องคนกลางพ่ีอยู่ในชุด
ท างานน องกอดเอวพ่ีหลวม  ๆ  แล วยิ้มให ทั้งสอง
คนยิ้มให กันอย่างมีความสุข 
4. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่กับน องคนเล็กน  องเดินมากอด
และหอมแก มพ ี่ก ่อนท ี่พ ี่จะข ับรถกล ับไปเร ียนที่
กรุงเทพจากที่น องเคยไม่ยอมให จับตัว 

พรีน 1. ภาพถ่ายวัยเด็กน องชายนอนตักพ่ีที่ชูสองนิ้วเป็น
รูปถ่ายตอนงานรวมญาติวันปีใหม่ 
2. ภาพถ่ายวัยรุ่นเป็นภาพที่ถ่ายร่วมกับแม่ขณะพา
น องไปรอหาหมอที่โรงพยาบาล 
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ตารางที่  1  ข อมูลภาพถ่ายผู เข าร่วมวิจัย  (ต่อ) 
 

ผู้เข้าร่วม
วิจัย 

รายละเอียด 

พรีน 
(ต่อ) 

3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่เป็นภาพถ่ายตอนไปท าบุญที่
วัดร่วมกับคุณยายตอนที่ไปท าบุญกับครอบครัว 

เอฟ 
 

1. ภาพถ่ายวัยเด็กเป็นภาพถ่ายร่วมกัน 3 คนพ่ีน อง
ซ่ึงถ่ายที่บ านโดยแม่ 
2. ภาพถ่ายวัยรุ่นเป็นภาพที่ถ่ายโดยไม่ได ตั้งใจตอน
ครอบครัวไปห างด วยกันน องพยายามหนีพ่ีข าและ
ย  ่นหน าเข าไปถ่ายด วย 
3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่เป็นภาพถ่ายตอนพ่ีและน อง
ก าลังจะออกไปห างสรรพสินค าด วยกันสองคนครั้ง
แรกหลังจากแม่เสีย 

เจ 1. ภาพถ่ายวัยเด็กเป็นภาพที่พ่ีน องถ่ายด วยกันที่
บ านและน องถ อโทรศัพท์แกล งว่าก าลังโทรหาพ่อ 
2. ภาพถ่ายวัยรุ่นเป็นภาพที่ถ่ายที่โรงเรียนขณะมี
งานท าบุญในวันส าคัญทางศาสนาน องเป็นคนขอให 
ถ่ายรูป 
3. ภาพถ่ายวัยผู ใหญ่เป็นภาพที่ถ่ายร่วมกันหลังพ่ี 
ได จัดนิทรรศการเพ ่อท าผลงานส าหรับจบการศึกษา
ท ั้งสองใส่แมสเน  ่องจากถ่ายตอนโควิดแต่พ ี่ร ู สึกมี
ความสุขมากขณะถ่าย 

 
ตารางที่  2  ตารางใจความส าคัญ 
 

ที่ ใจความส าคัญหลัก ใจความส าคัญรอง 

1 ครอบครัวมีอิทธิพลต่อ
การพัฒนาสัมพันธภาพ
ระหว่างพ่ีน อง 

1.1 แม่มีอิทธิพลต่อสัมพันธภาพ
ระหว่างพ่ีน อง 
- ความแพร่หลาย 4 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 
1.2 การแสดงออกของสมาชิก
ครอบครัวมีผลต่อความรู สึกของ
พ่ี (ที่มีต่อน อง) 
- ความแพร่หลาย 4 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 

2 การใช ชีวิตร่วมกันอย่าง
ใกล ชิ ดตั้ งแต่วั ยเด็ก
ก่อให เกิดสัมพันธภาพ
เชิงบวกระหว่างพ่ีน อง 

2.1 การใช ชีวิตร่วมกันช่วยพัฒนา
ความเข าใจของพ่ี (ที่มีต่อน อง) 
- ความแพร่หลาย 4 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 
2.2 การใช ชีวิตร่วมกันท าให เกิด
การยอมรับซ่ึงกันและกันระหว่าง
พ่ีน อง 
- ความแพร่หลาย 4 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 
2.3 การได  ทำก ิจกรรมใหม่   ๆ
ร ่วมก ันม ีส ่วนช่วยในการสานสัมพันธ์
ระหว่างพ่ีน อง 
- ความแพร่หลาย 3 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 

ตารางที่  2  ตารางใจความส าคัญ  (ต่อ) 
 

ที่ ใจความส าคัญหลัก ใจความส าคัญรอง 

2 การใช ชีวิตร่วมกันอยา่ง
ใกล ชิดตั้ งแต่วัยเด็ก
ก่อให เกิดสัมพันธภาพ
เชิงบวกระหว่างพ่ีน อง 

(ต่อ) 

2.4 การเปลี่ยนแปลงของช่วงวัย
มีผลต่อการพัฒนาสัมพันธภาพ
ระหว่างพ่ีน อง  
- ความแพร่หลาย 3 ใน 6 ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 

3 น   อ ง ค   อ ค น ส า คั ญ
ส าหรับพ่ี 

- ความแพร่หลายในผู เข าร่วมวิจัย
ทุกคน 
3.2 น องมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
เล อกเส นทางในการด าเนินชีวิต 
ความแพร ่หลาย  4  ใน  6  ของ
ผู เข าร่วมวิจัย 

 
 ใจความส าคัญหลักที่  1  :  ครอบครัวมีอิทธิพลต่อ
การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น้อง 
 ใจความส าคัญหลักน้ี  สะท อนให เห็นถึงต นขั้วของ
ทิศทางความคิด  ความเช ่อที่ผู เข าร่วมวิจัยทุกคนมีต่อ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้น  ครอบครัวถ อเป็นจุดเช ่อมส าคัญ 
ที่มีอิทธิพลในการบ่มเพาะความคิดความเช ่อเก่ียวกับตัว
น องให แก่ผู เข าร่วมวิจัยและเป็นรากฐานต่อทิศทางของ
การพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น อง 
 ใจความส าคัญรองที่  1  :  แม่มีอิทธิพลต่อสัมพันธภาพ
ระหว่างพี่น้อง 
 ผู เข าร่วมวิจัยระบุถึงอิทธิพลส าคัญที่เกิดจากแม่ของ
ตนเอง  เน ่องด วยในหลายครอบครัวมักจะมีแม่เป็นผู ดูแล
หลักหร อในผู เข าร่วมวิจัยบางคนมีค าพูดและแรงสนับสนุน
แม่เป็นแรงขับเคล ่อนในการใช ชีวิตของตนเองไปพร อมกับ
การใช ชีวิตร่วมกับน อง  โดยแตกต่างกันไปตามวิถีชีวิตของ
แต่ละครอบครัว  หากแต่มีจุดร่วมที่คล ายคลึงกันค อ
ทัศนคติและความคิดของการเป็นผู ดูแลจากที่ถูกส่งต่อจาก
แม่มายังพี่  แม่ที่ยอมรับและเช ่อใจในสิ่งที่ลูกเป็นอย่างไม่ 
มีเง ่อนไข  ค อแม่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสัมพันธภาพ
ระหว่างพี่น อง  และเป็นผู ที่ส่งต่อมวลความรู สึกในเชิงบวก
ไปยังพี่  ซ่ึงมีความคล ายคลึงกับมวลความรู สึกเม ่อเกิด
สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น อง 
 พีพี  :  แม่ค่ะ  เพราะว่าถ้าไปไหนก็คือแม่หนูน้องไป
ด้วยกันอยู่แล้ว  ตอนเด็ก  ๆ  แม่เขาก็จะบอกให้หนูฟังอยู่
แล้วว่าน้องเป็นเด็กพิเศษนะ  หนูต้องเข้าใจน้องนะอะไร
แบบน้ีถึงแม้น้องจะท าเราแต่น้องก็ไม่รู้  หรอกว่าพีพีรู้สึก
ยังไง  หนูถูกปลูกฝังมาแบบน้ีตลอด  ว่าเอ่อ  ไม่ได้  บอก
ว่าให้ยอมน้องนะคะแต่แม่บอกให้เข้าใจว่าน้องเราไม่ปกติ 
แม่  จะพูดแบบน้ีเสมอพอเราโตขึ้นเราก็เข้าใจแล้วมันก็
ไม่ใช่แค่น้องเราคนเดียวที่เป็นแบบน้ีทุกที่มีหมดแล้วน้อง 

139



เราก็จะมีความน่ารักของเขาอยู่เสมอ”  (พีพี) 
 จากประโยคที่ว่า  “ตอนเด็ก  ๆ  แม่เขาก็จะบอกให้
หนูฟังอยู่แล้วว่าน้องเป็นเด็กพิเศษนะ  หนูต้องเข้าใจน้อง
นะอะไรแบบน้ีถึงแม้น้องจะท าเราแต่น้องก็ไม่รู้   หรอกว่า
เรารู้สึกยังไง  หนูถูกปลูกฝังมาแบบน้ีตลอด”  ค าว่าถูก
ปลูกฝังในท ่ีน ้ี  หมายถึงการถูกสอนหร อถูกบอกกล่าวว่า
ตนเองควรท าอย ่างไร  จากการถูกบอกให เข าใจในธรรมชาติ
ของน  องจากการปล ูกฝ ังของแม ่ส ่งผลให พ ีพ ีสามารถยอมรับ
ความเป็นธรรมชาติของน องได  
 ที่ม๊ิ  (แม่)  เคยมาคุย  (...)  เล่าว่าเราแข็งแรงกว่าใน
อนาคตหนูสามารถ  ที่จะไปท าอะไรก็ได้อยากเรียนก็เรียน 
อยากไปไหนก็ไป  แต่  น้องเน่ียพอมีข้อจ ากัดน้องท าอย่าง
เราไม่ได้นะ  แล้วท าไมเรา  ถึงมาแกล้งน้องหรือมาอิจฉา
น้องล่ะ  (...)  ม๊ิ  (แม่)  บอกว่าหลังจากวันน้ันเราก็ค่อย  ๆ 
ดีขึ้น  ไม่ค่อยแกล้งน้องเข้าใจอะไร  ๆ  มากขึ้น  ซ่ึงหนูว่า
มันคือข้อดีนะ  มันท าให้หนูรู้สึกว่าหนูโชคดีที่มีน้องเพราะ
มันท าให้เราน่ะ  เริ่มรู้จักการเห็นใจคนอ่ืนมาตั้งแต่เด็ก
เลย”  (เอ็น) 
 เร ่องราวของเอ็นสะท อนให เห็นถึงวิธีการแสดงออกที่
นุ่มนวลและให เกียรติของแม่  ในความไม่เข าใจของเอ็นที่
เกิดขึ้นกับน อง  การแสดงออกของแม่มีอิทธิพลต่อความคิด
และการแสดงออกที่เอ็นมีต่อน อง  เพราะหลังจากที่แม่ได 
เข ามาพูดคุย  ความคิด  ความรู สึกและการแสดงออกที่เอ็น
มีต่อน องก็เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
 “เด็ก  ๆ  น้องเรียนกรุ๊ปคลาสที่ในคลาสจะมีเด็กแล้วก็
ผู้ปกครองเข้าไป  ด้วยกันน่ะค่ะ  น้องเรียนสาธิตแห่งหน่ึง
แล้วผู้ปกครองก็ต้องเข้าไปด้วย  แม่ก็จะส่งเราเข้าไปเป็น
ตัวแทนเข้าไปเพราะแม่ต้องท างาน  ด้วยความที่แม่เป็นแม่
เลี้ยงเดียว  แม่ก็จะให้เราไปแทนเขาแล้วไปท างาน  พอ
ตอนเย็น  แม่ก็จะมารับเรากับน้องกลับบ้านก็จะเป็นแบบน้ี
มาตลอด”  (เอฟ) 
 จากข อความที่ระบุ ว่า  “แม่ก็จะส่งเราเข าไปเป็น
ตัวแทนเข าไปเพราะแม่ต องท างาน”  การเป็นตัวแทนใน
ที่น้ีไม่ได หมายความว่าเอฟจะต องดูแลน องเสม อนหน่ึง
หร อเทียบเท่าที่แม่ต องท า  แต่เป็นการเป็นตัวแทนเข าไป
รับความรู และเรียนรู สิ่งต่าง ๆ   ร่วมกับน องเพ ่อน าสิ่งที่ได 
เรียนรู น้ันมาส่งต่อให แม่  จากการแสดงออกของแม่เอฟ  
สิ่งน้ีไม่ใช่เพียงความไว วางใจที่แม่มีต่อเอฟเท่าน้ัน  แต่เป็น
การแสดงถึงการถูกยอมรับจากแม่อย่างไม่มีเง ่อนไขด วย
ความเท่าเทียม 
 ใจความส าคัญรองล าดับที่  2  :  การแสดงออกของ
สมาชิกครอบครัวมีผลต่อความรู้สึกของพี่ 
 ตามมุมมองของผู เข าร่วมวิจัยระบุว่าการแสดงออกของ
ครอบครัวในที่น้ีหมายความรวมถึง  วิถีชีวิต  การกระท า  

ค าพูดและปฏิกิริยาหน่ึง ๆ  ที่ครอบครัวมีต่อผู เข าร่วมวิจัย  
เพราะครอบครัวค อสิ่งแวดล อมที่มีความใกล ชิดผู เข าร่วม
วิจัยมากเป็นอันดับต น ๆ  ท่าทีและการแสดงออกของ
สมาชิกครอบครัวเอง  จึงส่งผลต่อความรู สึกของผู เข าร่วม
วิจัย  (พี่)  ไม่ว่าจะเป็นความรู สึกของการปกป้องการ
รับผิดชอบต่อน อง  ตลอดจนความขัดแย งต่อความคิด
บางอย่างที่อาจมีต่อครอบครัว  สิ่งเหล่าน้ีมีผลต่อมุมมอง
ความคิดของผู เข าร่วมวิจัยที่ มีต่อน องและเป็นหน่ึงใน
ปัจจัยที่จะขับเคล ่อนทิศทางของสัมพันธภาพระหว่างพี่
น องให พัฒนาต่อไปได ในอนาคต 
 “ถ้าน้องไปกรี้ดกลาง  MK   ที่พ่อเราท าคือเขา ทุบอ่ะ 
เขาทุบน้องเขาใช้ความรุนแรงกับน้อง  ทุบไม่หยุดเลย  (...) 
เราโตมาแบบน้ีแบบไม่มีความรู้อะไรเลย  ถ้าน้องกรี้ดก็ให้จับ
มือแล้วจิกให้น้องน่ิงแต่ว่ามันก็ใช้ได้แค่ช่วงแรก ๆ  ตอนที่
น้องยังเป็นเด็กและไม่มีพละก าลัง  แต่อย่าลืมว่าน้องเป็น
ผู้ชายพอเขาโตมาระดับนึงแรงเรามันสู้เขาไม่ได้ น่ันเลยท า
ให้เราเริ่มมาคิดว่า  เออ  การแก้ปัญหาแบบน้ีที่พ่อสอนมัน
ไม่ได้ผล  แล้วมันก็เป็นการใช้ความรุนแรง  แถมเป็นการใช้
ความรุนแรงต่อหน้าสาธารณชนมัน aggressive  มาก”  
(น้ า) 
 น้ ากล่าวซ้ าอยู่หลายครั้งเก่ียวกับการกระท าของพ่อ     
ไม่ว่าจะเป็นการตี  การทุบ  หร อการลงโทษน องในที่
สาธารณะด วยวิธีการต่าง ๆ  แสดงถึงความเจ็บปวดที่
เกิดขึ้นภายในใจของน้ า  เน ่องจากในขณะน้ันน้ าก็อาจ
ไม่ได อยู่ในสถานะที่จะสามารถปกป้องน องจากการกระท า
ของพ่อได   แม น้ าไม่เห็นด วยกับการกระท าของพ่อที่มีต่อ
น องก็ตาม  น่ันจึงก่อให เกิดความรู สึกอึดอัดใจส่งผลให 
ความขัดแย งทางความคิดเห็นเริ่มปะทุขึ้นภายในใจของน้ า  
และเพราะความขัดแย งทางความคิดที่เกิดขึ้นน้ี  จึงท าให 
น้ าพยายามค นคว าหาความรู เพ ่อจะดูแลและจัดการปัญหา
พฤติกรรมไม่พงึประสงค์ของน องให ได   โดยไม่ต องใช ความ
รุนแรง 
 “ด้วยความที่หนูมองในมุมมองของความเป็นพี่สาว  หนู
รู้สึกว่าการกระท าทุกอย่างที่หนูแสดงออกมันคือหนูเป็นห่วง
เขาค่ะ  ถ้าเกิดเขาต้องไป  อยู่โลกความเป็นจริง มันคงไม่มี
ใครมาโอ๋เขา  มันจะไม่เหมือนกับเวลาเขา  อยู่กับคุณยาย
คุณยายก็จะไม่อยากให้เขาอารมณ์ร้อนหรือโมโห  สิ่งที่ถูกก็
คือถูกสิ่งที่ผิดก็ดันกลายเป็นถูกไป”  (พรีน) 
 พรีนมีการแสดงออกต่อน องที่แตกต่างจากบุคคลอ ่น 
ในครอบครัว  เน ่องจากอยากให น องเข าใจความเป็นไป
ของชีวิตเช่นเดียวกับการใช ชีวิตในสังคมปกติ  แต่คุณยาย
มักมีความกังวลเม ่อน องหงุดหงิดหร ออารมณ์เสีย  จึงเล อก
ที่จะแก ปัญหาดังกล่าวด วยการบอกให ยอมตามในสิ่งที่น อง
ต องการเพ ่อเป็นการตัดปัญหา  น่ันท าให พรีนมีความรู สึก
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ความคับข องใจในการกระท าของคุณยาย  พรีนไม่เห็น
ด วยหากคุณยายจะพยายามหาข อยกเว นบางอย่างให น อง
เพ ่อหลบเล ่ียงการร ับโทษเม  อ่ตนเองกระท าผ ิด  เพ ียงเพราะ 
ว่าไม่อยากให น องโมโหหร อหร อโวยวายเม ่อไม่ได ดั่งใจ 
 “แม้วันนึงหากเราจะไปมีครอบครัวแล้วผู้ชายคนน้ันไม่
เอาน้องเขาก็ไม่ห้ามค่ะเรามีชีวิตของเราน้องมีชีวิต  ของ
น้อง  เราก็มีชีวิตของเราไม่เคยบอกเราว่าต้องมาเลี้ยง  
น้องมันเลยกลายเป็นตัวเราเองมากกว่าที่แบบ  เราอ่ะ  มัน
กลายเป็นอย่างงั้น  เพราะเราคิดว่าน้องเป็นครอบครัวเรา  
เพราะว่าเขาไม่กดดันน่ีแหละค่ะ  มันเลยท าให้เราคิดเอง  
เพราะยิ่งห้ามก็เหมือนยิ่งยุแต่เขาไม่มีเลยค่ะ  กลายเป็นว่า
หนูแหละค่ะ  ยัดเยียดตัวเองเข้าไป  อยากด้วยอยากที่จะ
ดูแลน้อง”  (เอ็น) 
 การยอมรับและการให อิสระในการเล อกใช ชี วิตใน
แบบที่ตนเองต องการที่ครอบครัวมีให เอ็นแสดงให เห็นถึง
ใจที่เปิดกว างและเอ ้อเฟื้อของครอบครัว  ไม่มีการบีบ
บังคับ  หร อพยายามเปลี่ยนแปลงธรรมชาติหร อก าหนด
ทิศทางความคิดของเอ็น  แม ในอนาคตเอ็นอาจจะไม่ได 
เล อกที่จะใช ชีวิตร่วมกับน องเช่นปัจจุบัน  ครอบครัวก็จะ
ไม่ตัดสินว่าสิ่งที่เอ็นท าไปเป็นสิ่งที่ดีหร อไม่ดี  การแสดง 
ออกดังกล่าวส่งผลต่อความรู สึกและการปฏิบัติตัวของเอ็น
ที่มีต่อน อง  เอ็นยังคงย นยันว่าความย ดหยุ่นของครอบครัว
ส่งผลต่อความคิดของเอ็นและมุมมองเชิงบวกที่เอ็นมีต่อ
น อง  อันจะส่งผลต่อสัมพันธภาพระหว่างเอ็นและน องด วย
เช่นกัน 
 ใจความส าคัญหลักที่  2  :  การใช้ชีวิตร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิดตั้งแต่วัยเด็กก่อให้เกิดสัมพันธภาพเชิงบวก
ระหว่างพี่น้อง 
 การใช ชีวิตร่วมกันอย่างใกล ชิดตั้ งแต่วัยเด็กเป็นอีก
หน่ึงแง่มุมส าคัญที่ถูกระบุปะปนอยู่กับเร ่องราวการด าเนิน
ชีวิตปกติทั่วไปอ ่น ๆ  ของผู เข าร่วมวิจัย  ใจความส าคัญน้ี
ถูกยกขึ้นมาเป็นใจความส าคัญหลัก  เน ่องจากเป็นบริบท
หน่ึงของประสบการณ์ชีวิตในช่วงแรกของผู เข าร่วมวิจัย  
ซ่ึงส่งผลต่อการเติบโตทั้งทางกายและทางใจ  ความใกล ชิด
ในความหมายของใจความส าคัญน้ี  ไม่ได มีเพียงการอยู่
ด วยกันหร อใช ชีวิตในบ านหลังเดียวกับเท่าน้ัน  แต่รวมถึง
ความห่วงใย  ใส่ใจ  และเอ ้อเฟื้อซ่ึงกันและกันที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการด าเนินชีวิตร่วมกัน  โดยภายใต ใจความส าคัญ
หลักที่  2  ประกอบด วยใจความส าคัญรอง  4  ใจความ
ส าคัญ  ดังน้ี    
 ใจความส าคัญรองล าดับที่  1  :  การใช้ชีวิตร่วมกัน
ช่วยพัฒนาความเข้าใจของพี่  (ที่มีต่อน้อง) 
 ผู เข าร่วมวิจัยที่บอกเล่าเร ่องราวเก่ียวกับการด าเนิน
ชีวิตร่วมกับน องตั้งแต่วัยเด็กจนปัจจุบัน  ล วนมีบริบทและ

วิถีการด าเนินชีวิตที่แตกต่างกันออกไป  ซ่ึงประสบการณ์
เหล่าน้ันยังถ ูกปะปนด วยความเข าใจในตัวน อง  ซ ึ่งความ
เข าใจในท ี่น ี้อาจม ีความแตกต่างกัน  ไม ่ว่าจะเป็นพฤติกรรม  
ธรรมชาติ  อ ุปนิสัย  ความชอบ  หร อข อยกเว นของน อง  
ซ่ึงถ อเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อนต องอาศัยเวลา  รวมถึงความ
ใกล ชิดเพ ่อจะท าความเข าใจต่อแง่มุมต่าง  ๆ  ของน อง 
 “น้องเขาจะมีธรรมชาติคือเวลาไปเจอใครใหม่  ๆ  เขา
จะตื่นเต้น  จะเกร็ง  ๆ  แบบต้องท าความรู้จักกันใหม่  ทั้ง
ที่เรารู้จักกันอย ู่แล้ว  แต ่เพราะว่าเราไม่ได้อยู่ด้วยกันเฉย  
ๆ  อาจจะมีการตื่นเต้นแล้วน้องก็มาท าความรู้จักเราใหม่
เฉย  ๆ ”  (เอ็น) 
 เอ็นได ระบุถึงความเข าใจในธรรมชาติและพฤติกรรม
ของน อง  ซ่ึงเกิดจากการใช ชีวิตร่วมกันและเข าใจในการ
แสดงออกของน อง  พฤติกรรมที่น องแสดงออกอาจดู
แปลกและแตกต่างในสายตาผู อ ่น  หากแต่ในมุมมองของ
เอ็นที่ใช ชีวิตร่วมกับน องมาโดยตลอดน้ัน  กลับมองเห็น  
ว่าความแตกต่างก่อให เกิดอัตลักษณ์โดยเป็นพฤติกรรม
เฉพาะที่ท าไปอย่างมีเหตุผล  ไม่ว่าจะเป็นด วยความ
ต ่นเต น  หร อเป็นวิธีเข าหาคนอ ่นในแบบฉบับของน อง
 “อืม  (ลากเสียง)  น่าจะมีการเปลี่ยนแปลงมาเรื่อย  ๆ ค่ะ  
คือตอนเด็กน้องก็จะปรี้ด  ๆ  เพราะเขาไม่ค่อยรู้เรื่อง  แต่เรา
ไปโรงเรียนประถมด้วยกันค่ะ  กลายเป็นว่าน้องมีพี่สาวที่อยู่
คนละปีมาเรียนด้วย  (….)  คือถ้ามีปัญหาอะไรหนูก็จะต้องลง
มาดูน้อง  น้องก็จะซึมซับตรงน้ีว่าถ้ามีปัญหาอะไรก็จะมาหา
ยันจบป.6เลยค่ะ  คือเขาก็จะรู้ว่าหนูจะช่วยเขาได้  พอขึ้น
มัธยมถึงจะเรียนคนละโรงเรียนแต่พอมีประชุมผู้ปกครองหนู
ก็จะไปด้วยค่ะ  ทุกครั้งที่เราไปหนูรู้สึกได้เลยว่าเขารู้สึกอุ่นใจ
ตอนมัธยมก็มีเรื่องบ้างโดนแกล้งแล้วก็คนไม่เข้าใจ  เราก็
อยากดูแลเขา”  (ข้อมูลจากรูปถ่ายวัยรุ่นของพรีน) 
 จากข อมูลของพรีน  ไม่เพียงการเข าใจความคิด
ความรู สึกของน องเท่าน้ัน  แต่อีกบทบาทที่พรีนแสดงออก
น่ันก็ค อบทบาทของการเป็น  “ผู ดูแล”  มีหน าที่ดูแล  
ปกป้อง  และท าความเข าใจในสิ่งที่น องเป็นและท า  เช่น
การอยู่ในโรงเรียนของน อง  อาจดูเป็นการเข าสังคมเพ ่อให 
น องได ปรับตัวให เข ากับสังคมภายนอก  แต่ด วยความไม่
เข าใจจึงอาจท าให น องโดนกลั่นแกล งหร อรังแกจากเพ ่อน
หร อจากคนอ ่น ๆ  ที่ไม่มีความเข าใจในโรคออทิสติก
ภายในโรงเรียน  ท าให พรีนมักแสดงตัวเพ ่อออกโรงปกป้อง
น องจากการกลั่นแกล งเหลา่น้ันอยู่เสมอ    
 “เหมือนคู่รักที่แต่งงานกันมานานอยู่ด้วยกันมาเป็นสิบ  ๆ  
ปีค่ะ  มันเป็นความสัมพันธ์แบบเรื่อย  ๆ  แต่ก็ยังต้องอยู่
ด้วยกัน  มันมีเรื่องราวระหว่างทางทะเลาะกันบ้าง
อะไรบ้างแต่เราไม่แยกจากกันหรือหันหลังให้กัน  ต่อให้
โกรธกันเราก็จะโกรธกันอยู่วันเดียวค่ะ  ตื่นเช้ามาทุกอย่าง
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ก็กลับมาเป็นเหมือนไม่เคยทะเลาะกันหนัก  ๆ  หรือไม่คุย
กันนาน  ๆ  เลยค่ะยังไงมันต้องหันหน้ากลับมาหากัน”  
(ข้อมูลจากภาพถ่ายวัยผู้ใหญ่ของเจ) 
 เจได กล ่าวถ ึงความส าคัญของการใช ชีวิตอย ู่ร ่วมกันก ับ
น  องมาอย ่างยาวนาน  ค าเปร ียบเท ียบท ่ีเจกล ่าวค  อ  “เหม อน
ค ู่ร ักท ่ีแต ่งงานก ันมานาน  อย ู่ด  วยกันมาเป็นสิบ  ๆ  ปี”  
เพราะคู ่ร ักท ่ีแต ่งงานก ันมาเป็น  10  ปี  ค  อคนสองคนท ี่ใช 
ชีวิตร่วมกันจนกลมกล นและกลายเป็นส่วนหน่ึงของกัน
และกันมีทั้งความสัมพันธ์ที่ดีมีทั้งการทะเลาะกันหากแต่
เป็นความสัมพันธ์ที่ เหนียวแน่นยากจะตัดขาด  ซ่ึงสิ่ง
เหล่าน้ีค่อย ๆ  หล่อหลอมให เจเกิดความเข าใจที่มีต่อน อง  
โดยเฉพาะธรรมชาติหร ออุปนิสัย  ส่งผลให เม ่อเจและน อง
พบเจออุปสรรคที่เกิดขึ้นในสัมพันธภาพระหว่างพี่น อง  
สถานการณ์ที่ยากล าบากเหล่าน้ันมักจะถูกคลี่คลายลง
ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
 ใจความส าคัญรองล าดับที่  2  :  การใช้ชีวิตร่วมกัน
ท าให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างพี่น้อง 
 นอกจากความเข าใจระหว่างพี่น องแล ว  การยอมรับซ่ึง
กันและกันก็ถ อเป็นอีกหน่ึงข อส าคัญ  ที่ยึดโยงสัมพันธภาพ
ระหว่างพ ่ีน องให มีความแน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น  โดยการ
ยอมรับมิใช่เพียงการยอมรับในเง ่อนไขของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง
หากแต่เป็นการยอมรับในเง ่อนไขของกันและกันด วยความ
เข าใจ  และการยอมรับมักจะถูกสอดแทรกเป็นส่วนหน่ึง
ของการใช ชีวิตชีวิตร่วมกันของพี่น อง  อาจกล่าวได ว่าการ
ใช ชีวิตร่วมกันก่อให เกิดการยอมรับซ่ึงกันและกันน่ันเอง 
 “น้องจะเป็นคนแสดงอะไรตรง  ๆ  อยู่แล้ว  คือด้วย
ความที่เขาผูกติดอยู่กับม๊ิ  (ชื่อเรียกที่น้องมักใช้เรียกแทน
แม่)  อะไรก็ม๊ิ  เขาก็จะบอกเสมอว่าม๊ิห้ามตายนะม๊ิห้าม
ตายนะ  มันคงแปลว่าเขายังไม่พร้อมท ่ีจะอย ู่กับเรา  แต ่
มันก็โอเค   วันน้ันน่าจะน่ังอยู่ด้วยกันอยู่   ๆ  เขาก็พูด
ขึ้นมาว่า  เขาโอเคแล้วนะเขาอยู่กับหนูได้  หนูก็เลยพูด
กลับไปว่า  โอเคแล้วเนอะงี้ม๊ิตายได้แล้วเนอะ”  (ข้อมูล
จากภาพถ่ายวัยผู้ใหญ่ของเอ็น) 
 จากข อมูลภาพถ่ายของเอ็นแสดงให เห็นว่าน องมักจะ  
มีพฤติกรรมของการยึดติด  โดยในที่น้ีเป็นการยึดติดกับ
บุคคล  (แม่)  น องมักมีความกังวลกับการเปลี่ยนแปลง
แบบฉับพลัน  ความตายหร อการเจ็บป่วยของแม่  แต่เม ่อ
ระยะเวลาผ่านไปน องมีการแสดงออกให เห็นถึงความเช ่อ
ใจและการยอมรับในตัวเอ็น  การที่เอ็นกลายเป็นอีกคน  
ที่ได รับการยอมรับจากน อง  ไม่ว่าจะเป็นเพราะการอยู่
ด วยกัน  ความเข าใจ  ความเช ่อใจ  หร อปัจจัยอ ่น  ๆ  การ
ยอมรับจากน องค อหน่ึงสิ่งที่ท าให เอ็นรู สึกดีใจและม่ันใจ 
ในความสามารถของตนเองที่จะดูแลน องต่อไปในอนาคต
มากขึ้น 

 ใจความส าคัญรองล าดับท ่ี 3 : การได้ท ากิจกรรมใหม่ ๆ  
ร่วมกันมีส่วนช่วยในการสานสัมพันธ์ระหว่างพี่น้อง 
 การใช ชีวิตอยู่ร่วมกันช่วยให สัมพันธภาพระหว่างพี่
น องพัฒนาขึ้นตามล าดับ  และการได ท ากิจกรรมต่าง ๆ  
ไปด วยกัน  จึงเป็นอีกหน่ึงบริบทที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
สัมพันธภาพหร อสานสัมพันธ์ระหว่างพี่น องให มีความแน่น
แฟ้นมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม  เพราะการท ากิจกรรมใหม่  ๆ  
ด วยกันมักจะสร างบรรยากาศที่ดี  ทั้งยังเป็นความทรงจ า
ที่มีความหมายส าหรับพี่ซ่ึงกิจกรรมใหม่ ๆ   ของผู เข าร่วม
วิจัยแต่ละคนล วนมีบริบทที่แตกต่างกันไปตามความคิด  
ความเช ่อ  และวิถีชีวิตของผู เข าร่วมวิจัยคนน้ัน  ๆ 
 “การไปด้วยกันสองคนมันก็ดีนะคะ  ทริปน้ีถือว่า
เป็นทริปที่สนุกมาก ๆ  เป็นทริปที่ดี  การไปไอค่อนก็เป็น
ครั้งแรกที่หนูได้ไปเหมือนกัน  เอเชียทีคก็ครั้งแรก  เป็น
ครั้งแรกซ่ึงกันและกันค่ะ  เหมือนได้ไปเปิดโลกด้วยกันสอง
คน” (ข้อมูลจากภาพถ่ายช่วงวัยรุ่นของพีพี) 
 การเดินทางร่วมกันในครั้งน้ันค อครั้งแรกที่พีพีและน อง
ได เดินทางไปในสถานที่ใหม่ ๆ  ทั้งสองสถานที่พร อมกัน  
ตลอดการเดินทางเต็มไปด วยความสุข  ความต ่นตาต ่นใจ  
มากกว่าความแปลกใหม่ค อการไปด วยกันกับน อง  แม 
ปกตินิสัยของน องจะโวยวายบ างยามที่ถูกขัดใจ  แต่ในการ
เดินทางวันน้ันน องไม่แสดงพฤติกรรมดังกล่าวออกมาเลย  
แม จะต องขึ้นรถ  ลงเร อ  เพ ่อไปยังสถานที่ต่าง  ๆ  อยู่
หลายครั้ง  พีพีกล่าวว่าการเดินทางในครั้งน้ันถ อเป็นความ
ทรงจ าที่ดีที่สุดของเธอเพราะมันเต็มไปด วยความสุขและ
ความแปลกใหม่  ท าให เธอได เห็นน องในแง่มุมที่แตกต่าง
ออกไปทั้งยังมีการควบคุมตัวเองที่ดีขึ้นตลอดการเดินทาง 
 “อันน้ีเราไปแข่งกีฬาสีค่ะของสมาคม  เขาก็เชิญชมรม
ไปเราก็ไปในฐานะชมรมประจ าจังหวัด  แต่งานน้ีสนุกมาก
ค่ะเหมือนแบบน้องอ่ะเขาชอบเป็นเรื่องเล่าของเขามาก
เลยนะคะเหมือนเขาจะได้ที่  1  น่ีแหละค่ะแต่แข่งกันอยู่  
2  คนนะ  แล้วเป็นเรื่องที่เขาชอบเล่ากลายเหมือนเป็น
ความทรงจ าที่ดีของเขา  เขาได้ลงแข่งแล้วก็ได้ชนะมา”  
(ข้อมูลจากภาพถ่ายวัยรุ่นของเอ็น)  
 จากข อมูลของเอ็นเร ่องราวดังกล่าวกลายเป็นความ
ทรงจ าที่ดีของน อง  น องรู สึกถึงความภาคภูมิใจจากการ
แข่งขัน  น่ันจึงเป็นสิ่งที่ท าให เอ็นมีความสุขตามไปด วย  
ขณะเล่าเอ็นมีสีหน าที่ยิ้มแย มแจ่มใสและพูดถึงน องของ
ตนเองด วยความเอ็นดู  รวมถึงมีสายตาที่เป็นประกาย
ขณะเล่าเร ่อง  ราวกับจะถ่ายทอดความสุขทั้งหมดที่เกิด
ขึ้นกับเอ็นและน องผ่านการบอกเล่าเร ่องราวในครั้ ง น้ี  
ความสุขของเอ็นแปรผันตามความสุขของน อง  ไม่เพียง 
แต่น องที่ภูมิใจในตัวเองแต่เอ็นเองก็ภูมิใจในตัวน องเช่นกัน  
แสดงให เห็นความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นที่ถูกพัฒนา  ซ่ึง
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สังเกตได จากการได ท ากิจกรรมใหม่ ๆ  ร่วมกันตลอดจน
การสร างความทรงจ าใหม่ ๆ  ร่วมกัน 
 “บ ้านเราค ือออกเท ่ียวตลอด  บ้านเราน่ีดีอย่างนะ
ถึงแม้พ่อจะมีความ  aggressive  มาก ๆ  แบบโคตร ๆ  
แต่เขาก็ไม่ได้รังเกียจ  หรือตัดน้องออกไปจากครอบครัว
เราก็ด้วยความเป็นลูกอ่ะเนาะ  พ่อพาน้องไปด ้วยทุกท ี่ทุก
เวลาไปเท ่ียวด้วยก ันตลอดไม่เคยปล่อยน้องไว้บ้าน  อันน้ี
ไปสยามโอเชียนเวิร์ลที่พารากอน  อันน้ีเป็นช่วงวัยรุ่นแล้ว
เป็นช่วงที่เราเปิดใจยอมรับน้องแล้วหละ  ก าลังจะขึ้นมอสี่  
เอ้ยไม่ใช่สิก าลังจะขึ้นมอห้า  อันน้ีเราจับน้องคนกลางได้
แล้ว”  (ข้อมูลจากภาพถ่ายวัยรุ่นของน้ า) 
 แม จะมีความรู สึกขัดแย งต่อการกระท าของพ่อ  (การใช 
ความรุนแรงกับน อง)  แต่เพราะการกระท าของพ่อ  (พาลูก ๆ  
ไปเที่ยวนอกบ าน)  จึงท าให น้ าได ใกล ชิดกับน อง ๆ  ทั้งสอง
คนมากขึ้น  การได ไปเที่ยวและท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ   
ร่วมกันน้ ามักเป็นส่วนหน่ึงในเหตุการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น
เสมอ  แม จะไม่ใช่สถานที่ใหม่ ๆ  เสียทีเดียวแต่ในทุกครั้ง
ที่ได ใช ชีวิตร่วมกันหร อท ากิจกรรมต่าง ๆ  ด วยกันท าให น้ า
และน องได ขยับเข าหากันอย่างช า ๆ  การได ขยับเข าใกล 
น องมากขึ้นเป็นสิ่งที่มีความหมายกับน้ าเป็นอย่างมาก 
 ใจความส าคัญรองล าดับที่  4  :  การเปลี่ยนแปลง
ของช่วงวัยมีผลต่อการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น้อง  
 การเปลี่ยนแปลงของช่วงวัยในที่น้ีค อการเปลี่ยนแปลง
จากวัยเด็กสู่วัยรุ่นและการเปลี่ยนแปลงจากวัยรุ่นสู่ วัย
ผู ใหญ่  ผลที่ตามมาค อสัมพันธภาพระหว่างพี่น องที่ดีขึ้น
ตามช่วงอายุที่มากขึ้น  จากการให ข อมูลของผู เข าร่วมวิจัย
จะเห็นได ว่ามีการให ข อมูลเก่ียวกับการแปรผันตรงระหว่าง
ช่วงวัยและสัมพันธภาพระหว่างพี่น อง  เม ่อพี่เติบโตขึ้น
ความเข าใจเก่ียวกับโรค  ความคิด  การใช ชีวิตและทัศนคติ
ต่อสิ่งต่าง ๆ   รอบตัวเกิดการเปลี่ยนแปลง  ส่งผลให มุมมอง 
ที่มีต่อน องถูกพัฒนาเม ่อวุฒภิาวะของผู เป็นพี่เพิ่มขึ้น 
 “อันน้ีเป็นช่วงวัยรุ่นแล้วเป็นช่วงที่เราเปิดใจยอมรับน้อง
แล้วหละ  ก าลังจะขึ้นมอสี่  เอ้ยไม่ใช่สิก าลังจะขึ้นมอห้า  
อันน้ีเราจับน้องคนกลางได้แล้วนะ  (...)  คือพอจะถ่ายที  
นางก็จะเปลี่ยนไป ถ้าสภาวะปกตินางก็จะแอ๊ะ  ๆ  ๆ  ไปมา
แต่พอพ่อเรียกถ่ายรูปเท่าน้ันแหละนางก็จะเปลี่ยนไปเลย
เว้ย  จะมีความแบบหันหน้ามาแอคหน้าหล่อแบบไม่ใช่ว่า
อารมณ์ไม่ดีเป็นช่วงที่น้องโตขึ้นและยอมให้เราจับตัวมาก
ขึ้น  ส่วนน้องคนเล็กนางก็ยังโวยวายอย ู่ปกตินะ  ในช่วงน้ี
ที่โตข ้ึนมาเราก ็จะม ีการกอดน้องม ีการสัมผัสน ้องมากข ึ้น”  
(ข้อมูลจากภาพถ่ายช่วงวัยรุ่นของน้ า) 
 แม การเปลี่ยนแปลงน้ันจะไม ่ใช่การเปลี่ยนแปลงอย่าง
หมดจดแต่น้ ากลับยินดีกับการเปลี่ยนแปลงของน อง  แม จะ
เกิดขึ้นเพียงเล็กน อย  การได เข าใกล น องมากขึ้น  ท าให น้ า

ไม่รู สึกว่าตนเองเป็นคนอ ่นส าหรับน อง  น้ าได รับรู ถึงการ
เป็นส่วนหน่ึงในชีวิตของน องผ่านทางการยอมให แตะตัว  
ทั้งท ี่ปกติน องไม่ได ชอบให ใครท าเช่นน้ี  นอกจากจะเกิด
การยอมรับและความสัมพันธ์ที่พัฒนาขึ้นแล ว  การที่น อง
รับรู   เข าใจค าพูดของคนรอบข างน่ันเป็นสิ่งที่น้ าเองรู สึก
ยินดีเป็นอย่างมาก  แม น้ าจะมีน องออทิสติกถึงสองคนแต่
เพราะวิธีการรับม อที่แตกต่างกัน 
 “จริงค่ะ  โตมาด้วยกันน่ีคือจริงมาก  ๆ  เลย  หนูก็รู้สึก
ว่ามันดีนะแม้ตอนเด็ก  ๆ  หนูจะไม่เข้าใจและมีค าถามว่า
ท าไมเราต้องมีคนในบ้านเป็นออฯ  มันไม่เท่ห์เลยท าไมต้อง
มีใครสักคนที่มีปัญหาในครอบครัว  เราก็เลยรู้สึกแบบท าไมวะ  
แต่พอตอนน้ีคือหนูว่ามันกลายเป็นโชคดีไปแล้ว  เขาไม่
ซับซ้อนเขาเข้าใจเรา  แล้วมันก็ท าให้เราอยากที่จะเข้าใจ
เขาเหมือนกัน”  (ข้อมูลจากภาพถ่ายวัยผู้ใหญ่ของพรีน) 
 ค ากล ่าวท ี่ว่า  “โตมาด วยกันน ี่ค  อจริงมาก  ๆ  เลย”  
พรีนย นยันว่าการโตมาด วยกันค อส่วนหน่ึงของความเข าใจ  
ด วยตัวพรีนเองมีมุมมองในแง่บวกต่อความเป็นออทิสติก
ของน อง  เม ่อโตขึ้นช่วงวัยเปลี่ยนแปลง  การมองโลกของ 
พรีนก็เปลี่ยนไป  จากที่เคยไม่ชอบกลับกลายเป็นความรู สกึ
โชคดี  เน  ่องจากออทิสติกมีความตรงไปตรงมาไม่ซับซ อน  
การท าความเข าใจในบางครั้งอาจง่ายกว่าคนทั่วไป 
 “ก็มีช่วงนึงที่ไม่เข้าใจ  แล้วก็คือไม่เล่นกันเลยหนูไม่
เล่นกับน้องเลย  ไม่ใช่ว่าอยู่ด้วยกันแล้วมันจะคลิกกันเข้าใจ
กันตลอดอะไรงี้  มีแกล้งน้องก็มีค่ะตอนเป็นเด็ก  แต่มันมี
อันนึงที่ม๊ิเคยมาคุย  คือเขาไม่ได้ดุหรือไม่ได้มาว่าเลยนะคะ
ที่เราแกล้งน้องอะไรแบบน้ี  แต่แค่เหมือนแบบพูดให้เรา
เข้าใจมากกว่า  เล่าว่าเราแข็งแรงกว่า  ในอนาคตหนูสามารถ
ที่จะไปท าอะไรก็ได้อยากเรียนก็เรียน  อยากไปไหนก็ไป     
แต่น้องเน่ียพอมีข้อจ ากัดน้องท าอย่างเราไม่ได้นะ”  (เอ็น) 
 ช่วงหน่ึงในความหมายของเอ็นน้ัน  อาจหมายถึงช่วง 
เวลาในวัยเด็กที่ทั้งสองเคยน่ังเล่นอยู่ข าง ๆ  กัน  นอกจาก
ช่วงวัยที่เปลี่ยนแปลงไปของเอ็นที่ท าให เอ็นเข าใจน อง 
มากขึ้น  ท าให เอ็นตระหนักถึงข อจ ากัดของน องจนน าไปสู่
การท าความเข าใจและความสัมพันธ์ที่พัฒนาขึ้นไปในที่สุด  
“ไม่ใช่ว่าอยู่ด วยกันแล วมันจะคลิกกันเข าใจกันตลอด”  
ค อค าพูดที่ เ อ็นใช ย นยันว่าไม่มีอะไรเป็นเหตุผลเพียง   
หน่ึงเดียวที่จะท าให สัมพันธภาพระหว่างพี่น องเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหร อพัฒนา  หากแต่เกิดจากเหตุผลหลาย ๆ   
อย่างประกอบกัน 
 
6.  สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยแสดงให เห็นถึงสัมพันธภาพเชิงบวกตาม
การรับรู ของพี่ที่มีน องออทิสติกที่มองว่า  น องค อคนส าคัญ
ส าหรับพี่  ซ่ึงสิ่งน้ีถูกแสดงออกผ่านข อมูลของผู  เข าร่วม
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วิจัยในหลายบริบท  ผู เข าร่วมวิจัยหลายคนมีการวางแผน
ชีวิตที่มีน องอยู่ร่วมในแผนการใช ชีวิตของตนเองในอนาคต  
ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจเล อกเส นทางในการด าเนินชีวิต
ของตนเอง  การมีคู่ชีวิต  การเล อกอาชีพ  รวมถึงรูปแบบ
การด าเนินชีวิตในอนาคต  การรู สึกว่าน องค อคนส าคัญน้ัน  
น ามาซ่ึงการมองเห็นคุณค่าและความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น
ระหว่างพี่น อง  รวมถึงการแสดงให เห็นถึงที่มาของการเกิด
สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่ที่มีพัฒนาการปกติกับน อง
ออทิสติก  ซ่ึงได รับอิทธิพลจากการแสดงออกและความคิด
ความเช ่อของครอบครัว  สามารถก าหนดทิศทางและการ
พัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น อง  รวมถึงการใช ชี วิต
ร่วมกันอย่างใกล ชิดระหว่างพี่น อง  ไม่ว่าจะเป็นการใช ชีวิต
ร่วมกันตั้งแต่วัยเด็กหร อการใช ชีวิตอยู่ร่วมบ านเดียวกัน
เป็นระยะเวลาหน่ึง ๆ  แม ในบางช่วงชีวิตพี่และน องอาจ
ไม่ได ใช ชีวิตร่วมกัน  เน ่องด วยภาระหน าที่ทางการงาน  
การเรียน  หร อการใช ชีวิตในมิติอ ่น ๆ  ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปผลการวิจัยน้ีสามารถน ามาประยุกต์กับศาสตร์จิตวิทยา
การปรึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนความเข าใจของผู คน
ต่อครอบครัวและบุคคลออทิสติกเพ ่อให พวกเขาเหล่าน้ัน
ได มีพ ้นที่  ที่จะย นอยู่ในสังคมและได รับการยอมรับใน
ฐานะมนุษย์คนหน่ึงเช่นเดียวกันกับผู อ ่นต่อไป 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยแสดงให เห็นถึงที่มาของสัมพันธภาพเชิง
บวกระหว่างพี่น อง  ซ่ึงมีพ ้นฐานมาจากความสัมพันธ์อันดี
ภายในครอบครัว  ประกอบกับความกังวลของครอบครัว
เก่ียวกับการดูแลน องในอนาคตเน ่องด วยน องออทิสติก
เป็นบุคคลที่ต องใช ชีวิตอยู่โดยสภาวะพึ่งพิง  ครอบครัวของ
ผู เข าร่วมวิจัยทุกคนจึงเล อกที่จะดูแลพี่น องอย่างใกล ชิด 
 7.1 การให พี่และน องชีวิตประจ าวันส่วนใหญ่ร่วมกัน  
การมอบหมายหน าที่ให พี่เป็นผู ช่วยในการดูแลน อง  โดย
ไม่ได มีการจ ากัดทางเล อกใช ชีวิตของพี่  โดยผู เข าร่วมวิจัย
ทุกคนมีการรับรู และความเข าใจในกระบวนการการรักษา  
หร อกระบวนการทางการศึกษาของน องเป็นอย่างดี  ความ
กังวลของผู ปกครองเก่ียวกับการใช ชีวิตร่วมกันของบุคคล
ออทิสติกและพี่น อง  ในยามที่ไร ซ่ึงพ่อแม่ท าให ผู ปกครอง
ต องมีการวางแผนเพ ่ออุดช่องว่างดังกล่าว  ความใกล ชิด
ระหว่างพี่น องจึงถูกท าให เกิดอย่างตั้งใจด วยการสนับสนุน
ของพ่อแม่  การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น องให เกิด
ความยั่งย นและแน่นแฟ้นและน ามาซ่ึงสุขภาวะทางใจที่ดี
ต่อไป  สอดคล องกับงานวิจัยของ  Yeh  and  Lempers  
(2004)  ที่ระบุถึงอิทธิพลของการมีพี่น องออทิสติกของพี่
หร อน องสาวของบุคคลออทิสติก  หากสัมพันธภาพระหว่าง
พี่น องเป็นความสัมพันธ์ท ่ีอบอ ุ่นและห่วงใยมาต ้ังแต ่ช ่วงวัยร ุ่น  

จะท าให พี่น องของบุคคลออทิสติกพวกเขาน้ันมักจะมี
มุมมองเชิงบวก  การยอมรับนับถ อ  และมีความภาคภูมิใจ
ทั้งต่อบุคคลออทิสติกและต่อตนเองเป็นอย่างดี  เม ่อเทียบ
กับบุคคลในวัยเดียวกัน 
 7.2 อิทธิพลของแม่ต่อสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่
น อง  เน ่องจากแม่ใช ชีวิตร่วมกับน องเป็นส่วนมาก  ท าให 
แม่มีความเข าใจในสิ่งที่น องเป็นไม่ว่าจะเป็นวิธีการดูแล
การใช ชีวิต  นิสัยใจคอ  ตลอดจนข อยกเว นหร อข อจ ากัด
ต่าง ๆ  ที่เก่ียวข องกับน อง  น ามาสูก่ารไว วางใจและเกรงใจ
แม่มากกว่าสมาชิกคนอ ่นในครอบครัว  ไม่เพียงแต่กับน อง
ออทิสติกเท่าน้ันผู เข าร่วมวิจัยหลายคนระบุว่า  พวกเขามี
แม่เป็นตัวแบบในการดูแลน อง  ความเข าใจและการ
ยอมรับของแม่ในธรรมชาติของน องได ถูกถ่ายทอดมายัง
พวกเขาและผ่านกาลเวลาผู เข าร่วมวิจัยค่อย ๆ  ซึมซับ
ความรู สึกเชิงบวกที่ มีต่อน อง  ความใกล ชิดของแม่ที่
มากกว่าบุคคลอ ่น ๆ  ท าให แม่เป็นบุคคลที่มีพลังอ านาจ
ทั้งในการจัดการพฤติกรรมของลูกออทิสติกและในฐานะ
ต นแบบในหน าที่ผู ดูแลของลูกที่ไม่มีความบกพร่อง  
 7.3 การแสดงออกของครอบครัวค อสิ่งที่ส่งผลต่อ
ความรู สึกของพี่  โดยเฉพาะความรู สึกถึงการเป็นส่วนหน่ึง
ของกันและกันภายในครอบครัว  เช่น  การยอมรับความ
คิดเห็น  หร อการขอความคิดเห็นในการดูแลน องออทิสติก
จากผู เป็นพี่  สิ่งเหล่าน้ีท าให พี่ที่มีน องออทิสติก  ตระหนัก  
เข าใจ  และน าไปสู่การยอมรับในธรรมชาติของน องออทิสติก
อันเป็นจุดเริ่มต นของสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น อง  
ที่ได ระบุถึงอิทธิพลของครอบครัวไม่ว่าจะเป็นการแสดง 
ออกของครอบครัว  บทบาทภายในครอบครัวของพี่น อง
ของบุคคลออทิสติก  ตลอดจนความสนใจของผู ปกครอง  
ล วนมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสัมพันธภาพระหว่างพี่
น อง  หากสัมพันธภาพระหว่างพี่น องออทิสติกและพ่อแม่
เป็นไปในทิศทางที่ดี  ก็จะส่งผลให สัมพันธภาพระหว่างพี่
น องถูกพัฒนาตามไปด วย 
 7.4 การพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกของพี่น องเป็น  
สิ่งที่เกิดขึ้นได เสมอจากการได ใช ชีวิตและเติบโตร่วมกัน
จากผลการวิจัยได ระบุถึงความส าคัญของการใช ชีวิต
ร่วมกันระหว่างพี่น องมีอิทธิพลต่อการพัฒนาความคิด 
และความรู สึก  ความเข าใจ  การยอมรับ  รวมถึงการพัฒนา
และสานสัมพันธ์ระหว่างพี่น องให มีความแน่นแฟ้น  แม 
ในช่วงเวลาที่ผู เข าร่วมวิจัยกับน องมีระยะห่างต่อกันมาก
ขึ้นเน ่องจากช่วงวัยที่เปลี่ยนไป  ข อมูลประสบการณ์ของ
ผู เข าร่วมวิจัยหลายคน  อาจมีเหตุต องห่างจากน องเน ่อง
ด วยภารกิจทางการงานและการศึกษา  แต่กลับไม่เคยถูก
ล มหร อหายไปจากชี วิตน องเน ่องด วยความสัมพันธ์ที่
เหนียวแน่นและการใช ชีวิตอยู่ร่วมกันตั้งแต่วันเด็ก  ความ
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ใกล ชิดของผู เข าร่วมวิจัยแต่ละคนอาจมีความแตกต่างกัน
ไปตามบริบทของครอบครัวและวิถีชีวิตในผู เข าร่วมวิจัย  
คนหน่ึงมีการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างตนเอง
และน องว่า  “ลูกติด”  โดยใช ค าเปรียบเปรยดังกล่าวแทน
การใช ชีวิตอยู่ด วยกันเป็นส่วนหน่ึงและดูแลกันอยู่เสมอไม่
อาจแยกขาดจากกันได   ซ่ึงเกิดจากอิทธิพลของความ
ใกล ชิดและการเติบโตร่วมกันตั้งแต่วัยเด็ก  โดยการใช ชีวิต
ร่วมกัน  การยอมรับซ่ึงกันและกันระหว่างพี่น อง  การสาน
สัมพันธ์ระหว่างพี่น องและเช ่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลง
ของช่วงวัยด วย  สัมพันธภาพระหว่างพี่น องที่ มีความ
อบอุ่นแน่นแฟ้นมาตั้งแต่วัยเด็ก  แม จะมีความห่างเหินกัน
ในช่วงวัยรุ่น  แต่สายสัมพันธ์ระหว่างพี่น องยังคงอยู่อย่าง
เข มแข็งเป็นสิ่งที่เข มแข็งอย่างน่าประหลาดใจไปจนวัย
ผู ใหญ่แม จะไม่ได อยู่ร่วมบ านหร อใช ชี วิตร่วมกันก็ตาม  
เน ่องด วยถูกหล่อหลอมเข าเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตจากการ
ใช ชีวิตร่วมกันตั้งแต่วัยเด็ก 
 7.5 การยอมรับซ่ึงกันและกันระหว่างพี่น อง  มีการ
โน มเอียงเข าหาโลกของน องเพ ่อท าความเข าใจในสิ่งที่ต อง
เป็นก่อน  จึงได เห็นการยอมรับจากน องที่มีต่อตนเอง  อัน
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างช า ๆ   และต องอาศัย
เวลาในการท าความเข าใจ  บ างก็เกิดการยอมรับของทั้ง
สองฝ่ายไปพร อม ๆ  กัน  ท าให สามารถวางแผนเก่ียวกับ
การใช ชีวิตร่วมกันได ต่อไปในอนาคต  รวมถึงงานวิจัยของ  
Hoskinson (2011)  ที่ระบุว่าการใช ชีวิตร่วมกับพี่น องกับ
บุคคลออทิสติกตั้งแต่วัยเด็กจนวัยรุ่น  น ามาซ่ึงมุมมองเชิง
บวกต่อตนเอง  ต่อการด าเนินชีวิตร่วมกับบุคคลออทิสติก 
ว่าเป็นเร ่องธรรมดา  และน ามาซ่ึงวุฒิภาวะที่มากกว่า
เพ ่อนวัยเดียวกัน  ส่งผลให สัมพันธภาพระหว่างพี่น องเป็น
สัมพันธภาพเชิงบวก  ไม่มีความรู สึกอิจฉาริษยาและการ
ชิงดีชิงเด่นในสัมพันธภาพน้ันแต่อย่างใด 
 7.6 การได ท ากิจกรรมใหม่ ๆ  ร่วมกันกับน องเป็นอีก
หน่ึงปัจจัยที่ท าให เกิดการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่
น อง  กิจกรรมในที่น้ีมิได มีการก าหนดชัดเจนว่าเป็นอะไร  
เพียงแต่เป็นกิจกรรมใหม่ ๆ  ที่พี่และน องได มีโอกาสได   
ท าร่วมกัน  เช่นการได ไปเที่ยวในที่ที่ไม่เคยไป  หร อการได 
ท ากิจกรรมที่ไม่เคยท าร่วมกันกับน อง  ในผู เข าร่วมวิจัย
บางคนบอกว่าสิ่งน้ีค อการ  “เปิดโลก”  เพราะตัวผู เข าร่วม
วิจัยเองก็ได ไปเห็นในสิ่งที่ไม่เคยเห็นและได เป็นในสิ่งที่      
ไม่เคยเป็นไปพร อม ๆ   กับน อง  ได ระบุว่าเม ่อพี่น องได ใช 
เวลาร่วมกันมากขึ้นน ามาซ่ึงการพัฒนาสัมพันธภาพในเชิง
บวกระหว่างพี่น อง  เน ่องจากพวกเขาจะรู สึกว่าการได ใช 
ชีวิตหร อท ากิจกรรมร่วมกันเป็นความสุขของตนเอง  ทว่า
การเติบโตร่วมกันตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของความคิด
ในแต่ละช่วงวัยน้ันส่งผลให ความเข าใจของผู เข าร่วมวิจัย

เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น  สอดรับกับทฤษฎีการเปลี่ยน ผ่าน
สูวั่ยผู ใหญ ่ (Emerging  adulthood)  ซ่ึงจะเกิดขึ้นในวัยรุ่น
ตอนปลาย  ขั้นการส ารวจตัวตน  (Self - exploration)  ซ่ึง
จะมีการตระหนักถึงปัจจัยในการด าเนินชีวิตทั้ง  3  ด าน  
ค อ  1)  การรับผิดชอบต่อตัวเอง  2)  การตัดสินใจอย่าง
อิสระ  3)  ความรับผิดชอบเก่ียวกับอิสระทางการเงิน  ซ่ึง
สอดรับกับผลการวิจัยกล่าวค อ  พี่มักตระหนักถึงความ
รับผิดชอบที่มี  รวมทั้งการตัดสินใจเล อกเส นทางชีวิตของ
ตนเอง  โดยสิ่งเหล่าน้ีท าให ผู เข าร่วมวิจัยหลายคนมีการ
วางแผนเก่ียวกับอนาคตของตนเองและน อง  รวมถึงการ
วางแผนทางการเงินเพ ่อการด าเนินชีวิตอย่างราบร ่นใน
อนาคตส าหรับน องอีกด วย 
 7.7 การมองเห็นคุณค่าของตนเอง  หร อความส าคัญ
บางอย่างของตนเองที่ มีต่อน องไม่ว่าจะในฐานะพี่หร อ
ผู ดูแลน ามาซ่ึงความรู สึกของการเป็นผู ปกป้องซ่ึงมีความ
เป็นผู ใหญ่เกินกว่าบุคคลอ ่น ๆ  ในวัยเดียวกัน  ไม่ใช่ทุกคน
ที่จะเข าใจธรรมชาติหร อการแสดงออกของน องออทิสติก  
ดังที่ถูกกล่าวถึงในงานวิจัยของ  Watson et al. (2021)  
ที่ระบุ ว่า  พี่น องของบุคคลออทิสติกจะรู สึกดีเม ่ อได 
ช่วยเหล อหร อแบ่งเบาภาระจากพ่อแม่ในส่วนของความ
รับผิดชอบที่มีต่อน อง  แม จะมีความรับผิดชอบที่มากขึ้น
เม ่อเติบโตเป็นผู ใหญ่ก็ตาม 
 
8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ผลการวิจัยแสดงให เห็นถึงมุมมอง  ที่มา  และแนวทาง
ในการพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกที่เป็นปัจจัยเชิงบวก  ซ่ึง
เป็นผลดีต่อสุขภาวะทางใจของบุคคล  หากน าศาสตร์จิตวิทยา
การปรึกษาสามารถส่งเสริมและพัฒนาสัมพันธภาพของ
บุคคลในครอบครัวออทิสติกได   ทั้งกระบวนการปรึกษา
รายบุคคล  และการปรึกษารายครอบครัว  และน าผลการวิจัย
ไปเป็นฐานข อมูลเพ ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในด านสุขภาวะ
ทางจิตของบุคคล  ส่งเสริมความเข าใจของครอบครัวต่อพี่
น องที่ไม่มีความบกพร่อง  ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการดูแล
และพัฒนาศักยภาพในการด าเนินชีวิตบุคคลออทิสติก   
เม ่อพี่ที่มีน องออทิสติกได รบัการสนับสนุนทางจิตใจเพียงพอ  
พวกเขาจะมีทัศนคติที่ดีและมีความเข าอกเข าใจน องของ
ตนเอง  ซ่ึงช่วยส่งเสริมสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างพี่น อง
และสุขภาวะทางจิตใจของทั้งพี่และน อง   
  พ ี่ท ี่มีน องออทิสติกมักต องตระหนักได ถึงหน าท ี่
ของตนเองที่มีต่อน องและครอบครัว  รวมทั้งการตัดสินใจ
ที่มักค านึงถึงน องอย ู่เสมอ  เน  ่องด  วยการอยู่ในฐานะผู ดูแล  
หากใช กระบวนการปรึกษาเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร าง
ความเช  ่อม ั่น  ม ั่นใจ  และม ีท ักษะในการปรับตัวที่ดีส าหรับ
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ตนเอง  จะท าให การใช ชีวิตร่วมกันระหว่างพี่น องเต็มไป
ด วยความเข าใจ  การยอมรับมาไปสู่การปรับตัวเข าหากัน
ระหว่างพ ่ีน อง  โดยผู ให การปรึกษาสามารถน าแนวทาง
ดังกล่าวไปปรับใช กับกระบวนการการปรึกษาทั้งกระบวนการ
ปรกึษารายบุคคล  การปรกึษารายครอบคร ัวและกระบวนการ
ปร ึกษากล ุ่มเพ  อ่แนวค ิดรวมท ้ังการด าเนินชีวิตเชิงบวก
รวมทั้งการสร างความเข าใจเก่ียวกับสัมพันธภาพเชิงบวก
ของพี่น อง  ทั้งยังช่วยเพิ่มความเข าใจของผู ให การปรึกษา
ที่มีต่อลักษณะเฉพาะ  ความแตกต่าง  ความคิด  ความ
เช ่อของครอบครัวที่ มีบุคคลออทิสติกเป็นสมาชิกหร อ
ครอบครัวของบุคคลที่มีความบกพร่องอ ่น ๆ   
  จากการศึกษาวิจัยน้ี มีผู เข าร่วมวิจัยที่เกิดการสูญเสีย
ครอบครัวและกลายเป็นผู ดูแลหลักของน องออทิสติก  ซ่ึง
เป็นสิ่งที่อาจเกิดได ในพี่น องวัยผู ใหญ่  การเตรียมพร อมให 
จิตใจของพี่น องมีความเข มแข็งและพร อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได ในอนาคต  เป็นสิ่งที่ควรได  
รับการดูแล  ไม่เพียงแต่ตัวพี่หร อน องที่ไม่มีความบกพร่อง
เท่าน้ันกับบุคคลออทิสติกก็ควรได รับการดูแลจิตใจเน ่องจาก
การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก  ศาสตร์จิตวิทยาการปรึกษา
อาจเป็นหน่ึงสิ่งที่เข ามาช่วยเยียวยา  ดูแล  รวมทั้งเสริมสร าง
ความเข มแข็งของจิตใจให กับครอบครัวของบุคคลออทิสติก
วัยผู ใหญ่ที่อาจเกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัวได ใน
อนาคต  เพ ่อให กระบวนการปรึกษาเป็นไปด วยความ
เข าใจทั้งในเร ่องผลกระทบของการมีสมาชิกออทิสติกใน
ครอบครัวและข อจ ากัดของครอบครัวบุคคลออทิสติก  
กระบวนการฝึกหัดของนักจิตวิทยาการปรึกษาจึงควร
ได รับข อมูลที่ถูกต องครบถ วนเก่ียวกับพฤติกรรมของ
บุคคลออทิสติก  รวมถึงผลกระทบทางสุขภาวะทางใจของ
คนในครอบครัวเน ่องจากเป็นสิ่งที่มีความละเอียดอ่อนและ
มีความซับซ อน  หากนักจิตวิทยาการปรึกษามีโอกาสได 
เรียนรู เพิ่มเติมเก่ียวกับกับเด็กพิเศษหร อผู มีความบกพร่อง
ในประเภทต่าง ๆ  อาจช่วยพัฒนาความเข าใจที่มีต่อโรค
และรายละเอียดอ ่น ๆ  ที่ซับซ อนได ต่อไป 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป  
  ข อเสนอแนะในครั้งน้ีที่ผู วิจัยได ท าการเสนอแนะน้ัน
ส บเน ่องจากการค นพบข อจ ากัดหร อข อสังเกตบางอย่างใน
ระหว่างการด าเนินกระบวนวิจัย  ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
  8.2.1 ในงานวิจัยน้ีมีการเก็บข อมูลกับพี่ที่มีน อง
ออทิสติกทั้งสิ้น  6  คน  โดยผู เข าร่วมวิจัยทั้งหมดแม จะมี
อายุตั้งแต่  21  ปีขึ้นไปเหม อนกัน  แต่ทั้งหมดล วนเป็น
พี่สาว  รวมทั้งผู เข าร่วมวิจัยที่มีลักษณะของการเป็นสตรี
ข ามเพศ  ก็มีการวางสถานะของตัวเองไว ในฐานะพี่ สาว  
ซ่ึงอาจได รับอิทธิพลจากแม่ที่เป็นผู ดูแลหลักและมีความ
ใกล ชิด  ท าให พี่สาวได รับอิทธิพลจากบทบาทของแม่ซ่ึง

เป็นเพศเดียวกันโดยไม่รู ตัว  ในผลการวิจัยจึงได ฉายภาพ
ออกมาเป็นเฉพาะแต่มุมมองของพี่ที่เป็นผู หญิงเท่าน้ัน  
อันอาจน ามาซ่ึงความแตกต่างเก่ียวกับวิธีการคิด  มุมมอง
และความเช ่อของพี่ชาย  ซ่ึงในอนาคตมีการศึกษาใน
มุมมองของพี่ที่ เป็นพี่ชายอาจท าให ได เห็นมุมมองต่อ
สัมพันธภาพระหว่างพี่น องที่แตกต่างไปจากเดิมไม่ว่าจะ
เป็นความคิดความเช ่อหร อมุมมองต่อประสบการณ์  ซ่ึงจะ
ท าให ประสบการณ์ของพี่ที่มีน องออทิสติกถูกตีแผ่ออกมา
ในมุมมองที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น 
  8.2.2 งานวิจัยน้ีมุ่งศึกษาประสบการณ์สัมพันธภาพ
เชิงบวกของพี่ที่ มีน องออทิสติก  กระน้ันเองในสังคมอาจ  
ไม่ได มีเพียงแต่พี่ที่มีน องเท่าน้ัน  ในครอบครัวอาจยังมี
สมาชิกคนอ ่น ๆ  เช่น  น องที่มีพี่ออทิสติก  หร อฝาแฝด
ของบุคคลออทิสติก  ซ่ึงอาจมีธรรมชาติ  ประสบการณ์  
ความคิด  ความเช ่อ  ตลอดจนบทบาทหน าที่ในครอบครัว
ที่แตกต่างไปจากพี่ที่มีน องออทิสติก  หากได มีโอกาสที่จะ
เข าถึงมุมมองต่อประสบการณ์ของน องที่มีพี่ออทิสติกอาจ
ท าให ข อมูลที่ได น้ันมีบริบทที่แตกต่างหร อได ค นพบข อมูล
ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อครอบครัวที่มีบุคคลออทิสติกหร อ
กลุ่มผู พิการที่จ าเป็นต องพึ่งพิงครอบครัวในระยะยาว  
หร อมีครอบครัวเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพชี วิตใน
ครอบครัวต่อไปได ในอนาคต  
  8.2.3 นอกจากการศึกษาประสบการณ์สัมพันธภาพ
เชิงบวกของพี่ที่มีน องออทิสติก  ผ่านมุมมองของพี่น อง
แล วการได ศึกษาค นคว าในประเด็นเดียวกันผ่านมุมมอง
ของบุคคลออทิสติกเป็นอีกสิ่งหน่ึงที่ไม่ควรมองข ามข อมูล
จากมุมมองต่อประสบการณ์ที่เก่ียวข องกับสัมพันธภาพ
เชิงบวกระหว่างพี่น องดังกล่าวอาจท าให ผลการวิจัยฉายให 
เห็นภาพรวมปรากฎการณ์ที่ต องการศึกษาในอีกมิติหน่ึง  
ซ่ึงอาจมีการให ความหมายต่อประสบการณ์ดั งกล่าว
แตกต่างไปจากพี่น องที่ไม่มีความบกพร่อง  ซ่ึงเป็นผลดีต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลออทิสติกและครอบครัว
ต่อไปได หากแต่บุคคลออทิสติกอาจมีข อจ ากัดในเร ่องของ
การส ่อสาร  ดังน้ันในการคัดเล อกผู เข าร่วมวิจัย  อาจต อง
เป็นบุคคลออทิสติกที่ มีความรุนแรงของโรคไม่มากนัก  
และสามารถส ่อสารกับผู อ ่นได อย่างราบร ่น 
  8.2.4 ผลการวิจัยน้ีสะท อนให เห็นถึงข อมูลหน่ึง  
ที่ค่อนข างน่าสนใจน่ันค อการเปลี่ยนแปลงของช่วยวัยมีผล
ต่อการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างพี่น อง  เน ่องด วย
ผู เข าร่วมวิจัยหลายคนมีการให ข อมูลเก่ียวกับการพัฒนา
สัมพันธภาพที่เก่ียวเน ่องกับการเปลี่ยนแปลงของช่วงวัย  
เช่น  ในวัยเด็กผู เข าร่วมวิจัยไม่ได มีความเข าใจเก่ียวกับ
อาการโรคและความบกพร่องของน องท าให เกิดท่าทีต่อ 
ต านหร อการแยกตัว  แต่เม ่อโตขึ้นสิ่งเหล่าน้ันกลับค่อย ๆ  
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หายไป  โดยการเปลี่ยนแปลงจะเริ่มขึ้นในช่วงวัยรุ่นไป
จนถึงวัยผู ใหญ่  หากได มีการศึกษาค นคว าเก่ียวกับพี่ที่     
มีน องออทิสติกในหลาย ๆ  ช่วงวัยในเชิงลึกขึ้นหร อมี
การศึกษาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงข ามช่วงวัยตั้งแต่ วัย
เด็ก  วัยรุ่น  วัยผู ใหญ่  หร อในวัยชรา  เป็นการศึกษาวิจัย
ระยะยาว  (longitudinal  research  design)  อาจท า
ให การระบุแนวทางในการพัฒนาสัมพันธภาพเชิงบวกของ
พี่ที่มีน องออทิสติกซ่ึงเป็นวัตถุประสงค์หน่ึงของงานวิจัยน้ี
ได อย่างลึกซ้ึงและเป็นประโยชน์ต่อสัมพันธภาพระหว่างพี่
น องในทุก ๆ  ช่วงวัยมากขึ้นกว่าเดิม   
  8.2.5 การเก ็บข  อม ูลโดยใช ร ูปถ ่าย  (Photo  - 
elicitation)  มุ่งเน นเพ ่อสร างข อมูลและความรู ในบริบท  
ที่แตกต่าง  การได มองเห็นรูปภาพท าให ผู เข าร่วมวิจัย
สามารถค นพบประสบการณ์ในอดีตของตนเองได อย่าง
ลึกซ้ึงมากขึ้น  ไม่เพียงแต่เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นขณะถ่ายภาพ
แต่ยังได ย อนระลึกถึงเหตุการณ์ที่น ามาซ่ึงการถ่ายภาพ  
รวมทั้งเหตุการณ์หลังจากถ่ายภาพ  ถ อเป็นการเก็บข อมูล 
ที่กระตุ นอารมณ์  ความทรงจ า  และความคิดที่ลึกซ้ึงต่อ
เหตุการณ์ในชีวิตของผู เข าร่วมวิจัย  สิ่งเหล่าน้ีท าให เกิด
ข อมูลที่กว างขึ้นมีความลุ่มลึก  ทั้งยังแสดงถึงที่มาที่ไป  
ของความรู สึกที่เกิดขึ้นกับผู เข าร่วมวิจัยในขณะน้ันได เป็น  
อย่างดี  ไม่เพียงแต่เป็นการส ารวจความคิดความรู สึกของ
ผู เข าร่วมวิจัยต่อหัวข อวิจัยเท่าน้ัน  เพราะในขณะท าการ
สัมภาษณ์ผู เข าร่วมวิจัยยังได ค นหาความคิดความรู สึกของ
ตนเองในอดีตเปรียบเทียบกับปัจจุบัน  ท าให ได เห็นการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองในขณะเก็บข อมูลอีกด วย  ซ่ึงวิธีการ
เก็บข อมูลดังกล่าวได ถูกใช ในงานวิจัยที่มุ่งท าความเข าใจ 
กับประสบการณ์ของบุคคลออทิสติกจากบุคคลออทิสติก  
โดยตรง  (Courcy and Koniou, 2022)  ส่งผลให ผู เข าร่วม
วิจัย  (บุคคลออทิสติก)  สามารถแสดงออกถึงความรู สึก
หร อประสบการณ์ของตนเองได ด วยการส ่อสารอ ่นนอกเหน อ 
จากการส ่อสารผ่านการพูด  เช่น  ภาษากาย  โดยวิธีการ
เก็บข อมูลดังกล่าวอาจสามารถน าไปใช กับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางการส ่อสารและภาษาอ ่น ๆ  รวมถึงน าไปใช ใน
การเก็บข อมูลที่อ่อนไหวและเปราะบาง  นอกจากจะท าให 
ผู เข าร่วมวิจัยบอกประสบการณ์ของตนเองได อย่างลึกซ้ึง
แล ว  เม ่อผู วิจัยให ความส าคัญกับสัญญาณอ ่น ๆ  ที่เกิดขึ้น
ในขณะเก็บข อมูล  จะน ามาซ่ึงข อมูลที่ลุ่มลึกผ่านการใช 
ภาพเป็นส ่อกลางได อีกด วย 
 
9. กิติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุ ล่วงได ผู วิจัยต องขอขอบคุณ  
อาจารย์ที่ปรึกษา  คณาจารย์  และเพ ่อนร่วมชั้นเรียนสาขา
จิตวิทยาการปรึกษา  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต์ 

คณะศึกษาศาสตร์มาวิทยาลัยบูรพา  บุคคลอ ่น ๆ  ที่ได ให 
ความช่วยเหล อและมิได เอ่ยนาม  และงานวิจัยน้ีได รับ
ทุนอุดหนุนจากคณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยบูรพา  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 
 
10. เอกสารอ้างอิง  
Courcy, I. , & Koniou, I.  (2022) .  A scoping review 
  of the use of photo-elicitation and   
  photovoice with autistic and     
  neurodiverse people. Moving    
  towards more inclusive research?.   
  Disability & Society, pp. 1-22.   
Hoskinson, J.E. (2011). How does having a   
  sibling with autism spectrum conditions 
  impact on adolescents' psychosocial 
  adjustment?. England: University of Leeds. 
Larkin, M., Eatough, V., & Osborn, M. (2011).  
  Interpretative phenomenological   
  analysis and embodied, active,    
  situated cognition. Theory & Psychology, 
  21, (3), pp. 318–337.  
Lucy, Aimee, Elizabeth, & Gillatt. (2007). Having 
  a brother or sister with autism:   
  Children's experiences of the sibling 
  relationship. (Doctor of Philosophy). 
  University of Leicester, England, UK. 

 Moss, P., Eirinaki, V., Savage, S., & Howlin, P.  
  (2019, July). Growing older with autism –  
  The experiences of adult siblings of  
  individuals with autism. Research in  
  Autism Spectrum Disorders, 63, pp. 42-51. 
Smith, J. A., Flowers, P., and Larkin, M. (2022).  
  Interpretative Phenomenological  
  Analysis: Theory, Method and    
  Research (2nd ed.). London: Sage. 
Schmeer, A., Harris, V.W., Forthun, L., Valcante, 
  G., & Visconti, B. (2021). Through the   
  eyes of a child: Sibling perspectives  
  on having a sibling diagnosed with  
  autism.  Netherlands: Elsevier.   
Srichannil, C. (2019, January-April). Interpretative 

 Phenomenological Analysis: Quality 
 Criteria. Journal of Human Sciences,
 20, (1), pp. 189-213. 

147



Watson, L., Hanna, P., & Jones, C.J. (2021). A 
 systematic review of the experience of 
 being a sibling of a child with an autism 
 spectrum disorder. Clin Child Psychol 
 Psychiatry, 26, (3), pp. 734-749.  

Yeh, H.-C., & Lempers, J. D. (2004). Perceived 
 sibling relationships and adolescent 
 development. Journal of Youth and 
 Adolescence, 33, (2), pp. 133–147.  

 

148



ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนองคการ 

แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 

School Administrators’ Innovative Leadership Affecting Schools’ Innovative 
Organization under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2 

 
ศิริรัตน  หงษเวียงจันทร1* ,  พิชญาภา  ยืนยาว2  และนภาภรณ  ยอดสิน3  

Sirirat  Hongwiangchan1* ,  Pitchayapa  Yuenyaw2  and  Napaporn  Yodsin3  
*1,2,3 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม  นครปฐม  73000 

*1,2,3 Educational  Administration,  Faculty  of  Education,  Nakhon  Pathom  Rajabhat  University, 
Nakhon Pathom 73000 

Received : May 24, 2024 Revised : June 25, 2024 Accepted : June 27, 2024 
 

บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาระดับภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  2)  ศึกษาระดับ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  และ  3)  
วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
ที่สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  คือ  ขาราชการครูในสถาน 
ศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  จํานวน  270  คน  ไดมาโดยการสุม
แบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอําเภอ  เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบวา  1)  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ดาน  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา 
ตามลําดับ  2)  ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  อยูในระดับมากทั้งภาพรวม  และรายดาน 
ไดแก  การทํางานเปนทีม  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา
วัฒนธรรมองคการ  การบริหารทรัพยากรมนุษย  การ
บริหารเชิงกลยุทธ  บรรยากาศองคการ  และการจัดการ 
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ความรู  ตามลําดับ  3)  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ไดแก  การสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X4)  การสงเสริม
การเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X5)  และการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X1)  สงผลตอ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรม  (Ytot)  โดยรวมกัน
ทํานายไดรอยละ  64.30  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  0.05  สมการวิเคราะหการถดถอย  คือ Y෡tot  = 
0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวตักรรม,  ผูบริหารสถานศกึษา, 
องคการแหงนวัตกรรม 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to:  
1)  study  the  level  of  school  administrators’ 
innovative  leadership;  2)  study  the  level  of 
schools’  innovative  organization;  and  3)  
analyze  the  school  administrators’  innovative  
leadership  affecting  the  schools’  innovative  
organization. The  sample  consisted  of  270  
teachers  from  schools  under  Suphan  Buri  
Primary  Educational Service  Area  Office  2,  
derived  by  proportional  stratified  random  
sampling  as  distributed  by  district.  The  research  
instrument  used  was  a  questionnaire.  Statistics  
used  for  data  analysis  were  frequency,  
percentage,  mean,  standard  deviation,  and  
stepwise  multiple  regression  analysis. 
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 The  research  results  were  as  follows: 1.  
Overall  and  in  specific  aspects,  the  level  of 
school  administrators’  innovative  leadership  
was at  a  high  level.  The  aspects  were  
formulating  educational  quality  development  
policy,  creating  a  work  culture  towards   educational  
innovation, creating  learning  environment  and  
climates  to  support  educational  innovation,  
promoting  educational  innovation  learning,  
and  setting  goals and  indicators  of  
educational  innovation, respectively. 2.  Overall  
and  in  specific  aspects,  the  level  of  schools’  
innovative  organization  was  at  a  high  level.  
The  aspects  were  teamwork, organizational  
structure,  leadership,  organizational  culture, 
human  resource  management,  strategic 
management,  organizational  atmosphere,  and 
knowledge  management,  respectively.  3.  The  
school  administrators’  innovative  leadership  
in  the  aspects  of  creating  a  work  culture  
towards  educational  innovation  (X4), promoting  
educational  innovation  learning  (X5),  and  
formulating  educational  quality  development  
policy  (X1)  affected  the  schools’  innovative 
organization  (Ytot).  These  factors  together 
predicted  the  schools’  innovative  organization  
at  a  percentage  of  64.30  with  a  statistical  
significance  level  of  0.05.  The  regression  equation  
was: Y෡tot = 0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 
Keywords : Innovative Leadership, School 
Administrators, Innovative Organization 
 
1. บทนํา 
 สถานการณโลกในปจจุบันไดกาวเขาสูยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงพลิกผัน  ทําใหตองมีการเตรียมความพรอม
ดวยการวางแผนเปนอยางดีในการรับมือกับความทาทาย
ที่เกิดขึ้น  องคการจะตองเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยางตอเนื่อง  บุคลากรในองคการตองมีความรู  
ความสามารถดานเทคโนโลยีเปนอยางสูง  ตลอดจนการ
สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ องคการในทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษามีสวนสําคัญอยางยิ่งในการผลิตบุคลากรใหมี
องคความรูที่พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและ

มีวิสัยทัศนทางดานเทคโนโลยีเปนอยางดี  เพ่ือสนับสนุน  
สงเสริมใหครูสามารถพัฒนาตอยอดวิธีการจัดการเรียนรู 
ที่หลากหลาย  ซึ่งผูนํามีสวนสําคัญที่ทําใหองคการมี
ประสิทธิภาพ  แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  (innovative 
leadership)  เปนอีกหนึ่งแนวคิดที่สําคัญสําหรับผูนําหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะมีอิทธิพลตอครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดังท่ี  Weiss & Legrand (2011)  อางถึงใน  
สุกัญญา  แชมชอย  (2560, น. 164)  ไดกลาวไววา  ผูนํา
เชิงนวัตกรรม  คือ  ผูนําท่ีมีความสามารถในการเขาถึง
ปญหาหรือโอกาสที่สลับซับซอน  และคนพบแนวทางใน
การดําเนินการใหม ๆ หรือไมเคยเกิดข้ึนมากอน  โดยผูนํา
หรือผูบริหารจะตองมีความฉลาดทางนวตักรรม  เพ่ือชวย
ใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจริง
ไดดี ข้ึน  และชวยใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากขึ้น  
จากทีก่ลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาการทีผู่นํามีภาวะผูนํา
เชิงนวตักรรมจะสงผลใหเกิดการสรางสรรคนวตักรรมที่จะ
ชวยสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกองคการและประเทศชาติ  
ในระยะยาว  สงผลดีตอการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหกับองคการและประเทศชาติไดอยางตอเนื่อง 
 นวัตกรรมเปนผลลัพธที่เกิดจากการจัดการความรู  
โดยการบูรณาการที่เกิดจากการสรางองคความรู ใหม  
หรือการตอยอดองคความรูเดิม  และสามารถนําไปใช  
เพื่อแกปญหาตาง ๆ ในองคการ  การสรางนวัตกรรมจึง
เปนกระบวนการสรางสรรคความสามารถและความ
ชํานาญของบุคลากรในองคการอันเปนพื้นฐานสําคัญใน
การขับเคลื่อนองคการเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการ
แขงขัน  การทีอ่งคการการศึกษาจะประสบความสําเร็จและ 
อยูรอดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็ว  
ตองเปลี่ยนลักษณะขององคการไปสูการเปน  “องคการ
แหงนวัตกรรม”  (innovative  organization)  ที่ตองมี
การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาการบริหารใหม ๆ  รวม
ไปถึงการสรางนิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนในองคการ  
สอดคลองกับ  งานวิจัยของ  Gunduz  &  Balyer  (2014, 
P. 139)  ไดศึกษาความตองการนวัตกรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในประเทศตุรกีในมุมมองการรับรูของครู 
พบวา  การศึกษาเปนองคประกอบสําคัญสําหรับประเทศ
ที่จะชวยใหประเทศเดินหนา  ซึ่งนวัตกรรมเปนองคประกอบ
หนึ่งที่จะชวยใหการศึกษาไดรับการพัฒนา  และครูใน
ระดับประถมศึกษามีความตองการนวัตกรรมเพ่ือใชใน 
การพัฒนาการศึกษา  สําหรับสถานศึกษาในประเทศไทย  
ยังพบปญหาเก่ียวกับการบริหารที่ไมสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันอันเนื่องมาจากขาดนวัตกรรมการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนวดี  โมรากุล, 
และคณะ (2560, น. 5)  พบวา  มีปญหาและอุปสรรคใน
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การสรางนวัตกรรมภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูมาก  
เชน  ภาระงานที่มากของครูและบุคลากรทําใหครูและ
บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการสรางนวัตกรรม  การขาด
ความรวมมือกันของครูและบุคลากรในการสรางนวัตกรรม  
สถานศกึษาขาดแหลงทรัพยากร  เครือขาย  และงบประมาณ
การขาดประสบการณและความรูที่ใชในการสรางนวัตกรรม  
เปนตน  นอกจากนี้สถานศึกษาควรมีการสรางนวัตกรรม
ในดานการจัดการเรียนการสอน  นวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  และนวัตกรรมแหลงเรียนรู  เพ่ือใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย  สอดคลองกับ
งานวิจัยของขวัญชนก แสงทานั่ง (2563)  ไดทํา การศึกษา
สภาพและปญหาเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกร
แหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา  
สถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  กลยุทธ  และ
เปาหมาย  เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมยังไมชัดเจนและยังไม
นํามาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  สถานศึกษายังไม
ดําเนินการจัดตั้งฝายงานที่ทําหนาที่ในการรับผิดชอบ
เก่ียวกับนวัตกรรมเปนศูนยกลางการวิจัยและคิดคน
พัฒนานวัตกรรม  สถานศึกษามีระบบการจัดการความรู
และขอมูลขาวสารอยูในระดับนอยและไมเกิดระบบการ
ประเมินนวัตกรรมอยางชัดเจน 
 ดังนั้นการบริหารองคการการศึกษาใหประสบความ 
สําเร็จบรรลุเปาหมายของการเปนองคการแหงนวัตกรรม  
จึงตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง  มีทักษะการคิดเชิงนวตักรรม  และสามารถ
ใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ในการสรางสรรคออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของตน  
เพ่ือใหนวัตกรรมทางการบริหารนั้นไปสนับสนุนการทํางาน
ของครู  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหครูไดสรางนวัตกรรม  
การจัดการเรียนรูเพื่อใชในกิจกรรมการเรียนรูและผลักดัน
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถสรางนวัตกรรมจาก
การเรียนรูได  จะทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายของ
การจัด  สอดคลองกับงานวิจัยของอําภา  ไชยทะ  (2563, 
น. 11)  ท่ีไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร
ที่สงผลตอความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  
ผลการวิจัยพบวา  ประกอบดวย  5  ดาน  คือ  ดานการมี
วิสัยทัศน  ดานการบริหารความเสี่ยง  ดานการทํางานเปน
ทีม  ดานความยืดหยุนและดานความคิดสรางสรรค  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จากงานวิจัยขางตนจะ
เห็นไดวาปจจัยสําคัญที่สงผลตอความเปนองคการ
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คือภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถผลักดันใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ  
มุงสูความเปนองคการนวตักรรมที่มีประสิทธภิาพ 
 จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาท่ี
กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ซึ่งผลการวิจัยจะนําไปใชเพ่ือเปนประโยชนและ
เปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารให
สามารถบริหารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย  และประสบความ 
สําเร็จตามยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย   
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 2.3 เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยไว  ดังนี้  
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การกําหนดเปาหมายและ
ตัวช้ีวัดนวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา  
การสรางวฒันธรรมการทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
และการสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษาอยางนอย  
1  องคประกอบเปนปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุร ี เขต  2 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรตนจากนักวิชาการหลายทาน
ที่ใหแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  โดยผูวิจัย
สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  เพ่ือ
นํามาเปนตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัย  ประกอบดวย  5  ดาน  
สําหรับองคประกอบความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
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สถานศึกษา  ผูวิจัยนําแนวคิดของรัตนวดี  โมรากุล, และ
คณะ  (2560, น. 55)  มาเปนตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัย  
ประกอบดวย  8  ดาน  
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร 

 

5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 5.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางที่ใชงานวิจัย   
  5.1.1 ประชากรที่ใชงานวิจัย  ไดแก  ขาราชการ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ปการศึกษา  2566 
ขาราชการครูจํานวน  1,170  คน 
  5.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย  ไดแกขาราชการ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยใชตารางกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970)  
อางถึงใน จันทรแรม เรือนแปน (2561, น. 124-125)  
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบง ช้ันตามสัดสวน  (proportional  stratified  
random  sampling)  ไดกลุมตัวอยางจํานวน 291  คน  
โดยกระจายตามที่ตั้งของอําเภอเปนหลัก  และในแตละ
อําเภอ  ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามใหครอบคลุมทุกขนาด
ของสถานศึกษาเพ่ือใหการกระจายของขอมูลไดอยาง
ทั่วถึงทุกขนาด  ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  1   
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่ 1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

อําเภอ ประชากร 
(คน) 

กลุมตัวอยาง 
(คน) 

อําเภอสองพ่ีนอง 503 125 
อําเภออูทอง 437 109 
อําเภอดอนเจดีย 230 57 

รวม 1,170 291 

* หมายเหตุ ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
 
 5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 
  5.2.1 ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  และองคการนวตักรรมของสถานศึกษา  
แลวกําหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม 
  5.2.2 กําหนดพฤติกรรมบงช้ีใหครอบคลุมนิยาม
ตัวแปรและนํามาจัดทําเปนขอกระทงคําถามสําหรับการ
วิจัยโดยผานคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา 
  5.2.3 นําขอกระทงคําถามท่ีสรางขึ้นไปใหผูทรง 
คุณวุฒิจํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา  
(content  validity)  ของขอกระทงคําถามแลวหาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค   
(Index  of  Item  Objective  Congruence  :  IOC)  โดย
เลือกเฉพาะขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.67  
และ  1.00  ไดขอคําถามภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  47  ขอ  และความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  จํานวน  43  ขอ 
  5.2.4 แกไขขอกระทงคําถามแลวจัดทําแบบ 
สอบถาม  ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและอาจารย
ที่ปรึกษามี  3  ตอนดังนี ้
   ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถามมีขอคําถามเกี่ยวกับเพศ  ตําแหนง
วิทยฐานะ ระดับการศึกษา  ประสบการณทํางานใน
สถานศึกษาขนาดของสถานศึกษา  มีลักษณะเปนแบบ
สํารวจรายการ (checklist) 
   ตอนที่   2  สอบถามระดับภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
   ตอนท่ี  3  สอบถามระดับความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2   
   โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
5  ระดับ  (rating scale)  ของ  Likert  (1932) อางถึงใน 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
1. การกําหนดนโยบายการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
2. การกําหนดเปาหมายและ
ตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงสูนวัตกรรมทางการศกึษา 
5. การสงเสริมการเรียนรู
นวตักรรม ทางการศึกษา 

ตัวแปรตน 

ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ  
2. การทํางานเปนทีม  
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย  
4. โครงสรางองคการ  
5. วัฒนธรรมองคการ  
6. บรรยากาศองคการ  
7. ภาวะผูนาํ  
8. การจัดการความรู 

ตัวแปร
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สุวิมล  ติรกานันท (2557, น. 119-120)  การกําหนดคา
คะแนนของแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนเปน  
5  ระดับ  แตละระดับมีความหมายดังนี ้
  คะแนน   ระดับความคิดเห็น  
   5    มากที่สุด  
   4    มาก  
   3    ปานกลาง  
   2    นอย    
   1    นอยที่สุด 
  5.2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (try out) 
กับขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2  ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน  30  คน  รับแบบสอบถามกลับคืนมา  ตรวจสอบ
คุณภาพดานความเที่ยง  (reliability)  โดยใชคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา  (∝- coefficient)  ของ  Cronbach  (1970) อางถึง
ใน สุวิมล  ติรกานันท  (2557, น. 156)  ไดคาความเที่ยง
ดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
เทากับ  0.986  และความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  เทากับ  0.988 
  5.2.6 ปรับปรุงขอกระทงคําถามในดานการใช
ภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง  โดยผานการ
แนะนําของอาจารยที่ปรึกษา  และจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ  เพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 5.3 วิธเีก็บรวบรวมขอมูล  มีดังน้ี 
  5.3.1 ขอความอนุเคราะหจากสํานักงานบัณฑิต 
ศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพื่อจัดทําหนังสือ 
ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังหนวยงาน
ตาง ๆ  ที่เปนกลุมตัวอยาง 
  5.3.2 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม  จํานวน 
291  ฉบับ  ไปยังขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  เพื่อขอความ
อนุเคราะหตอบคําถามในแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยได
จัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง  และไปรับคืนเอง  ตามวัน 
เวลาที่นัดหมาย  ไดแบบสอบถามกลับคืนมา  270  ฉบับ 
คิดเปนรอยละ  92.78  
  5.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
 5.4 การวิเคราะหขอมูล 
  5.4.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม  ใชการหาคาความถี่  (frequency)  
รอยละ  (percentage)  และนําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบคําบรรยาย 
  5.4.2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาและองคการนวัตกรรมแหงของ

สถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ใชการหาคาเฉลี่ย  (Xഥ)  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  และแปลความหมายตามเกณฑดังนี ้
คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  อยูระดับมากทีส่ดุ  
คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  อยูระดับมาก  
คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  อยูระดับปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  อยูระดับนอย  
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  อยูระดับนอยที่สดุ 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  270  คน  ซึ่งเปนขาราชการ  
ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรเีขต  2  พบวา  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ซึ่งเปนขาราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต  2  สวนมาก
เปนเพศหญิงจํานวน  166  คน  คิดเปนรอยละ  61.50  
สวนมากเปนขาราชการครไูมมีวทิยฐานะ  จํานวน  105  คน        
คิดเปนรอยละ  38.90  มีระดับการศึกษาสูงสุดสวนมาก
ในระดับปริญญาตรี  จํานวน  168  คน  คิดเปนรอยละ  
62.20  สวนมากมีประสบการณการทํางานในสถานศึกษา  
5-10  ป  จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  41.10  และ
สวนมากปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน  
189  คน  คิดเปนรอยละ  70.00  
 6.2 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ดังแสดง
ในตารางท่ี  2 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและ 
ลําดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 

(n = 270) 
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา  

Xഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การกําหนดนโยบาย 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2. การกําหนดเปาหมายและ
ตวัชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา  
3. การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  
4. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
5. การสงเสริมการเรียนรู
นวัตกรรมทางการศึกษา  

 
4.31 

 
4.26 

 
 

4.30 
 

4.31 
 

4.30 

 
0.47 

 
0.54 

 
 

0.55 
 

0.50 
 

0.56 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
1 
 
5 
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รวม 4.30 0.52 มาก  
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 จากตารางท่ี  2  พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (Xഥ= 4.30, S.D. = 0.52)  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  อยูในระดับสูงท่ีสดุ 
(Xഥ= 4.31, S.D. = 0.47)  รองลงมาไดแก  การสราง
วัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (Xഥ= 
4.31, S.D. = 0.50)  และการกําหนดเปาหมายและตวัชีว้ดั
นวัตกรรมทางการศึกษา  (Xഥ= 4.26, S.D. = 0.54)  เปน
ลําดับสุดทาย 
 6.3 ตอนที่   3  ผลการวิเคราะหระดับความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2      
ดังแสดงในตารางท่ี  3 
 
ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและ

ลําดับความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2 

(n = 270) 
ความเปนองคการแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษา 
Xഥ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ  
2. การทํางานเปนทีม  
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย  
4. โครงสรางองคการ  
5. วัฒนธรรมองคการ  
6. บรรยากาศองคการ  
7. ภาวะผูนํา  
8. การจัดการความรู 

4.21 
4.31 
4.25 
4.30 
4.27 
4.19 
4.29 
4.16 

0.57 
0.60 
0.57 
0.62 
0.60 
0.65 
0.63 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
1 
5 
2 
4 
7 
3 
8 

รวม 4.23 0.56 มาก  

 
 จากตารางที่   3  พบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  (Xഥ= 4.23, S.D. = 0.56)  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดย
การทํางานเปนทีม อยูในระดับสูงที่สุด  (Xഥ= 4.31, S.D. = 
0.60)  รองลงมาไดแก  โครงสรางองคการ  (Xഥ= 4.30, 
S.D. = 0.62)  และการจัดการความรู  (Xഥ= 4.16, S.D. = 
0.65)  เปนลําดับสุดทาย 
 6.4 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ดังแสดงใน
ตารางที ่ 4-5 
 
ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ   

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ต อความเป นองค การแห งนวัตกรรมของ
สถานศ ึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2       
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การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา (X1) 
การกําหนดเปาหมายและตวัชี้วัด
นวัตกรรมทางการศึกษา (X2) 
การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทาง
การศึกษา (X3) 
การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา (X4) 
การสงเสริมการเรยีนรูนวัตกรรม 
ทางการศึกษา (X5) 
ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศกึษา (Ytot) 
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**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่  4  พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  มีคาสหสัมพันธระหวาง  0.80 - 
0.91  ทั้งนี้พบขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่
มีคาสูงกวา  0.80  จํานวน  5  คู  จึงตรวจสอบภาวะรวม
เสนตรงพหุ  (multicollinearity)  ผลการวิเคราะหพบวา
ตัวแปรมีคา  Tolerance  มากกวา  0.10  โดยมีคาอยูท่ี  
0.20 - 0.33  และมีคา  VIF  ไมเกิน 10  โดยมีคาอยูที่  
3.08 - 5.01  การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดไป
ใชวิเคราะหขอมูลโดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝน
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ขอตกลงเบื้องตนของสถิติท่ีเก่ียวกับภาวะรวมเสนตรง 
และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผู  
นําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารการศึกษาและความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  พบวา  มีความ 
สัมพันธทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสหสัมพันธ
ระหวาง  0.66 - 0.78 
 
ตารางท ี ่5 ผลการวิเคราะหถดถอยพห ุคูณแบบข ั้นตอน

ระหว างภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท ่ีส งผลต อความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต 
พ ้ืนท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษาส ุพรรณบ ุรี  เขต  2 

 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 53.86 17.96 159.96* 0.00 
Residual 266 29.86 0.11   
Total 269 83.72    
ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig 
คาคงท่ี 0.30  0.20 2.63* 0.03 
การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุง
สูนวัตกรรมทางการศึกษา (X4) 0.44 0.39 0.09 4.77* 0.00 
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรม
ทางการศึกษา (X5) 0.32 0.32 0.08 3.89* 0.00 
การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คณุภาพการศึกษา (X1) 0.16 0.14 0.08 2.12* 0.03 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
R = 0.802 R2 = 0.643 SEE. = 0.335 
 
 จากตารางท่ี  5  พบวา  การสรางวัฒนธรรมการทํางาน 
ที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X4)  การสงเสริมการ
เรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  (X5)  และการกําหนด
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X1)  เปนตัวแปร 
ที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปราย 
ความผันแปรของความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
0.05  โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย  (R2)  เทากับ  
0.643  แสดงวาการสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรม
ทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  และสามารถทํานายความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  ไดรอยละ  64.30  โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ  ไดดังน้ี 
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  

 Y෡tot = 0.30 + 0.44 (X4) + 0.32 (X5) + 0.16 (X1) 
 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Z෠ tot = 0.39 (Z4) + 0.32 (Z5) + 0.14 (Z1) 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยได  ดังนี ้
 7.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
อยูในระดับสูงท่ีสุด  รองลงมาไดแก  การสรางวัฒนธรรม
การทํางานท่ีมุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสราง
สภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวตักรรม
ทางการศึกษา  และการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด
นวัตกรรมทางการศึกษา  ตามลําดับ 
 7.2 ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี 
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน  โดยการทํางานเปนทีมอยูในระดับสงูที่สุด  รองลงมา
ไดแก  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา  วัฒนธรรมองคการ  
การบริหารทรัพยากรมนุษย  การบริหารเชิงกลยุทธ  
บรรยากาศองคการ  และการจัดการความรู  ตามลําดับ 
 7.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการตามลําดับ  คือ  การ
สรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษา  
การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สามารถ
อภิปรายความผันแปรความเปนองคการแหงนวัตกรรม 
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย  
เทากับ  0.643  งานวิจัยนี้พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไดแก  การสรางวัฒนธรรม  
การทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทางการศึกษาการสงเสริมการ
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เรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สงผลตอความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  และสามารถ
ทํานายความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
ไดรอยละ  64.30    
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 8.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู
ในระดับสูงที่สุด  รองลงมาไดแก  การสรางวัฒนธรรม 
การทํางานทีมุ่งสูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสรางสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมนวัตกรรม
ทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และการกําหนดเปาหมายและตัว ช้ีวัด
นวัตกรรมทางการศึกษาตามลําดับ  ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีสวนสําคัญที่ทําใหองคการมีประสิทธิภาพ  
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาจึง     
เปนสวนสําคัญที่ใชในการสนับสนุนครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในการนําเทคโนโลยีไปใชผลิต  พัฒนาสื่อ    
และนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรูและการทํางานใน
สถานศึกษา  ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลานั้นไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  สงผลใหครูมุงเนน 
การสรางนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม  จากการมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย  
มีนวัตกรรมเปนสวนหนึ่ง  ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัด 
การเรียนรูใหเหมาะกับคุณลกัษณะของผูเรยีน  สนับสนุน  
ใหมีการบูรณาการเทคโนโลยีตาง ๆ  มาใชในการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหครูไดสราง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือใชในกิจกรรมการเรียนรู
และผลักดันใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถสราง
นวัตกรรมจากการเรียนรู  จะทําใหสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศึกษา  ทําใหเกิดคานิยม  ความเช่ือ  
และทัศนคติเชิงบวกตอคุณคาในการสรางนวัตกรรม       
มีการแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ  เพื่อเปนประโยชน
ตอการพัฒนานวัตกรรมการศึกษามากขึ้น  นําไปสูการเปน
สถานศึกษาตนแบบดานนวัตกรรมไดอยางเหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2562, น. 
51)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญในการนําพาโรงเรียนไปยังทิศทางที่ดีและมี
คุณภาพ  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามภาพ
ความสําเรจ็  ผูนําหรอืผูบรหิารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  โดยมีการดําเนินการดังน้ี  1)  
กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช
นวัตกรรมเปนฐาน  2)  กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่
มุงเนนนวัตกรรม  3)  การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่
สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรม  4)  สรางวัฒนธรรม
การทํางานที่มุงสูนวัตกรรม  และ  5)  สงเสริมการเรียนรู
เชิงนวตักรรม  
  ทั้งนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอรุณี  สุวรรณศรี 
(2564, น. 127)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา  โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
รองลงมาไดแก  ดานการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 
การสรางบรรยากาศองคการแหงการเรียนรูนวัตกรรม 
ดานการมีคุณธรรม  จริยธรรม  และดานการมีความคิด
สรางสรรค  ตามลําดับ  จะเห็นไดวาการบริหารองคการ
การศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายนั้น    
ตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง  มีทักษะการคิดเชิงนวตักรรม  และสามารถ
ใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ในการสรางสรรค  ออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของตน  
เพ่ือใหนวตักรรมทางการบริหารนัน้ไปสนบัสนุนการทํางาน
ของครู โดยเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมเสนอความคิด
ใหม ๆ ในการนํานวัตกรรมมาพัฒนาสถานศึกษา  ซึ่งผูวิจัย
มีทัศนคติวาผูบริหารสถานศึกษาในกลุม  Gen  Y  เกิดใน 
ชวงป พ.ศ.2523 - 2537  (ปจจุบันมีอายุในชวง 19-39 ป)  
คนในกลุมนี้จะมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง  ทะเยอทะยาน 
มุงมั่นตอความสําเร็จ  และแสวงหาความกาวหนาใน
อาชีพการงาน  ชอบความทาทายสงผลใหมีการทํางาน
ตอบสนองตอนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
เก่ียวกับการสรางนวัตกรรมอยางสรางสรรคและเห็น
ความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษาของตนเพ่ือนําไปสนับสนุนการทํางานของครู
ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษามากข้ึน  ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชนตอองคการโดยตรง ตลอดจน
สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
 8.2 ความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
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เขต  2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก   
ดานโดยการทํางานเปนทีมอยูในระดับสูงที่สุด  รองลงมา
ไดแก  โครงสรางองคการ  ภาวะผูนํา  วัฒนธรรมองคการ  
การบริหารทรัพยากรมนุษย  การบริหารเชิงกลยุทธ  
บรรยากาศองคการ  และการจัดการความรูตามลําดับ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาองคการแหงนวัตกรรมเปนพื้นฐาน
สําคัญในการขับเคลื่อนองคการเพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน  การที่สถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ  
และอยูรอดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอยาง
รวดเร็ว  บุคลากรในสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการบูรณา
การที่เกิดจากการสรางองคความรูใหมหรือการตอยอด
องคความรูเดิม  และสามารถนําไปใชเพ่ือแกปญหาตาง ๆ  
ในองคการ  การสรางนวัตกรรมจึงเปนกระบวนการ
สรางสรรคความสามารถและความชํานาญของบุคลากร 
ในองคการ  และสงผลใหประสิทธภิาพการทํางานดไีปดวย
จนบรรลุเปาหมายขององคการ  สอดคลองกับแนวคิดของ
สุกัญญา  แชมชอย (2560, น. 125-126)  ไดกลาวไววา
กลไกสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนใหสถานศึกษาเปนองคการ
แหงนวัตกรรม  คือ  ความสามารถในการจัดการความรูที่
มีประสิทธิผลขององคการหากองคการทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษานํามาประยุกตใช  และปฏิบัติอยางตอเน่ือง
แลวก็จะทําใหสถานศึกษานั้นเปนองคการแหงนวัตกรรม  
คือ  โครงสรางองคการตองมีระบบการบริหารท่ีมีความ
ยืดหยุนสูง  และวัฒนธรรมองคการ  โดยองคการตองมี
การสรางคานิยมใหมบุคลากรในองคการมีคานิยมที่ใหการ
ยอมรับและยกยองบุคคลในองคการที่มีความรู  ความ
เชี่ยวชาญ  และความสามารถในการทํางานตามหนาที่ 
และความรับผิดชอบไดเปนอยางดี   
  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของภูเบศร บาลชน  
(2563, น. 171)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  โมเดลภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคการนวัตกรรม  
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัย
พบวา  ระดับการเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  รองลงมาคือ  ดานบรรยากาศ
วัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม  และดานที่
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานกลยุทธเชิงนวัตกรรมจะเห็น
ไดวา  หากผูบริหารสถานศึกษาเขาใจหลักการของนวัตกรรม  
เ พ่ือเปนโคชท่ีดีใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
สงเสริมใหใชความคิดสรางสรรคนวัตกรรมจนเกิดเปน
คุณคาหลักของสถานศึกษา  สามารถโนมนาวใหครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาทํางานอยางเต็มความสามารถสง 
ผลตอการพัฒนานวัตกรรมอยางมปีระสิทธิภาพ  เพ่ือเปน
การยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย  
และประสบความสําเร็จตามยทุธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 
 8.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี 
เขต  2  ปรากฏผลเรียงตามลําดับอิทธพิลจากมากไปหานอย  
ดังนี้  1)  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรม
ทางการศึกษา  2)  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และ  3)  การกําหนดนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  เปนตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการถดถอย  และสามารถอภิปรายความผันแปรภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั  0.05  โดยสามารถรวม 
กันทํานายความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  ไดรอยละ  64.30  ท้ังนี้เนื่องจากภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมนั้นเปนกระบวนการที่สําคัญของการบริหาร
สถานศึกษาในทุกระดับ  เริ่มจากผูบริหารสถานศึกษาใช
ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอ
องคกร  สามารถผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษาเปนผู
สรางสรรคนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพ  รวมไปถึงการสราง
นิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนในองคการ  นั่นก็คือ  ครู  
บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน  มุงสูความเปนองคการ
แหงนวตักรรมทีม่ีประสทิธภิาพและมแีนวปฏิบตัิทีเ่ปนเลิศ
ได  สอดคลองกับพระราชบัญญัติพ้ืนทีน่วตักรรมการศึกษา  
พ.ศ. 2562 (2562)  ไดเผยแพร  พระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา  พ.ศ. 2562  เหตุผลในการประกาศใช
พระราชบัญญัติฉบับนี้   คือ  สมควรกําหนดใหมีพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเปนพ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและการ
จัดการการศึกษาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม
การศึกษาอันเปนการนํารองในการกระจายอํานาจและให
อิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ  และประสิทธิภาพและ
ลดความเหลื่อมล้ํา  รวมท้ังมีการขยายผลนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติ  ที่ดีไปใชใน
สถานศึกษาอื่น  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
อําภา  ไชยทะ (2563, น. 11)  ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอความเปน
องคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
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ที่สงผลตอองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  3  
ประกอบดวย  5  ดาน  คือ  ดานการมีวิสัยทัศน  (X1)  
ดานการบริหารความเสี่ยง  (X5)  ดานการทํางานเปนทีม 
(X3)  ดานความยืดหยุน  (X4)  และดานการมีความคิด
สรางสรรค  (X2)  ตามลําดับ  โดยตัวแปรท้ังหารวมกัน
พยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผล   
ตอความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต 3 
ไดรอยละ  85.10 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
ประกอบดวย 
  8.3.1 ภาวะผูนํา เชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสู
นวัตกรรมทางการศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรม
ทางการศึกษามีความจําเปนอยางยิ่ง  เพราะหากครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีคานิยม  ความเช่ือ  และทัศนคติ
เชิงบวกในการเห็นคุณคาของการสรางนวัตกรรมและ     
มีสวนรวมเสนอความคิดใหม ๆ  ในการนํานวัตกรรมมา
พัฒนาสถานศึกษา  จะเปนแรงจู งใจในการพัฒนา
นวัตกรรมดวยวิธีการที่หลากหลาย  เ พ่ือนําไปสราง
นวัตกรรมของตนเองอยูเสมอ  ก็จะสงผลใหสามารถนํา
นวัตกรรมมาแกปญหาดานการทํางานไดเปนอยางดี    
และทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  สอดคลองกับ
แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2562, น. 51)  ไดกลาวถึงการสรางวัฒนธรรมการทํางาน
เชิงนวัตกรรมวา  หมายถึง  สรางวัฒนธรรมการทํางานที่
มุงเนนการเปดใจยอมรับสิ่งใหมและสรางทัศนคติเชิงบวก
ใหบุคลากรทุกคนเพ่ือใหเกิดการระดมความคิดเห็น  และ
รวมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุงสูนวัตกรรม  เชน  มีการ
ประชุมเพ่ือตั้งคําถามกระตุนใหเกิดการคิดและเสนอ
ความคิดใหม ๆ  เพื่อระดมความคิดเห็นในการพัฒนา
โรงเรียน  รับฟงและใหความสําคัญกับทุกความคิดเห็น
กอนสรุปเปนแนวทางหรือนวัตกรรมใหม  ดังนั้น  จึงกลาว
ไดวา  เมื่อมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุงสูนวัตกรรมทาง
การศึกษาโดยท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนนําในการกลา 
ที่จะเปลี่ยนแปลง  ปรับแนวคิดเพ่ือเปดรับสิ่งใหม  และสราง

ทัศนคติเชิงบวกใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน
ในการสรางนวัตกรรม  เห็นคุณคาในการสรางนวัตกรรม
ของตนเอง  สิ่งเหลาน้ีจะสงผลใหสถานศึกษาขับเคลื่อน
ไปสูการเปนองคการแหงนวัตกรรมการศึกษา 
  8.3.2 ดานการสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการสงเสริม
การเรียนรูนวัตกรรมทางการศึกษามีสวนสําคัญเปนอยาง
มาก  การแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ  ของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  การแลกเปลี่ยนเรียนรูสิ่งใหม ๆ  
ระหวางสมาชิกท้ังในและนอกสถานศึกษาสงผลใหทุกคน
ในองคการสามารถสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมอัน    
จะนําไปสูการเปนองคการแหงนวัตกรรม  สอดคลองกับ
แนวคิดของ  Bellanca  (2010)  อางถึงใน ชาญณรงค  
วิเศษสัตย (2565, น. 2681)  ไดกลาวถึงการจัดการเรียนรู
เชิงนวัตกรรมวา  หมายถึง  การนําเอานวตักรรมทางการศกึษา
ใหม  ๆ  มาออกแบบการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในหองเรียน  ซึ่งนวัตกรรมทางการศึกษาใหมอาจจะ
เปนไดท้ังในลักษณะรูปแบบ  วิธีการจัดการเรียนรูใหม ๆ  
ที่เหมาะสมท่ีจะจัดการเรียนการสอน  และสื่อการเรียนรู  
ตลอดจนเทคโนโลยีใหม ๆ ที่สามารถประยุกตใชไดในการ
จัดการเรียนการสอน  รวมไปถึงการออกแบบพัฒนา
นวัตกรรมสื่อการสอน  แนวคิดใหมท่ีเหมาะกับยุคสมัยท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  มาใชในการจัดการเรียนการสอนกับ
ผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้นจึงกลาวไดวาการ
ที่สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเปาหมายการเปนองคการ
แหงนวัตกรรมไดนั้น  ไมสามารถขับเคลื่อนดวยตัว
ผูบริหารหรือสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งได  หากตองอาศัย
การทํางานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน    
การแสวงหาความรู  ทักษะใหม  ๆ  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู
ระหวางสมาชิกในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
จะทําใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา  รวมไปถึง
นักเรียนมีความรูท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนานวัตกรรม
ไดอยางเหมาะสม  การสงเสริมการเรียนรูนวัตกรรมทาง
การศึกษา  จึงสงผลใหสถานศึกษาเปนองคการแหง
นวัตกรรมไดอยางมีประสิทธภิาพ 
  8.3.3 ภาวะผูนํา เชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมเปนคณุลกัษณะหน่ึงในตัวของผูบรหิารสถานศึกษา
ที่พึงปฏิบัติ  สามารถวิเคราะหแนวโนมทิศทางการเปลี่ยน 
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แปลงทางการศึกษาเกี่ยวกับภาพอนาคตทางการศึกษาเพ่ือ
นํามากําหนดนโยบาย  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย 
มีนวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของนโยบายไดอยางชัดเจน  เพ่ือ
ใชในการสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนาํ
เทคโนโลยีไปใชผลิต  พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุน
การเรยีนรูและการทํางานในสถานศึกษา  ตลอดจนการนาํ
นวัตกรรมเหลานั้นไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  
สอดคลองกับแนวคิดของ  Ashiqur  (2016)  อางถึงใน 
ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, น. 48)  กลาวไววาภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมคือ  การใชพลังอํานาจของตน  เพื่อสราง
กระบวนการสงเสริมนวัตกรรม  โดยการพัฒนาวัฒนธรรม
องคการที่ชวยผลักดันใหเกิดนวัตกรรม  รวมถึงการ
กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ  เพ่ือใชเปนแนวทางอันกอให 
เกิดการสรางความไววางใจและสรางแรงผลักดันใหกับ
สมาชิกในการสรางสรรคสิ่งใหม  ทั้งน้ีผูบริหารสถานศึกษา
สามารถสรางนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นกลาวไดวาถาผูบริหารเปนผูที่มี
วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง  วิเคราะหแนวโนมในอนาคต
เพ่ือนํามากําหนดเปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดวยนวตักรรมที่หลากหลายอยางเปนรูปธรรม  เปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา  รวมถึงชุมชนมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมี
นวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของนโยบาย  จะทําใหสถานศึกษา
สามารถสรางนวัตกรรมในการบริหารงานดานตาง  ๆ  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธภิาพ  
 8.4 ในงานวิจัยน้ี  ผลการวิจัยพบวา  การกําหนด
เปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา  และการ
สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริม
นวัตกรรมทางการศึกษา  ไมสงผลตอความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต  2  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดนวัตกรรมทาง
การศึกษา  มีการกําหนดเปาหมายที่ทาทายในการสราง
นวัตกรรม  รวมกันวางแผน  วิเคราะห  และระบุความเสี่ยง
ในดานตาง ๆ เพื่อสรางนวัตกรรม  บริหารความเสี่ยงใน
การนํานวัตกรรมไปใชในการปฏิบัติงาน  กําหนดตัวช้ีวัดที่  
ใชในการรายงานผล  และประเมินผล  ซึ่งเมื่อมีกระบวนการ
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง  การแสดงถึงความรับผิดชอบ
ในการรับความลมเหลวท่ีอาจจะเกิดจากความเสี่ยง  
อาจจะทําใหครูและบุคลากรขาดความอิสระและกังวลกับ
ความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นในการสรางนวัตกรรม  จึงไมได

สงผลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา
โดยตรง  อีกทั้งภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  ดานการสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การเรียนรูที่สงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา  ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการสรางสภาพแวดลอม  งบประมาณ  
วัสดุ  อุปกรณ  และเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเพียงพอ
ตอความตองการทําใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
ไมเห็นความสําคัญในการสรางผลงานเขารวมประกวด
แขงขันในเวทีตาง  ๆ  จึงสงผลใหปจจัยดานนี้ไมใชปจจัย 
ที่สงผลใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรมได 
 
9. ขอเสนอแนะ  
 9.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
  9.1.1 จากผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการกําหนด
เปาหมายและตัวช้ีวัดนวัตกรรมทางการศึกษา  อยูใน
ลําดับต่ําสุด  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาควรหาแนวทาง
ในการเสริมสร างการทํ างานรวมกันในทุ กฝายของ
สถานศึกษา  สงเสริมและทําความเขาใจในกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยง  ทําใหครูเห็นความสําคัญของการ
รายงานผล  การปฏิบตัิงานดวยการรวมกันกําหนดตัวช้ีวัด
ในการตรวจสอบความกาวหนา  เพ่ือนําไปสูการสราง
นวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่รวมกัน
กําหนด  เมื่อครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดนวัตกรรมทางการศึกษา   
จะทําใหครูเห็นคุณคาของการสรางนวัตกรรม  เ พ่ือ
ขับเคลื่อนสูการเปนองคการแหงนวัตกรรมได 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบวา  ความเปนองคการ
แหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  ในดานการจัดการความรู 
อยูในลําดับต่ําสุด  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาและ
หนวยงานทีเ่ก่ียวของควรใหความสําคัญกับความรู  ทกัษะ
และความชํานาญของครูและบุคลากร  โดยสนับสนุน    
ใหมีการถายทอดความรูระหวางสมาชิกในสถานศึกษา  
สนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา  เขารวมการ
ประชุม  อบรม  สัมมนา  ที่เปนประโยชนจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก  เพ่ือนําความรูท่ีไดรับจากการอบรม
มาใชในการพัฒนานวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น
การสงเสริมปจจัยตาง ๆ นี้  จะสงผลใหครูมีความเต็มใจ
และภาคภูมิใจในการสรางผลงานนวัตกรรม  เกิดเปน
ทักษะและความชํานาญในการสรางนวัตกรรม  จนนําไปสู
การถายทอดวิธีปฏิบัติงานที่เปนเลิศดานนวัตกรรมอยางมี
คุณภาพ 
  9.1.3 จากผลการวิจั ยพบวา  ภาวะผูนํ าเชิ ง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปน
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องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  
ซึ่งประกอบดวย  5  องคประกอบนั้น  สงผลตอความเปน
องคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2  ทั้งหมด  3  
องคประกอบ  ไดแก  การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่มุง
สูนวัตกรรมทางการศึกษา  การสงเสริมการเรียนรู
นวัตกรรมทางการศึกษา  และการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนัน้ผูบริหารและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรมีการปรับปรุง  และพัฒนาสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการเรียนรูระหวางสมาชิกในสถานศึกษา 
ที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม  สนับสนุนงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ  เพื่ออํานวยความสะดวกในการสรางสรรค
นวัตกรรม  ริเริ่มนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการบริหาร
และสงเสริมการจัดการศึกษา  สงเสริมใหครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
และใหรางวัลและผลตอบแทนแกครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาที่สามารถบรรลุเปาหมายดานนวัตกรรมของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม  พรอมทั้งเปดโอกาสใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  
ตัวชี้วัดในการรายงานผลและตรวจสอบความกาวหนา  
ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีในการเห็นคุณคาของ
การบริหารความเสี่ยงดานนวัตกรรม  ปจจัยเหลานี้จะ
สงผลใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษารูสึกเต็มใจและ
ภาคภูมิใจในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือแกไข
ปญหาการทํางานในดานตาง ๆ อยางเต็มศักยภาพ  อันนํา 
ไปสูการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหเปนองคการ
แหงนวัตกรรมตอไป 
 9.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการทําวิจัยตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา 
  9.2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ีเปนเลิศในการ  
เปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
  9.2.3 ควรศึกษาปจจัยตาง ๆ  ที่สงผลตอความ
เปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาในเชิงลึก 
เพื่อใหไดขอมูลที่เกิดจากสภาพจริงนําไปหาแนวทางการ
พัฒนาความเปนองคการแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง จัดทำโดยสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 - 5 เป็นวารสารวิชาการราย 6 เดือน 
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แบบ TH SarabunPSK 16 pt. ปกติ) และระบุรายละเอียดของผู ้เขียน หน่วยงานต้นสังกัด และอีเมล์ (ตัวอักษรแบบ  
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  
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1.3 บทคัดย่อให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษรแบบ 
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 

1.4 เนื้อเรื่อง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบด้วย 
1.4.1 บทนำ 
1.4.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.4.3 สมมติฐานของการวิจัย (ถ้ามี) 
1.4.4 กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
1.4.5 วิธีการดำเนินการวิจัย 
1.4.6 ผลการวิจัย 
1.4.7 สรุปผลการวิจัย 
1.4.8 อภิปรายผลการวิจัย 
1.4.9 ข้อเสนอแนะ 
1.4.10 ใช้การอ้างอิงตามแนว เอพีเอ (APA-American Psychological Association edition ) ทั ้งเอกสารอ้างอิง 

ที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามตัวอย่างดังนี้ (2 คอลัมน์) 

ภาษาไทย 
ออนไลน ์
ทิพวรรณ พัทยานุกูล.  (2559).  จรรยาบรรณนักวิจัย. 

ค้นเมื่อ พฤษภาคม 3, 2548, จาก 
http://www.kalathai.com/think/view_hot
.php?article_id=9 

การประชุม, อบรม, สัมมนา 
วันชัย ศิริชนะ.  (2541).  การประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา.  ใน รายงานการสัมมนา 
เร่ือง ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษากับประกัน
คุณภาพการศึกษา (2-4 ธันวาคม หน้า 69-74).  
เชียงใหม:่ กองห้องสมุด มหาวิทยาลัยแมโ่จ้. 

วารสาร 
วัลลภ สันติประชา และชูศักดิ์ ณรงค์เดช.  (2553, 

มีนาคม).  คุณภาพเมล็ดถั่วเขียวในภาคใต้.  
เกษตรศาสตร์, 49, (4), หน้า 1-16. 

หนังสือ 
กฤษณะ เรืองเดช.  (2552).  การวิจัยเพ่ือพัฒนา 

การเรียนรู.้  กรุงเทพฯ: ผนึกไทย. 
วิทยานิพนธ์ 
สมศักดิ์ รักษ์วงศ์.  (2528).  การศึกษาการใช้ยา 

ชนิดต่าง ๆ ในการป้องกันโรคสนิมของ 
ถั่วเหลือง.  วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร ์

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

พจนานุกรม 
ราชบัณฑติยสถาน.  (2546).  พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ: 
นานมีบุ๊คพับลิเคช่ัน. 

English 
Journal 
Mckenzil, J.F. & Williams, C.I.  (1982, May).  Are 

you students learning in a safe 
environment.  Journal of school 
health, 8, (5), pp. 284-285.  

Academic Conference 
Hill1, M.J.,Archer, K.A.  and  Hutchinson, K.J.  

(1989).  Towards developing a model of 
Persistence and production for white 
clover.  In Proceedings of the XIII 
International Grassland Congress  
(4-11 October pp. 1043-1044).  France: Nice.

Book 
Lewe, W.  (2009).  Orthopedic massage : theory 

and technique.  (2nd ed.).  Edinburgh: 
Mosby Elsevier. 
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Thesis 
Niphawan, S.  (2008).  Caregiver role strain and 

rewards of caregiving: A study of 
caring for traumatic brain injured 
patients in eastern Thailand.  

(Doctoral dissertation).  Mahidol 
University, Bangkok. 

2. บทความวิชาการ
2.1 ช่ือเรื่องให้เขียนช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 18 pt. หนา)
2.2 ช่ือเจ้าของบทความ  ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษหากมีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลขกำกับ (ตัวอักษรแบบ

TH SarabunPSK 16 pt. ปกต ิ ) และระบุรายละเอ ียดของผู้ เข ียน หน ่วยงานต้นส ังก ัด และอ ี เมล ์ (ต ัวอ ักษรแบบ 
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  

2.3 เนื้อหา (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบด้วย 
2.3.1 บทคัดย่อ  ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษร

แบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
2.3.2 เนื้อความ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
2.3.3 เอกสารอ้างอิง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
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