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บทความวิจัย (Research Article)

การสรางแบบจำลองทางคณิตศาสตรโดยการออกแบบบล็อก-เบหนเคนในการทำนายสมบัติทางกลของกรรมวิธี

ทางความรอนสำหรับ Inconel 738 ที่ผานการใชงาน

การออกแบบลวดลายพิมพที่สะทอนอัตลักษณภูมิปญญาผาจกไท-ยวน สูการเพิ่มมูลคาสินคาทางการทองเที่ยว

ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐเขตภาคกลาง

การพัฒนารูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ�อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา

การออกแบบเสื้อผาสำหรับสตรีพลัสไซซ

การพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ�อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน สาขาวิชาเทคนิคเคร�องกล

สถานศึกษาอาชีวศึกษา

แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนา

ตามแนวคิดทักษะขามสายงาน

การติดตามการแนะแนว ประชาสัมพันธทุนการศึกษาและการคนหา นักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง

ผลการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการทำงาน

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2

การพัฒนาชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ STAD สำหรับนักเรียน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาคหกรรมศาสตร วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี

การพัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา
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กองบรรณาธิการ ศาสตราจารย์ ดร.พลัลภ 
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   ⚫   เนื้อหาและข้อมูลในบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง ถือเป็นแนวคิดและความรับผิดชอบของ

ผู้เขียนบทความโดยตรง ซึ่งกองบรรณาธิการวารสาร  และสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ไม่จำเป็นต้องเห็นด้วย 
หรือร่วมรับผิดชอบใด ๆ  

   ⚫   บทความ  ข้อมูล  เนื้อหา  รูปภาพ  ฯลฯ  ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  ถือเป็นลิขสิทธิ์ของ
วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  หากบุคคลหรือหน่วยงานใดต้องการนำทั้งหมดหรือส่วนใดส่วนหนึ่งไปเผยแพร่ต่อ
หรือเพื่อกระทำการใด ๆ กองบรรณาธิการไม่สงวนสิทธ์ิในการคัดลอกบทความเพื่อการศึกษาแต่ให้อ้างอิงแหล่งที่มาให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 



บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  มีจุดมุงหมายเพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพร
ผลงานการศึกษา  การวิจัยดานอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีแกชุมชนและสังคม  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงาน 
ทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา  นักวิชาการ  นักวิจัย  และผูท่ีสนใจทั่วไป  พรอมทั้งการสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
การคนควาใหเกิดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ  องคความรูทางวิชาการในวิชาชีพแกบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวะและ 
เทคนิคศึกษา  รวมถึงการไดพัฒนาคุณภาพวารสารเพ่ือทำใหเปนวารสารท่ีมีมาตรฐานสูง 
 วารสารปท่ี  8  ฉบับท่ี  2  มีบทความนำเสนอท้ังหมด  14  เรื่อง  เปนบทความวิจัยจำนวน  14  เรื่อง  ซึ่งลวนแตมี
ความนาสนใจ  มีคุณคาทางวิชาการ  และสามารถนำไปปรับประยุกตใชในการปฏิบัติงานดานการจัดการอาชีวศึกษา 
 วารสารฉบับน้ีสำเร็จไดดวยความรวมมือจากหลายฝาย  คือ  คณะท่ีปรึกษาวารสาร  คณะทำงานวารสาร 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง  กองบรรณาธิการ  ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกท่ีกรุณาพิจารณาปรับปรุงแกไขบทความใหมี
ความสมบูรณ  ขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 กองบรรณาธิการหวังวาวารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนทางวิชาการสำหรับผูอานทุกทาน  ถาทานใดมีความประสงค 
ท่ีจะสงบทความเพ่ือเผยแพร  กองบรรณาธิการยินดีรับตีพิมพ  โดยผานกระบวนการกลั่นกรองจากผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและ
ภายนอก  และหากทานมีขอเสนอแนะประการใดกองบรรณาธิการยินดีนอมรับคำแนะนำเพื่อจะไดนำไปปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพวารสารใหมีมาตรฐานยิ่งข้ึนตอไป 
 
 
                    ดร.อินดา  แตงออน 
                            หัวหนากองบรรณาธิการ 
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางแบบจําลองทาง
คณิตศาสตรโดยประยุกตใชวิธีการออกแบบการทดลอง
แบบบล็อก – เบหนเคนในการสรางแบบจําลองทาง
คณิตศาสตรจากการทํากรรมวิธีทางความรอนเพื่อทํานาย
คาความแข็งสําหรบั  Inconel  738  ท่ีผานการใชงานโดย
ทําการศึกษา  3  ปจจัยหลัก  คือ  อุณหภูมิในการอบ
ละลาย  (X1)  อุณหภูมิในการบมแข็ง  (X2)  และเวลาใน
การบมแข็ง  (X3)  ศึกษาดวยวิธีการออกแบบการทดลอง
แบบบล็อก – เบหนเคน  เพื่อกําหนดผลการทดสอบ 
คาความแข็ง  ผลการศึกษาพบวา  สมการทํานายสมบัติ
ทางกลดานความแขง็ท่ีเหมาะสม  คือ  สมการเต็มรูปแบบ
ยกกําลัง  ปจจัยท่ีเหมาะสมที่สุดตอคาความแข็ง  คือ 
อบละลายที่อุณหภูมิ  930  องศาเซลเซียส  บมแข็งที่
อุณหภูมิ  600  องศาเซลเซียส  และใชเวลาในการบมแข็ง 
20  ชั่วโมง  สรุปไดวาอุณหภูมิในการอบละลาย  อุณหภูมิ
ในการบมแข็ง  และเวลาในการบมแข็งมีอิทธพิลตอสมบัติ
ทางกลดานความแข็งอยางมีนัยสําคัญที ่ 0.05  นอกจากนี้
ยังพบวาชิ้นงานมีความแข็งมากที่สุดจะมีปริมาณของ
แทนทาลัมคารไบดหนาแนน  ซึ่งผลจากการทดลองครั้งน้ี
สามารถนําไปใชเปนขอมูลในการทํากรรมวิธีทางความ
รอนของ  Inconel  738  ได 

คําสําคัญ : แบบจําลองทางคณติศาสตร,  ความแข็ง, 
Inconel  738,  การออกแบบบล็อก-เบหนเคน 
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Abstract  
 This  research  studied  the  application  of 
Box – Behnken  Design  for  mathematical  model 
for  predicting  mechanical  properties  on  the 
Inconel  738  through  the  use.  The  three  main 
factors  were  studied:  Solution  temperature  (X1), 
Aging  temperature  (X2)  and  Aging  time  (X3). 
The  resulting  materials  were  examined  using 
Box - Behnken  experimental  design  to 
determine  the  resulting  material  hardness  
test.  The  experimental  results  show  that  
using  a  full  quadratic  model  with  the 
proposed  mathematical  model.  The  most 
appropriate  parameter  for  highest  hardness  is 
solution  temperature  930  oC  Aging  temperature 
600  oC  and  Aging  time  20  hr.  It  can  be 
concluded  that  the  solution  temperature, 
aging  temperature  and  aging  time  have  an 
influence  on  the  hardness  at  statistically 
significant  value  of  0.05.  The  hardness  of  the 
specimen  was  highest  with  the  amount of 
titanium  carbide.  The  results  of  this research 
can  be  used  as  data  for  the  heat treatment 
processing  of  Inconel  738. 

Keyword : Mathematical  Model,  Hardness, 
Inconel  738, Box-Behnken  Design 
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1. บทนํา
ปจจุบันการผลิตกระแสไฟฟาดวยระบบเครื่องจักร

เชื้อเพลิงจากกาซธรรมชาติหรือระบบกังหันกาซธรรมชาติ
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการผลิตกระแสไฟฟาของประเทศ
เน่ืองจากมีปริมาณมลพิษต่ํากวาการผลิตจากเชื้อเพลิงชนิด
อ่ืน  และดวยระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงของกังหัน
กาซธรรมชาติ  จําเปนตองใชชิ้นสวนเครื่องจักรกลที่มี
สมรรถนะและเหมาะสมกับการใชงาน  ชิ้นสวนหนึ่งที่มี
ความสําคัญในระบบเครื่องจักร คือ ใบพัดกังหันหรอืเทอร
ไบนเบลด  (อภินันท แตตระกูล และ จิรรัตน ธรีะวราพฤกษ, 
2554)  ผลิตดวยโลหะที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการใชงาน 
ที่อุณหภูมิสูงในปจจุบันไดแก  นิกเกิลผสม  และโคบอลต
ผสม  (สิรินญา จันทรศักดิ์สูง, 2550)  สําหรับในการทํางาน
ของชุดใบพัดกังหันที่จําเปนตองใชในการปรับปรุงเรงดวน
เพื่อลดภาระการบํารุงรักษาและมูลคาอะไหลทดแทนใน
ระบบหมุนคือ  ใบพัดกังหันกาซโลหะผสมพิเศษแบบ
นิกเกิล  (Inconel  738)  เนือ่งจากสภาพการใชงานที่รุนแรง
ภายใตอุณหภูมิสูงในขณะเดียวกันกับการรับความเคนซึ่ง
สงผลโดยตรงตอสมบัติทางกลและความเสี่ยงตอการเกิด
ความเสียหายท่ีสูงข้ึนขณะใชงาน  (นพสิทธิ์ ภูถมเมฆ, 2556) 
 ในการทํางานของเครื่องยนตกังหันกาซเพ่ือผลิตกระแส 
ไฟฟาเปนระยะเวลานาน ๆ นั้น  ใบพัดกังหันกาซ  ซึ่งทํา
ดวยโลหะผสมพิเศษท่ีผลิตดวยวิธีการหลอนั้นจะมีการ
เปลี่ยนแปลงและเสื่อมสภาพทางโครงสรางจุลภาค  โดย
จะขึ้นอยูกับอุณหภูมิและระยะเวลาที่สัมผัสความรอน 
ขณะใชงาน  (วลัยวภิา แกนจันทร, 2555)  ลกัษณะโครงสราง
ดังกลาวจะสงผลตอความแข็งแรงท่ีอุณหภูมิและความ
ตานทานตอการคืบ  นอกจากนี้การใชงานไปนาน ๆ  จะมี 
ผลของการคืบมาเกี่ยวของดวยโดยจะเกิดชองวาง  และ
รอยแตกเล็ก ๆ  โดยปริมาณขอบกพรองตาง ๆ  เหลานี้จะ
แปรผันกับเวลาและอุณหภูมิท่ีใบพัดกังหันกาซถูกใชงานใน
การผลิตกระแสไฟฟา  ซึ่งบริเวณเหลานี้จะเปนแหลงกําเนิด
ของรอยแตกตามขอบเกรนและสงผลใหช้ินงานเกิดการ
แตกหัก  จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงทําใหอายุการใช
งานของใบพัดกังหันกาซมีอยางจํากัด  แตเนื่องจากในอดีต
ที่ผานมาแนวทางการซอมบํารุงช้ินสวนที่สําคัญในการผลิต
กระแสไฟฟาจะใชการเปลี่ยนช้ินสวนใหมเปนหลักเพ่ือ
ความมั่นใจในการใชงาน  โดยเมื่อผูพิจารณาวาใบพัดกังหัน
ดังกลาวมีความไมเหมาะสมท่ีจะใชงานตอไป  (Hill & 
Hunter, 1966)  การแกปญหาดังกลาวจึงมีการเปลี่ยน
ใบพัดกังหันใบใหมหรือเปลี่ยนทั้งชุดเพียงอยางเดียว  ซึ่ง
โลหะผสมพิเศษเบสนิกเกิลมีราคาสูงถึงประมาณหนึ่งหมื่น
จนถึงหาแสนบาท  ตอใบ  และมีชวงอายุการใชงานประมาณ
สองหมื่นถึงหนึ่งแสนช่ัวโมงนับเปนจํานวนเงินที่สูงมากใน

การนําเขาใบพัดกังหันท่ีทําจากโลหะผสมเบสนิกเกิลตอป
เพ่ือใชในการผลิตกระแสไฟฟา 
 แตในปจจุบันวิศวกรและนักวิจัยในประเทศใหความ
สนใจการทําวิจัยเก่ียวกับโลหะที่อุณหภูมิสูงมากขึ้น  จึงได
เริ่มมีการศึกษาแนวคิดการเพิ่มอายุการใชงานของใบพัด
กังหันที่ทําจากโลหะผสมพิเศษเบสนิกเกิล  ภายใตเงื่อนไข
การปรับปรุงสมบัติดวยกระบวนการทางความรอน  และ
ความรูทางโลหะวิทยา  (อภิชาติ พานิชกุล และ อุษณีย 
กิตกําธร, 2554)  เพ่ือใหสมบัติดานตาง ๆ  กลบัคืนสูสภาพ
ใกลเคียงชิ้นสวนใหมเปนการตออายุการใชงานใหนานขึ้น 
(วีรเทพ เฉลิมสมิทธิ์ชัย, 2550)  ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การเปลี่ยนชิ้นสวนใหม  ตลอดจนเปนสวนสําคัญในการ
วางแผนการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน  สอดคลองการ
ดําเนินการดานการบํารุงรักษาเครื่องจักร  ดังน้ันจึงไดมี
การประยุกตใชหลักการออกแบบการทดลอง  (สมเกียรติ 
ตั้งจิตสิตเจริญ และ ภูมินทร แจมเช้ือ, 2554)  ในการหา
วิธีการทํานายการปรับปรุงคุณสมบัติทางกลของกรรมวิธี
ทางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ท่ีผานการใชงาน
แลวใหสามารถนํากลับมาใชงานไดใกลเคียงเดิมและมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น  (Gunaraj & Murugan, 1999) 
 ดวยเหตุผลขางตนนี้จึงไดทําการสรางแบบจําลอง 
การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยการออกแบบ 
บล็อก – เบหนเคนในการทํานายสมบัติทางกลของกรรมวิธี
ทางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ท่ีผานการใชงาน 
เพื่อใหไดสมการในการคํานวณหาคาความแข็งของวัสดุ 
นั้น ๆ  เพื่อใชในการปรับปรุงคุณสมบัติของวัสดุ  Inconel 
738  ที่ผานการใชงานมาแลวใหมีคุณสมบัติใกลเคียง 
เดิมมากที่สุด  เพ่ือยืดอายุการใชงานของวัสดุซึ่งทําใหลด
คาใชจายอยางมากในดานตนทุนและสามารถประยุกตใช
ในอุตสาหกรรมผลิตเครื่องยนตกังหันกาซใหมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพมากที่สุด 

2. วัตถุประสงคการวิจัย
2.1 เพ่ือศึกษาและประยุกตใชหลักการออกแบบการ

ทดลองแบบบล็อก - เบหนเคนในการสรางแบบจําลองทาง
คณิตศาสตรสําหรับทํานายสมบัติทางกล 
 2.2 เพ่ือหาสมบัติทางกลดานความแข็งดวยกรรมวิธี
ทางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ที่ผานการใชงาน 

3. สมมติฐานการวิจัย
แบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยการออกแบบบล็อก –

เบหนเคนในการทํานายสมบัติทางกลของกรรมวิธีทาง 
ความรอนสําหรับ  Inconel  738  ที่ผานการใชงานมีผล
ใกลเคียงกับผลการทดลองจริง 
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4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 เครื่องมือและวัสดุในการทดลอง 
  4.1.1 เตาอบความรอนสูง 
   เปนเตาอบความรอนสงู  Linn  High  Therm  
สามารถอบไดที่อุณหภูมิตัง้แต  0  ถึง  1,800  องศาเซลเซยีส 
  4.1.2 เครื่องขัดผิวมัน  ยี่หอ  JEAN  WIRTZ  
   สามารถปรับอัตราความเร็วรอบไดตั้งแต  
30  รอบตอนาที  ถึง  600  รอบตอนาที 
  4.1.3 เครื่องทดสอบความแข็งวกิเกอร (Hardness 
Vickers Tester) 
  4.1.4 วัสด ุ
   วัสดุท่ีใชในการทดลองเปน  Inconel  738 
โดยจะทําการตัดโดยใชเครื่อง  Wire  Cut  ตัดช้ินงาน
ขนาดความกวาง  9  มิลลิเมตร  ความยาว  9  มิลลิเมตร 
ทั้งหมด  45  ชิ้น 

 

ภาพท่ี  1  ภาพวัสดุ  Inconel  738  ที่ใชงานแลว 
 
 4.2 ปจจัยท่ีใชในการทดลอง 
  การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยการ
ออกแบบบล็อก - เบหนเคนในการทํานายสมบัติทางกล
ของกรรมวิธทีางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ที่ผาน
การใชงาน  (Balasubramanian, 2015)  ครั้งน้ีไดกําหนด  
ใหมีปจจัยหลักและปจจัยตอบสนอง  ดังน้ี 
  ปจจัยหลัก  คือ  ปจจัยที่ปรับเปลี่ยนไประหวาง
การทดลอง  ปจจัยชนิดนี้มผีลตอการทดลองคอนขางมาก  
ซึ่งปจจัยหลักที่ใชในการทดลองนี้มี  3  ปจจัย  ไดแก  
อุณหภูมิการอบละลาย  (Solution Temperature)  (X1) 
อุณหภูมิในการบมแข็ง  (Aging Temperature)  (X2)  
และเวลาในการบมแข็ง  (Aging Time)  (X3) 
  ปจจัยตอบสนอง  คือ  ปจจัยท่ีเปลี่ยนไปตาม
ปจจัยหลัก  มี  2  ปจจัย  ไดแก  ความแข็ง  (Hardness)  
และความหนาแนน  (Density)  ซึ่งมี ข้ันตอนในการ
ดําเนินการ  ดังน้ี 
  4.2.1 การกําหนดปจจัยที่ใชในการทดลอง 
  กําหนดระดับปจจัยทั้ง  3  ปจจัยโดยพิจารณา
จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  และขอจํากัดของเครื่องมือที่    
ใชในการทดลองโดยออกแบบการทดลองแบบบล็อก -     
เบหนเคน  ซึ่งระดับปจจัยที่ใชในการทดลองมี  3  ระดับ 

คือ  ระดับต่ํา  (-1)  ระดับกลาง  (0)  และระดับสูง  (+1) 
ดังแสดงในตารางท่ี  1 
 
ตารางที่  1  ปจจัยและระดับของแตละปจจัยที่ใชในการ

ทดลอง 
 

ปจจัย 
ระดับ 

-1 0 +1 
Solution Temperature (X1) (๐C) 930 1030 1130 
Aging Temperature (X2)  
(๐C) 

600 670 740 

Aging Time (hrs.) (X3) 16 18 20 

 
 4.3 การออกแบบการทดลองแบบบล็อก-เบหนเคน 
  การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยการ
ออกแบบบล็อก – เบหนเคนในการทํานายสมบัติทางกล
ของกรรมวิธทีางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ที่ผาน
การใชงาน  ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติกําหนด  
ลําดับการทดลองและออกแบบการทดลองแบบบล็อก – 
เบหนเคนท่ีมี  3  ปจจัยแตละปจจัยมี  3  ระดับ  ดังนั้น
เมื่อโปรแกรมประมวลผลการออกแบบการทดลองจึงมี
จํานวน  15  หนวยการทดลองดังแสดงในตารางที ่ 2 
 
ตารางที่  2  การออกแบบการทดลองแบบบล็อก-เบหนเคน 
            (Box-Behnken Design)  
 

การทดลอง X1 X2 X3 
1 -1 -1 0 
2 -1 +1 0 
3 +1 -1 0 
4 +1 +1 0 
5 -1 0 -1 
6 -1 0 +1 
7 +1 0 -1 
8 +1 0 +1 
9 0 -1 -1 
10 0 +1 +1 
11 0 -1 -1 
12 0 +1 +1 
13 0 0 0 
14 0 0 0 
15 0 0 0 

 
 จากตารางท่ี  2  พบวาการทําการทดลองซ้ําจํานวน  
3  ครั้ง  ดังน้ันจึงมีหนวยการทดลองทั้งหมด  45  หนวย
การทดลอง 
 4.4 ขั้นตอนการทดลองดวยกรรมวิธีทางความรอน 
  4.4.1 การอบละลาย  (Solution Treatment)  
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ทําการอบละลายในอุณหภูมิท่ี  930,1030  และ  1130  
องศาเซลเซียส  ในเวลา  1  ชั่วโมง 
  4.4.2 การบมแข็ง  (Aging)  
   ทําการบมแข็งที่อุณหภูมิ  600,670  และ  
740  องศาเซลเซียส  ในเวลา  16,18  และ  20  ชั่วโมง 
โดยทําตามลําดับการออกแบบการทดลองท้ัง  45  หนวย
การทดลอง 
 4.5 การเตรียมชิ้นงานเพ่ือทดสอบสมบัติทางกล 
  4.5.1 ขั้นตอนการเตรียมช้ินงาน 
   ตัดชิ้นงานใหไดขนาดความกวาง  9  มิลลิเมตร 
ความยาว  9  มิลลิเมตร  และนําชิ้นงานทั้ง  45  ชิ้นไปทํา
ตัวเรือนดังแสดงในภาพที่  2 
  4.5.2 นําชิ้นงานมาขัดหยาบ  ขัดละเอียด  และ
ขัดมัน  โดยการขัดแบบน้ํา 

 

ภาพท่ี  2  ช้ินงานที่ทําตัวเรือน 
 
  4.5.3 การทดสอบความแข็ง 
   นําชิ้นงานมาทดสอบความแข็งดวยเครื่อง
ทดสอบแบบวิกเกอร  โดยใชหัวกดเพชรนํ้าหนักที่  500  gf  
ใชเวลาในการกด  10  วินาที  และกําหนดตําแหนงการ
ทดสอบความแข็งทั่วบริเวณชิ้นงานโดยเฉลี่ยใหเทากัน   
ดังแสดงในภาพที ่ 3  

 

ภาพท่ี 3  ชิ้นงานที่ทําตัวเรือน 
 
 4.6 การวิเคราะหผลการทดลองทางสถิติ 
  การวิเคราะหผลการทดลองโดยการใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติแบงออกเปน  3  สวน  คือ  การตรวจสอบ
ความถูกตองของแบบจําลอง  การวิเคราะหคาสัมประสทิธิ์
ของการตัดสินใจ  (R-Square : R2)  และการวิเคราะห
ความแปรปรวน  (ANOVA)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  4.6.1 การตรวจสอบความถูกตองของแบบจําลอง  
เปนการตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการทดลองกอนนําไป

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจและวิเคราะห
ความแปรปรวน  โดยขอมูลท่ีไดจากการทดลองตองเปนไป
ตามสมมติฐาน  3  ขอ  คือ  (1)  สวนตกคางมีการแจกแจง
แบบปกติ  (2)  คาสวนตกคางมีความเปนอิสระตอกันและ   
(3)  คาความแปรปรวนมีเสถียรภาพ  ถาหากคาสวนตกคาง
เปนไปตามสมมติฐานทั้ง  3  ขอ  ถือวาขอมูลที่ไดมีความ
ถูกตองและเหมาะสมสําหรับนําไปวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
ของการตัดสินใจและวิเคราะหความแปรปรวน 
  4.6.2 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของการตัดสนิใจ  
เปนการวิเคราะหวาการออกแบบที่ใชในการทดลองมีความ
เหมาะสมหรือไม  ซึ่งในการทดลองทุกครั้งจะตองมีความ 
ผันแปรท่ีอธิบายไมไดหรือความคลาดเคลื่อนเกิดข้ึนเสมอ  
  4.6.3 การวิเคราะหความแปรปรวน  เปนการ
ตรวจสอบแหลงผันแปรของแบบจําลองโดยพิจารณาจาก
คา  P - Value  ของเทอมตาง ๆ  ในตารางของการวิเคราะห
คาความแปรปรวนที่ไดเปรียบเทียบกับคานัยสําคัญทาง
สถิติที่กําหนด 
  4.6.4 การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดย
การออกแบบบล็อก - เบหนเคนในการทํานายสมบัติทาง
กลของกรรมวิธีทางความรอนสําหรับ  Inconel  738  ที่
ผานการใชงาน 
  โดยนําคาของปจจัยที่ไดจากการวิเคราะหสมัประสิทธิ์
ของสมการของคาความแข็งช้ินงาน  Inconel  738  ท่ี
ผานกรรมวิธีทางความรอนแลวมาเขียนใหอยูในรูปแบบ
ของสมการตอไปนี้ 
 
 
ซึ่งเปนสมการเต็มรูปแบบยกกําลัง  เมื่อ  Y  เปนตัวแปร
ตาม  A0  Ai  Aii  Aij  เปนคาสัมประสิทธิ์  ขณะที่  Xi  และ 
Xj  เปนตัวแปรอิสระ  โดยที ่
X1  =  อุณหภูมิในการอบละลาย  (Solution  Temperature),oC 
X2  =  อุณหภูมิในการบมแข็ง  (Aging  Temperature),oC 
X3  =  เวลาในการบมแข็ง  (Aging  Time), ชั่วโมง 
  4.6.5 การหาคาปจจัยท่ีเหมาะสมที่สุด 
   การหาคาปจจัยที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใหได
คาความแข็งของชิ้นงาน  Inconel  738  ท่ีผานกรรมวิธีทาง
ความรอนมากที่สุดโดยใชฟงกชัน  response  optimizer   
ในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติซึ่งเปนฟงกชันที่ใชหาคาท่ี
เหมาะสมที่สุดของปจจัยและใชวัดความพึงพอใจโดยรวม
ของผลตอบ  (Composite Desirability : D)  ซึ่งคาความ
พึงพอใจของผลตอบมีคาอยูระหวาง  0-1  ถา  D  มีคาเทากับ  
1  หมายถึง  ผลตอบนั้นไดรับความพึงพอใจอยางสมบูรณ 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการทดสอบคาความแข็งของ  Inconel  738 
หลังทําการอบละลาย  (Solution) 
  เมื่อทําการทดลองเพ่ือทดสอบหาคาความแข็ง
ชิ้นงานกอนทําการอบละลายอยูที่  404.30  HV  และ
พบวาเมื่อชิ้นงานหลังทําการอบละลายสงผลใหมีคา  
ความแข็งท่ีเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน  ดังแสดงในตารางที ่ 3 
 
ตารางที ่ 3  ผลการทดสอบความแข็งของ  Inconel  738  

  หลังทําการอบละลาย  
 

SolutionTemp  
(๐C) 

คร้ังท่ี คาเฉลี่ย 
(HV) 1    2 3 

930 448.4 390.3 436.4 425.03 
1030 437.5 449.5 442.8 443.27 

1130 452.3 451.6 453.2 452.37 

 
 5.2 ผลการทดสอบคาความแข็งของ  Inconel  738 
ที่ผานการทํากรรมวิธีทางความรอน 
  ไดใชโปรแกรมสําเรจ็รูปทางสถิตกํิาหนดลาํดบัการ
ทดลองและออกแบบการทดลองแบบบล็อก – เบหนเคน  
จํานวน  45  การทดลอง  พบวาชิ้นงานที่ผานกรรมวิธีทาง
ความรอนมีคาความแข็งเฉลี่ยสูงสุดอยูที่  455.60  HV  
เมื่ออบละลายที่อุณหภมูิ  1130oC  บมแข็งท่ีอุณหภูมิ  740oC  
และใชเวลาในการบมแข็ง  18  ชั่วโมง  สวนคาความแข็ง
เฉลี่ยต่ําสุดอยูที่  371.77  HV  เมื่ออบละลายที่อุณหภูมิ  
930oC  บมแข็งที่อุณหภูมิ  740oC  และใชเวลาในการ  
บมแข็ง  18  ชั่วโมง  และเมื่อนําขอมูลผลการทดลองมา
วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจ  (R-Square:R2)  
และวิเคราะหความแปรปรวน  (ANOVA)  ของขอมูลวามี
การกระจายตัวตามแนวเสนตรง  แสดงใหเห็นวาผลการ
ทดลองคาความแข็งไมแสดงสิ่งผิดปกติใหเห็นโดยพิจารณา
จากคา  P - Value  ไดเทากับ  0.567  ซึ่งมีคามากกวา
นัยสําคัญ  0.05  จึงสรุปไดวามีการแจกแจงแบบปกติ     
ดังภาพที่  4 

 

ภาพท่ี  4  แสดงการแจกแจงแบบปกติของคาความแข็ง
Inconel 738 ที่ผานการทํากรรมวิธีทางความรอน 

ตารางที่  4  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาความแขง็
    ของ  Inconel  738  ที่ผานกรรมวิธีทางความ
    รอนท่ีระดับความเช่ือมั่น  95% 
 

 
 
 จากตารางที่  4  พบวาคา  P – value  ของ  Linear 
มีคาเทากับ  0.000  และของ  Interaction  มีคาเทากับ  
0.000  ซึ่งมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติท่ีกําหนด  
(0.05)  แสดงใหเห็นวามีสวนโคงเกิดข้ึนที่พ้ืนผิวตอบสนอง
และปจจัยหลักทั้ง  3  ปจจัยมีอิทธิพลตอคาความแข็ง  
ดังนั้นจึงสามารถใชสมการในการทํานายสมบัติทางกลของ  
Inconel  738  ที่ผานการใชงาน 
 ผลการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับทํานาย
ความแข็งของ  Inconel  738  ท่ีผานการใชงาน  โดยนํา
คาของปจจัยท่ีไดจากการวเิคราะหสัมประสิทธิ์ของสมการ
ถดถอยของคาความแข็ง  ดังตารางที ่ 5   
 
ตารางที ่ 5  แสดงคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปร 
 

 
 
 จากตารางที่  5  สามารถนําคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปร
มาเขียนใหอยูในรูปของสมการไดดังนี ้

 
 จากสมการเมื่อพิจารณาการขาดความเหมาะสมของ
สมการ  (Lack  of  fit)  ในตารางที่  4  พบวาคา  P-Value  
ของ  Leck  of  fit  มีคาเทากับ  0.061  ซึ่งมากกวา  0.05  
ดังนั้นสมการที่ไดมีความแมนยํา  เพียงพอสําหรับการ 
ทํานายสมบัติทางกลของ  Inconel  738  ทีผ่านการใชงาน 
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 5.3 ปจจัยท่ีเหมาะสมที่สุดในการทํากรรมวิธีทางความ
รอน  การหาคาปจจัยทีเ่หมาะสมท่ีสุดเพื่อใหไดคาความแข็ง
มากท่ีสุดโดยใชฟงกชัน  Response  Optimizer  ใน
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติซึ่งเปนฟงกชันท่ีใชหาคาท่ี
เหมาะสมที่สุดของปจจัยและใชความพึงพอใจโดยรวมของ
ผลตอบ  ซึ่งคาความพึงพอใจของผลตอบมีคาอยูระหวาง 
0 - 1  ถา  D  มีคาเทากับ  1  หมายถึงผลตอบนั้นไดรับ
ความพึงพอใจอยางสมบูรณ  

 

ภาพท่ี  5  การวิเคราะหระดับที่เหมาะสมของปจจัยที่ใชใน
กรรมวิธีทางความรอนของ  Inconel  738  ที่ผานการใชงาน 
 
 จากภาพที่  5  พบวาสภาวะระดับที่เหมาะสมของปจจัย
ที่ใชในกรรมวธิีทางความรอนของ  Inconel  738  ที่ผาน
การใชงานเพ่ือใหไดความแข็งมากที่สุด  คือ  อุณหภูมิใน
การอบละลายท่ี  1130oC  อุณหภูมิในการบมแข็งที่  740oC  
และเวลาในการบมแข็งท่ี  20  ช่ัวโมง  โดยมีคาความพึง
พอใจรวมเทากับ  1.0000 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลของคาความแข็งของ  Inconel  738  
ที่ผานการทํากรรมวิธีทางความรอน  พบวา  คาความแข็ง
เฉลี่ยสูงสุดอยูที่  455.60  HV  เมื่ออบละลายที่อุณหภูมิ  
1130oC  บมแข็งที่อุณหภูมิ  740oC  และใชเวลาในการ
บมแข็ง  18  ชั่วโมง  สวนคาความแข็งเฉลี่ยต่ําสุดอยูที่  
371.77  HV  เมื่ออบละลายที่อุณหภูมิ  930oC  บมแข็งท่ี
อุณหภูมิ  740oC  และใชเวลาในการบมแข็ง  18  ชั่วโมง 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการทดสอบคาความแข็งโดยใชหลักการออกแบบ
การทดลองแบบบล็อก – เบหนเคน  (Box – Behnken  
Design)  พบวา  ปจจัยหลักทั้ง  3  ปจจัยคือ  อุณหภูมิใน
การอบละลาย  (X1)  อุณหภูมิในการบมแข็ง  (X2)  และ
เวลาที่ใชในการบมแข็ง  (X3)  โดยทั้ง  3  ปจจัยมีอิทธิพล
ตอคาความแข็งอยางมนียัสําคัญที่  0.05  ซึง่สามารถแสดง
ในรปูของสมการสําหรบัทํานายคาความแข็งของ  Inconel  
738  ที่ผานการใชงาน  คือ   

YHN = 2608.86 – 1.850X1 - 3.775X2 - 16.574X3 + 
1.788X3

2 + 0.002X1X2 – 0.038X1X3 
 โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจเทากับรอยละ  
89.41  เมื่อนําคาปจจัยที่ เหมาะสมที่สุดโดยฟงกชัน  
Response  Optimizer  พบวา  สภาวะที่เหมาะสมที่สุด   
ตอคาความแข็ง  คือ  อุณหภูมิในการอบละลายท่ี  1130๐C  
อุณหภูมิในการบมแข็ง  740๐C  และเวลาในการบมแข็งที่  
20  ชั่วโมง  โดยมีคาความพึงพอใจรวมเทากับ  1.0000  
ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนคาปจจัยที่เหมาะสมในการปรับปรุง
สมบัติทางกลของวัสดุไดผลใกลเคียงคุณสมบัติกอนการ
นํามาใชงาน  เนื่องจากมีการปรับโครงสรางของวัสดุให
สามารถนํากลับมาใชใหมไดละมปีระสิทธิภาพใกลเคยีงเดิม 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยน้ีสามารถนําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน  สําหรับ
นําคาของอุณหภูมิการอบละลาย  อุณหภูมิการบมแข็ง  
และเวลาในการบมแข็งที่ไดจากการทดลอง  ไปใชใน
กรรมวิธีทางความรอนสําหรับชิ้นงานประเภท  Inconel  
และยังเปนขอมูลอางอิงในงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่ปรับปรุงพัฒนา
ตอไป 
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงคเพือ่ออกแบบลวดลายผาพมิพ
ที่สะทอนอัตลักษณของภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  จังหวัด
ราชบุรี  และเพ่ือออกแบบผลิตภัณฑในกลุมของท่ีระลึกที่
สะทอนอัตลักษณของภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  สูการเพ่ิม
มูลคาในกลุมสินคาทางการทองเท่ียว  การวิเคราะหขอมูล
ใชการวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนาวิเคราะหรวมกับการใช
ขอมูลเชิงสถิติ  ในการวิเคราะหขอมูลดานลวดลาย  และ
นําขอมูลที่ไดรับมาใชในการพัฒนารูปแบบลวดลายผา
พิมพที่สะทอนอัตลักษณภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  รวมกับ
การสํารวจความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง  จํานวน  2  กลุม  
ไดแก  กลุมผูประกอบการ/นักออกแบบ  จํานวน  5  คน  
และกลุมผูบริโภคและนักทองเที่ยว  จํานวน  100  คน  
จากการศึกษา  ลวดลายผาพิมพท่ีพัฒนาสามารถตอยอด
เพ่ือการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาทางการทองเที่ยวของชุมชน  
และสามารถสงเสริมการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑทองถิ่น  
สูการตอยอดในการผลิตเปนสนิคาในกลุมของที่ระลึกเพ่ือ
การทองเที่ยว  โดยความพึงพอใจอยูในระดับมาก  มคีาเฉลี่ย  
x̄ = 4.28    
 
คําสําคัญ : การออกแบบลวดลายผาพิมพ,  อัตลักษณ 

ภูมิปญญาผาจกไท-ยวน 

 

 

 

 

*จรัสพิมพ  วังเย็น 

E-mail : jaratpim.w@rmutp.ac.th 

Abstract 

 This  research  is  intended  to  design  printed 

fabric  patterns  that  reflect  the  identity  wisdom 

of the Pha Jok Tai-Yuan weaving, Ratchaburi 

province,  and  to  create  products  in  a  group 

of  souvenirs  that  reflect  the  identity  of  the  

Pha  Jok  Tai-Yuan  weaving  to  increase  the  value  

of  the  tourist  product  group. Data  Analysis  

together  with  statistical  data  in  analyzing  

pattern  data  and  using  the  information  received  

in  the  development  of  patterns  that  reflect  

the  wisdom  of  the  Pha  Jok  Tai-Yuan  weaving  

together  with  the  survey  of  satisfaction  of  

the  sample  group  to  design  the  printed  patterns  

and  the  souvenirs  the  number  of  2  groups 

are  5   peple  entrepreneurs/designers  groups  

and  100  peple  consumers  and  tourists.  From 

the  study,  the  development  of  printed 

patterns  can  be  further  added  to  the  

community  tourist  products  and  can  promote 

the  development  of  local  products  to  

produce  souvenirs.  The  satisfaction  is  very 

high,  the  average  x̄ = 4.28. 

 

Keywords : Fabric  Print  Pattern  Design,  Identity  

of  Wisdom  Pha  Jok  Tai-Yuan  Weaving 
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1. บทนํา 

 ผาจกไท-ยวน  เปนผาทอพ้ืนเมือง  ซึ่งเปนภูมิปญญา

ทองถ่ินที่บรรพบุรุษของชาวไท-ยวน  ผูสืบเช้ือสายจากชาว

โยนกเมืองเชียงแสนแหงอาณาจักรลานนา  มีการสืบทอด 

การทอผาจกมาหลายชวงอายคุน  เปนการทอลวดลายบน

ผืนผาดวยวิธีการเพ่ิมดายเสนพุงพิเศษเขาไปเปนชวง ๆ  

การจกจะใชไมหรือขนเมนหรือนิ้วมือยกขึ้นจก  (ควัก)  

เสนดายสีตาง ๆ  ขึ้นมาบนเสนยืนใหเกิดลวดลายตามท่ี

ตองการ  ซึ่งในประเทศไทยมีการทอผาจกในภาคเหนือ

และภาคกลาง  ดานรูปแบบ  ลวดลาย  สี  ของผาจะมี

ความแตกตางกันไปตามแตละทองถ่ินหรือเอกลักษณ     

ผาจกเปนผาทอที่มีความเปนอัตลักษณเฉพาะชาติพันธุ 

ปจจุบันผาจกไท-ยวน  จังหวดัราชบุรี  เปนผาจกทีพ่บในหมู

ชางทอผาชาวไท-ยวน  ในจังหวัดราชบุรีมีความละเอียดออน

ทั้งดานการเลือกใชสี  ซึ่งนิยมใชสีแดงเปนพ้ืนทั้งแดงสด

และแดงครั่ง  นอกจากนี้ยังมีลวดลายที่ประณีตวิจิตร

งดงาม  โดยเฉพาะผาจกตระกูลคูบัวเปนผาจกท่ีมีลายที่

เปนเอกลักษณของตวัเอง  เชน  ลายดอกเซีย  ลายหักนกคู  

ลายโกงเกง  ลายหนาหมอน  และลายนกคูกินน้ําฮวมเตา  

ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงวถิชีวีติพ้ืนฐานของการดํารงชวีติ  ศาสนา  

ความเชื่อ  ซึง่แฝงไวดวยภูมิปญญาของบรรพบุรุษ  ปจจุบัน

ศิลปะการทอผาจกไดรับการสนับสนุนและสืบทอดโดย   

กลุมลกูหลานชาวไท-ยวน  (กรมสงเสริมวัฒนธรรม, 2564)  

 จากขอมูลดังกลาว  ผูศึกษามีแนวคิดในการออกแบบ

ลวดลายพิมพจากภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  ดวยการพัฒนา

ลวดลายพิมพ  โดยการนําอัตลักษณของลวดลายผาจก 

ไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  พัฒนาลวดลายเพ่ือการสงเสริม

แนวคิดการออกแบบและการพัฒนาลวดลายใหมีความ

หลากหลาย  มุงตอบสนองความตองการของกลุมผูบริโภค

ดวยการตอยอดสูการเพ่ิมมูลคาและสงผลสูการเพ่ิมรายได

ใหกับชุมชน  เนือ่งจากปจจุบันอุตสาหกรรมการทองเท่ียว

เปนอุตสาหกรรมทีม่ีความสําคัญและกําลงัไดรับความนยิม  

โดยเฉพาะการทองเทีย่วเชงิวัฒนธรรมดวยการนําวฒันธรรม

มาเปนสวนหนึ่งในการดึงดูดความสนใจเพ่ือการเรียนรู

วัฒนธรรม  มรดกทางประวัติศาสตร  สถาปตยกรรม  และ

วิถีชีวิตความเปนอยูของกลุมชุมชน  รวมถึงการบริโภค

สินคาที่เปนงานหัตถกรรมและงานฝมือท่ีเกิดจากภูมิปญญา  

ซึ่งแตละชุมชนจะมีผลิตภัณฑหรือบริการที่สรางความ

แตกตางสอดคลองกับกระแสแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค  

(ไกรฤกษ ปนแกว, 2557) 

 ดังน้ันการสงเสริมการนําลวดลายผาจกไท-ยวน  ที่เปน   

อัตลักษณทางภูมิปญญามาตอยอดดวยการพัฒนาลวดลาย   

สูการเพิ่มมูลคาในกลุมสินคาทางการทองเที่ยว  จึงเปน

แนวทางที่สําคัญในการสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมจากทุน

ทางสังคมวฒันธรรม  เพ่ือการสรางรายไดใหกับชมุชนและ

กลุมวิสาหกิจชุมชน  ดวยการพัฒนาแนวคิดสูการนําลวดลาย

ผาจกแบบดั้งเดิมมาพัฒนาลวดลายใหมดวยเทคนิคการ

พิมพผาเพ่ือการสรางสรรครูปแบบใหมีความสอดคลองกับ

แนวโนมแฟช่ัน  และการพัฒนาลวดลายที่มคีวามเหมาะสม

กับการออกแบบผลิตภัณฑในกลุมสินคาเพ่ือการทองเที่ยว

และการลดตนทุนการผลิตที่สามารถเพ่ิมมูลคาสูการผลิต

สินคาท่ีแสดงอัตลักษณทางวัฒนธรรม  ซึ่งเปนทางเลือก

ใหกับกลุมผูบริโภคในการซื้อสนิคาอัตลกัษณของชุมชนใน

ราคาที่เหมาะสม  ที่สําคัญคือการเผยแพรภูมิปญญาของ

ลวดลายผาจกไท-ยวนและการสรางรายไดใหกับชุมชนดวย

การแปรรูปผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ  ที่ยังคงอัตลักษณ

ของภูมิปญญาลวดลายผาจกไท-ยวน  จังหวดัราชบุรี  สูการ

ผลิตสินคาในกลุมของผลิตภัณฑท่ีสงเสริมการทองเที่ยว  

และการตอยอดองคความรูเพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชน

ตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพ่ือออกแบบลวดลายผาพิมพที่สะทอนอัตลักษณ

ของภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี 

 2.2 เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑในกลุมของที่ระลึกท่ีสะทอน 

อัตลักษณของภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  สูการเพ่ิมมูลคาใน

กลุมสินคาทางการทองเที่ยว 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การศึกษาอัตลักษณของลวดลายภูมิปญญาผาจกไท-ยวน 

จังหวัดราชบุรี  และออกแบบลวดลายผาพิมพโดยมีแนวคิด

การตอยอดสูการออกแบบผลิตภัณฑในกลุมของที่ระลึก

เพ่ือการเพ่ิมมูลคาสูสินคาทางการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยดําเนินในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการดําเนิน

งานวิจัย  ดังน้ี  

 4.1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ  ทําการออกแบบ

ลวดลายตามแนวคิดจากลวดลายผาจกไท-ยวน  จังหวัด

ราชบุรี  โดยวิเคราะหจากลวดลายหลัก  จํานวน  8  ลวดลาย  

เพื่อสรุปขอมูลสําหรับการออกแบบและพัฒนาลวดลาย 

ผาพิมพจากลวดลายดั้งเดิมสูการพัฒนารูปแบบตาม

วัตถุประสงคของงานวิจัย  

 4.2 ดําเนินการออกแบบลวดลายผาพิมพ  จํานวน     

2  ลวดลาย  และนํามาตอยอดในการออกแบบผลิตภัณฑ

ของที่ระลึก  โดยทําการออกแบบจํานวน  3  ผลิตภัณฑ 

และทําการเลือกเพ่ือผลิตตนแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก 

จํานวน  1  ผลิตภัณฑ  

 4.3 ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ

การออกแบบลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑ   

ในกลุมของที่ระลึก  โดยกลุมตัวอยางจํานวน  2  กลุม  

ไดแก  ผูประกอบการ/นักออกแบบ  ที่ประกอบธุรกิจดาน

การออกแบบแฟชั่นและลวดลายผา  ในเขตกรุงเทพและ

ปริมณฑล  จํานวน  5  คน  และผูบริโภคและนักทองเท่ียว

กาดวิถีชุมชนคูบัว  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี  จํานวน  

100  คน  และทําการสรุปผลความพึงพอใจ 

 4.4 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ไดแก  แบบสอบถาม  

ผูวิ จัยกําหนดเปนแบบสอบถามปลายปด  (Closed 

Questionnaire)  เพื่อใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม

โดยเลือกตอบ  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด  (5)  

มาก  (4)  ปานกลาง  (3)  นอย  (2)  นอยท่ีสุด  (1)  โดย

จําแนกออกเปน  3  ตอน  ประกอบดวย 

 ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม  ประกอบดวย  ขอมูลสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม  

 ตอนที่  2  ขอมูลเก่ียวกับการประเมินความพึงพอใจ

ลวดลายผาพิมพและรูปแบบผลิตภัณฑของท่ีระลึก  ที่

สะทอนอัตลักษณภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี 

สูการเพ่ิมมูลคาสินคาทางการทองเที่ยว 

 ตอนที่  3  ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 การแปลความหมายของคะแนน  ผูวิจัยกําหนดเกณฑ

สําหรับวัดระดับความพึงพอใจ  โดยใชเกณฑเฉลี่ยเปน

ตัวช้ีวัด  โดยกําหนดเกณฑดังนี ้

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับความ   

พึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับความ  

พึงพอใจอยูในระดับมาก 

 คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดับความ  

พึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดับความ  

พึงพอใจอยูในระดับนอย 

 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดับความ  

พึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 

 4.5 การวเิคราะหขอมูลมุงการวเิคราะหขอมลูเชิงสถติิ

ควบคูกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการสํารวจความพึงพอใจ

ของกลุมตัวอยางท่ีมีตอรปูแบบลวดลายผาพิมพและรปูแบบ

ผลิตภัณฑในกลุมของที่ระลึก  รวมกับการวิเคราะหขอมูล

ภาคเอกสารเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาลวดลายผาพิมพ  

การวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติดวยโปรแกรม  Microsoft  Excel 

 

5. ผลการวิจัย 

 5.1 ผลการวิเคราะขอมูลเพ่ือการออกแบบลวดลาย  

 ลวดลายผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  มีการพัฒนา

รูปแบบของลวดลายผาไปตามวิถีความตองการของกลุม

ผูบริโภคโดยมีแนวคิดในการทอผาแบบวิถีดั้งเดิมรวม    

กับการผลิตเพื่อการคา  โดยสามารถสรุปประเด็นไดเปน  

2  ประเด็น  ไดแก 

 ประเด็นที่  1  การทอผาเพื่อการสืบทอดภูมิปญญา  
เปนการสืบทอดภูมิปญญาการทอผาแบบดั้งเดิมโดยการ
ถายทอดสูระบบเครือญาติ  ลักษณะของลวดลายเปน
ลวดลายดั้งเดิมที่มีความประณีตและคงเอกลักษณของผา 
จกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  
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 ประเด็นที่  2  การทอผาเพื่อการคา  เปนการทอผาที่
มีลักษณะของลวดลายท่ีมีการพัฒนารูปแบบเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภค  อีกทั้งลักษณะของลวดลายมี
การลดทอนเพื่อใหเหมาะกับการใชงานในชีวิตประจําวัน  
ทําใหมีลักษณะของลวดลายที่หลากหลายขึ้น  และมีการ
ผลิตซ้ําหากลวดลายดังกลาวเปนท่ีตองการของผูบริโภค  
ลักษณะของลวดลายจะมีความละเอียดนอยกวาลวดลาย
ดั้งเดิม  เปนการนําลวดลายหลักหรือลวดลายประกอบมา
จัดวางลายใหมลงบนผืนผา  โดยกําหนดใหมีการกระจาย
ของลวดลายเปนจังหวะสม่ําเสมอทั่วท้ังผืนผา  
 จากการศึกษาขอมูลลักษณะของลวดลาย  พบวา  
ลวดลายในกลุมลวดลายหลักมีรูปแบบที่เปนอัตลักษณ
เฉพาะ  อีกท้ังเปนลวดลายที่มีขนาดใหญที่อยูตรงกลาง
ของตีนซิ่น  ลวดลายในผาจกของชาวไท-ยวน  จังหวัด
ราชบุรี  มีจํานวน  8  ลายหลัก  ไดแก  ลายกาบ  ลายกาบ
ซอนหัก  ลายกาบดอกแกว  ลายดอกเซีย  ลายโกงเกง  
ลายโกงเกงซอนเซีย  ลายหนาหมอน  ลายหักนกคู  ซึ่ง
ลวดลายมีโครงรางที่มีแนวคิดจากการนําธรรมชาติแวดลอม
มาเชื่อมโยงในการสรางลวดลายโดยใชรูปทรงเรขาคณิต
สําหรับสรางรูปรางท่ีเชือ่มโยงแนวคดิ  สามารถสรุปไดดังนี ้
 ดานโครงราง  ลวดลายมีลักษณะเปนรูปรางเรขาคณิต  
โดยลวดลายหลักสวนใหญมักมีโครงรางเปนสี่เหลี่ยม    
ขาวหลามตัด  และมีการจัดวางรายละเอียดของลายที่มี
ความเฉพาะลงในกรอบสี่เหลี่ยม  และลอมรอบสี่เหลี่ยม
จึงทําใหสามารถสรางกรอบสําหรับการวางลวดลาย  ซึ่ง
จากลวดลายหลักจํานวน  8  ลวดลาย  มีโครงรางลายหลัก  
ที่เปนรูปรางสี่เหลี่ยมขาวหลามตัดจํานวน  6  ลวดลาย  
คิดเปนรอยละ  75  โดยท่ีการตอลายจะอาศัยการวาง 
ลายสลับระหวางรูปรางสี่เหลี่ยมขาวหลามตัด  และเสน
สามเหลี่ยมที่มีการจัดวางรวมกับลวดลายเสนที่ไดรับ   
แรงบันดาลใจจากธรรมชาติ  เชน  หงส  นก  ดอกไม  
เปนตน  อีกทั้งยังมีการประยุกตเพื่อสรางรายละเอียด
ใหกับลวดลาย  เชน  ลายขอ  เปนตน  ซึ่งจะมีการจัดวาง
ลวดลายรวมกันโดยมีขนาดเล็ก - ใหญ  เพื่อใหลวดลาย
บนผืนผามีความสวยงามดวยการใชจังหวะสลับแถวและ
ใชพื้นที่วางเพ่ือทําใหลวดลายมีความเดนชัด  
 ดานรูปแบบลวดลาย  มีลักษณะของลายที่เช่ือมโยงกับ 
ธรรมชาติดวยการนําธรรมชาติแวดลอมมาสรางสรรคเปน
ลวดลายเฉพาะของชาติพันธุ  เชน  ลายดอกไมพืชพันธุ  
ลายสัตว  เปนตน  โดยการผูกโยงเรื่องราวดวยจินตนาการ  
เชน  นกคูที่กําลังกินน้ํารวมกัน  สําหรับกลุมลวดลายหลัก
จํานวน  8  ลวดลาย  เปนรูปแบบของลวดลายท่ีมีการ
เชื่อมโยงกับดอกไมและสัตว  ที่มีรายละเอียดแตกตาง  
กันตามรูปแบบเฉพาะ  จากการวิเคราะหพบวา  ลายนก  

ถือเปนลายที่นํามาเช่ือมโยงในการสรางลวดลายผาจกที่
เปนอัตลักษณของผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  พบมี  
การนําลายนกคูมาใช  จากลายหลักจํานวน  6  ลวดลาย     
คิดเปนรอยละ  75  โดยการนํามาเชื่อมโยงกับลวดลาย
หลักเพ่ือทําใหมีรูปแบบลวดลายท่ีเปนอัตลักษณ  
 ดานสี  ลักษณะของการใชสีมีรูปแบบที่คงความเปน
เอกลักษณดั้งเดิม  คือ  การใชสีในกลุมสีสดและมีความเขม  
มีการใชสีตางวรรณะแตจะมีสัดสวนการใชงานแตกตางกัน
ออกไปตามประสบการณของผูทอ  เพ่ือใหมีสีที่สวยงาม
และไมฉดูฉาดจนเกินไป  ดวยการแซมสทีีม่ีคาน้ําหนักออน
เพื่อทําใหเห็นลักษณะของลาย  เชน  ลายสีแดง  พ้ืนสีดํา
แซมดวยสีเหลือง  สีฟา  เปนตน  กลุมสีที่นิยมใชเปนสี
หลักไดแก  สีแดงเขม  สีดํา  โดยมักจะใชสีดําเปนสีพื้น
และมีการแซมดวยสีเขียว  สีเหลือง  สีฟา  และสีชมพู  
เพ่ือใหลวดลายมีความโดดเดนดวยคาน้ําหนักสีท่ีออน  
สําหรับการใชสีเขมหรือออนข้ึนอยูกับผูทอหรือวัสดุท่ีหา
ไดตามทองถ่ิน 
 5.2 ผลการออกแบบลวดลายผาพิมพและผลิตภัณฑ
ของที่ระลึก  
 เปนการออกแบบลวดลายท่ีสะทอนอัตลักษณภูมิปญญา
ผาจกไท-ยวน  สูการเพิ่มมูลคาสินคาทางการทองเที่ยวที่มี
จุดมุงหมายการนําเสนอรูปแบบลวดลายที่มีการประยุกต
จากลวดลายดั้งเดิมโดยนําอัตลกัษณของลวดลายมาทาํการ
ตัดทอนและใชรูปรางเรขาคณิตเชื่อมโยงในการสรางสรรค
รวมกับการปรับสีใหมีความสอดคลองกับแนวโนมแฟชั่น  
2022  เพ่ือการสรางสรรคที่มีความสอดคลองกระแส 
ความนิยมและพฤติกรรมของผูบริโภค  โดยแบงเปนการ
ออกแบบลวดลายผาพิมพ  จํานวน  2  ลวดลาย  และการ
ออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  จํานวน  1  ผลิตภัณฑ  
  5.2.1 การออกแบบลวดลายผาพิมพ  มุงการ
ออกแบบที่นําอัตลักษณของลวดลายผาจกไท-ยวน  มา
เช่ือมโยงกับกระแสแนวโนมแฟชั่น  โดยเนนรูปแบบลวดลาย
ที่สามารถตอยอดในการสรางสรรครูปแบบผลิตภัณฑท้ัง   
ในกลุมเครื่องแตงกายและผลิตภัณฑของที่ระลึก  ดวย 
การนําลวดลายหลักของผาจกไท-ยวน  มาพัฒนารูปแบบ
ดวยการนําโครงรางของลวดลายมาใชในการออกแบบและ
อาศัยการซ้ําและจังหวะในการจัดวาง  รวมถึงการจัดวาง
ขนาดของลวดลายท่ีมีสัดสวนแตกตาง  เพ่ือทําใหลวดลาย
มีจังหวะที่สมดุล  
 ดานการใชสี  เปนการนําแนวโนมแฟชั่น  2022  มา
ประยุกตใชดวยการจัดวางสีในรูปแบบของสีเอกรงค  ดวย
การปรับคาน้ําหนักสีใหมีความเขมออนเพื่อเปนการสราง
มิติใหกับลวดลาย  เนนการใชสีท่ีมีความออนหวานที่มีสี
ขาวผสมในกลุมโทนสีน้ําเงินและทําการปรับสีใหมีน้ําหนัก
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ออนลงในกลุมของสีฟา  Stratosphere  และกลุมโทนสีมวง  
Puple  Rose  เพื่อเชื่อมลวดลายผานสีท่ีสะทอนบริบท
ของสังคมสูการตอบโจทยการใชชีวิตของกลุมเปาหมาย 
โดยการออกแบบลวดลายพิมพแบงเปน  2  ลวดลาย  ดังนี ้

  

ภาพท่ี  2  ภาพการออกแบบลวดลายผาพิมพ  1 
 
 ลวดลายที่  1  ลวดลายนําโครงรางสี่เหลี่ยมขาวหลาม
ตัดมาใชในการออกแบบรวมกับลายหักนกคูที่เปนอัตลักษณ
ของผาจกไท-ยวน  ดวยการสรางโครงรางของสี่เหลี่ยม 
ขาวหลามตัดซอนเรียงกันและทําการปรับคาสีโดยอาศัย
เทคนิคสีเอกรงค  เพ่ือปรับคาน้ําหนักของสีตรงกลางของ
ลายและวางลายหักนกคู  โดยการจัดวางใชการซ้ําและ
การปรับขนาดเพ่ือใหมีมิติของลวดลาย  พรอมการจัดวาง
แบบจังหวะสลับในแตละแถวเพ่ือใหลวดลายโดยรวมมี 
การเคลื่อนไหว  กลุมสีที่ใชเปนโทนสีน้ําเงินและสีฟา  
Stratosphere  ซึ่งเปนกลุมสีท่ีเปนตัวแทนของการผลักดัน
ใหเกิดการตระหนักถึงปญหาของอากาศและชั้นบรรยากาศ
ของโลก 

  

ภาพท่ี  3  ภาพการออกแบบลวดลายผาพิมพ  2 
 
 ลวดลายที่  2  ลวดลายนําโครงรางสี่เหลี่ยมขาวหลาม
ตัดมาใชในการออกแบบรวมกับการนําลายกาบดอกแกวที่
เปนอัตลักษณของลวดลายผาจกไท-ยวน  ดวยการสราง
โครงรางของสี่เหลี่ยมขาวหลามตัดซอนเรยีงกันและทําการ
ปรับคาน้ําหนักของสี  โดยอาศัยเทคนิคการใชสีเอกรงค 

ตรงกลางวางลายกาบดอกแกวและลายหักนกคู  จัดวาง
โดยใชการซ้ําและการปรับขนาดเพ่ือใหมีมิติของลวดลาย
พรอมจัดวางเปนแถวดวยการจัดจังหวะชองไฟเทากัน  ทํา
การจัดวางขนาดของลายที่มีขนาดใหญแตกตางในบาง
ตําแหนงเพ่ือสรางทําใหภาพรวมมีจุดเดน  ซึ่งเมื่อนํามาตอ
รีพีทจะมีการซ้ําของขนาดเปนจังหวะสลับ  กลุมสีที่ใชเปน
กลุมโทนสีมวง  Puple  Rose  ซึ่งเปนกลุมสีที่เปนตัว
แทนที่สามารถลดความตึงเครียดทางอารมณท่ีสามารถ
สรางพลังของการใชชีวิตในโลกของสื่อดิจิทัล 
  5.2.2 การออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  มุง
ออกแบบในกลุมกระเปาเนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่สามารถ
ตอบสนองความตองการของกลุมคนไดหลากหลาย  และงาย
ตอการมอบเปนของที่ระลึกใหกับกลุมคนทุกเพศทุกวัย  
ลักษณะของโครงรางเนนรูปรางสี่เหลี่ยม  เพ่ือใหเหมาะ
กับการตอยอดในการนําผาที่ทําการออกแบบลวดลาย   
มาใชรวมกับการดึงลวดลายที่ออกแบบมาจัดวางเพ่ือใหมี
ความหลากหลายในรูปแบบการจัดวางลวดลายที่สามารถ
ตอบโจทยกลุมเปาหมายท่ีมีความหลากหลายดวยการใชสี
เช่ือมโยง 

 

ภาพท่ี  4  ภาพการออกแบบของที่ระลึก  1 

 

ภาพท่ี  5  ภาพการออกแบบของที่ระลึก  2 
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 5.3 ผลการสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการ
ออกแบบลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลกึ  
 จากการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ
การออกแบบลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑ   
ในกลุมของที่ระลึก  โดยกลุมตัวอยางจํานวน  2  กลุม  
ไดแก  ผูประกอบการ/นักออกแบบ  ทีป่ระกอบธรุกิจดาน
การออกแบบแฟชั่นและลวดลายผา  ในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล  จํานวน  5  คน  และผูบริโภคและนักทองเท่ียว
กาดวิถีชุมชนคูบัว  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี  จํานวน  
100  คน  สามารถสรุปผลความพึงพอใจไดดังน้ี 
 
ตารางท่ี  1  ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบ

ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑ
ของที่ระลึกผูประกอบการ/นักออกแบบ 

 
ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการ

ออกแบบลวดลายผาพิมพ และรูปแบบ
ผลิตภัณฑของที่ระลึก 

คาเฉลี่ย คา SD 
ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 

รูปแบบลวดลายผาพิมพ    

1. ลวดลายมีความสวยงามและมีรูปแบบ
เปนไปตามสมัยนิยม 

4.15 
 

0.13 มาก 

2. ลวดลายสามารถแสดงถึงเอกลักษณของ
ผาจกไท-ยวน 

4.19 
 

0.36 มาก 
 

3. ลวดลายมีความทันสมัยสื่อถึงรูปแบบ
ของผาจกไท-ยวน  

4.53 
 

0.27 
 

มากที่สุด 
 

4. ลวดลายสามารถนํามาตอยอดในการ
ออกแบบผลิตภัณฑไดหลากหลาย 

4.61 
 

0.37 
 

มากที่สุด 
 

5. ลวดลายมีรูปแบบมีความเหมาะสมกับ
กลุมผูบริโภคที่หลากหลาย  

4.43 
 

0.35 
 

มาก 
 

6. ลวดลายมีความเหมาะสมกับการตอยอด
ในการออกแบบผลติภัณฑในกลุมเสื้อผา  

4.24 
 

0.33 
 

มาก 
 

7. ลวดลายมีความเหมาะสมกับการตอยอด
ในการออกแบบผลติภัณฑของท่ีระลึก 

4.20 
 

0.23 
 

มาก 
 

8. ลวดลายมีการใชสีที่เหมาะสมและมี
ความกลมกลืน 

4.16 
 

0.14 
 

มาก 
 

9. งายตอการดูแลรกัษา 4.56 0.19 มากที่สุด 

10. ราคามีความเหมาะสม 3.68 0.28 มาก 

เฉลี่ย 4.27 0.26 มาก 

รูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก    

1. ผลิตภัณฑมีความสวยงาม และเปนไป
ตามสมัยนิยม 

4.15 
 

0.13 มาก 

2. ผลิตภัณฑสามารถแสดงถึงเอกลักษณ
ของผาจกไท-ยวน 

4.39 
 

0.36 มาก 
 

3. รูปแบบและลวดลายมีความกลมกลืน 4.12 0.27 มาก 

4. ขนาดมีความเหมาะสมกับการเปนของที่
ระลึก 

4.43 0.35 มาก 

5. ผลิตภัณฑเหมาะสําหรบัเปนของที่ระลึก
เพ่ือการสงเสรมิการทองเที่ยว 

4.35 
 

0.33 
 

มาก 
 

6. งายตอการดูแลรกัษา 4.13 0.37 มาก 

7. ราคามีความเหมาะสม 4.34 0.23 มาก 

8. สามารถตอยอดในการผลิตในระบบ
อุตสาหกรรม 

4.23 0.14 
 

มาก 
 

เฉลี่ย 4.26 0.27 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.26 มาก 

 จากตาราง  1  ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  
สามารถจําแนกตามหัวขอไดดังตอไปนี ้
 การสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  มี
คาเฉลี่ย  x̄ = 4.26  สามารถสรุปไดเปน  2  ประเด็น 
ไดแก  ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบลวดลายผาพิมพ  มี
คาเฉลีย่  x̄ = 4.27  พบวา  ลวดลายสามารถนํามาตอยอด
ในการออกแบบผลิตภัณฑไดหลากหลายมีคาคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด  (x̄ = 4.61)  รองลงมา  ไดแก  งายตอการดูแล
รักษา  (x̄ = 4.56)  ลวดลายมีความทันสมัยสื่อถึงรูปแบบ
ของผาจกไท-ยวน  (x̄ = 4.53)  ลวดลายมีรูปแบบมีความ
เหมาะสมกับกลุมผูบริโภคท่ีหลากหลาย  (x̄ = 4.43)  
ลวดลายมีความเหมาะสมกับการตอยอดในการออกแบบ
ผลิตภัณฑของที่ระลึก  (x̄ = 4.21)  ลวดลายมีความ
เหมาะสมกับการตอยอดในการออกแบบผลิตภัณฑในกลุม
เสื้อผา  (x̄ = 4.20)  ลวดลายสามารถแสดงถึงเอกลักษณ
ของผาจกไท-ยวน  (x̄ = 4.19)  ลวดลายมีการใชสี ท่ี
เหมาะสมและมีความกลมกลืน  (x̄ = 4.16)  ลวดลายมี
ความสวยงามและมีรูปแบบเปนไปตามสมัยนิยม  (x̄ = 
4.15)  ราคามีความเหมาะสม  (x̄ = 3.68)  ตามลําดับ   
 ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก    
มีคาเฉลี่ย  x̄ = 4.26  พบวา  ขนาดมีความเหมาะสมกับ
การเปนของที่ระลึก  มีคาคะแนนสูงสุด  (x̄ = 4.43)  
รองลงมา  ผลิตภัณฑสามารถแสดงถึงเอกลักษณผาจก 
ไท-ยวน  (x̄ = 4.39)  ผลิตภัณฑเหมาะสําหรับเปนของที่
ระลึกเพื่อการสงเสริมการทองเที่ยว  (x̄= 4.35)  ราคามี
ความเหมาะสม  (x̄= 4.34)  สามารถตอยอดในการผลิต
ในระบบอุตสาหกรรม  (x̄= 4.23)  ผลิตภัณฑมีความ
สวยงาม  และเปนไปตามสมัยนิยม  (x̄= 4.15)  งายตอ
การดูแลรักษา  (x̄ = 4.13)  และรูปแบบและลวดลายมี
ความกลมกลืน  (x̄ = 4.12)  ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  2  ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการออกแบบ

ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑใน
กลุมของท่ีระลกึ  ของผูบรโิภคและนักทองเที่ยว
กาดวถิชีมุชนคูบัว  อําเภอเมอืง  จังหวดัราชบุร ี

 
ความพึงพอใจที่มีตอรปูแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ และรูปแบบผลติภัณฑ

ของที่ระลึก 
คาเฉลี่ย คา SD 

ระดบัความ 
พึงพอใจ 

รูปแบบลวดลายผาพิมพ    

1. ลวดลายมีความสวยงามและมีรูปแบบ
เปนไปตามสมัยนิยม 

4.43 0.37 มาก 

2. ลวดลายสามารถแสดงถึงเอกลักษณของ
ผาจกไท-ยวน 

4.32  0.28 มาก 
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ตารางท่ี  2  ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑใน
กลุมของท่ีระลกึ  ของผูบรโิภคและนักทองเที่ยว
กาดวถิชีมุชนคูบัว  อําเภอเมอืง  จังหวดัราชบุร ี
(ตอ) 

 
ความพึงพอใจที่มีตอรปูแบบการ

ออกแบบลวดลายผาพิมพ และรูปแบบ
ผลติภณัฑของทีร่ะลกึ 

คาเฉลี่ย คา SD 
ระดบัความ 
พึงพอใจ 

3. ลวดลายมีความทันสมยัสื่อถึงรูปแบบ
ของผาจกไท-ยวน  

4.50 0.23 
 

มาก 

4. ลวดลายสามารถนํามาตอยอดในการ
ออกแบบผลิตภัณฑไดหลากหลาย 

4.27 0.36 
 

มาก 
 

5. ลวดลายมีรูปแบบมีความเหมาะสม
กับกลุมผูบริโภคท่ีหลากหลาย  

4.38 0.37 
 

มาก 
 

6. ลวดลายมีความเหมาะสมกับการตอ
ยอดในการออกแบบผลิตภัณฑในกลุม
เสื้อผา  

4.15 
 

0.33 
 

มาก 
 

7. ลวดลายมีความเหมาะสมกับการตอ
ยอดในการออกแบบผลิตภัณฑของที่
ระลึก 

4.64 
 

0.22 
 

มากที่สุด 
 

8. ลวดลายมีการใชสีที่เหมาะสมและมี
ความกลมกลืน 

4.10 
 

0.32 
 

มาก 
 

9. งายตอการดูแลรกัษา 4.16 0.41 มาก 

10. ราคามีความเหมาะสม 4.08 0.39 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.32 มาก 

รูปแบบผลิตภณัฑของที่ระลึก    

1. ผลิตภัณฑมีความสวยงาม และเปนไป
ตามสมัยนิยม 

4.36 
 

0.32 มาก 

2. ผลิตภัณฑสามารถแสดงถึงเอกลักษณ
ของผาจกไท-ยวน 

4.58 
 

0.28 มากที่สุด 
 

3. รูปแบบและลวดลายมีความกลมกลืน 4.12 0.19 มาก 

4. ขนาดมีความเหมาะสมกับการเปน
ของท่ีระลึก 

4.43 0.26 มาก 

5. ผลิตภัณฑเหมาะสําหรับเปนของท่ี
ระลึกเพื่อการสงเสริมการทองเท่ียว 

4.30 
 

0.13 
 

มาก 
 

6. งายตอการดูแลรกัษา 4.22 0.37 มาก 

7. ราคามีความเหมาะสม 4.41 0.23 มาก 

8. สามารถตอยอดในการผลิตในระบบ
อุตสาหกรรม 

4.10 0.34 
 

มาก 
 

เฉลี่ย 4.31 0.26 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.29 มาก 

 
 จากตารางที ่ 2  ผลการวเิคราะหความพึงพอใจที่มีตอ
รูปแบบการออกแบบลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลติภณัฑ
ในกลุมของที่ระลึก  สามารถจําแนกตามหัวขอไดดังตอไปนี ้
 การสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  มี
คาเฉลี่ย  x̄ = 4.30  สามารถสรุปไดเปน  2  ประเด็น  
ไดแกความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบลวดลายผาพิมพ  มี
คาเฉลี่ย  x̄ =4.22  พบวา  ลวดลายมีความเหมาะสมกับ
การตอยอดในการออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  มีคา
คะแนนสูงสุด  (x̄ = 4.64)  รองลงมา  ไดแก  ลวดลาย   
มีความทันสมัยสื่อถึงรูปแบบของไท-ยวน  (x̄ =   4.50)   

ลวดลายมีความสวยงามและมีรูปแบบเปนไปตามสมัยนิยม  
(x̄ = 4.43)  ลวดลายมีรูปแบบมีความเหมาะสมกับกลุม
ผูบริโภคที่หลากหลาย  (x̄ = 4.38)  ลวดลายสามารถ
แสดงถึงเอกลักษณของผาจกไท-ยวน  (x̄ = 4.32)  ลวดลาย
สามารถนํามาตอยอดในการออกแบบผลติภัณฑไดหลากหลาย  
(x̄ = 4.27)  งายตอการดูแลรักษา  (x̄ = 4.16)  ลวดลาย
มีความเหมาะสมกับการตอยอดในการออกแบบผลิตภัณฑ
ในกลุมเสื้อผา  (x̄ = 4.15)  ลวดลายมีการใชสีท่ีเหมาะสม
และมีความกลมกลืน  (x̄ = 4.10)  และราคามีความเหมาะสม  
(x̄ = 4.08)  ตามลําดับ 
 ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบรูปแบบผลิตภัณฑของ   
ที่ระลึก  x̄ = 4.31  พบวา  ผลิตภัณฑสามารถแสดงถึง
เอกลักษณของผาจกไท-ยวน  มีคาระดับคะแนนสูงสุด  (x̄ 
= 4.58)  รองลงมา  ไดแก  ขนาดมีความเหมาะสมกับการ
เปนของที่ระลึก  (x̄ = 4.43 )  ราคามีความเหมาะสม  (x̄ 
= 4.41)  ผลิตภัณฑมีความสวยงาม  และเปนไปตามสมัย
นิยม  (x̄ = 4.36)  ผลิตภัณฑเหมาะสําหรับเปนของที่
ระลึกเพื่อการสงเสริมการทองเที่ยว  (x̄ = 4.30)  งายตอ
การดูแลรักษา  (x̄ = 4.22)  รูปแบบและลวดลายมีความ
กลมกลืน  (x̄ = 4.12)  และสามารถตอยอดในการผลิตใน
ระบบอุตสาหกรรม  (x̄ = 4.10)  ตามลําดับ 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 ลวดลายผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  มีการพัฒนา
รูปแบบของลวดลายผาไปตามวิถีความตองการของกลุม
ผูบริโภคโดยมีแนวคิดในการทอผาแบบวิถีดั้งเดิมรวม    
กับการผลิตเพื่อการคา  โดยสามารถสรุปประเด็นไดเปน      
2  ประเด็น  ไดแก  การทอผาเพ่ือการสืบทอดภูมิปญญา  
เปนการสืบทอดภูมิปญญาการทอผาแบบดั้งเดิมโดยการ
ถายทอดสูระบบเครือญาติ  ลักษณะของลวดลายจะเปน
ลวดลายดั้งเดิมที่มีความประณีตและคงเอกลักษณ  และ
การทอผาเพ่ือการคา  เปนการทอผาที่มีการพัฒนารูปแบบ
ลวดลายเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค  ลวดลายมี
การลดทอนทําใหมีลักษณะของลวดลายท่ีมีความหลากหลาย  
 การศึกษา  พบวา  ลวดลายในกลุมลวดลายหลักมี
รูปแบบท่ีเปนอัตลักษณเฉพาะ  อีกทั้งยังเปนลวดลายที่มี
ขนาดใหญที่ใชจกอยูตรงกลางของตีนซิ่น  สามารถสรุป
ลวดลายหลักที่เปนลวดลายดั้งเดิมไดจํานวน  8  ลวดลาย  
ไดแก  ลายกาบ  ลายกาบซอนหัก  ลายกาบดอกแกว  
ลายดอกเซีย  ลายโกงเกง  ลายโกงเกงซอนเซีย  ลายหนา
หมอน  ลายหักนกคู  ซึ่งมีโครงรางของลวดลายที่มีแนวคดิ
จากการนําธรรมชาติแวดลอมมาสรางลวดลาย  โดยใช
รูปรางเรขาคณิตสําหรับสรางโครงรางที่เชื่อมโยงแนวคิด 
สามารถสรุปไดดังนี ้  
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 โครงราง  ลักษณะของลวดลายมีโครงรางเปนสี่เหลี่ยม
ขาวหลามตัด  และมีการจัดวางรายละเอียดของลวดลาย  
ที่มีความเฉพาะลงในกรอบสี่เหลี่ยม  ทําใหสามารถสราง
กรอบสําหรับการวางขนาดของลวดลาย  การตอลายจะ
อาศัยการวางลายสลับระหวางรูปรางสีเ่หลีย่มขาวหลามตัด  
และเสนสามเหลี่ยมที่มีการจัดวางรวมกับลวดลายเสนท่ี
ไดรับแรงบันดาลใจจากธรรมชาต ิ
 รูปแบบลวดลาย  ลักษณะของลวดลายเชื่อมโยงกับ
ธรรมชาติดวยการนําธรรมชาติแวดลอมมาสรางสรรคเปน
ลวดลายเฉพาะของชาติพันธ  เชน  ดอกไมพืชพันธุ  ลาย
สัตว  เปนตน  ดวยการผูกโยงเรื่องราวดวยจินตนาการ  
เชน  นกคูที่กําลังกินน้ํารวมกัน  จากการวิเคราะหพบวา  
ลายนก  ถือเปนลวดลายที่นํามาเชื่อมโยงในการสรางลวดลาย
ผาจกไท-ยวน  ที่เปนอัตลักษณ  พบมีการนําลายนกคูมา
ใชในการเชื่อมโยงกับลวดลายหลักตาง ๆ  
 สี  ลกัษณะของการใชสีมรีูปแบบทีค่งความเปนเอกลกัษณ
ดั้งเดิม  คือ  การใชสใีนกลุมสสีดและมีความเขม  และการ
ใชสีตางวรรณะกันแตจะมีสัดสวนการใชงานแตกตางกัน
ออกไปตามประสบการณของผูทอ  เพ่ือใหมีสีที่สวยงาม
และไมฉูดฉาดดวยการแทรกสีท่ีมีคาน้ําหนักออนสงผลให
เห็นลักษณะของลวดลาย  เชน  สีแดง  พื้นสีดํา  แซมดวย
สีเหลือง  สีฟา  เปนตน 
 จากขอมูลดังกลาว  ผูศึกษาจึงนําลักษณะโครงราง  
รูปแบบลวดลาย  และเทคนิคการใชสีของภูมิปญญาการ
ทอผาจกไท-ยวน  มาประยุกตรวมกับแนวโนมแฟชั่น  โดย
การลดทอนลวดลายและนําลวดลายที่เปนอัตลักษณมาใช
ในการออกแบบลวดลายผาพิมพ  เพ่ือใหมีความรวมสมัย
และสามารถตอยอดสูการนําไปใชในการสรางสรรครูปแบบ
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย  ที่สําคัญเปนการพัฒนาแนวคิด
เพื่อเพิ่มทางเลือกในการบริโภคแกกลุมนักทองเท่ียวและ  
ผูที่สนใจสินคาภูมิปญญาที่สามารถแสดงอัตลักษณของ 
ภูมิปญญาที่เช่ือมโยงสูการสงเสริมการเรียนรูและการอนุรักษ  
อีกทั้งยังการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาเพื่อการทองเที่ยวเพื่อ
การสรางรายไดใหกับชุมชน 
 ผลการสํารวจความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบ
ลวดลายผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑของที่ระลึก  
พบวา  ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการออกแบบลวดลาย
ผาพิมพ  และรูปแบบผลิตภัณฑในกลุมของท่ีระลึกอยู   
ในระดับมาก  โดยกลุมผูบริโภคและนักทองเที่ยวกาดวิถี
ชุมชนคูบัว  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี  มีความพึงพอใจ
ในภาพรวมในระดับสูงมาก  และผูประกอบการ/นักออกแบบ  
ที่ประกอบธุรกิจดานการออกแบบแฟชั่นและลวดลายผา  
มีความพึงพอใจในภาพรวมในระดับมาก 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  ผาทอพ้ืนเมืองซึ่ง   
เปนภูมิปญญาท่ีสะทอนอัตลักษณของชาติพันธุที่มีการ       
สืบทอดจากรุนสูรุนและมีการพัฒนารูปแบบตามบริบท    
การเปลี่ยนแปลง  ของชุมชนจากวิถีการผลิตเพ่ือใชใน
ชีวิตประจําวันสูการผลิตเพื่อการคาในสังคมยุคใหม  เกิดขึ้น
ภายใตแนวคิดในการพัฒนาสังคมไทยสูความทันสมัยสงผล 
ใหเกิดการปรับตัวตามกระแส  วิถีชีวิตและการสรางสรรค
งานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานตองปรับตัวเพื่อความอยูรอด
ในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลง  การเพิ่มมูลคาผลผลิตและ
การออกแบบผลิตภัณฑดวยการสรางสรรคคุณคานั้นเปน
กลยุทธที่สําคัญในการเสริมสรางความสามารถการแขงขัน
ในยุคที่ตองขับเคลื่อนดวยทุนสมอง  สติปญญา  และ
ความคิดสรางสรรค  (อรวรรณ บุญพัฒน และ ปริพรรน 
แกวเนตร, 2562)  ปจจุบันหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ทั้งภายในทองถิ่นและภายนอกทองถิ่นเห็นความสําคัญ
และใหการสนับสนุนอยางตอเนื่องกอใหเกิดความเขมแข็ง
ของชุมชนและสามารถตอยอดองคความรูในประเด็น  ดังน้ี 
 1)  การสรางองคความรูในการพัฒนาลวดลายผาจก
ไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  สูงานออกแบบแฟชั่นเปนการตอ
ยอดองคความรูในการออกแบบลวดลายใหกับกลุมชุมชน  
โดยการนําภูมิปญญาการทอผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี 
บูรณาการรวมกับการออกแบบลวดลายสิ่งทอ  เพ่ือสราง
ลวดลายใหมท่ีคงความเปนอัตลักษณของลวดลายดั้งเดิม 
และตอยอดสูการผลิตผาผืนเพ่ือใชในงานแฟช่ัน 
 2)  สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมในการผลิต  เพ่ือการ
สรางสรรคเชิงพาณิชยในระดับสากล  อีกทั้งยังเปนการ
สรางอัตลักษณใหกับชุมชนอันสงผลสูการพัฒนาศักยภาพ
และอาชีพของชุมชนอยางยั่งยนื (จรัสพิมพ วังเย็น, 2557) 
นอกจากนี้ยังมุงสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือ
การทองเที่ยว  กระบวนการที่สําคัญ  คือการสะทอนความ
เปนมาและอัตลักษณของทองถ่ินผานรูปแบบผลิตภัณฑ  
ที่สามารถสื่อสารเรื่องราวท่ีมีความสอดคลองกับบริบท
และวัฒนธรรมของพ้ืนที่  มุงการสนับสนุนผลิตภัณฑที่   
มาจากฐานความรูเดิมหรือภูมิปญญาทองถ่ินและการตอ
ยอดสรางสรรคผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความสนใจ  
ของผูบริโภคและนักทองเที่ยว  ดังนั้นจึงไมไดเปนเพียง  
แคการผลิตเพื่อการวางจําหนายเทานั้นแตตองเปนสิ่งท่ี
นําไปสูการเรียนรูท้ังในดานของคุณคา  แหลงที่มา  ท่ีกอ 
ใหเกิดประสบการณแกนักทองเที่ยว  หรืออาจจะเปน
ผลิตภัณฑที่เคลื่อนยายกระบวนการเรียนรูไปไดทุกหนแหง  
(วรพงศ ผูกภู, 2563) 
 ผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  เปนกลุมสินคาที่สามารถ
เชื่อมโยงสูการผลิตในฐานะผลติภัณฑชุมชนเพ่ือการทองเทีย่ว
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ที่แสดงอัตลักษณของทองถิ่นท่ีสามารถเชื่อมโยงเรื่องราว
ของบริบทและวัฒนธรรมของพื้นที่  เพ่ือเปนการสงเสริม
ความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการการเรียนรู
ภายในชุมชนใหชุมชนมีการจัดการศึกษา  และรูจักเลือกสรร
ภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ   เพ่ือบูรณาการใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการ  (จิตพนธ ชุมเกตุ, 
2560)  อีกทั้งยังสามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑจาก
ฐานความรู เดิมหรือภูมิปญญาทองถ่ินที่ตอยอดและ
สรางสรรคใหสอดคลองกับความสนใจของผูบริ โภค      
และนักทองเท่ียว  ปจจัยที่สําคัญคือ  คุณภาพของสินคา  
กระบวนการผลิตสินคา  รูปแบบมีความสวยงามสามารถ
สรางความแตกตางที่แสดงถึงเอกลักษณ  ดานของราคา  
ที่มีความเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภัณฑ  และที่สําคัญคือ
รูปแบบผลิตภัณฑตองมีความสอดคลองกับการใชชีวิตของ
กลุมผูบริโภคและนักทองเที่ยว  ทั้งนี้การพัฒนาลวดลาย
พิมพที่สะทอนอัตลักษณภูมิปญญาผาจกไท-ยวน  สูการ
เพ่ิมมูลคาสินคาทางการทองเที่ยวเปนการตอยอดการ
สรา งสรรค รูปแบบผลิตภัณฑที่ พัฒนาจากพื้ นฐาน
วัฒนธรรมทองถ่ินที่มีการประยุกตใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของตลาดไปพรอมกับการสะทอนมรดกทาง
วัฒนธรรมผานประโยชนใชสอยที่เพ่ิมมูลคา  สิ่งที่สําคัญ
คือการรวมมือกันของชุมชนที่รวมกันกําหนดอัตลักษณ  
เพ่ือใหเกิดเอกภาพของการนําเสนอและการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑทองถ่ิน  อีกทั้งเปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ผูบริโภคและนักทองเที่ยวอันจะนําไปสูการปรับตัวภายใต
พลวัตการตลาดการทองเที่ยว  ที่สามารถเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการแขงขันทางธุรกิจอยางยั่งยืน 
 
8. ขอเสนอแนะ  
 8.1 การสงเสริมการเรียนรูและการตอยอดองคความรู
ลวดลายผาจกไท-ยวน  จังหวัดราชบุรี  สูการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑในกลุมของใชและของที่ระลึก  เพื่อ  
การเพิ่มมูลคาดวยอัตลักษณทางวฒันธรรม  
 8.2 การสงเสริมใหชุมชนผลิตสินคาบนพื้นฐานปจจัย
การผลิตและความชํานาญของชุมชน  ไปพรอมกับการ
สรางความเขาใจตอกระแสความนิยมหรือพฤติกรรมของ
ผูบริโภคในตลาด  เพื่อการสรางสรรครูปแบบผลิตภัณฑที่
ตรงกับความตองการของตลาด 
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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาองคประกอบ
เชิงยืนยันของการบริหารสถานศึกษาและการนิเทศการ 
ศึกษา  2)  ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ
ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  3)  ยืนยัน
ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
รูปแบบการนิเทศการศึกษา  โดยใชการวิจัยแบบผสานวิธี
กลุมตัวอยางสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  968  คน  
ไดมาโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ  การวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ
ผลการวิจัยพบวา 
 1.  องคประกอบเชิงยืนยันท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาประกอบดวย  สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา  หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 
 2.  ความสัมพันธเ ชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี  
อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  (2 = 731.901, 2/df = 1.091, 
CFI = 0 .997, GFI = 0 . 9 59, AGFI = 0 . 9 53, RMR = 
0.010, RMSEA = 0.010)  คาอิทธิพลรวมจําแนกตาม
องคประกอบประกอบดวยสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  
มีคาเทากับ  0.25  หลักการบรหิารสถานศกึษา  มคีาเทากับ  
0.54  สมรรถนะครู  มีคาเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศ 
 
*วาสนา  วงษสังข 
E-mail : kunwas48@gmail.com 

ของผูบริหารสถานศกึษา  มีคาเทากับ  0.33  และกระบวนการ 
นิเทศการศึกษา  มีคาเทากับ  0.21 
 3.  ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ี
มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษามีความถูกตอง  
เหมาะสม  เปนไปได  และนําไปใชไดจริงสามารถนํามา
เปนแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและการนิเทศการ 
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
คําสําคัญ : ความสัมพันธเชิงสาเหต,ุ  รูปแบบการนิเทศ
การศึกษา,  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
Abstract 
 This  research  aimed  to:  1)  study  the 
confirmatory  elements  of  educational 
institution administration and educational 
supervision.  2)  study  the  causal  relationships 
of  the  elements  that  influence  the  
educational  supervision  style.  3)  confirm  the 
causal relationships of the elements that 
influence  the  style  educational  supervision 
using  integrated  research  methods.  A  sample 
group  of  968  educational  institutions  under 
the  Office  of  the  Basic  Education  Commission, 
Central  Region,  was  obtained  using  a  multi -
stage  random  sampling  method.  The  research 
instrument  were  a  questionnaire,  statistics  
used  to  analyze  the  data  include  mean, 
standard  deviation,  exploratory  factor  analysis, 
and  causal  influence  analysis. 
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 The  research  results  found  that 
 1. Confirming  elements  of  educational 
institution administration and educational 
supervision  that  have  an  overall  influence  on  
the  educational  supervision  style,  consisting  of 
principles  of  educational  institution  administration, 
competency of school administrators, teacher 
competency, educational supervision process 
and  supervision  skills  of  educational  institution 
administrators,  respectively. 
 2. The  causal  relationships  among  the  
components  influencing  educational  supervision  
styles  are  consistent  with  empirical data           
(2 = 731.901, 2/df = 1.091, GFI = 0.959, AGFI = 0.953, 
RMR = 0 .010, RMSEA = 0 .010)  the  total  influence  
value  classified  by  component  consists  of  
competencies  of  school  administrators  with  a    
value  of  0.25,  principles  of  school  administration 
with  a  value  of  0.54,  teacher  competencies  with  
a  value  of  0.34,  supervision  skills  of  school 
administrators  with  a  value  of  0.33,  and  educational 
supervision  processes  with  a  value  of  0.21 
 3. Confirm  the  causal  relationship  of      
the  elements  that  influence  the  educational 
supervision  model  to  be  accurate,  appropriate, 
feasible,  and  actually  usable.  It  can  be  used  
as  a  guideline  for  developing  educational 
management and educational supervision  in 
secondary  schools  according  to  the  context 
that  is  more  appropriate  and  efficient. 
 
Keywords : Causal Relationship, Educational 
Supervision  Model,  Secondary  Schools 
 
1. บทนํา 
 โลกในยุคปจจุบันเปนยุคที่มีความเจริญกาวหนา    
ดานเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา  
จึงจําเปนท่ีมนุษยจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับ
ความทาทายของกระแสโลก  ซึ่งปจจัยสําคัญที่ตองเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงความทาทายดังกลาวคือ  คุณภาพ
ของคนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนจึงเปน
เรื่องท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งและจะตองเปนการศึกษา    
ที่มีคุณภาพ  เพ่ือทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการ 

พัฒนาอยางเต็มที่  ทําใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะหรูจัก
การแกปญหา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  รูจักการเรียนรู
ดวยตนเองสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอยางรวดเรว็  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 1)  
ซึ่งสอดคลองกับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  ไดบัญญัติไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไป
เพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ  
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข  และมาตรา  47  กําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จําเปนตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย  
ประกอบดวย  กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการ
จัดการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ  ติดตามประเมินผล  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2545, น. 
29)  มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ  20  ป 
(พ.ศ. 2561-2580)  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง  
ราชอาณาจักรไทยเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศ  
พัฒนา”  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(2562)  ไดตอบรับนโยบายการปฏริูปการศึกษา  การนิเทศ
ภายใน  โดยวางกรอบแนวคิดไวคือ  การนิเทศภายใน
โรงเรียนยุคใหม  มีหองเรียนคุณภาพเปนหัวใจสําคัญ    
ในการนิเทศ  และเชื่อวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เกิดคุณภาพนั้นได  จะตองมีองคประกอบและปจจัยที่
สงเสรมิคุณภาพของผูเรียนนั้น  โรงเรียนและครูผูสอนตอง
มีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัยผูเรียน  
ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่มีการวัดและ
ประเมินคุณภาพการสอนของครู  สงเสริมพัฒนาความ
เจริญกาวหนาในวิชาชีพครู  มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยเหลือ  
ชี้แนะและพัฒนางานดานคุณภาพดานการจัดการเรียนรู  
การพัฒนาหลักสูตร  การใชเทคนิควิธีการเรียนรูใหม ๆ  
การใชและการสรางนวัตกรรมดานการสอน  และการทํา
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อใหครูสามารถปรับปรุง  และพัฒนา 
การจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จทันตอสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  อีกท้ังเปนองคประกอบสําคัญที่
ชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหาร  และกระบวน 
การเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    
ของประเทศที่มุงเนนให  ผูเรียนมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค  มีทักษะวิชาการ  ทักษะอาชีพ  ทักษะ
ชีวิต  ทักษะการเปนผูนํา  และทักษะการนําไปสูการ   
สรางนวัตกรรม  กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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(ศริิวรรณ ลี้กิจเจรญิผล, ประเสริฐ อินทรรักษ, และ นพดล 

เจนอักษร, 2561)  

 การนิเทศมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางยิ่ง  เปนระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูและการ

บริหารการศึกษาที่มีความสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพราะการนิเทศการศึกษาเปนการรวมความคิด

ทางสมองของผูใหการนิเทศ  ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุน

การนิเทศเขาดวยกันเพ่ือผลสดุทายที่แทจริงคือการพัฒนา

คุณภาพผู เรียนและคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรและนักเรียนที่มีคุณภาพตามที่

หวังไวทุกประการ  ในการดําเนินการประสบความสําเร็จ

ลุลวงดวยดีและมีประสิทธิภาพใหสนองตอบกับสภาพ

ปจจุบันที่โรงเรียนมีความเหลื่อมล้ําและแตกตางหลากหลาย 

ทั้งมาตรฐานและคุณภาพ  โดยมุงหวังใหเกิดการนิเทศ

ดวยวิธีการที่หลากหลายและเขาถึงสถานศึกษาทุกกลุม 

เปาหมายเขาถึงครูทุกพื้นที้อยางเทาเทียมกันเพ่ือพัฒนา

และสงเสริมใหเกิดสภาพที่มีความเทาเทียมกันทุกแหง  

ทั้งน้ีเพ่ือลดชองวางทางการเรียนรูและการสรางสังคมแหง

การเรียนรูของผูเรียนบนฐานของระบบเศรษฐกิจฐาน 

ความรูใหเปนไปตามนโยบายและเจตนารมณของหนวยงาน 

ตนสังกัดตอไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 1)  ซึ่ง

สอดคลองกับศรันยภัทร อินทรรักษาทรัพย (2558, น. 13)  

ที่กลาวถึงการนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการทํางาน

รวมกันประสานงานชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ปฏิบัติการ 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนแนะนําใหคําปรึกษาซึ่งกันและกัน 

ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตามวัตถุประสงคที่วางไวสงผลตอคุณภาพผูเรียน  ทําให

การศึกษาบรรลุเปาหมายเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  

และสอดคลองกับวนัชัย อยูตรง (2557, น. 17)  ที่กลาวถึง

การนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการซึ่งประกอบดวย

กิจกรรมที่ปฏิบัติในโรงเรียน  โดยความรวมมือของทั้ง 

สองฝาย  คือ  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศและเปนวิธีการ  

ที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูที่เก่ียวของกับการจัด

การศึกษา  โดยมจีุดประสงคเพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอน

และการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ  และสอดคลอง

กับจิติมา วรรณศรี (2557, น. 107)  ไดกลาวถึงการนิเทศ

การศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร  

ผูนิเทศกับครูเพื่อดูแลชวยเหลือใหคําแนะนําแกครูในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงาน  เพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพแกครู  ดังนั้น

ผูบริหารจึงมุงบริหารโดยกํากับติดตามการทํางานของครู

เพื่อหวังใหเกิดผลสําเร็จของการดําเนินงาน  การนิเทศ

ภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจังและ

ตอเนื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตองปฏิรูป

การศึกษาซึ่งประกอบดวยกระบวนการเรียนการสอน

กระบวนนิเทศการศึกษา  กระบวนการบริหารจัดการดัง

คํากลาวท่ีวา  การจัดการที่ดีเปนกุญแจนําไปสูความสําเรจ็

ขององคการ  การนิเทศการศึกษาท่ีดีนําไปสูการจัดการ   

ที่ดี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2553, 

น. 46)  ปจจุบันการนิเทศการศึกษาไมประสบผลสําเร็จ

เทาทีค่วรนั้น  คอืบุคลากรในโรงเรียนไมมสีวนรวมใน  การ

วางแผนการนิเทศและวางแผนการนิเทศไมสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและขอเสนอแนะของโรงเรียน 

สภาพปญหาของการนิเทศ  ไดแก  บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจและทักษะ  การนิเทศ  ผูบริหารไมตระหนักถงึ

ความสําคัญของการนิเทศ  ผูบริหารขาดทักษะการนิเทศ  

ที่ดี  ครูมีทัศนคติทางลบตอการนิเทศ  ขาดการเตรียม

ความพรอม  ไมไดศึกษาความตองการจําเปนไมดําเนินการ

ตามแผน  และขาดการประเมินผล  และไมสามารถนําผล

การนิเทศไปใชประโยชนได  แนวโนมของการนิเทศใน

อนาคตเปนการนิเทศท่ีใชรูปแบบไมมีการชี้นําและนิเทศ

แบบไมมีการรวมมือ  โดยผูบริหารน้ันตองมบีทบาทในการ

เปนผูนํา  ผูเอื้ออํานวย  ผูประเมิน  ผูเสริมกําลังใจ  และ

สอนแนะนํา  หรือเปนพี่เลี้ยงใหกับคร ู (เก็จกนก เอ้ือวงศ, 

2559, น. 12 )  ดังนั้น  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น

จะตองใชกระบวนการการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ  ทั้ง 

ดานการบริหาร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  การนิเทศการศึกษา

จึงเปนวิธีหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท่ีจะ  

มุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ซึ่ง

จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  คือ  มุง

พัฒนาบุคลากรใหไดรับความรู  ความสามารถในการ

พัฒนางานปฏิบัติงาน  ซึ่งหมายถึงการเรียนการสอนโดย

ปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ือ 

ใหการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรลุผลตาม

เปาหมาย  ผูบริหารและครูตองทําหนาที่ในการพัฒนา

การศึกษา  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนดซึ่งตองอาศัยกระบวนการสําคัญ  คือ  กระบวนการ

การบริหาร  กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการ
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นิเทศการศึกษา  ตองดําเนินการอยางตอเนื่องสอดคลอง

ควบคูกันไป  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

2558, น. 2)  กระบวนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  

ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่ง

ถือวาเปนผู ท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนสําหรับผูเรียน  โดยใชกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา  และตองเปนความรวมมือกันระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  เพ่ือ

เสริมสรางความรู  ความเขาใจ  และพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะคํานึงถึงทุก

องคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมี

คุณภาพและประสิทธภิาพสูงขึ้น  ซึ่งองคประกอบดังกลาว

ไดแก  การใหความชวยเหลอืแกครโูดยตรงใหมีการปรับปรุง

การสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ  การพัฒนาทักษะ

การทํางานกลุมการพัฒนาทางวิชาชีพ  การพัฒนาหลักสูตร  

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทําใหผูเรียน

ซึ่ งเปนเปาหมายหลักของการเรียนการสอนไดรับผล 

ประโยชนจากการสอนของครู  (Glickman, et al., 2009, 

p. 11)  สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ 

(2557, น. 20-21)  ท่ีกลาววากระบวนการนิเทศมีความ 

สําคัญอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู

ในโลกยุคศตวรรษที่  21  เพราะกระบวนการนิเทศการ 

ศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาที่สําคัญยิง่อันเปน  1  ใน  3  

ของกระบวนการหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

จากรายงานการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษาของ  สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2553, น. ข)  สรุปผลการวิจัย  ผลการศึกษา

สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบวาไดรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางและระบบ

บริหารทําใหมีภารกิจเพิ่มข้ึน  และมีวิกฤติการขาดแคลน

ครูผูสอนในทุกชวงชั้น  และทุกกลุมสาระการเรียนรู   

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศศิวิมล พงษไพโรจน (2558, 

น. 91)  พบปญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษาสวนของงบประมาณสนับสนุน    

ไมเพียงพอ  บุคลากรไดรับการพัฒนาไมตรงตามความ

ตองการ  รวมทั้งครูสอนไมตรงกับความถนัด  ขาดการ

นิเทศการสอนที่จริงจัง  

 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว  ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยการนิเทศ

การศึกษาเปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการอยางเปน

ระบบและสม่ําเสมอ  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

องคประกอบและความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และ

นําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใชในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา  นําขอมูลเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียน มัธยมศึกษาไปใชในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการ  การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและพัฒนา

ตนเองในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย   

 2.1 ศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษา 

 2.2 ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 2.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 

3. สมมติฐานของการวิจัย  

 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพล

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ในการดําเนินงานวิจัยนี ้ มีกรอบแนวคิดจากการศึกษา

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยขององคประกอบที่มีอิทธิพล

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ดังภาพที ่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ทักษะการนิเทศ
ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

กระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

สมรรถนะ
ผูบริหาร

สถานศึกษา 

สมรรถนะครู 

รปูแบบการ
นิเทศ

การศึกษา 

หลักการ
บริหาร 
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5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 

 5.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางท่ีใชงานวิจัย   

  5.1.1 ประชากรที่ใชงานวิจัย  ไดแก  โรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  636  โรงเรียน 

  5.1.2 กลุมตวัอยางท่ีใชในการวจิัย  ไดแก  โรงเรยีน

มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัน้พ้ืนฐานเขตภาคกลาง  จํานวน  242  โรงเรียน  โดยใช

วิธีการสุมอยางงายตามตารางของเครซี่และมอรแกน  

Krejcie & Morgan, 1970 

 5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 

  5.2.1 ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและผลงาน 

วิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบและความสัมพันธเชิง

สาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิผลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อกําหนด

นิยามตัวแปรและใชเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ

ก่ึงโครงสราง 

  5.2.2 สรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (semi 

– structured  interview)  เก่ียวกับองคประกอบและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิผล     

ตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ภายใตคําแนะนําของ

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

  5.2.3 นําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (semi - 

structured  interview)  ที่ ไ ด รับความเห็นชอบจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จํานวน  10  คน  

  5.2.4 สรางแบบสอบถามความคิดเห็น  (opinion 

naire)  โดยกําหนดพฤติกรรมบงชี้ตามนิยามตัวแปรที่

กําหนด  รวมทัง้นําผลการวเิคราะหขอมลูจากการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญมารวมพิจารณา  มีลักษณะเปนแบบมาตร  

สวนประมาณคา  5  ระดับ  (rating  scale)  ตามวิธีการ

ของ Likert (1961:134)  แบงออกเปน  2  ตอน 

  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพสวนบุคคล  

ของผูใหขอมูล  ประกอบดวย  เพศ  อาย ุ ระดับการศึกษา  

ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษาและประสบการทํางานใน

ตําแหนงปจจุบัน  มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  

(check  list)  

  ตอนที่  2  สอบถามเก่ียวกับองคประกอบที่มี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

  การกําหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม  ตอนที่  2 

ผูวิจัยไดกําหนดเปน  5  ระดับ  แตละระดับมีความหมาย

ดังนี ้ 

  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  

  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  

  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  5.2.5 นําแบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้นไปทดสอบ

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  โดยหาคาสอดคลอง

ระหวางขอนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ  จํานวน  3  คน  เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองดานเนื้อหา  การใชภาษาและความเหมาะสม  

  5.2.6 นําแบบสอบถามที่สรางภายใตคําแนะนํา

ของอาจารยที่ปรึกษาเสนอใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  คน 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา  (content     

validity)  โดยพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง  (index  

of  item – objective  congruence:  IOC)  แลวคัดเลือก

ขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  0.60-1.00  

โดยนําขอแนะนํามาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามเพ่ือใหมี

ความตรงและใชงานไดตามวตัถุประสงคตามที่ผูเช่ียวชาญ

ใหคําแนะนํา 

  5.2.7 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขและ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแลวไปทดลองใช  (try  out)  

กับผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

และครู  จํานวน  40  คน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่    

ไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือนํามาตรวจสอบดานความเที่ยง  

(reliability)  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (alpha  

coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  

  5.2.8 ปรับปรุงขอกระทงคําถามในดานการใช

ภาษา  ใหมีความเหมาะสมถูกตองยิ่งขึ้น  โดยผานการ

แนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา  แลวจัดทําแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 5.3 วิธเีก็บรวบรวมขอมูล  มีดังน้ี 

  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางใน  

ภาคเรียนท่ี  1  ปการศึกษา  2566 

  5.3.1 ขอความอนุเคราะหสํานักงานบัณฑติศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพื่อจัดทําหนังสือขอความ

รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวจิัย  

  5.3.2 สงแบบสอบถาม  พรอมหนังสือราชการ  

และ  Link/QR  Code  แบบสอบถามผาน  Google  Form 
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ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานเขตภาคกลางที่เปนกลุมตัวอยาง  242  

โรงเรียน  จํานวน  968  คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ

สถานศึกษา  1  คน  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1  คน  

และครู  2  คน  โดยผูวิจัยเก็บขอมูลจาก  Google  Form  

ไดขอมูลกลับมา  867  คน  คิดเปนรอยละ  89.56  นํา

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจาก  Google  Form  มา

ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ  และนําไปวิเคราะหขอมลู

ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา  (content  analysis)  

 5.4 การวิเคราะหขอมูล 

  5.4.1 ขอมูลสถานภาพทั่ วไปของผูตอบแบบ 

สอบถามใชคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5.4.2 แบบสอบถามใชวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงสํารวจ  การวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ 

  5.4.3 แบบตรวจสอบรายการและยืนยันใชความถ่ี  

รอยละ  และการวิเคราะหเนื้อหา 

 

6. ผลการวิจัย 

 6.1 ตอนที ่ 1  ขอมูลสถานภาพทั่วไป 

  6.1.1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ 

จํานวน  559  คิดเปนรอยละ  64.48  เปนชาย  จํานวน 

308  คน  คิดเปน  35.52  ดานระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษา 

ปริญญาโท  จํานวน  411  คดิเปนรอยละ  47.41  รองลง 

มาปริญญาตร ี จํานวน  356  คน  คิดเปนรอยละ  41.06 

และนอยสุดปริญญาเอก  จํานวน  100  คน  คิดเปนรอยละ  

11.53  ในดานตําแหนงปจจุบัน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม

เปนตําแหนงครู  จํานวน  436  คน  คิดเปนรอยละ  50.29  

รองลงมาคือรองผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  227  

คน  คดิเปนรอยละ  26.18  และนอยทีสุ่ดคอืผูอํานวยการ

สถานศึกษา  จํานวน  204  คน  คิดเปนรอยละ  23.53  

ตามลําดับ 

 6.2 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนั  (confirmatory  

Factor  Analysis  :  CFA)  ที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

องคประกอบทีม่ีอิทธิพลตอรปูแบบการนิเทศการศึกษา 

  6.2.1 องคประกอบเชิ งยืนยันที่ มี อิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษา  ประกอบดวย  สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา  หลักการบริหารสถานศึกษา

สมรรถนะครู  ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

และกระบวนการนิเทศการศึกษา   

  6.2.2 องคประกอบเชิงยืนยันท่ีมีอิทธิพลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษา  ทุกองคประกอบเปน

องคประกอบที่แทจริง  ดังนี ้

   1)  องคประกอบดานสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา  ประกอบดวย  การมุงผลสัมฤทธิ์  การให 

บริการ  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  วิเคราะห

และสังเคราะห  การสื่อสารและแรงจูงใจ  และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร  โดยมคีาเทากับ  2 =18.869,  2/df.=

1 . 451 ,  CFI=0 .998 ,  GFI=0 .994 ,  AGFI=0 .987 , 

RMSEA=0.023,  RMR=0.004   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดบัสอง
ของตัวแปรแฝงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

   2)  องคประกอบดานหลักการบริหาร

สถานศึกษา  ประกอบดวย  การบริหารแบบมีสวนรวม

การบริหารโดยหลักวงจรเดมมิ่ง  การบริหารจัดการ   

แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค  

การบริหารจัดการความรู  การบริหารการศึกษา  4M  

การบริหารระบบคุณภาพทั่วท้ังองคกร  และการบริหาร

ชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชีพ  โดยมีคาเทากับ  2=28.919, 

2/df =1.446,  CFI=0.997,  GFI=0.992,  AGFI=0.985, 

RMSEA=0.023,  RMR=0.004   

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี  3  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

สองของตวัแปรแฝงหลักการบริหารสถานศึกษา 
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   3 )   อ งค ป ร ะกอบด านสมรรถนะครู  
ประกอบดวย  มุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  การให 
บริการ  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู  การพัฒนาผูเรียน  การบริหารจัดการชั้นเรียน  
วิเคราะห  สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน  
ภาวะผูนําครู  และการสรางความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู  โดยมีคาเทากับ  2 
=57.837,2/df.=1.377, CFI=0.998, GFI=0.988, AGFI=0.982, 
RMSEA=0.021, RMR=0.005   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  4  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงสมรรถนะคร ู

 
   4)  องคประกอบดานทักษะการนิเทศ
การศึกษา  ประกอบดวย  ทักษะดานเทคนิค  ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ  ทักษะดานการจัดการ  ทักษะดานความคิด
รวบยอด  และทักษะดานการประเมินผล  โดยมีคาเทากับ  
2=1.094, 2/df =.219, CFI=1.000, GFI=0.999, AGFI=0.998, 
RMSEA=0.000, RMR=0.002  
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอนัดบั
สองของตวัแปรแฝงทักษะการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศกึษา 
 

 

   5)  องคประกอบดานกระบวนการนิเทศ
การศึกษา  ประกอบดวยการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการ  วางแผนการนิเทศการศึกษา  การ
พัฒนาเครื่องมือ  สื่อการนิเทศ  ปฏิบัติการนิเทศการศกึษา  
และการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  โดยมีคาเทากับ  
2=2.969 ,2/df=0.594 ,CFI=1.000 ,GFI=0.999 , AGFI 
=0.996 ,RMSEA=0.000 ,RMR=0.002   
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  6  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 

   6)  องคประกอบดานรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ประกอบดวย  การนิเทศแบบคลินิก  การนิเทศ

แบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  การนิเทศโดยผูบริหาร  โดยมีคา

เทากับ  2=0.190,CMIN/df.=0.190, CFI=1.000 GFI=1.000, 

AGFI=0.999 ,RMSEA=0.000 ,RMR=0.002 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  7  โมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของตวัแปรแฝงรูปแบบนิเทศการศึกษา 

 

 6.3 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ  (2=731.901,2/df= 1.091, GFI 

= 0.959, AGFI = 0.953, RMR = 0.010, RMSEA = 0.010)  

คาอิทธิพลรวมจําแนกตามองคประกอบ  ประกอบดวย 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  มีคาเทากับ  0.25 

หลักการบริหารสถานศึกษา  เทากับ  0.54  สมรรถนะครู

มีคาเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  

มีคาเทากับ  0.33  และกระบวนการนิเทศการศึกษามีคา

เทากับ  0.21  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอรูปแบบการ
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นิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  คือ  สมรรถนะคร ู

โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  0.34  ทักษะการนิเทศของ

ผูบริหารสถานศึกษา  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  0.33  

หลักการบริหารสถานศึกษา  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ  

0.27  และกระบวนการนิเทศการศึกษา  โดยมีคาอิทธิพล

เทากับ  0.21  ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออมที่สงผลตอ

รูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ไดแก  

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมผาน

สมรรถนะครูและตัวแปรทักษะการนิเทศของผูบริหาร   

ไปยังตัวแปรรูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาดวยคาอิทธิพลโดยรวมเทากับ  0.25  และ  

ตัวแปรหลักการบริหารสถานศึกษา  มีอิทธิพลทางออม

ผานตัวแปรกระบวนการนิเทศการศึกษาและ  ไปยังตัว

แปรรูปแบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ดวย  คาอิทธิพลโดยรวมเทากับ  0.54

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  8  ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 

 6.4 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความถูกตอง 

เหมาะสม  เปนไปได  และนําไปใชไดจริง 

 

7. สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัย เรื่อง  ความสัมพันธ เชิงสาเหตุของ

องคประกอบที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา 

สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย  ไดดังน้ี 

 7.1 องคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลตอรูปแบบ 

 

การนิเทศการศึกษา  สามารถสรุปได  5  องคประกอบ  

ประกอบดวย  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู  กระบวนการ

นิเทศการศึกษา  และทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  

 7.2 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  มีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 7.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ผูใหขอมูลมี
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ความคิดเห็นวาความสัมพันธทั้งหมด  มีความถูกตอง  

เหมาะสม  และเปนไปไดท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และนําไปใชไดจริง  

สามารถนํามาเปนแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและ

การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทที่

เหมาะสมและมีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 

 

8. อภิปรายผลการวิจัย 

 8.1 องคประกอบเชิงยืนยันการบริหารสถานศึกษา

และการนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศ

การศึกษา  ประกอบดวย  สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะครู  ทักษะการ

นิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และกระบวนการนิเทศ

การศึกษา  ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา  สอดคลอง

กับงานวิจัยของกรวีร เกษบรรจง และ สุเทพ ลิ่มอรุณ 

(2557, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ปจจัยการบริหาร

ที่สงผลตอการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  1)  ปจจัยการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อแยกพิจารณา

เปนรายดาน  ดานภาวะผูนําอยูในอันดับสูงสุด  2)  ปจจัย

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  คือ  ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  

ดานการสื่อสาร  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝก 

อบรม  ดานภาวะผูนํา  ดานการปฏิสัมพันธและอิทธิพลและ

ดานแรงจูงใจ  โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ  

59.20  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ

สอดคลองกับงานวิจัยของอัมพวรรณ สิริรักษ (2559)    

ไดศึกษางานวิจัยเรื่องการวิ เคราะหปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการนิเทศภายในตามความคิด 

ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกใน   

ระดับดี  ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวมทุกปจจัยสงผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการนิเทศภายในตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  ในระดับ 

ดีมาก  โดยปจจัยดานการบริหาร  มีคาเฉลี่ย  มากที่สุด  

รองลงมาคือ  ปจจัยดานบุคลากร  ปจจัยดานแรงจูงใจ  

และปจจัยดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนและ

สอดคลองกับงานวิจัยของอังคลิตร ภูผิวผัน,นวัตกร หอมสิน, 

และ ประพรทิพย คุณากรพิทักษ (2562)  ไดทําการวิจัย

เรื่องปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัย

การบริหารกับการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต  3  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ  0.01  และปจจัยดานครู  ปจจัยดาน 

การจูงใจ  ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ  ปจจัยดาน

วัฒนธรรมองคการ  และปจจัยดานการติดตอสื่อสารเปน

ปจจัยท่ีสามารถรวมกันพยากรณการนิเทศภายในของ

ผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  ไดรอยละ  86.00  และ

สอดคลองกับงานวิจัยของปาจรีย หงสแกว (2563, น. 195) 

ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22  ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22 

ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก  ปจจัยที่สงผลตอ

การนิเทศภายในขอบขายการนิเทศภายในกระบวนการ

นิ เทศภายในและประสิทธิผลการนิ เทศภายในซึ่ งมี

รายละเอียด  ดังนี้  1.ปจจัยที่สงผลตอการนิเทศภายใน 

ประกอบดวย  ความรูและทักษะของบุคลากรการนิเทศ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร  สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 

บรรยากาศในการนิเทศและแรงจูงใจ  2.ขอบขายการนิเทศ

ภายใน  ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการ

เรียนการสอน  การผลิตและการใชสื่อการเรียนการสอน

การวัดและประเมินผล  3.กระบวนการนิเทศภายใน

ประกอบดวย  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการ  การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติตามแผนและ

การนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศ  4.ประสิทธิผลการ

นิเทศภายในประกอบดวย  คุณภาพครู  คุณภาพนักเรียน 

คุณภาพผูบริหาร  คุณภาพสถานศึกษา  และสอดคลอง

กับงานวิจัยของวรชัย ภิรมย (2559, น. 231-232)  ไดทํา

การวิจัยเรื่องปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล    

ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูงภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูงภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย  ประกอบดวย  7  ปจจัยเรียงตาม 
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ลําดับความสําคัญ  คือ  ภาวะผูนํา  การบริหาร  บรรยากาศ

องคการ  การมีสวนรวมของชุมชน  แรงจูงใจในการ

ทํางาน  ความผูกพันตอองคการและจิตวิญญาณของความ

เปนคร ู 

 8.2 ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษพบวา  

  8.2.1 องคประกอบการบริหารสถานศึกษาและ

การนิเทศการศึกษาที่มีอิทธิพลทางตรงตอรูปแบบการ

นิเทศการศึกษามี  4  องคประกอบ  คือ  สมรรถนะครู  

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  หลักการ 

บริหารสถานศึกษา  กระบวนการนิเทศการศึกษา  สวน

องคประกอบที่มีอิทธิพลทางออม  คือ  สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมโดยผานสมรรถนะ

ครูและทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  และ

หลักการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมโดยผาน

กระบวนการนิเทศการศึกษาและทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์ ทองไชย 

(2558, น. 89-91)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  28  ผลการศึกษาพบวา  

รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กมี 

ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  

3  ประการ  ไดแก  ประการท่ี  1  พฤติกรรมของผูบรหิาร  

ผูนิเทศและผูรับนิเทศ  ประการท่ี  2  ความรู  ทักษะและ

เจตคติของผูนิเทศ  ประการที่  3  สื่อและเครื่องมือใน  

การนิเทศ  ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมมีประโยชน

และมีประสิทธิภาพตอการดําเนินงานนิเทศภายใน 

  8.2.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง

ของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอรูปแบบ

การนิเทศการศึกษา  พบวามีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์ ทองไชย 

(2558, น. 89-91)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  28  ผลการศึกษาพบวา 

รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กมี

กระบวนการนิเทศภายในมีการดําเนินการใน  4  ขั้นตอน  

แตละข้ันตอนมีองคประกอบตาง ๆ  ดังนี้   ข้ันท่ี  1       

การวางแผนการนิเทศ  ประกอบดวย  10  องคประกอบ  

ขั้นที่  2  การใหความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริม

กําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  6  องคประกอบ  

ขัน้ที่  3  การดําเนนิการนิเทศ  ประกอบดวย  7  องคประกอบ  

ขั้นท่ี  4  การประเมินผลการนิเทศ  ประกอบดวย  5  

องคประกอบ  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชญากาญจธ 

ศรีเนตร (2558, น. 117-118)  ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  ผลการวิจัยพบวา  

รูปแบบการนิเทศภายใน  ประกอบดวยองคประกอบ  5  ดาน  

ไดแก  ดานการสํารวจความตองการและความจําเปน ดาน

การวางแผนการนิเทศ  ดานการดําเนินการนิเทศ  ดาน

การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  และดานการขยาย

ผล  ยกยองและเชิดชูเกียรติ  ผลการประเมินรูปแบบพบวา  

มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมาก 

 8.3 ยืนยันความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่

มีอิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ

และผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  9  คน  ไดแกผู อํานวยการ

สถานศึกษา  จํานวน  3  คน  นักวิชาการหรือศึกษานิเทศก  

จํานวน  3  คน  และคร ู จํานวน  3  คน  ใชวิธีการเลือก

ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง  (purposive 

sampling)  ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ  เห็นพองกันวา

มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปได  สามารถนํามาเปน

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภัณฑิรา สุปาการ (2557, น. 262)  ไดศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการการนิเทศการศึกษา  สําหรับศตวรรษที ่ 21  

ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ  สําหรับ

ศตวรรษท่ี  21  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา  

มีความถูกตอง  มีความเหมาะสม  มีความเปนไปได  และ

นําไปใชไดจริง  สามารถนํามาเปนแนวทางพัฒนาการจัด

การศึกษาและการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามบริบทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 

9. ขอเสนอแนะ  

 9.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  9.1.1 จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  ประกอบดวย  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  หลักการบริหาร

สถานศึกษา  สมรรถนะครู  ทักษะการนิเทศของผูบริหาร
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สถานศึกษา  และกระบวนการนิเทศการศึกษา  ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําองคประกอบเหลานี้  

ไปใชใหเกิดผลเปนรูปธรรมในการนิเทศการศึกษาอยาง

จริงจัง  เพ่ือจะทําใหการนิเทศการศึกษามีประสิทธิภาพ 

  9.1.2 จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบดาน

หลักการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา  สมรรถนะครู  กระบวนการนิเทศการศึกษา  

และทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  จะสงผล  

ทั้งทางตรงและทางออมตอรูปแบบการนิเทศการศึกษา  

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาหากจะนิเทศใหเกิดประสิทธิภาพ

นั้นควรจะตองพัฒนาปจจัยดังกลาวเพ่ือใหผลการปฏิบัติงาน

ออกมาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  9.1.3 ผลที่ ไดจากการวิ จัยสามารถนํามาเปน

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษา  สถานศึกษาและผูบรหิาร

สถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเปนฐานขอมูลใน    

การจัดทําแผนพัฒนา  หรือกลยุทธการนิเทศการศึกษา

ของสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเองใหมี

ประสิทธภิาพสูงข้ึน 

 9.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  9.2.1 ควรมีการทําวิจัยและพัฒนารูปแบบการ

นิเทศการศึกษาที่เปนตนแบบของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอไป 

  9.2.2 ควรมีการถอดบทเรียนลักษณะการนิเทศ

การศึกษาที่โดดเดน  และเปนประโยชนในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาองคประกอบ
ของการจัดระบบฐานขอมูลขนาดใหญในการบริหาร
สถานศึกษา  2)  พัฒนารูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  3)  ประเมิน
รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  ใชการวิจัยแบบผสานวิธ ี การวจิัยแบง
ออกเปน  2  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  การศึกษาองคประกอบ
ของการจัดระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  ผูใหขอมูลในการ
สัมภาษณ  ไดแก  ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา 
และนักวิชาการการศึกษา  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยเลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด  เครื่องมือท่ีใช  คือ  แบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง  วิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะห
เนื้อหา  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  คือ  สถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน 
105  แหง  ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา 
หัวหนาแผนก  หัวหนางานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  รวมจํานวน  420  คน 
โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวนกระจายตาม
กลุมภูมิภาคของสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ 
แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี  รอยละ 
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน  ระยะที่  2  การพัฒนาและประเมิน
รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับ 
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คุณภาพการศึกษา  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมมนาอิง
ผูเชี่ยวชาญ ผูใหขอมูลและประเมินรูปแบบ ไดแก ผูเชีย่วชาญ
ดานการบริหารสถานศึกษา  และนักวิชาการศึกษา  จํานวน 
9  คน  ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  คูมือสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 
และแบบประเมินรูปแบบ  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวจิัยพบวา 
1. องคประกอบของการจัดระบบฐานขอมูลขนาด

ใหญในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  ประกอบดวย  4  องคประกอบ 
ไดแก  1)  การจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  2) 
การใชระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  4)  การปรับปรุงการยกระดบั
คุณภาพการศึกษา  

2. รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  (DDIIA  Model)  ประกอบดวย 
1) กําหนดนโยบายการใชฐานขอมูล  (D: Data  Policy)
2) การจัดฐานขอมูล  (D: Data  Management  Activity)
3) การรวบรวมขอมูล  (I: Integrating  Data)  4)  การ
ปรับปรุงฐานขอมูล  (I: Improving  Data)  และ  5)  การ
ใชฐานขอมูล  (A: Applying  Data) 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  มีความถูกตอง
เหมาะสม  เปนประโยชน  และเปนไปไดในการนําไปใช 

อยูในระดับมากที่สุด  (xത = 4.97, S.D. = 0.04) 

คําสําคัญ : รูปแบบการบริหาร,  ฐานขอมูลขนาดใหญ,
คุณภาพการศึกษา,  อาชีวศกึษา 
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Abstract 
 This  research  aimed  to:  1 )   study  the 
components  of  a  big  data  system  organization 
for educational institution administration; 2 ) 
develop a big data management model for 
improving  educational  quality;  and  3 )     
evaluate  the  big  data  management  model    
for  educational  quality  enhancement.  This  
mixed - methods  research  was  divided  into  
two  phrases.  Phrase  1  involved  the  study  of  
components  of  big  data  system  organization 
for educational institution administration to 
improve quality of education. Data were 
collected  through  interviews  of  experts.  The  
informants  included  5  experts  in  educational 
administration  and  academic  in  education, 
obtained  from  purposive  selection  based  on 
the  set  criteria.  The  instrument  used  was  a 
semi-structured interview, Data were analyzed 
using content analysis. The research sample 
comprised  105  educational  institutions  under  
the  Office  of  the  Vocational  Education  
Commission. The  informants  consisted  of  420  
administrators.  Heads  of  departments,  and  
heads  of  working  units  in  educational  
institutions  under  the  Office  of  the  Vocational 
Education  Commission.  They  were  selected 
using proportional stratified random sampling, 
distributed  by  the  regions  of  the  institutions.  
The  research  instrument  used  was  a  questionnaire. 
Data  were  analyzed  using  frequency, 
percentage, mean,  standard  deviation,  and  
confirmatory  factor  analysis.  Phrase  2  involved 
the  development  and  evaluation  of  the  big 
data  management  model  for  educational 
quality  improvement.  Data  were  collected 
through  a  connoisseurship  seminar. The 
informants and model evaluators  included          
9   experts  in  educational  administration  and  
academics  in  education, obtained from 
purposive  selection  based  on  the  set        
criteria. The  research  instruments  were  a 
connoisseurship  manual  and  model  evaluation  
form.  Data  were  analyzed  using  mean,  

standard  deviation,  confirmatory  factor  
analysis,  and  content  analysis. 
 The  research  results  were  as  follows: 
 1. The  organization  of  the  big  data  system  
for  educational  institution administration to 
enhance  the  quality  of  education  comprised 
four  components:  1)  organizing  the  database 
system  of  educational  institutions;  2)  utilizing  
the  educational  institution's  database  system; 
3)  upgrading  the  quality  of  education;  and  4) 
revising  the  upgrade  of  education  quality. 
 2. The  big  data  management  model  for  
enhancing education quality, called the DDIIA 
Model,  included:  1)  D:  Data  Policy,  2) D:  Data 
Management  Activity,  3 )   I:  Integrating  Data,      
4)  I:  Improving  Data,  and  5)  A:  Applying  Data. 
 3. The  evaluation  of  the  big  data 
management  model  for  enhancing educational  
quality  demonstrated  its  accuracy,  appropriateness,  
benefits,  and  practicality  at  the  highest  level 

(xത = 4.97, S.D. = 0.04)   
 
Keywords : Management  Model,  Big  Data,  
Quality  of  Education,  Vocational  Education 
 
1. บทนํา 
 แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2560–2579  มีวิสัยทัศน  
(Vision)  วา  “คนไทยทุกคนจะไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ  เปนสุข  สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่  21”  มีเปาหมายของการจัดการศึกษา  
(Aspiration)  กลาวโดยสรุป  5  ประการ  ไดแก  1)  การ
เขาถึงการศึกษา  ประชาชนทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานไดอยางทั่วถึง  (Access)  2)  ผูเรียน
ทุกคนทุกกลุมไดรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานอยางเทาเทียม  (Equality)  3)  ระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพ  สามารถพัฒนาผูเรยีนใหบรรลุขีดความสามารถ
เต็มศักยภาพ  (Quality)  4)  ระบบบริหารจัดการการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคา 
และบรรลุเปาหมาย  (Efficiency)  5)  ระบบการศึกษาที่
สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปน
พลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง  (Relevancy)  (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
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 ระบบบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพสนองตอบ
และกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง  เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคา
และบรรลุเปาหมาย  จึงเปนแนวทางที่สําคัญในกําหนดการ
จัดทําระบบฐานขอมูล  เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรที่
สอดคลองและสนองตอความตองการของประเทศ  ภูมิภาค
และทองถ่ิน  ใหสามารถบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบ
บริหารจัดการศึกษาที่สามารถใชประโยชน  และประสิทธภิาพ
ได  นอกจากการจัดการศึกษาดี  ยังจําเปนตองมีระบบ
ฐานขอมูล  ชวยในการตัดสินใจอยางเปนระบบครอบคลุม
ในการจัดการศึกษา  เพื่อมีความเสมอภาคในการเขาถึง
แหลงเรียนรูไดทุกที ่ รวมถึงโอกาสการเรียนรู  และพัฒนา
ศักยภาพในระบบการศึกษาที่มีฐานขอมูล  สําหรับการ
วางแผน  ติดตามผลการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ  และ
เปนไปอยางยั่งยืนใหสอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนา
ประเทศ  (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 
2563, น. 21-29) 
 การจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ  (Big  Data)  เปน
วาระสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการ  มีกรอบแนวความคิด
การออกแบบระบบฐานขอมลูขนาดใหญ  ไดแก  1)  ความ 
สัมพันธของผูมีสวนไดสวนเสีย  (Education  Stakeholder)  
2)  กระบวนการเชื่อมโยงและการประมวลผลขอมูล  3)  
ผูใชงานและผูจัดการขอมูล  4)  สถาปตยกรรมคอมพิวเตอร  
5)  ความสอดคลองตอพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล 
สวนบุคคล  พ.ศ.2552  และพระราชบัญญัติวาดวยการ
กระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร  (ฉบับที่2)  พ.ศ.
2560   
 ปจจุบันระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีการใชงานระบบฐานขอมูล
หลากหลายระบบ  เชน  ระบบบริหารสถานศึกษา  ศธ02  
ออนไลน  ,  ระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา  (กยศ.),  
ระบบการประเมินการทดสอบทางการศึกษา  ระบบการ
ประกันคณุภาพและอ่ืน ๆ  เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพ  แตในการทํางานระบบฐานขอมูลที่ใชงาน
นั้น  ไมสามารถทํางานรวมฐานขอมูลรวมกันได  ตองแยก
สวนฐานขอมูลในการทํางานของแตละระบบ  ทํางาน
ซ้ําซอนกัน  และสงผลใหเกิดความลาชาและความถูกตอง
ของขอมูลในการทํางาน  ดังน้ันการใชงานระบบฐานขอมูล
ของสถานศึกษา  จึงมีความจําเปนตอการพัฒนาการศึกษา
ใหมีคุณภาพ  มีสอดคลองรายงานทางการศึกษาวิเคราะห
เพื่อพัฒนาและจัดทําฐานขอมูล  และสารสนเทศทางการ
ศึกษาเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
และการตัดสินใจเชิงนโยบาย  ของหนวยงานสวนกลาง
กรุงเทพฯ  ดังนั้นการใชงานระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา

เพ่ือการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาได  ควรสามารถใช
ฐานขอมูลเดียวกันได  ไมทํางานซ้ําซอน  สามารถดึงขอมลู
รวมกัน  และใชงานอยางมีประสิทธิภาพ  มีความสอดคลอง
กับรายงานวิจัยและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศ  (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  โดยอางอิงการศึกษา
ระบบเครือขายสารสนเทศทางการศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกา  พบวา  การจะทําใหระบบฐานขอมลูสาํหรบั
การประเมินผลการจัดการศกึษาที่สมบูรณแบบจําเปนตอง
มีระบบโครงขาย  และการนําเขาขอมูลอยางเปนระบบ
ระเบียบ  ครบถวน  ถูกตองจากระดับหนวยงานยอย  
หรือหนวยงานภายในสถานศึกษาข้ึนมาตามระดับ  ซึ่งใน
ประเทศไทยจําเปนตองไดรับการสนับสนุนดานนโยบาย
อยางจริงจังและตอเนื่องอยางเปนระบบ  ตองมีการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญทางการศึกษา  ในรูปแบบ
ระดับชาติ  ระดับพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษา  
เพื่อใหระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ  มี
ความคุมคา  ที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร  ตอบสนอง
ตอความตองการของประเทศ ภูมิภาคและทองถ่ิน  (ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2563, น. 52-58) 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองคประกอบของการจัดระบบฐาน 
ขอมูลขนาดใหญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคคิด  หลักการและ
ทฤษฎีในการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย
รูปแบบดังภาพที ่ 1 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบของการจัดระบบ 
ฐานขอมูลขนาดใหญในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยก     
ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  งานวิจัยที่เก่ียวของ
กับแหลงที่มาของฐานขอมูล  การจัดเก็บฐานขอมูล  
นวัตกรรมและการใชฐานขอมูล  การบริหารสถานศึกษา  
การบริหารจัดการทรัพยากรสถานศึกษา  การบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยการสัมภาษณ
ผูเชีย่วชาญ  ผูทรงคณุวฒุทิีม่ีความรูความสามารถประสบการณ
เก่ียวกับการบรหิารสถานศึกษาดวยฐานขอมูลขนาดใหญใน
สถานศกึษา  การบริหารทรัพยากรสถานศึกษา  การบริหาร
วิชาการสถานศึกษาดวยฐานขอมูลขนาดใหญการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสํ าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 แหลงขอมูล 
 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  และขอมูลจากการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญ  ดานการจัดการระบบฐานขอมูล
ขนาดใหญในสถานศึกษา  และดานการบริหารสถานศึกษา  
จํานวน  5  คน 
 การพัฒนาเครื่องมือและการหาคุณภาพ 
 แบบวิเคราะหเอกสาร  และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  
มีขั้นตอนการพัฒนาและหาคุณภาพ  ดังนี ้

 1.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญในการบริหารสถานศึกษา  
วิเคราะหองคประกอบที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  สรางแบบวิเคราะหเอกสาร  และแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงโครงสราง  
 3.  นําแบบวิเคราะหเอกสาร  และแบบสัมภาษณแบบ
มีกึ่งโครงสราง  เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา  เสนอแนะพรอม
นํามาปรับปรุงแกไข  และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
ผูทรงคุณวฒิุ  จํานวน  5  คน  ตรวจสอบคุณภาพความตรง  
(validity)  ของเนื้อหาและการใชภาษาของขอคําถาม  
และวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกบั
วัตถุประสงค   (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC)  มีคาระหวาง  0.60 - 1.00   
 4.  แกไขปรับปรุงคําถามและจัดทําแบบวิเคราะหเอกสาร  
และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  ตามขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ  
 5.  นําแบบวิเคราะหเอกสาร  ไปวิเคราะหเอกสาร  
ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และแบบสัมภาษณก่ึง
โครงสราง  ไปสัมภาษณเช่ียวชาญ  ดานการจัดการระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญในสถานศึกษา  และดานการบริหาร
สถานศึกษา  จํานวน  5  คน 
การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
และวิเคราะหขอมูลจากสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  โดยใชการ
วิเคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis)  
 ขั้นตอนที่  3  ยืนยันองคประกอบของจัดระบบฐาน 
ขอมูลขนาดใหญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
แหลงขอมูล  
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  
หัวหนาแผนก  หัวหนางาน  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  6  ภาค  จํานวน  433  แหง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนผูบริหารสถานศึกษา  
หัวหนาแผนก  หัวหนางาน  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งไดจากการคํานวณดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power  จํานวน  420  คน  รวม
สถานศึกษา  105  แหง  โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ
ตามสัดสวน 
การพัฒนาเครื่องมือและการหาคุณภาพ 
 1.  นําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง  นํามาพัฒนาเปนแบบสอบถาม  จํานวน  2  ตอน  

รูปแบบการบริหาร 
ดวยฐานขอมูล 

ขนาดใหญ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัด

นักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

รูปแบบการบริหาร 
1. PIE Model 
  P – Plan การวางแผนและนโยบายการใช 
  I – Implement การลงสูการปฏิบัติตามขั้นตอน 
  E – Evaluating การติดตามประเมินผลตามขั้นตอน 
2. การบริหารเชิงระบบ (System Management) 
3. การบริหารเชิงประสิทธิภาพ (Efficiency 
Management)   
4. การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) 
5. การบริหารฐานขอมูล (Data Management) 

การจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ 
1. การกําหนดการเขาถงึขอมูล  
2. ความปลอดภัยในการเขาถึงขอมลู  
3. ความสามารถในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมลูได  
4. ความสัมพันธกันของระบบฐานขอมลู 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 1. การใชเทคโนโลยีดิจทิลั (Digital literacy) 
 2. การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ (Integrated Learning)  
 3. การจัดการเรียนรูเฉพาะบุคคล (Personalize Learning)  
 4. สนองความตองการตลาดแรงงาน (Adaptation to Workforce)  
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ไดแก  1)  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  2)  
สภาพปจจุบัน  ความตองการจําเปนเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  ท่ีเปนแบบสอบถาม  มีลักษณะมาตร
สวนประมาณคา  5  ระดับ  จํานวน  63  ขอ 
 2.  นําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเสนอแนะ  
พรอมนํามาปรับปรุงแกไข  และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  ตรวจสอบคุณภาพ
ความตรง  (validity)  ของเน้ือหาและการใชภาษาของขอ
คําถาม  และวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวาง   
ขอคําถามกับวัตถุประสงค  (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC)  มีคาระหวาง  0.60 - 1.00   
 3.  แกไขปรับปรุงคําถามและจัดทําแบบสอบถามตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  นําแบบสอบถามที่ปรับรุง
แลวไปทดลองใช  (try  out)  กับผูบริหารสถานศึกษา 
หัวหนาแผนก  หัวหนางานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางโดย
ลือกมาอยางเจาะจง  จํานวน  10  แหง  ไปวิเคราะหหา
คาความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์ของแอลฟา  (alpha  coefficient)  
ของครอนบาค  ไดคาความเช่ือมั่น  เทากับ  0.90  
 4.  ปรับปรุงแกไขแลวจัดทําแบบสอบถามเพ่ือนําไปใช
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง  สอบถามผูบริหารสถานศึกษา  
หัวหนาแผนก  หัวหนางาน  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  420  คน  
การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหแบบสอบถาม  โดยใชคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  และการ
วิเคราะหเนื้อหา 
 ระยะท่ี  2  พัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ข้ันตอนที ่ 1  พัฒนารูปแบบการบริหารดวยฐานขอมลู
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
แหลงขอมูล  
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากระยะที ่ 1  นํามารางรูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาการพัฒนาเครื่องมือและการหาคุณภาพ 
 1.  นําผลการวิเคราะหขอมูลจากระยะที่  1  มา    
รางรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยก  
ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

 2.  นํามารางรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาด
ใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใหอาจารยท่ี
ปรึกษาเสนอแนะ  พรอมนํามาปรับปรุงแกไขรางรูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหเปนรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาด
ใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
การวิเคราะหขอมูล 
 รางรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา  
(Content  Analysis) 
 ข้ันตอนที่  2  ประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
แหลงขอมูล  
 เปนผูเช่ียวชาญ  จํานวน  9  คน  ดวยการสัมมนา    
อิงผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  เพ่ือสรุปรูปแบบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
การพัฒนาเครื่องมือและการหาคุณภาพ 
 แบบประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาด
ใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยมีวิธีการ
พัฒนาและหาคุณภาพดังน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ
การประเมินรูปแบบการบริหาร 
 2.  สรางแบบประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนแบบ
มาตรสวนประเมินคา  5  ระดับ  ประเมิน  4  ประเด็น  
ไดแก  ความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนประโยชน 
และความเปนไปไดในการนําไปใช  
 3.  นําแบบประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใหอาจารยที่
ปรึกษา  เสนอแนะ  พรอมนํามาปรับปรุงแกไข  และตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอืโดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน  ตรวจสอบ
คุณภาพความตรง  (validity)  ของเน้ือหาและการใชภาษา
ของขอคําถาม  และวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค  (Index  of  Item -
Objective  Congruence:  IOC)  มีคาเทากับ  0.80 
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 4.  แกไขปรับปรุงคําถามและจัดทําแบบประเมินรูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒิุ  
 5.  นําแบบประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไปสัมมนา
อิงผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  เพ่ือสรุปรูปแบบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  จํานวน  9  คน 
การวิเคราะหขอมูล 
 ประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยใชคาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
5. ผลการวิจัย 
 ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบของการจัดระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยก     
ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 5.1 จากการวิเคราะหเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ  และการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  สามารถสรุป
องคประกอบ  ได  4  องคประกอบ  ไดแก  1)  การจัด 
ระบบการฐานขอมูลของสถานศึกษา  2)  การใชระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  โดยใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
และ  4)  การปรับปรุงการใชรูปแบบการบริหารดวยฐาน 
ขอมูลขนาดใหญ  ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 5.2 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นตอองคประกอบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจากกลุมตัวอยางจํานวน  420  คน  มี
รายละเอียด  ดังตารางที ่ 1 
 
ตารางท่ี  1  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ

ความคิดเห็น  และลําดับขององคประกอบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 

ท่ี 

องคประกอบการบริหาร 
ดวยฐานขอมูลขนาดใหญ

เพื่อยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

xത S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

ลําดับ 

1 การจัดระบบฐานขอมูลของ
สถานศึกษา 

4.47 0.42 มากที่สุด 4 

2 การใชระบบฐานขอมูลของ
สถานศึกษา 

4.58 0.41 มากที่สุด 1 

3 การดําเนินการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยใช
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 

4.56 0.42 มากที่สุด 2 

4 การปรับปรุงการใชระบบฐาน 
ขอมูลขนาดใหญในการยก 
ระดับคุณภาพการศึกษา 

4.49 0.40 มากที่สุด 3 

 รวม 4.53 0.37 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่  1  แสดงคาเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น  
และลําดับขององคประกอบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา  
ภาพรวม  มีความคดิเห็นอยูในระดับมากทีสุ่ด  (xത = 4.53, 
S.D.=0.37)  เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ  โดยเรียง
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้  การใชระบบฐาน 
ขอมูลของสถานศึกษา  (xത  = 4.58, S.D.=0.41)  รองลงมา  
ไดแก  การดําเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  (xത =4.56, S.D.=0.42)  การ
ปรับปรุงการใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  (xത =4.49, S.D.=0.40)  การจัดระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา  (xത =4.47, S.D.=0.42) 
 3.  การวิเคราะหเพื่อยืนยันองคประกอบของการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ผูวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  
(first-order  confirmatory  factor  analysis:  first-order  
CFA)  เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  (construct  
validity)  ขององคประกอบในการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการซ ึง่ไมสามารถวัดไดโดยตรง
หรือเรียกวาตัวแปรแฝง  (latent  variables)  จํานวน    
12 ตัว  โดยวดัจากขอคําถามหรือเรียกวาตัวแปรสังเกตได 
(observed  variables)  จํานวน  63  ตัว  ดังภาพที่  2  
และตารางท่ี  2  
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χ2 =134.12, df = 578, χ2/df = 3.048, P-value = 0.00, RMSEA = 
0.070, CFI = 0.99, TLI = 0.99, GFI = 0.95, AGFI = 0.91, RMR = 0.023, 
HOELTER = 471.00 

 ภาพที่  2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่หนึ่ง  (first-order  confirmatory  factor 
analysis:  first-order  CFA)  ขององคประกอบของ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
 
ตารางที่  2  ผลการวิเคราะหองคประกอบของการบรหิาร
     ดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพ
     การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
     คณะกรรมการดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิง
      ยืนยันอันดับที่หนึ่ง  (first-order  confirmatory  
     factor  analysis) 
 

ดัชนคีวาม
สอดคลอง 

เกณฑท่ีใชในการ
พิจารณา 

ผล
การคราะห 

ผลการพิจารณา 
ความคอดคลอง 

χ2 0.05 < p ≤ 1.00 134.12 สอดคลอง 

χ2/df 0 < X2/df ≤ 2 3.048 สอดคลอง 

RMR 0 ≤ RMR ≤ 0.05 0.023 สอดคลอง 

RMSEA 0 ≤RMSEA≤0.05 0.070 สอดคลอง 
NFI 0.95≤ NFI≤1.00 0.99 สอดคลอง 

IFI  0.95≤ IFI≤ 1.00 0.99 สอดคลอง 
NNFI 0.97≤NNFI≤1.00 0.99 สอดคลอง 

CFI 0.97≤ CFI≤ 1.00 0.99 สอดคลอง 

GFI 0.95≤ GFI≤ 1.00 0.95 สอดคลอง 
AGFI 0.90≤AGFI≤1.00 0.91 สอดคลอง 

 
 จากตารางที ่ 2  แสดงใหเห็นวา  เมื่อนําคาดัชนีความ
สอดคลอง  χ2 = 0.134.13, χ2/df = 3.048, RMR = 0.023, 
RMSEA = 0.070, NFI = 0.99, IFI = 0.99, NNFI = 0.99, 
CFI = 0.99, GFI = 0.95, AGFI = 0.91  มีคาเปนไปตาม
เกณฑ  หมายความวา  องคประกอบของการบริหารดวย

ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
 จากนั้นผูวิจัยจึงตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย 
(convergent  validity)  ตามแนวคิดของHair, et al. (2010)  
และ Knight and Cavusgil (2004)  เพื่อตรวจสอบวา  
ตัวแปรสังเกตไดวัดตัวแปรแฝงเดียวกัน  ซึ่งมีขอกําหนด  
3  ขอ  ดังน้ี 
 1.  น้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน  (standardize  factor  
loading)  หากคาของน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานมี 
คาสูง  แสดงวาการมีจุดศูนยรวมรวมกันสูงคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐาน  มีคาตั้งแต  0.50  ขึ้นไป 
 2.  คา  Average  Variance  Extracted  (AVE)  มี
คาตั้งแต  0.50  ขึ้นไป 
 3.  คาความเที่ยงเชิงโครงสราง  (construct  reliability)  
มีคาตั้งแต  0.70  ขึ้นไป  ผลการวิเคราะหความตรงแบบ
รวมศูนย  แสดงดังตารางที ่ 2 
 ระยะท่ี  2  พัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี  1  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารดวยฐาน 
ขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวยหลักการ  เปาหมาย  วัตถุประสงค  กระบวนการ
บริหาร  ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก  1)  การจัด 
ระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  2)  การใชระบบฐานขอมูล
ของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  4)  การปรับปรุง
การใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  และดําเนินการโดยกระบวนการ  5  ขั้นตอน 
ดังนี้  1)  D - Data  Policy  กําหนดนโยบายการใชฐาน 
ขอมูล  กระบวนการสวนงานที่จะใช  กําหนดผูใชงาน 
รหัสผาน  2)  M–Management  Data  การจัดฐานขอมลู  
จัดระบบ  จัดกลุมของฐานขอมูล  การเขาและออกของ
ขอมูล  3)  I–Integrate  Data  การรวบรวมขอมูล  เพ่ือ
นําไปวิเคราะห  ตามวัตถุประสงคของการใชขอมูล  4)     
I–Improve  Data  การปรับปรุงฐานขอมูลใหมีความ  
เปนปจจุบนั  ถูกตอง  และเปนปจจุบนั  5)  A–Activities  
การใชฐานขอมูล  การนําไปใชให เกิดประสิทธิภาพ      
และผลที่ เกิดขึ้นหลังการใชรูปแบบ  โดยมีรายละเอียด
กระบวนการ  ดังภาพที ่ 3 
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ภาพท่ี  3  รางกระบวนการของรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 ตอนที่  2  ประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
 นํารางรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไปใหผูเช่ียวชาญ  9  คน  
ดวยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  เพ่ือ
สรุปรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีดังนี ้ 
 1.  ผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  (Connoisseurship) 
จํานวน  9  คน  เพ่ือสรุปรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ดังตาราง
ที ่ 3  และตารางท่ี  4 
 
ตารางที่  3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารดวย
        ฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
        การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
        คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ลักษณะ
        สําคัญขององคประกอบ) 
 
 
 
 

ท่ี ประเด็นสําหรับการประเมิน 𝐱ത S.D. 
ระดับความ

คดิเห็น 
ลักษณะสําคัญขององคประกอบ    
องคประกอบท่ี 1 การจัดระบบฐานขอมูลของสถานศกึษา 
1.1 การบริหารทรัพยากรสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.2 การใชขอมูลเพ่ือการจัดการเรียน

การสอน 
4.97 0.08 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.89 0.33  มากที่สุด 
1.3 วิธีการการจัดการระบบฐานขอมูล

ขนาดใหญของสถานศึกษา 
4.89 0.18 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนประโชน 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.78 0.44 มากที่สุด 
1.4 ความตองจัดการระบบฐานขอมูล

ขนาดใหญของสถานศึกษา 
4.85 0.18 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
องคประกอบท่ี 2 การใชระบบฐานขอมูลของสถานศกึษา 
2.1 สภาพทั่วไปที่เกี่ยวของกับการนําระบบ

ฐานขอมูลขนาดใหญมาใชในการ
บริหารทรัพยากร และการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.2 ปญหา ในการใชฐานขอมูลขนาด

ใหญ ในการบริหารทรัพยากร และ
การบริหารงานวิชาการ  

5.00 0.00 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.3 ความตองการ ของสถานศึกษาใน

การใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
ในการบริหารทรัพยากร และการ
บริหารงานวิชาการ 

4.89 0.13 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.56 0.53 มากที่สุด 
องคประกอบที่ 3 การดําเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใชระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญ 
3.1 ความสําเร็จของการพัฒนาและ

การใชงานใชฐานขอมูลขนาดใหญ 
ของสถานศึกษา 

4.94 0.17 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตารางที่  3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารดวย
        ฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
        การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
        คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ลักษณะ
        สําคัญขององคประกอบ) (ตอ) 
 

ท่ี ประเด็นสําหรับการประเมิน 𝐱ത S.D. 
ระดับความ

คดิเห็น 
3.2 วิธีการพัฒนาการใชงานใช

ฐานขอมูลขนาดใหญ ของ
สถานศึกษา 

4.92 0.13 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.78 0.44 มากที่สุด 
องคประกอบที่ 4 การปรับปรุงการใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ในการ
ยกระดับคุณภาพการศกึษา 
4.1 การปรับปรุงการใชระบบ

ฐานขอมูลขนาดใหญ ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4.89 0.18 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 4.89 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.67 0.50 มากที่สุด 
4.2 แนวทางการปรับปรุงการใชระบบ

ฐานขอมูลขนาดใหญ ดานวิชาการ 
ในสถานศึกษา 

4.92 0.60 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.67 0.60 มากที่สุด 
4.3 แนวทางการปรับปรุงการใชระบบ

ฐานขอมูลขนาดใหญ ดานการ
สงเสริมความรวมมือภายนอก
สถานศึกษา 

4.92 0.17 มากที่สุด 

 ความถูกตอง 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.94 0.80 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  3  แสดงใหเห็นวา  องคประกอบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด  (xത = 4.94, S.D. = 0.80) 
 
ตารางที่  4   ผลการประเมินรูปแบบการบริหารดวย
   ฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
   การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 
 

ท่ี ประเด็นสําหรับการประเมิน xത S.D. 
ระดับความ

คดิเห็น 
1 หลักการของรูปแบบ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
3 เปาหมายของรูปแบบ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
4 ลักษณะสําคัญของกระบวนการ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
  4.1 กําหนดนโยบายการใช (D - 

Data Policy) 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
  4.2 การจัดฐานขอมูล (D - 

Management Data) 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
  4.3 การรวบรวมขอมูล (I – 

Integrating Data) 
4.97 0.80 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.89 0.33 มากที่สุด 
  4.4 การปรับปรุงฐานขอมูล (I–

Improving Data) 
4.89 0.18 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.67 0.50 มากที่สุด 
  4.5 การใชฐานขอมูล (A – 

Applying Data) 
4.86 0.22 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 4.78 0.44 มากที่สุด 
 เปนประโชน 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 4.78 0.44 มากที่สุด 
5 การนําไปใชดวยกระบวนการ PAT 

Model 
4.97 0.80 มากท่ีสุด 

 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 4.89 0.33 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
6 ผลที่เกิดข้ึน  5.00 0.00 มากที่สุด 
 ความถูกตอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนประโชน 5.00 0.00 มากที่สุด 
 เปนไปไดในการนําไปใช 5.00 0.00 มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี  4  แสดงใหเห็นวา  รูปแบบการบริหาร
ดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  (xത = 
4.97, S.D. = 0.04) 
 2.  การปรับปรุงรูปแบบการบรหิารดวยฐานขอมูลขนาด
ใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามความคดิเห็น
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ  
(Connoisseurship)  ไดรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมลู
ขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  
หลักการ  เปาหมาย  วัตถุประสงค  กระบวนการบริหาร  
การนําไปใช  และผลท่ีเกิดขึ้นหลังการใชรูปแบบ  มี
รายละเอียดดังน้ี  
 เปาหมาย  เพ่ือเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 หลักการการบริหารสถานศึกษาดวยฐานขอมูลเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดย  หลักการบริหารแบบ  PIE  
Model  การจัดการเชิงระบบ  (System  management)  
การจัดการเชิงประสิทธิภาพ  (Efficiency  Management)  
การจัดการเชิงคุณภาพ  (Quality  Management)  การ
จัดการฐานขอมูล  (Data  Management)  โดยบูรณา
การตามหลักการของรูปแบบการบริหารวางแผนและกําหนด
เปาหมาย  เพื่อการพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ  
ชวยในการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล  การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนรู
เฉพาะบุคคล  ตอบสนองตอความตองการบุคลากรของ
ตลาดแรงงาน 
 วัตถุประสงค  1)  เพ่ือใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  2)  เพื่อยกระดับการบริหารสถานศึกษา
ดวยระบบฐานขอมูลขนาดใหญของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 กระบวนการบรหิารประกอบดวย  4  องคประกอบ  ดงันี้  
1)  การจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  2)  การใช
ระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาโดยใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  
4)  การปรับปรุงการใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  และมี  5  ขั้นตอนดังนี้  1)  
D:  Data  Policy  กําหนดนโยบายการใช  เชน  กําหนด
ผูที่มีสิทธิ์เขาถึงขอมูล  วิธีการเขาถึงขอมูล  วัตถุประสงค
การใชงานขอมูล  2)  D:  Data  Management  Activity  

การจัดฐานขอมูล  ไดแก  กิจกรรมทั้งหมดที่เก่ียวของกับ
การจัดการขอมูล  ตั้งแตการรวบรวม  จัดเก็บ  จัดระเบียบ  
วิเคราะห  คนหา  นําไปใช  และรักษาความปลอดภัยขอมูล  
3)  I: Integrating  Data  การรวบรวมขอมูล  การนํา
ขอมูลจากแหลงตาง ๆ  มาผสมผสานเขาดวยกัน  เพื่อให
มองเห็นภาพรวมของขอมูลท้ังหมดในรูปแบบเดียว  4)           
I: Improving  Data  การปรับปรุงฐานขอมูลใหขอมูลมี
ความถูกตอง  แมนยํา  สมบูรณ  นาเช่ือถือ  และสามารถ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  5)  A:  Applying  
Data  การใชฐานขอมูล  การนําขอมูลที่ผานการรวบรวม  
จัดการ  และวิเคราะหแลว  ไปใชประโยชนดานตาง ๆ  
เพ่ือสรางมูลคา  สรางผลลัพธ  และแกไขปญหาตอบโจทย
ความตองการของการบริหารสถานศึกษา   
 การนําไปใชดวยกระบวนการ  PAT  Model 
 P - Process:  กําหนดกระบวนการนํารูปแบบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษาไปใช  โดยการจําแนกงานตามลักษณะงาน
ไดแก  กําหนดคุณลักษณะของผลท่ีตองการ  กําหนด
ปจจัยท่ีสามารถวัดไดภายในกระบวนการ 
 A - Activity:  กําหนดกิจกรรมท่ีทําตามกระบวนการ
ของ งานที่ตองการปฏิบัติตามปจจัยที่จําแนก  วิเคราะห
งาน  วิเคราะหขอมูลและสรางแบบจําลองเชิงสถิติ  การ
สรางแบบจําลองเชิงพยากรณ  การคาดการณแนวโนม 
 T - Tool:  กําหนดเครื่องมือในการปฏิบัติ  ประชุม  
อบรม  ทําความเขาใจ  และคูมือการปฏิบัติงาน  การ
ตรวจติดตามการดําเนินการ  รายงานผลใหมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง  
 ผลท่ีเกิดข้ึนหลังการใชรูปแบบ 
 1.  แนวทางการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 2.  รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาดวยระบบฐานขอมูล 
 3.  ความสามารถในการใชรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
อยางมีความสอดคลองและมีประสิทธิภาพ  ดังภาพที่  4 
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ภาพท่ี  4  รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

     สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 องคประกอบของการจัดระบบฐานขอมูลขนาดใหญ
ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก  1)  การจัดระบบ
การฐานขอมูลของสถานศึกษา  2)  การใชระบบฐานขอมูล
ของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการยกระดับคุณภาพการ 
ศึกษา  4)  การปรับปรุงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 6.2 รูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยก  
ระดับคุณภาพการศึกษา  (DDIIA  Model)  ประกอบดวย   
1)  กําหนดนโยบายการใชฐานขอมูล  (D:  Data  Policy)  
2)  การจัดฐานขอมูล  (D:  Data  Management  Activity)  
3)  การรวบรวมขอมูล  (I:  Integrating  Data)  4)  การ
ปรับปรุงฐานขอมูล  (I:  Improving Data)  และ  5)  การ
ใชฐานขอมูล  (A:  Applying  Data) 
 6.3 การประเมินรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูล
ขนาดใหญเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศึกษา  มีความถูกตอง  
เหมาะสมเปนประโยชน  และเปนไปไดในการนําไปใชอยู
ในระดับมากที่สุด 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 องคประกอบของจัดระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสาร  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎ ี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบการพัฒนารูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา  สามารถสรปุไดประกอบดวย 4 องคประกอบ  
ไดแก  1)  การจัดระบบการฐานขอมลูของสถานศกึษา  2)  
การใชระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  โดยใชระบบฐานขอมูลขนาด
ใหญ  และ  4)  การปรบัปรุงการใชรูปแบบการบริหารดวย
ฐานขอมูลขนาดใหญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ทัง้นี้เน่ืองมาจากความสอดคลองเชิงทฤษฎ ี การบริหารเชิง
ระบบ  (System  management)  ท่ีมีข้ันตอนกระบวนการ  
(PDCA)  1.  การวางแผน  (Plan)  กําหนดเปาหมายที่
ชัดเจน  วิเคราะหปญหาและหาสาเหตุ  วางแผนวิธีการ
ดําเนินงาน  กําหนดทรัพยากรที่จําเปน  2.  การปฏิบัติ  
(Do)  ลงมือปฏิบัติตามแผน  การบันทึก  การใชขอมูล
ระหวางการดําเนินงาน  3.  การตรวจสอบ  (Check)  
ตรวจสอบผลลัพธท่ีได  เปรียบเทียบผลลัพธกับเปาหมาย
วิเคราะหวาบรรลุเปาหมายหรือไม  4.  การปรับปรุง  (Act)  
หาขอผิดพลาดและสาเหต ุ ปรับปรุงแผนและวิธกีารนําไปสู

การปฏิบัติใหม  สอดคลองกับงานวิจัย ธีรพงศ เตชาติ 
(2562)  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการติดตาม
และจัดการขอมูลของนักเรียน  กลาวถึงองคประกอบใน
การพัฒนาระบบไว  3  ขั้นตอน  คือ  1)  การศึกษาสภาพ
ปญหาปจจุบันเพ่ือออกแบบระบบ  2)  การจัดทําระบบโดย
การใชวงจรคุณภาพเดมิ่ง  4  ขั้นตอน  กอนนําโปรแกรม
ทดลองใช  และ  3)  การติดตามประเมินผลการใชโปรแกรม 
ทนงศกัดิ์ พรมแพง และ ชวนชัย เชื้อสาธุชน (2556)  การ
พัฒนาระบบฐานจัดการฐานขอมูลสารสนเทศการประกัน
คุณภาพภานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1  กลาวสรุปข้ันตอนการ
พัฒนาระบบ  ดังนี้  1)  การศึกษาความตองการของการ
ใชงานระบบตัวช้ีวัด  2)  การจัดการระบบโดยการจัดหา
โปรแกรมที่เหมาะสมกับการใชงานระบบอยางปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ  3)  การประเมินผลการใชระบบ
ความพึงพอใจและคูมือการใชงาน  นอกจากน้ี Jie, et al. 
(2017)  ไดระบุถึงการใชการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ   
ในการศึกษาพฤติกรรมการศึกษาของนักเรียนที่มีการ
วิเคราะหติดตาม  นําไปสูการตัดสินใจ  เพื่อปรับปรุงและ
เพ่ิมประสิทธิภาพ  กลยุทธการสอน  และการพัฒนา
หลักสูตรบนแพลตฟอรมการเรียนที่มหาวิทยาลัยเปน
ผูพัฒนา  ในดานประโยชนในการกําหนดนโยบายทาง 
การศึกษา  สอดคลองกับ  Schelen, et al. (2015)  ได
ระบุถึงการใชขอมูลขนาดใหญเปนแนวทางในการกําหนด
รูปแบบการพัฒนาและใชขอมูลขนาดใหญเปนทิศทาง 
การวจิัยเพ่ือการศกึษาของ  University  of  Technology  
ประเทศสวเีดน  โดยนําเสนอแนวทางการจัดการชุดขอมูล
ขนาดใหญในองคกร  การประมวลผลขอมูลในระบบดังกลาว
รวมถึงการสราง  เรียกคน  การจัดเก็บการวิเคราะหและ
การนําเสนอ  และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ  พบวา  
การใชระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุด
กวารายองคประกอบอื่น ๆ  ทั้งนี้อันเนื่องมาจากสถานศึกษา
มีการใชระบบฐานขอมลูเปนพ้ืนฐานในสถานศึกษาอยูเดิม
แลว  โดยมีคาเฉลี่ยขององคประกอบอ่ืน ๆ  ในลําดับถัด
ลงมา  Matsebula and Mnkandla (2016)  นําเสนอวา
ขอมูลขนาดใหญเปนเรื่องสําคัญ  เนื่องจากขอมูลขนาด
ใหญสามารถใหข อมูลท่ีมีความหลากหลายและเปน
รายละเอียดเก่ียวกับสถานการณการศึกษาในประเทศ
แอฟริกาใตไดอยางเต็มท่ี  โดยที่การมีขอมูลที่ เปน
รายละเอียดและมากมายจะชวยใหผูบริหารและผูตัดสินใจ
ในดานการศึกษาสามารถทําการวิเคราะหและตัดสินใจใน
การวางแผนและดําเนินการใหเหมาะสมมากขึ้น  นอกจากนี้  
การใชขอมูลขนาดใหญยังชวยในการสรางมาตรการแกไข
ปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมาก
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ยิ่งขึ้น  ซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการสรางสังคมที่มีการศึกษาที่
เจริญกาวหนาในประเทศแอฟริกาใตไดมาตรฐานสูงขึ้น  
โดยเนนการใชขอมูลเพ่ือใหการตัดสินใจมีความมั่นคงและ
เช่ือถือไดในการสรางผลลัพธท่ีดีในการพัฒนาการศึกษาใน
ระยะยาวในประเทศแอฟริกาใต  และ Riffai, et al. (2016)  
ไดใชระบบฐานขอมูลขนาดใหญศึกษาขอมูลเชิงลึกของ
ผูเรียนซึ่งมีความสําคัญตอการกําหนดทิศทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาประเทศโอมาน  ขอมูลเหลานี้สามารถชวย
ใหนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศึกษาตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนและตลาดงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 จากการใชงานของระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาใน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ปจจุบันมี
การใชงานระบบฐานขอมูลหลากหลายระบบ  เชน  ระบบ  
ศธ02  ,  ระบบ  กยศ.  ,  ระบบการประเมินการทดสอบ
ทางการศึกษา  ระบบการประกันคณุภาพ  ระบบดแูลชวย 
เหลือสถานศึกษาและผูเรียน  (RMS)  เพ่ือพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ  แตในการทํางานระบบ
ฐานขอมูลที่ใชงานนั้น  ขอมูลบางสวนไมสามารถทํางาน
รวมกันได  ตองแยกสวนในการทํางานของแตละระบบทํา
ใหเกิดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน  สงผลใหเกิดความ
ลาชา  และอาจเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน  ดังน้ันการ
ใชงานระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา  จึงมีความจําเปน
ตอการพัฒนาการศึกษาที่ตองมีกระบวนการจัดระบบ
ฐานขอมูล  วางแผนการดําเนินการยกระดับ  และการ
ปรับปรุงการใชและกําหนดนโยบายการปฏิบติัใชใหชัดเจน 
มีคุณภาพ  สอดคลองกับรายงานทางการศึกษาวิเคราะห
เพื่อพัฒนาและจัดทําฐานขอมูล  และสารสนเทศทางการ
ศึกษาเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
และการตัดสินใจเชิงนโยบาย  ของหนวยงานสวนกลาง  
กรุงเทพมหานคร  ไดสรุประบบสารสนเทศที่สถานศึกษา
อาชีวศึกษาใชในปจจุบันไว  ดังนี ้ 1)  ระบบ  RMS  2012  
เปนการเก็บขอมูลทั้งหมดของ  บุคลากร  และนักเรียน  
เชน  ประวัติผลงาน  ตัดเกรด  คะแนน  เปนตน  แตไม
สามารถสงตอไปยังขอมูลไปท่ีสวนกลางไดแบบ  Realtime  
ซึ่ งจั ดอยู ในกลุมขอมูลของการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา  2)  ระบบ  DCOP.NET  เปนศูนยขอมูล
เกี่ยวกับกําลังคน  เชนจํานวนนักเรียนท่ีจบ  ทักษะความ
ถนัดของนักเรียน  โดย  link  ขอมูลไปท่ีสถานประกอบการ  
นายจางที่ทําสัญญารวมกับสถานศึกษา  อาชีวศึกษาจัด 
อยูในกลุมขอมูลของการบริหารจัดการรวมกันท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  3)  ระบบ  ศธ.02  เปนระบบ
ขอมูลนักเรียนจัดสงใหสวนกลางเพื่อรับการจัดสรรคาใชจาย
รายหัว  ซึ่งโปรแกรมที่กลาวถึงนี้เปนตัวอยางของการบริหาร
จัดการระบบฐานขอมูลสถานศึกษา  ดังน้ันการใชงาน

ระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาระบบ
คุณภาพการศึกษาได  ควรสามารถใชฐานขอมูลเดียวกัน
ได  ไมทํางานซ้ําซอน  และสามารถดึงขอมูลรวมกัน  และ
ใชงานอยางมีประสิทธิภาพ  มีความสอดคลองกับรายงาน
วิจัยและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผล
การจัดการศึกษาของประเทศ  (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553)  โดยอางอิงการศึกษาระบบเครือขาย
สารสนเทศทางการศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา  
การจะทําใหระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการ
จัดการศึกษาที่สมบูรณแบบ  จําเปนตองมีระบบโครงขาย  
และการนําเขาขอมูลอยางเปนระบบระเบียบ  ครบถวน  
ถูกตองจากระดับหนวยงานยอยหรือหนวยงานภายใน
สถานศึกษาข้ึนมาตามระดับ  ซึ่งในประเทศไทยจําเปนตอง
ไดรับการสนับสนุนดานนโยบายอยางจริงจังและตอเนื่อง
อยางเปนระบบจําเปนตองมีการสรางและพัฒนาเครือขาย
ระบบฐานขอมูลขององคกรทางการศึกษา  ท้ังระดับชาติ
และเครือขายระดับพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาดวย   
 7.2 พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา  ซึง่รูปแบบประกอบดวยหลักการ  เปาหมาย  
วัตถุประสงค  กระบวนการ  การนําไปใช  และผลที่เกิดข้ึน
หลังการใชรูปแบบ  โดยการวิเคราะหความสัมพันธเชิง
องคประกอบ  (CFA)  ท้ัง  4  องคประกอบ  ไดแก  1)  การ
จัดระบบการฐานขอมูลของสถานศึกษา  2)  การใชระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา  3)  การดําเนินการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  4)  การปรับปรุงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  พบวามีคาผานเกณฑที่กําหนด  และรูปแบบ
การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีกระบวนการ  5  ขั้นตอน  ดังนี้  1)   
D: Data  Policy  กําหนดนโยบายการใช  2)  D: Data  
Management  Activity  การจัดฐานขอมูล  3)  I: Integrating  
Data  การรวบรวมขอมูล  4)  I: Improving  Data  การ
ปรับปรุงฐานขอมูล  5)  A: Applying  Data  การใชฐาน 
ขอมูล  และองคประกอบเชิงเงื่อนใขการนําไปใช  ไดแก  
การนําไปใชและผลท่ีเกิดขึ้น  ในดานความถูกตอง  ความ
เหมาะสมความเปนได  และการใชประโยชน  พบวา  
เชี่ยวชาญดานการทุกทาน  มีความเห็นวา  รูปแบบการ
บริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีความเหมาะสม  มีความเปนไปได  มี
ความถูกตอง  สามารถนําไปใชประโยชน  ทั้งในภาพรวม  
และทุกรายละเอียด  ทัง้นีห้ลักการของรูปแบบสําหรับการ
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บริหารสถานศึกษาดวยฐานขอมูล  เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  ไดใชหลักการบริหารแบบ  PIE  Model  การ
จัดการเชิงระบบ  (System  management)  การจัดการ
เชิงประสิทธิภาพ  (Efficiency  Management)  การ
จัดการเชิ งคุณภาพ  (Quality  Management)  การ
จัดการฐานขอมูล  (Data  Management)  นอกจากนี้ผาน
กระบวนการการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ  (Connoisseurship)  
เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหมีความถูกตอง  
ความเหมาะสม  ความเปนประโยชน  และความเปนไปได
ในการนําไปใช  เพ่ือการนําไปใชในการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพตอไป  การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลกระทรวงศึกษาธิการของไตหวัน  (MoE)  ได
เริ่มดําเนินการวางระบบ  Education  cloud  (Edu  Cloud)  
โดยใชการวิเคราะหโครงสรางพื้นฐานขอมูลขนาดใหญ  
เพื่อสงเสริมการเรียนรูในแบบดิจิทัล  ครอบคลุม  โดยใช
เครือขายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งวางเปาหมายใหนักเรียนเปน
ศูนยกลางโดยใชการเรียนรูบนระบบออนไลนดวยอุปกรณ
ดิจิตอลที่หลากหลายตลอดเวลา  ผานชองทางการเรียนรู
บนอุปกรณระบบคลาวด  โดยครูสามารถกําหนดกลยุทธ
การสอนที่ทันสมัยดวยการประยุกตใชระบบดิจิตอล  เพ่ือ
ปรับการเรียนการสอน  ใหเขากับการศึกษาของนักเรียน
แตละคนในทุกระดับ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย  Hordri, 
et al. (2017) ใชหลักการวิเคราะหฐานขอมูลขนาดใหญ
ในการสรางความเขาใจใหระบบคอมพิวเตอรสามารถ
เรียนรูขอมูลและกระบวนการทางการศึกษา  (Machine 
learning : ML)  เพ่ือชวยพัฒนาผลลัพธทางการศึกษา  
การวางแผนอาชีพ  และความสามารถในการวิเคราะห
ขอมูลการเรียนรู  สงผลใหเราสามารถพัฒนาผลลัพธ   
ทางการศึกษา  ไดโดยการกําหนดรูปแบบการเรียนรูที่
สอดคลองกับความตองการ  และรูปแบบการเรียนของแต
ละบุคคลมากยิ่งข้ึน  และ AbuKhousa and Atif  (2014)  
ไดการวิเคราะหการเรียนรู  (LA)  โดยใชฐานขอมูลขนาด
ใหญในการกําหนดทิศทางการเรียนรูตลอดชีวิต  ผาน
ชุมชนนักปฏิบัติ  (CoPs)  สอคลองกับ  Dietrich, et al. 
(2015)  ไดเสนอวงจรการวิเคราะหขอมูล  มี  5  ขั้นตอน 
ไดแก  1)  ข้ันสํารวจ  2)  ข้ันเตรียมขอมูล  3)  ขั้นวาง 
แผนโมเดล  4)  ขั้นหาผลลัพธ  และ 5)  ขั้นปฏิบัติการ 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช 
  8.1.1 ผลท่ีไดจากการวิจัยสามารถนํามาใชการ
สรางนโยบายและแนวทางการดําเนินการพัฒนาสําหรับ

การบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  
  8.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการ 
วิจัยเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา
หรือกลยุทธในการใชระบบรูปแบบการบริหารดวยฐาน 
ขอมูลขนาดใหญตามบริบทที่เหมาะสมกับสถานศึกษา
ตนเอง  ควรแยกยอยงานตามบริบทการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา  จะทําใหการกําหนดหนาท่ีและคุณสมบัติ
ของแตละงาน  มีความละเอียดมากขึ้นเพ่ือพัฒนาระบบ
รูปแบบในการดําเนินการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 การศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองคประกอบ
ของการบริหารดวยฐานขอมูลขนาดใหญของสถานศึกษา 
การใชระบบฐานขอมูล 
  8.2.2 ศึกษาเรื่องความตองการและปญหาที่มีอยู
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีตอระบบการบริหาร
จัดการดวยฐานขอมูลขนาดใหญในภาพรวมทุกดาน  รวม   
ถึงการสํารวจปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการสถานศึกษาใน
ปจจุบันในภาพรวมทุกดานเพ่ือสามารถใชประโยชนจาก
รูปแบบไดเต็มที่ท้ังระบบในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
9. กิติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดผูวิจัยตองขอขอบคุณ  
อาจารย  ดร.นภาเดช  บุญเชิดชู  ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.ดวงใจ  ชนะสิทธิ์  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.นภาภรณ  
ยอดสิน  รองศาสตราจารย  ดร.วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ 
และรองศาสตราจารย  ดร.อัจฉรา  นิยมาภา  และทาน
อาจารยสาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ที่ไมไดเอยนามทุกทาน  ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําชวย
ใหงานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งข้ึน  ทานวาที่รอยตรี  
ดร.ชนะคมศร  คงยืน  ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคนครปฐม 
ที่ไดใหการสนับสนุนและใหขอคิดในการทํางานวิจัย    
ทานผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาทุกทาน  ที่เปดโอกาสใหผูวิจัยไดทําวิจัย
และเก็บขอมูล  รวมทั้งทานที่มีสวนชวยเหลือและมิไดเอย
นามอันไดแกมิตรสหาย  และครอบครัวที่ไดใหกําลังใจ
ตลอดมา  ผูวิจัยขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  ที่นี้ 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ
นักเรียนอาชีวศึกษา  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพ่ือศึกษา

ปจจัยท่ีสงผลตอการทะเลาะววิาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  
เครื่องมือที่ใชสําหรับงานวิจัยครั้งนี้คือ  แบบสัมภาษณ

แบบก่ึงโครงสราง  และใชการสัมภาษณเชิงลึก  ผูใหขอมลู
คนสําคัญคัดเลือกแบบเจาะจง  คือนักเรียนที่ยังศึกษาอยู

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครที่เก่ียวของ

กับการใชความรุนแรง  และทําการตรวจสอบขอมูลสาม
เสาดานขอมูล  โดยพบวาปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  มี  7  ปจจัย  คือ  รุนพี่  
การเดินทางจากบานถึงสถาบัน  ศักดิ์ศรีสถาบัน  ครอบครัว  

ปญหาสวนตัว  เพื่อน  และสารเสพติด 

 
คําสําคัญ : ปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาท,  นักเรียน

อาชีวศึกษา 
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Abstract 

 The  study  on  the  factors  influencing  
conflicts  among  vocational  students  is 

qualitative  research  aimed  at  identifying  the 
factors  contributing  conflicts  among  these 

students.  The  study  utilized  semi - structured 
and  in - depth  interviews  as  research  tools.  

Key  informants  were  purposively  selected, 
specifically,  students  currently  enrolled  in  

vocational  institutions  under  the  jurisdiction   
of  the  Office  of  the  Vocational  Education 

Commission  in  Bangkok  who  have  been  
involved  in  violent  incidents.  The  data  was 

verified  using  triangulation,  revealing  seven 

factors  contributing  to  conflicts  among  
vocational  students: senior  students,  the  

commute from home to the institution, 
institutional pride, family, personal issues,  

friends,  and  substance  abuse. 
 

Keywords : Factors  Influencing  Interpersonal 
Conflicts,  Vocational  Students 
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1. บทนํา 

 พระราชบญัญัติการศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ.  2542  แกไข
เพ่ิมเตมิ  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  มาตรา  6  การศึกษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้ง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรม  มีจริยธรรม  

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
อยางมีความสุข  โดยกระทรวงศึกษาธิการในฐานะดูแล

เรื่องการจัดการศึกษา  ไดนํานโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ
กับการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู  โดยใหความสําคัญ

ทั้งการศึกษาในระบบ  และการศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน  
เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรูพัฒนาตน

ไดเต็มตามศักยภาพ  ประกอบอาชีพ  และดํารงชีวิตไดโดย  
มีความใฝรู  และทักษะที่เหมาะสม  เปนคนดีมีคุณธรรม  

โดยสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซยีน  
คือ  พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเขา 

สูประชาคมอาเซียน  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมี

วิสัยทัศนคือ  ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธผิล  และลดความเหลื่อมล้ําอยางท่ัวถึง  เนนผลติ

และพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับ  ความตองการและ
รองรับการพัฒนาประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาต,ิ 2545) 

 การพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง  จําเปนตอง
เสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพ     

ทั้งในระบบการศึกษา  และโครงสรางของสังคม  เพ่ือให
สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต  โดยหัวใจของการพัฒนาประเทศ  คือ 
การศึกษา  ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานทางสติปญญา  โดย

สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ  2560 - 2579 
รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ  ที่เก่ียวของ  โดยมุงหวัง

ใหนักเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมติิ  ทั้งในดาน
โอกาส  ความเทาเทียม  ความเสมอภาค  ความปลอดภัย  

และมีสมรรถนะที่สําคัญจําเปนในศตวรรษท่ี  21  และมี
ความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง  

มั่งคั่ง  และยั่งยืน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

 สภาพสังคมไทยในปจจุบัน  มีการเปลี่ยนแปลงไป  
จากเดิมเปนอยางมาก  เนื่องมาจากความเจริญกาวหนา
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การขยายตัวของ
วัฒนธรรมตะวันตก  รวมถึงสภาวการณบีบรัดตัวทาง
เศรษฐกิจ  สงผลใหผูปกครองหมดเวลาไปกับการประกอบ
อาชีพนอกบาน  ทําใหมีเวลาใกลชิดและอบรมดูแลบุตร

หลานของตนเองนอยลง  สงผลตอการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต  
และการดํารงอยูรวมกันของคนไทยในยุคปจจุบันนําไปสู
ปญหาทางดานความประพฤติที่กระทบตอศีลธรรมและ 
วัฒนธรรมของเยาวชนที่เพ่ิมมากขึ้น  (กฤตพร ชุมสุวรรณ, 
2559) 
 ปญหาสําคัญที่ทําใหเยาวชนไทยไมเลือกศกึษาตอดาน
อาชีวศึกษามากเทาที่ควร  คือปญหาการทะเลาะวิวาท
ของนักเรียนอาชีวศึกษา  ที่มักจะปรากฏใหเห็นตามหนา
สื่ออยูบอย ๆ  ทัง้ในสถานศึกษาและตางสถานศึกษา  โดย
เหตุทะเลาะวิวาทแตละครั้งสงผลใหมีผูไดรับบาดเจ็บ
สาหัสและเสียชีวิต  นอกจากนี้ยังมีประชาชนบางสวนที่
ไดรับผลกระทบจากการทะเลาะวิวาทในครั้งน้ัน ๆ  ดวย 
เมื่อเปนเชนนี้บอยครั้ง  ก็ทําใหผูปกครองไมสนับสนุนให
ลูกหลานศึกษาตอดานอาชีวศึกษา  แมจะทราบดีวาเมื่อ
จบการศึกษาก็มีงานรองรับแนนอน  และเปนท่ีตองการ
ของตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ยังมีคาใชจายในการศึกษา
ไมสูงมากนัก  (ฐาปนัส เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวา
โท, 2563) 
 ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
ทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  เพื่อใหเปนประโยชน
ตอสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  และผูที่เกี่ยวของตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ
นักเรียนอาชีวศึกษา 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ
นักเรียนอาชีวศึกษา  มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี ้
 3.1 รูปแบบการวิจัย 
  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  (Quali tat ive 
Methodology)  
 3.2 ผูใหขอมูลคนสําคัญ  และวิธีการคัดเลือก 
  ผูใหขอมูลคนสําคัญ  (Key  Informants)  คือ 
นักเรียนที่ยังศึกษาอยูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแหงหนึ่งในเขต
กรุงเทพมหานคร  ท่ีเกี่ยวของกับการใชความรุนแรง  ผูวิจัย
ไดทําการคัดเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
โดยผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลคนสําคัญออกเปน  4  กลุม
ดังตอไปนี้ 
  3.2.1 นักเรียนท่ีรับรุน  คือ  นักเรียนที่ถูกบังคับ 
หรือถูกขมขู  หรือมีเจตนาเขามาศึกษาตอเพียงเพราะ
ตองการรับรุน  หรือยินดีเขารวมกลุมตามการเชิญชวนของ 
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  3.2.2 นักเรียนที่ออกจากรุน  คือ  นักเรียนที่เคย
รับรุน  แตปจจุบันออกจากการรับรุน  โดยปฏิเสธไมเขา
รวมกิจกรรมตามที่รุนพ่ีกําหนดหรือชี้นํา  และยังศึกษาอยู
ที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาแหงเดิม 
  3.2.3 นักเรียนที่ไมเคยรับรุน  คือ  นักเรียนที่
ปฏิเสธการรับรุนตามการเชิญชวน  บังคับ  ขมขู  ของรุนพ่ี
ในกิจกรรมที่รุนพ่ีกําหนดหรือช้ีนํา  และยังศึกษาอยูที่
สถานศึกษาอาชีวศึกษาแหงเดิม 
  3.2.4 นักเรียนที่อยากออกจากรุน  คือ  นักเรียนที่
รับรุนแตปจจุบันมีความตองการออกจากการรับรุนแตยังไม
สามารถปฏเิสธการเขารวมกิจกรรมตามที่รุนพี่กําหนดหรือ
ชี้นําได  และยังศึกษาอยูที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาแหงเดิม 
 3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  และการตรวจคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชสําหรับงานวิจัยครั้ งนี้   คือแบบ
สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  (Semi - Structured  
Interview)  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมลู
ดวยการสัมภาษณเชิงลึก  และคําถามในการวิจัยเปน
คําถามที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยมี
ประเด็นคําถามดังน้ี 
  1)  เหตุใดนักเรียนจึงกอเหตุทะเละวิวาท 
  2)  นักเรียนคิดวาเพราะเหตุใดนักเรียนจึงเลือกใช
ความรุนแรงในการยตุิปญหา 
  3)  นักเรียนคิดวาวิธีการเลี้ยงดูในครอบครวั  มีผล
ตอการใชความรนุแรงหรือไม  อยางไร 
  4)  รุนพี่เปนคนที่กระตุนใหเกิดความคึกคะนอง 
และทําใหกอเหตุการทะเลาะวิวาทหรือไม  อยางไร 
  5)  นักเรียนคิดวารุนพี่หรือเพ่ือนของนักเรียนมี
การปลูกฝงคานิยมในการทะเลาเบาะแวงกับสถาบันอื่น
หรือไม  อยางไร 
  6)  ในความคิดของนักเรียน  ศักดิ์ศรีของสถาบัน
เปนเหตุที่ทําใหนักเรียนกอเหตุทะเลาะวิวาทหรือไม  
เพราะเหตุใด 
  7)  การที่สถาบันการศึกษาอยูใกลกัน  หรือเปน
ทางผานในการเดินทาง  เปนเหตุของการทะเลาะวิวาท
หรือไม  เพราะเหตุใด 
  8)  ที่สังคมมองวาการที่นักเรียนอาชีวศึกษากอเหตุ
ทะเลาะวิวาทเพื่อตองการเรียกรองความสนใจ  นักเรียนมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวคิดนี้อยางไร 
  9)  นักเรียนรูสึกอยางไรกับการทะเลาะวิวาท 
  การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  ผูวิจัยนําแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสรางใหอาจารยท่ีปรกึษา  และผูทรงคุณวฒิุ
ที่เปนผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาตรวจสอบแบบสัมภาษณ  และปรับปรุง 

แกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณมากข้ึน  เพื่อให
แบบสัมภาษณสามารถสื่อความหมายไดอยางชัดเจน  
และไดขอมูลที่ตรงประเด็นตามวัตถุประสงคของงานวิจัย  
เมื่อทําการตรวจสอบแลวผูวิจัยนําแบบสัมภาษณดังกลาว
มาปรับปรุงแกไข  และตรวจสอบอีกครั้งกอนนําไปเก็บ
ขอมูลในภาคสนามจากกลุมผูใหขอมูลคนสําคัญ 
 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยจะเปนคนรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี ้
  3.4.1 การศึกษาจากเอกสาร  (Documentary 
Study)  ซึ่งรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เก่ียวของประกอบ 
ดวยวิทยานิพนธ  เอกสาร  หนังสือ  วารสาร  บทความ
วิชาการ  บทความวิจัย  เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
กับการทะเลาะวิวาทของนักเรียนในสถาบันการศึกษา 
ของไทย  และตางประเทศ  เพื่อนํามาใชประกอบการ
ศึกษาวิจัยใหสมบูรณ  และนําขอมูลดังกลาวท่ีไดมา
กําหนดขอบเขต  และทิศทางในการสมัภาษณเพ่ือใหไดมา
ซึ่งขอมูลท่ีครบถวนสมบูรณ 
  3.4.2 การศึกษาภาคสนาม  (Field  Research) 
ผูวิจัยไดคัดเลือกพื้นที่ในการวิจัยโดยผูวิจัยเนนสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่มีประวัติ
การทะเละวิวาท  ที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร  โดย
ผูวิจัยศึกษาจากกรณีศึกษา  (Case  Study)  ที่เกิดขึ้นจริง
และใชการสัมภาษณเชิงลึก  (In - depth  Interview) 
อยางละเอียดเพ่ือนํามาใชในการรวบรวมขอมูล  และ
วิเคราะหขอมูล  โดยผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณดวย
ตนเองจากนักเรียนที่ยังศึกษาอยูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแหงหนึ่งใน
เขตกรุงเทพมหานคร  ที่เกี่ยวของกับการใชความรุนแรง  
โดยแจงวัตถุประสงคในการศึกษา คุณสมบัติของผูให
ขอมูลคนสําคัญ  และอธิบายเกี่ยวกับการสัมภาษณเพื่อ 
ใหไดความเขาใจตรงกันกอนสัมภาษณ 
 3.5 การวิเคราะหขอมูล  และการนําเสนอขอมูล 
  ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  ผูวิจัยไดนํามา
รวบรวมขอมูลของแตละบุคคลเพ่ือที่จะไดขอมูลที่ตรงกัน
กับความเปนจริงมากท่ีสุด  ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูล
แบบสามเสาในการวิจัย  เน่ืองจากการวิจัยเชิงคุณภาพมี
ความยืดหยุนสูง  ผูวิจัยจึงตองใชวิธีการตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลกอนนําไปวิเคราะห  ซึ่งผูวิจัยเลือกการ
ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  (Triangulation  Method)  
คือ  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานขอมูล  (Data  
Triangulation)  เปนการตรวจสอบแหลงที่มาของขอมูล
ในดานบุคคล  เพื่อพิจารณาวาถาผูใหขอมูลตางตัวบุคคล 
จะยังไดขอมูลเหมือนเดิมหรือไม 
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  เมื่อผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูลอยางละเอียด
ถี่ถวนแลวนั้น  ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกโดย
ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Descriptive  Analysis) 
และการวิเคราะหเชิงเน้ือหา  (Content  Analysis)  เพื่อ 
ใหไดผลการวจิัยออกมาครบถวนสมบูรณท่ีสุด 
 3.6 จริยธรรมในการวิจัย 
  การดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดใหความสําคัญกับ
จริยธรรมในการวิจัยโดยดําเนินการดังนี้ 
  3.6.1 ในการ เ ก็บขอมูลผู วิ จั ย ไดมี การแจ ง
วัตถุประสงค  ในการวิจัยใหแกผูใหขอมูลคนสําคัญ  โดย
ขอมูลการวิจัยจะตองมีความละเอียดและชัดเจน 
  3.6.2 ในการขอความรวมมือของผูวิจัยตอผูให
ขอมูลนั้น  ไดรับความยินยอมและสมัครใจในการใหขอมูล 
ซึ่งถาหากผูใหขอมูลไมยินยอมผูวิจัยจะไมบังคับ  ขมขู
เพื่อใหไดซึ่งขอมูล 
  3.6.3 ในการสัมภาษณและการรับขอมูล  ผูวิจัย
จะไมเปดเผยขอมูลสวนตัวของผูใหขอมูลสูสาธารณะ   
โดยเก็บรักษาใหเปนความลับ 
  3.6.4 การนําเสนอผลงานการวิจัยจะดําเนินการ
วิจัยโดยปราศจากอคติ  และนําเสนอผลการวิจัยแบบ
ตรงไปตรงมา  ตามขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวม  และ
จะไมปรากฏช่ือของผูใหขอมูลในการนําเสนอผลงานวิจัย 
 
4. ผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการทะเลาะวิวาท  
ของนักเรียนอาชีวศึกษา  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  
(Qualitative  Methodology)  เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผล
ตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  ซึ่งผูวิจัยได
ใชวิธีการศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสาร  (Documentary  
Study)  การศึกษาจากกรณีศึกษา  (Case  Study)  การ
สัมภาษณเชิงลึก  (In – depth  Interview)  จากนักเรียน
ที่ยังศึกษาอยูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร  
ที่เก่ียวของกับการใชความรุนแรง  ผูวิจัยไดทําการคัดเลอืก
แบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  ซึ่งผูวิจัยนําเสนอ
ผลการวิจัย  ดังนี ้
 
ตารางที่  1 การจัดหมวดหมูจําแนกประเภทปจจัยที่

ส งผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียน
อาชีวศึกษา 

 
 
 
 

หมวดหมู ดัชนีในหมวดหมู 
รุนพี ่ “รุนพี่ปลูกฝงใหเอาคืน”“ระบบรุนพี”่“ระบบ”“เปนพี่นอง” 
การเดินทางจาก
บานถึงสถาบัน 

“เกรงวาถาไมทําเขา เขาก็จะทําเรา”“มันเปนสถานการณซึ่ง
หนา รอไมไดจึงลงมือ”“เวลากลับจะเจอกันได อาจกลับสาย
เดียวกัน”“เหม็นข้ีหนากันอยูแลว” 

ศกัดิ์ศรีสถาบัน “ถือวาเปนพี่นองโรงเรยีนเดียวกัน”“เอาคืนกับความแคนของ
อดีต น่ันคอืสถาบัน”“ศักดิ์ศรีสถาบัน”“เราเคยผานพวกใหญ ๆ 
มาแลว เรามีพาวเวอร” 

ครอบครัว “พอทํารายแม ทําใหเห็นความรุนแรงจนชิน”“ถูกปลูกฝงใหไม
ยอมคน”“พอกับแมมีการทะเลาะกัน มีการใชความรุนแรงให
เห็น”“คนแถวบานมีตบตกีัน” 

ปญหาสวนตัว “สถาบันไมมีสวนเพราะโตแลวจะเปนปญหาสวนตัวมากกวาจะ
เจอกันขางนอก”“เหม็นขี้หนากันอยูแลว” 

เพื่อน “รักเพื่อนเม่ือเห็นเพื่อนถูกทําราย” 
สารเสพติด “มีการใชสารเสพติด” 

 
ตารางที ่ 2 รอยละของปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะ  

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา 

 
หมวดหมู ความถี ่ รอยละ 

รุนพี ่ 12 38.710 
การเดินทางจากบานถึงสถาบัน 6 19.355 
ศกัดิ์ศรีสถาบัน 5 16.129 
ครอบครัว 4 12.903 
ปญหาสวนตัว 2 6.452 
เพื่อน 1 3.226 
สารเสพติด 1 3.226 

 
 “ปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียน

อาชีวศึกษามี  7  ปจจัย  คือ  รุนพี่  การเดินทางจากบาน

ถึงสถาบัน  ศักดิ์ศรีสถาบัน  ครอบครัว  ปญหาสวนตัว 

เพ่ือน  และสารเสพติด”  ดังขอคิดเห็นตอไปนี ้

 4.1 ปจจัยดานรุนพี่  ที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ

นักเรียนอาชีวศึกษา  โดยใหขอมลูสําคัญดังนี ้

 “…เพราะความแคนในอดีต  ถูกรุน พ่ี

ปลูกฝงใหเอาคืน  แมจะไมไดทะเลาะกันมา 

กอนก็ตาม…”  (St_2  สัมภาษณ เมื่อวันที่         

2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…เพราะเด็กวัยรุนชวง  ปวช.  1 – 3  มี

อารมณรอน  ดื้อ  มีความคึกคะนองประกอบ

กับระบบรุนพ่ีบังคับกดดันมีทั้งรุนพ่ีที่อยูใน

โรงเรียนและที่จบไปแลว…”  (St_3  สัมภาษณ

เมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีแตเขาหามไมใหเราหาเรื่องใครกอน 

แตถาเรื่องมาหาตองลงมือ  รุนพี่สอนวาใหเรา

ตองปองกันตัวทํายังไงก็ไดเพื่อใหกลับไปหาพอ

แมใหได...”  (St_1  สมัภาษณเมือ่วันท่ี           2  

กุมภาพันธ  2567) 
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 “…รุนพี่ปลูกฝงใหเอาคืนกับสถาบันที่เคยมี

ความแคนกันในอดีต  รุนพี่จะมีการเช็คระบบ

โดยใชความรุนแรงลงโทษถาทํากิจกรรมที่เขา

กําหนดไมได  ไมเปนที่พอใจ  เชน  กิจกรรมกิน

เหลาดวยกัน  ทุกคนจะตองกินเหลาจนหมดถึง

จะสามารถเลิกลาจากกันไดซึ่งเราตองชวยกัน

กินทุกคนแมจะหมดแลวก็รีบหามาเพ่ิมเรื่อย ๆ 

ไมยอมใหหมดได  ถาทําไมไดก็จะลงโทษดวย

การเตะ  คือทําอะไรตองทําดวยกันรวมกันทํา

รุนพ่ีถึงจะพอใจ…”  (St_2  สัมภาษณเมื่อวันที่ 

2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีสวนทําให เกิดการทะเลาะวิวาท 

เพราะระบบจะกดดัน  และความรุนแรงในตัว

ระบบเอง  แมในสถาบันเดียวกันเด็กในระบบ

กับเด็กนอกระบบยังมีการทะเลาะวิวาทกัน…” 

(St_3  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…รุนพ่ีปลูกฝงใหระวังตัว  ใครมาทําราย

เราเราตองสู  มันมาแลวอยาถอยอยากลัวอะไร

...”  (St_4  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ 

2567) 

 “…อาจจะมีสวน  เพราะถาเขารูวาคนเรยีน

ที่น่ีแลวเคยทําคนอื่นเสียชีวิต  เขาอาจจะเอาคืน 

เพราะถือวาเปนพี่นองโรงเรียนเดียวกัน...” 

(St_1  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…รุ น พ่ี จ ะปลู ก ฝ ง ให เ ร า เ อ า คื น กั บ

ความแคนของอดีต  นั่นคือสถาบัน  เพราะ

บุคคลจบออกไปแลว...”  (St_1  สัมภาษณเมื่อ

วันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีสวน  แมแตในวิทยาลัยเดียวกัน  ใน

ระบบกับนอกระบบยังทะเลาะวิวาทกัน...” 

(St_3  สัมภาษณเมื่อวันที ่ 2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…สอนใหเรารูจักปองกันตัว  และระวังภยั

อยาใหตัวเองเปนอันตรายได...”  (St_4  สัมภาษณ

เมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีการจับคูสถาบันคูอริในอดีตสืบตอกัน

มากอนนั้น  มีหลายสถาบัน  แตท่ีเหลือปจจุบัน

คือ  A1  A2  เดิมเขาไมยุง  แตเรายุงเขากอน 

รุนพี่กดดันใหเลนเขา…”  (St_2  สัมภาษณเมื่อ

วันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 4.2 ปจจัยดานการเดินทางจากบานถึงสถาบันที่

สงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดย

ใหขอมูลสําคัญดังนี ้

 “...เกรงวาถาไมทําเขา  เขาก็จะทําเราและ

เหตุการณอาจจะหนักกวานั้นได ...”  (St_1  

สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…ในเวลานั้นไมมีใครชวยเราได  มันเปน

สถานการณซึ่งหนา  รอไมไดจึงลงมือ...”  (St_4  

สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ 2567) 

 “…เวลากลับจะเจอกันได  อาจกลับสาย

เดียวกัน...”  (St_1  สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2 

กุมภาพันธ  2567) 

 “…สถาบันใกลกันเปนเหตุ การเดินทางไป

เจอกันก็เปนเหตุ…” (St_2 สัมภาษณเมื่อวันที่ 

2 กุมภาพันธ 2567) 

 “…มีสวนเพราะเหม็นขี้หนากันอยูแลว...” 

(St_4  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…อาจมีสวนในการทําใหเกิดการกอเหตุ

ทะเลาะวิวาท...”  (St_3  สัมภาษณเมื่อวันท่ี   

2  กุมภาพันธ  2567) 

 4.3 ปจจัยดานศักดิ์ศรีสถาบัน  ที่สงผลตอการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดยใหขอมูลสําคัญดังนี ้

 “…อาจจะมีสวน  เพราะถาเขารูวาคนเรยีน

ที่นี่แลวเคยทําคนอ่ืนเสียชีวิต  เขาอาจจะเอา

คืน  เพราะถือวาเปนพ่ีนองโรงเรียนเดียวกัน...” 

(St_1  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีสวนปลูกฝง  รุนพ่ีจะปลูกฝงใหเรา 

เอาคืนกับความแคนของอดีต  นั่นคือสถาบัน  

เพราะบุคคลจบออกไปแลว...”  (St_1  สัมภาษณ

เมื่อวันที ่ 2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…ศักดิ์ศรีสถาบันมีนับเปนเหตุหน่ึง  มี

การประกาศศักดิ์ศรี  ความเปนอาณาจักรพ้ืนที่

เฉพาะของแตละสถาบัน  ยานนั้นเปนของ
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สถาบันหนึ่ง  อีกยานหนึ่งเปนของอีกสถาบันจะ

ล้ํ าแดน   ล้ํ า พ้ืนที่ กั น ไม ได   มี การพนทํ า

เครื่องหมายเชิงสัญลักษณของแตละสถาบัน

อยางชัดเจน…”  (St_2  สัมภาษณเมื่อวันที่      

2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…ศักดิ์ศรีสถาบันเปนเหตุได  เพราะมีการ

จับคูสถาบันคูอริในอดีตสืบตอกันมา  กอนนั้นมี

หลายสถาบัน  แตที่เหลือปจจุบันคือ  A1  A2  

เดิมเขาไมยุงแตเรายุงเขากอน  รุนพี่กดดัน    

ให เลนเขา…”  (St_2  สัมภาษณ เมื่ อวันที่               

2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…เปนการเรียกรองความสนใจวาเราเคย

ผานพวกใหญ ๆ  มาแลว  เรามีพาวเวอร…” 

(St_2  สัมภาษณเมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 4.4 ปจจัยดานครอบครัว  ที่สงผลตอการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดยใหขอมูลสําคัญดังนี ้

 “…พอกับแมมีการทะเลาะกัน  มีการใช

ความรุนแรงใหเห็นจนเกิดการซึมซับพฤติกรรม

ความรุนแรง  กาวราว  เปนคนอารมณรอน

ควบคมุอารมณตัวเองไมได...”  (St_1  สัมภาษณ

เมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…คนแถวบานมีตบตีกัน  ทําใหเห็นเปน

เรื่องปกติ...”  (St_2  สัมภาษณเมื่อวันที่  2 

กุมภาพันธ  2567) 

 “…ถูกปลูกฝงใหไมยอมคน  ถาเขาจะทํา

เรากอน...”  (St_3  สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  

กุมภาพันธ  2567) 

 “…เพราะครอบครัวมีการใชความรุนแรง 

คือพอทํารายแม  ทําใหเห็นความรุนแรงจน

ชิน…”  (St_4  สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ 

2567) 

 4.5 ปจจัยดานปญหาสวนตัว  ที่สงผลตอการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดยใหขอมูลสําคัญดังนี ้

 “…สถาบันไมมีสวนเพราะโตแลวจะเปน

ปญหาสวนตัวมากกวาจะเจอกันขางนอก…” 

(St_4  สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 “…มีสวนเพราะเหม็นขี้หนากันอยูแลว...” 

(St_4  สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 4.6 ปจจัยดานเพื่อน  ที่สงผลตอการทะเลาะวิวาท

ของนักเรียนอาชีวศกึษา  โดยใหขอมลูสําคัญดังนี ้

 “…รักเพ่ือนเมื่อเห็นเพ่ือนถูกทําราย  มัน

เปนเหตุซึ่งหนาถือเปนการปองกันตัวถาไมทํา

เขาเขาก็จะทํารายเรา  เ ห็นเขามีอาวุธที่

เหนือกวาและมีกําลังคนมากกวา...”  (St_1  

สัมภาษณเมื่อวันท่ี  2  กุมภาพันธ  2567) 

 4.7 ปจจัยดานสารเสพติด  ที่สงผลตอการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดยใหขอมูลสําคัญดังนี ้

 “ …มีการใชสารเสพตดิทําใหคึก  และเรา

ตองเอาคืนถามีใครมาทํายอมไมได  คือทําราย

รางกาย  แตถาแคพูดไมเอาคืน  ไมหาเรื่องใคร

กอนเลี่ยงการประทะ  เราตองลงมือทําเอง

เพราะไมใชกฎหมายตัดสิน  เพราะคิดวาลงโทษ

ไมยุติธรรมเดี๋ยวก็หลุดออกไป  ควรมีการลงโทษ

ใหรับโทษที่สาสมกับการกระทํา...”  (S t _ 4  

สัมภาษณเมื่อวันที่  2   กุมภาพันธ  2567) 

 
5. สรุปผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาท
ของนัก เรียนอาชีวศึกษา :  กรณีศึกษาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา  
ปจจัยท่ีสงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  
มี  7  ปจจัย  คือ  รุนพี่  การเดินทางจากบานถึงสถาบัน  
ศักดิ์ศรีสถาบัน  ครอบครัว  ปญหาสวนตัว  เพื่อน  และ
สารเสพติด 

 

ภาพท่ี  1  ภาพปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ

นักเรียนอาชีวศึกษา 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ
นักเรียนอาชีวศึกษา : กรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
แหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา “ปจจัยท่ีสงผลตอ
การทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษามี  7  ปจจัย  คือ  
รุนพ่ี  การเดินทางจากบานถึงสถาบัน  ศักดิ์ศรีสถาบัน  
ครอบครัว  ปญหาสวนตัว  เพ่ือน  และสารเสพติด”  ดังนี้ 
 6.1 รุนพ่ี  คือ  นักเรียนท่ีอยูในระดับชั้นที่สูงกวาหรือ
นักเรียนที่จบไปแลว  โดยเขามามีบทบาทในการแนะนํา  
ใหคําปรึกษา  หรือสงเสริมพัฒนาการในนักเรียนรุนนอง  
เพื่อชี้นํา  และสงเสริมความเขาใจในทางการเรียนรู  และ
การปรับตัวในสถานศึกษา  อีกทั้งรุนพี่มีสวนสงผลกระทบ
ในทางวัฒนธรรมและสังคมภายในสถาบันการศึกษาดวย  
รุนพ่ีสงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา 
ไดท้ังทางบวกและทางลบ  ข้ึนอยูกับบทบาท  พฤติกรรม
และอิทธิพลท่ีมีตอนักเรียนในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา  
โดยสอดคลองกับ กฤตพร ชุมสุวรรณ (2559); อิสเรศวร 
ลักษมีพิเชษฐ (2561); สุณีย กัลปยะจิตร, และคณะ 
(2561); พระครูกิตติวราทร, และคณะ (2561); ฐาปนัส 
เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  รุนพ่ีใน
สถาบันปลูกฝงความเชื่อ  ความศรัทธา  และคานิยมผิด ๆ  
ใหรักษาศักดิ์ศรีของสถาบันตนเอง  ประกอบกับความ
กดดันจากรุนพ่ี  สอนวาสถาบันของตัวเองเปนสถาบันที่ดี
และเกง  ประกอบกับรุนพี่ยุยง  รวมถึงรุนพ่ีท่ีออกจาก
สถาบันไปแลวบอกใหรุนนองเดินตามรอยของรุนพี่  ซึ่งรุน
นองทุกคนจะตองปฏิบัติตามเพื่อเปนการแสดงใหเห็น 
ถึงความเปนสถาบันเดยีวกัน  และเปนการประกาศศักดาให
สถาบันอื่นรับรู  รวมทั้งเมื่อมีการถูกกระทําดวยความ
รุนแรงกับนักเรียนของสถาบันตนเอง  จะตองมีการแกแคน 
เพื่อเปนการรักษาศักดิ์ศรี  และการแกแคนใหแกสถาบัน
ตนเองอีกดวย 
 6.2 การเดินทางจากบานถึงสถาบัน  อาจทําใหเจอ
นักเรียนตางสถาบันที่ถูกรุนพี่ปลูกฝงทัศนคติไมดี  หรือ
นักเรียนตางสถาบันท่ีมีปญหาสวนตัว  ทําใหเกิดการ
เผชิญหนากัน  โดยสอดคลองกับ กฤตพร ชุมสุวรรณ 
(2559)  คือ  ที่ตั้งของวิทยาลัย  เชน  สถานศึกษาอยูใกล
กัน  จึงทําใหตองเดินทางมาเสนเดียวกัน  นั่งรถเมลสาย
เดียวกัน  จะมีการประกาศศักดาวาใครเปนเจาถิ่น 
 6.3 ศักดิ์ศรีสถาบัน  คือ  วัฒนธรรม  และมารยาท
ของสถาบันที่รุนพ่ีทําการปลูกฝง  ซึ่งมีผลตอทัศนคติและ
พฤติกรรมของนักเรียน  โดยสอดคลองกับ กฤตพร            
ชุมสุวรรณ (2559); สุณีย กัลปยะจิตร, และคณะ (2561); 
ฐาปนัส เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  
ปลูกฝงใหรักษาศักดิศ์รีของสถาบันตนเอง  ซึง่รุนนองทุกคน

จะตองปฏิบัติตามเพ่ือเปนการแสดงใหเห็นถึงความเปน
สถาบันเดียวกัน  และเปนการประกาศศักดาใหสถาบันอ่ืน
รับรู  รวมทั้งเมื่อมีการถูกกระทําดวยความรุนแรงกับ
นักเรียนของสถาบันตนเอง  จะตองมีการแกแคน  เพื่อ
เปนการรกัษาศกัดิ์ศรี  และการแกแคนใหแกสถาบันตนเอง 
 6.4 ครอบครัว  เปนอีกหนึ่งปจจัยที่อาจมีผลตอการ
ทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  โดยการแสดงออก
ทางพฤติกรรมที่รุนแรงของบุคคลในครอบครัว  สภาพ
ครอบครัวที่ไมสมบูรณหรือมีปญหาตาง ๆ  จึงสงผลตอ
พฤติกรรมและความรูสึกของนักเรียน  โดยสอดคลองกับ  
ณฏัฐาภรณ โสกัณฑตั (2557); กฤตพร ชมุสวุรรณ (2559); 
อิสเรศวร ลักษมีพิเชษฐ (2561); สุณีย กัลปยะจิตร, และ
คณะ (2561); พระครูกิตติวราทร, และคณะ (2562); 
ฐาปนัส เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  
การอบรมเลี้ ยงดู   และสภาพครอบครัวที่ ไมดี   ซึ่ ง
ครอบครัวเปนสวนหนึ่งท่ีเปนสาเหตุของการใชความ
รุนแรง  ครอบครัวไมมีเวลาดแูล  ขาดความสัมพันธใกลชดิ  
พอแมแยกทางกัน  การเลี้ยงดูของครอบครัวท่ีมีลักษณะ
เผด็จการ  กาวราว  และขาดความอบอุน  ผูปกครองไมมี
เวลาและเปนที่ปรึกษาใหกับนักเรียน  นอกจากนั้นบุคคล
อ่ืนในครอบครัวมีผลตอการใชความรุนแรงเชนเดียวกัน  
เชน  ความสัมพันธระหวางพี่นอง  ตลอดจนคุณภาพชีวิต
ของแตละครอบครัวที่แตกตางกัน 
 6.5 ปญหาสวนตัว  คือพฤติกรรมที่แสดงออก  เชน 
ปญหาทางจิตเวช  ปญหาสุขภาพ  หรือปญหาสวนตัวอ่ืน ๆ 
อาจทําใหนกัเรยีนมีความเครียด  หรือไมพรอมที่จะจัดการ
กับสถานการณบางอยาง  จึงสงผลตอพฤติกรรมไมพึง
ประสงค  โดยสอดคลองกับ ณัฏฐาภรณ โสกัณฑัต (2557); 
ฐาปนัส เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  
“วัยรุน  วัยวุน  วัยวิกฤต  วัยหัวเลี้ยวหัวตอ  หรือวัยพายุ
บุแคม”  ซึ่งมีความผันผวนทางอารมณ  ไมมีความมั่นคง
ทางอารมณ  มีอารมณที่รุนแรง  เกิดความคึกคะนองตาม
ธรรมชาติ  และถูกยั่วยุไดงาย  เปนวัยที่ตองการสราง
เอกลักษณของตนเองขึ้นมา  ตองการการยอมรับจาก
สังคม  ตองการการนับถือจากเพ่ือน  รุนนอง  หรือรุนพี ่
 6.6 เพ่ือน  ความสัมพันธกับเพ่ือนสวนใหญมีผลมาก
ที่สุดตอการทะเลาะวิวาท  การรวมกลุม  ความขัดแยง  
หรือการมีความเห็นตาง  และอยากที่จะไดรับการยอมรับ
จากกลุมเพื่อน  อาจเปนที่มาของพฤติกรรมการใชความ
รุนแรง  โดยสอดคลองกับ  กฤตพร ชุมสุวรรณ (2559); 
อิสเรศวร ลักษมีพิเชษฐ (2561); ฐาปนัส เรืองรัตนพงศ 
และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  การรักพวกพองและ
การคบเพื่อนของนักเรียนอาชีวะเมื่ออยูรวมกันเปนกลุม 
จะทําใหเกิดความคกึคะนอง  มกีารยั่วยภุายในกลุมทําใหเกิด
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แรงกระตุนความรูสึกที่ทําใหไมสามารถควบคุมอารมณได  
เมื่อเห็นนักเรียนตางสถาบันที่เคยทํารายตนเองหรือเพ่ือน  
และตองการไดรับการยอมรับจาก  กลุมเพื่อน  จึงทําให
เกิดการทะเลาะวิวาท 
 6.7 สารเสพติด  การที่นักเรียนใชสารเสพติดอาจ   
ทําใหมีพฤติกรรมในทางที่ไมพึงประสงค  ซึ่งเปนเหตุ     
ใหเกิดการขาดสมดุลในการปรับตัวและควบคุมอารมณ  
สงผลตอพฤติกรรมและทัศนคติของนักเรียนใหมีสถานะ
จิตอารมณไมปกติ  และสารเสพติดทําใหการตัดสินใจ  
และการปฏิสัมพันธลดลง  โดยสอดคลองกับ ฐาปนัส   
เรืองรัตนพงศ และ ศศิภัทรา ศิริวาโท (2563)  คือ  มี
ปญหาดานยาเสพติด  เปนอีกหนึ่งปจจัยที่กอใหเกิดการ
ทะเลาะวิวาท 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 
  7.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานํา
ปจจัยท่ีสงผลตอการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษา  
ทีท่ราบในงานวิจัยนี้  ไปกําหนดนโยบายเพ่ือไมใหนักเรียน
อาชีวศึกษาเกิดการทะเลาะวิวาท 
  7.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  นําปจจัยที่สงผลตอการ
ทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศกึษาทีท่ราบในงานวิจัยน้ี
ไปกําหนดแนวปฏิบตัิการบริหารงานเชิงรุกควบคูกับนโยบาย  
เพ่ือไมใหนักเรียนอาชวีศกึษาเกิดการทะเลาะวิวาท 
 
 7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  7.2.1 ในการศึกษาครั้ งตอไปควรใชวิ ธีการ
ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานอื่น ๆ  ประกอบการวิจัย
เพ่ือใหไดขอมูลที่สมบูรณยิ่งข้ึน 
  7.2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
ทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษาหลายสถานศึกษา  
เ พ่ือใหทราบปจจัยที่สงผลตอการทะเลาะวิวาทของ
นักเรียนอาชีวศึกษาที่สมบูรณยิ่งขึ้น 
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บทคัดยอ 
 การออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซมวีัตถุประสงค 
1)  เพ่ือออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ  และ  2) 
ศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซ   
ซึ่งงานวิจัยน้ีไดศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับสรีระรูปราง 
จิตวิทยาของสตรีพลัสไซซ  การออกแบบเสื้อผา  และ
แนวโนมแฟช่ันป  2024  แลวนํามาวิเคราะหออกแบบเปน
เสื้อผาสตรีพลัสไซซเปน  3  คอลเลคช่ัน  คอลเลคช่ันละ  
6  ชุด  แลวจัดทําผลิตภัณฑตนแบบเปน  1  คอลเลคช่ัน  
จํานวน  6  ชุด  ซึ่งใชเรื่องราวของ  Oceana  มาเปน  
แรงบันดาลใจในการออกแบบรูปแบบเสื้อผาพลัสไซซ    
เฉดสี  ชนิดของผา  เทคนิคการตกแตงเสื้อผา  จากน้ัน
ศึกษาความพึงพอใจจากกลุมตัวอยางโดยกลุมเปาหมาย
คือ  สตรีพลัสไซซมีอายุ  25-40  ป  จํานวน  50  คน  ใช
วิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลจากการศึกษาพบวา  พนักงานบริษัท  และมีรายได
ตอเดือน  15,001-20,000  บาท  ซึ่งโดยรวมใหระดับ
สตรีพลัสไซซสวนใหญมีอาย ุ 25-29  ป  ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  อาชีพความพึงพอใจอยูในระดับมาก  คาเฉลีย่ 
4.49  โดยชุดแบบที่  6  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  4.70  รองลงมา 
คือ  ชุดแบบที่  3  และชุดแบบท่ี  5  คาเฉลี่ยเทากันที่  
4.60  ชุดแบบที ่ 4 
 
คําสําคัญ : พลัสไซซ,  สตรีพลัสไซซ 

*จิดาภา  สาระชู  
E-mail : jidapa-sar@rmutp.ac.th 

Abstract 
 Clothing  design  for  plus  size  women.     
The  objectives  are  1)  to  design  clothing  for 
plus  size  women  and  2)  to  study  satisfaction 
with  the  styles  of  plus  size  women's  clothing. 
This  research  has  studied  information  related 
to  the  body's  shape.  Psychology  of  plus  size 
women  clothing  design  and  fashion  trends  in 
2024,  then  analyzed  to  design  3  collections  
of  plus  size  women's  clothing,  6  sets  each, 
and  then  create  prototype  products  into       
1  collection,  6  sets,  Which  Use  Oceana's  
story  as  inspiration  for  designing  plus  size       
clothing  styles,  color  shades,  fabric  types,  
and  c lo th ing  decora t ion   techn iques .  
Satisfaction  was  studied  from  a  sample  of  
50  plus-size  women  aged  25-40  years  using 
purposive  sampling  method,  analyzing  data  
using  statistics,  percentages,  averages,  and  
standard  deviations.  The  results  of  the  study 
showed  that  most  plus-size  women  are  aged  
25-29  years  old,  have  a  bachelor's  degree,  a 
company  employee  occupation,  and  have  a 
monthly  income  of  15,001-20,000  baht.  This 
is  followed  by  type  3  and  type  5  with  the  
same  average  of  4.60,  type  4  with  an  
average  of  4.53,  type  2 with  an  average  of 
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4.30,  and  type  1  with  an  average  of  4.18, 
respectively. 
 
Keywords : Plus  Size,  Plus  Size  Women 
 
1. บทนํา 
 รูปแบบการแตงกายเปนสิง่สําคัญในการดําเนินชีวิตและ
เปนสิ่งแรกที่ผูคนจะตัดสินจากภาพลักษณการแตงกาย  
โดยรูปแบบของการแตงกายบงบอกถึงความชอบเอกลักษณ
ของผูสวมใส  ซึ่งในปจจุบันรูปแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซ
สวนใหญมีโครงรางรูปแบบเสื้อผาที่เรียบงาย  ไมมีความ
ซับซอน  แตอาจจะไมสอดคลองกับแนวโนมแฟชั่น  หรือ
อาจมีรูปแบบที่สอดคลองกับแนวโนมแฟชั่น  แตจะมี
รายละเอียดบางสวนที่ถูกลดทอนลงเพ่ือใหสามารถสวมใส
ไดโดยการใชโครงรางตัวหลวมไมเขารูปเพื่อตองการพราง
รูปราง  (Tohch, 2560)  ซึ่งปญหาสําคัญของเสื้อผาแฟช่ัน
สําหรบัสตรพีลสัไซซมรีูปแบบท่ีหลากหลายไมมากพอและ
ไมสามารถตอบโจทยความหลากหลายของสรีระรูปราง  
และยังขาดรูปแบบเสื้อผาตามกระแสแฟชั่นเพ่ือสงเสริม
ความมั่นใจและสอดคลองกับรูปแบบการใชชีวิต (พิชญาณพัฐ 
คงสมพงษ, 2564)  และเพ่ือตองการใหเปนที่ยอมรับใน
สังคมโดยใชรูปแบบเสื้อผาการแตงกายเปนสื่อกลางเพื่อ
เสริมความมัน่ใจที่เปดเผยรูปรางของสตรพีลัสไซซ  จึงเปน
กาวสําคัญของวงการแฟชั่นที่จะเปลี่ยนแปลง  และคนหา
ความเปนไปไดในตลาดแฟชั่นสําหรับสตรีพลัสไซซ  และ
ผลักดันใหเกิดการยอมรับในความหลากหลายในสรีระ 
ของสตรีโดยไมตีกรอบความสวยงามเพ่ือการกระตุนตลาด
แฟชั่นของไทยใหมีการเปดกวางมากขึน้  (นันทพร ศรีธนสาร, 
2561; พิชญาณพัฐ คงสมพงษ, 2564) 
 การวิจัยนี้ผูวิจัยมีแนวคิดออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซ
จากการศึกษาทฤษฎีการออกแบบ  แนวโนมแฟชั่นแนวคิด
ทัศนคติของสตรีพลัสไซซที่มีตอการแตงกาย  เพ่ือตองการ 
ออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซใหมคีวามหลากหลายมากขึ้น 
ชวยสงเสริมใหสตรีพลัสไซซมีความมั่นใจและความกลาใน
การแตงกายโดยไมตีกรอบความงามของรูปราง  และเปน
ทางเลือกใหกับผูประกอบการหรือผูที่มีความสนใจเรื่อง
เสื้อผาสตรีพลัสไซซสามารถนําไปตอยอดในเชิงพาณิชยได 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือออกแบบรูปแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ 
 2.2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบเสื้อผา
สตรีพลัสไซซ 
 
 

3. วิธีการดาํเนินการวิจัย  
 การศึกษาในครั้งนี้ศึกษาขอมูลทฤษฎี  หลักการ
ออกแบบเสื้อผา  แนวโนมแฟช่ันป  2024  Oceana   
และศึกษาความพึงพอใจของกลุมเปาหมายที่มีตอการ
ออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ 
 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3.1.1 ผูเชีย่วชาญดานการออกแบบ  จํานวน  3  คน 
  3.1.2 สตรีพลัสไซซ  อายุ  25-40  ป  ในพ้ืนที่
จังหวัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน  50  คน  โดยใชวิธีการ
สุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling) 
 3.2 เครื่องมืองานวิจัย 
  3.2.1 เครื่องมือในการสํารวจ 
   3.2.1.1 แบบสอบถามความคิดเห็นการ
ออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซจากผูเชี่ยวชาญดานการ
ออกแบบ  จํานวน  3  คน  
   3.2.1.2 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มี
ตอการออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซจากสตรีพลัสไซซ  
อายุ  25-40  ป  จํานวน  50  คน  แลวนําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหในโปรแกรมสําเร็จรูป  เพื่อนําผลวิเคราะหและ
อภิปราย  แบบสอบถามแบงเปน  4  ตอน  ไดแก 
 ตอนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  พฤติกรรมในการเลือกซื้อเสื้อผาสตรีพลัสไซซ 
 ตอนที่  3  ความพึงพอใจที่มีตอตอการออกแบบเสื้อผา 
สตรีพลัสไซซ 
 ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม   
  3.2.2 เครื่องมือในการออกแบบ 
   1)  แบบรางการออกแบบเสื้อผาสตรีสําหรับ 
พลัสไซซ เปนคอลเลคชั่น  จํานวน  3  คอลเลคชั่น          
คอลเลคช่ันละ  6  ชุด 
   2)  การทําผลติภณัฑตนแบบเสื้อผาสําหรับ 
สตรีพลัสไซซเปนคอลเลคชั่น  จํานวน  1  คอลเลคชั่น  
 3.3 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย  
  3.3.1 การศึกษาขอมูลทฤษฎีหลักการออกแบบ
เสื้อผาแนวโนมแฟช่ันป  2024  Oceana  และผลงานวจิยั
ที่เก่ียวของกับการออกแบบเสื้อผา 
  3.3.2 การออกแบบแบบรางเสื้อผาสตรีพลัสไซซ
จากทฤษฎีหลักการออกแบบ  การออกแบบรูปแบบเสื้อผา
ไดรับแรงบันดาลใจจาก  Oceana  เรื่องราวการออกแบบ
ของ  Spring  Summer  2024  คือ  ทะเลในฤดูรอนทีม่ี
การสะทอนของเงาและเฉดสีของนํ้าทะเล  ที่มีสีสันเปน   
สีรุง  ระยิบระยับเมื่อโดยแสงสอง  แสดงถึงความลึกลับ
ของมหาสมุทร  และความงดงามที่ไมสามารถสัมผัสไดมา
ออกแบบใหเขากับความสวยงามของสตรีทุกคนไมวาจะ
รูปรางแบบไหน  ก็มีความงดงามท่ีไมสามารถประเมินได 
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ภาพท่ี  1  ผิวน้ําทะเลที่มีแสงสะทอน 
 

 

ภาพท่ี  2  Lifestyle 
 
  3.3.3 การคัดเลือกแบบรางคอลเลคชั่นเสื้อผา
สตรีพลัสไซซจากผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบเลือก  1 
คอลเลคช่ัน  เพ่ือนําจัดทําเปนผลิตภัณฑตนแบบ 
  3.3.4 การสรางผลิตภัณฑตนแบบเสื้อผาสตรี 
พลัสไซซ  1  คอลเลคชั่น  จํานวน  6  ชุด 
  3.3.5 การศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ
เสื้อผาสตรีพลัสไซซจากกลุมเปาหมาย  สตรีพลัสไซซ  อาย ุ 
25-40  ป  จํานวน  50  คน  โดยวิเคราะหหาจํานวน
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และแปล
ความหมายของระดับคาเฉลี่ย 
   เกณฑการแปลความหมายของระดับ
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 
2543) 
คะแนนเฉลี่ย  4.50 - 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจมาก
ที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  3.50 - 4.49  หมายถึง  ความพึงพอใจมาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.50 - 3.49  หมายถึง  ความพึงพอใจปาน
กลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.50 - 2.49  หมายถึง  ความพึงพอใจนอย 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.49  หมายถึง  ความพึงพอใจนอย
ที่สุด 
 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลจากการออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ 
  4.1.1 การออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซจาก
ขอมูลทฤษฎีหลักการออกแบบ  รูปแบบการออกแบบ
เสื้อผา  โทนสี  จากเรื่องวราว  Oceana  แนวโนมแฟช่ัน
ป  2024  จํานวน  3  คอลเลคช่ัน  คอลเลคช่ันละ  6  ชุด  
   4.1.1.1 แบบรางคอลเลคช่ันที ่ 1  รูปแบบ
ชุดเปนชิ้นบนและชิ้นลาง  ในแตละชุดจะมีลักษณะเดน  
ในการออกแบบ  และการตกแตงท่ีแตกตางกัน  ดังน้ี 
    1) แบบที่  1  เสื้อครอปคอกวาง 
ดานหลังเปนผูกสาย  แขนยาวตกแตงดวยการแบงเปน    
2  ชั้น  โดยผาโปรงท่ีพลิ้วไหว  กางเกงขาสั้นตกแตงดวย
การตัดตอผาสีขาวที่ชายกางเกง  แทรกดวยการเย็บ
ระบายโดยใชผาโปรงตามเสนตัดตอของกางเกง 
    2) แบบที่  2  เสื้อครอปคอกวาง
ตกแตงโดยใชผาโปรงตัดเปนระบายวงกลมเรียงเปนเสนไล
ระดับความยาว  แขนสั้นตกแตงดวยการแทรกผาโปรง
เรียง  เปนช้ันบริเวณไหล  กางเกงขายาวผาดานขางและ
เย็บกระดุมมุกแบงเปนระยะ 
    3) แบบที ่ 3  เสื้อครอปเกาะอก
ตกแตงดวยใชผาโปรง  2  สี  สีฟาออนและสีฟา  โดยตัด
ผาเปนระบายวงกลม  และวางตําแหนงสลับความสั้นยาว
ของผา  ดานหลังมสีายผูก  กางเกงขายาว 
    4) แบบที ่ 4  เสื้อครอปคอกวาง
ดานหนาตกแตงดวยกระดุม  การเย็บระบายบริเวณขาง  
รังดุม  ผาดานหลังและผูกสายเพื่อปรับขนาด  ปกเสื้อผา
ตกแตงดวยผาโปรง  กางเกงขายาวผากลางดานหนา
ตกแตงดวยการเย็บระบาย 
    5) แบบที่  5  เสื้อครอปมีกระดุม
มุกดานหนา  ดานหลังใชการเย็บสม็อค  ตกแตงดวยตัดตอ
โดยใชผาโปรงตัดเปนระบายวงกลม  วางตําแหนงใตอก  
และเรียงเสนเปนไลระดับความยาวของเสน  แขนยาวเย็บ
ยางยืดบริเวณขอศอก  กางเกงขาสั้นดานในตกแตงดวย
การใชผาโปรงคลุมดานนอกเปนกางเกงขายาว   
    6) แบบที ่ 6  เสือ้เกาะอกผูกสาย
ดานหลังมีสายพาดไหลสามารถถอดออกได  ปลอกแขน   
ใชผาโปรงเย็บยางยืดหัวแขนและปลายแขน  กางเกงดาน
ในเปนขาสั้น  กางเกงดานนอกใชผาโปรงไลสี  ดานหลัง
เปนยางยืดมีผาผูก 
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ภาพท่ี  3  คอลเลคช่ันที่ 1 
   4.1.1.2 แบบรางคอลเลคชั่นที่  2  รูปแบบ
ชุดเปนช้ินบนและชิ้นลาง  ในแตละชุดจะมีลักษณะเดนใน
การออกแบบ  และการตกแตงท่ีแตกตางกัน  ดังน้ี 
    1) แบบท่ี  1  เสื้อเกาะอกดานหนา
เปนกระดุมมุก  มีปก  แขนยาวเย็บหัวแขนและปลายแขน 
ตกแตงดวยระบายหัวไหลและชายเสื้อ  กางเกงขาสั้น
ตกแตงดวยการทําชั้นระบาย 
    2) แบบท่ี  2  เสื้อคอกวางทรง
คางคาวปลายแขนเสื้อมีสายผูก  ดานหลังเปนแบบสายผูก 
กางเกงขาสั้นใชผาเกรนเฉลียงเพ่ือใหเกิดความพลิ้ว 
    3) แบบท่ี  3  เสื้อเกาะอกปาด
ไหลตกแตงดวยการจับจีบผา  กางเกงขาสั้นดานในตกแตง
ผาโปรงยาว  และการตัดผาระบายวงกลมเรียงดานหนา
และดานขาง 
    4) แบบที่  4  เสื้อครอปคอกวาง
ตกแตงดวยกันไลระดับชั้นทั้งสีและรูปแบบของตัวเสื้อ 
แขนสั้นใชเกรนเฉลียง  กางเกงผาดานขางและไลระดับ
ความยาว 
    5) แบบที ่ 5  เสื้อครอปคอกวาง
มีปกระบายตอถึงดานหลัง  ระบายบริเวณชายเสื้อ ดานหลัง
เปนแบบผูกสาย  แขนยาวตกแตงดวยระบายบริเวณ
หัวไหลและตามแนวยาวของแขน  ปลายแขนมีผูกสาย 
กางเกงผาดานขางสามารถรอยสายระบายปรับขนาดตาม
ตองการ 
    6) แบบที่  6  เสื้อครอปคอวีมี
กระดุมดานหนาแทรกผาระบายบรเิวณเสนตัดตอ  กางเกง
ขายาวตกแตงดวยสายผูกดานขางสามารถปรับขนาดได 
และผาพลีทดานขาง 

 

ภาพท่ี 4 คอลเลคช่ันที่ 2 
 
   4.1.1.3 แบบรางคอลเลคชั่นที่  3  รูปแบบ
ชุดเปนช้ินบนและชิ้นลาง  ในแตละชุดจะมีลักษณะเดนใน
การออกแบบ  และการตกแตงท่ีแตกตางกัน  ดังน้ี 
    1)  แบบที่  1  เสื้อคอกวางสาน
สายดานหนาตกแตงดวยแทรกผาระบายตามเสนตัดตอทั้ง
ดานหนาและดานหลัง  แขนยาวถึงขอศอกตกแตงดวยการ
แทรกระบาย  กางเกงขาสั้นใชผาเกรนเฉลียงเพื่อใหเกิด
ความพริ้วตกแตงดสนการแทรกระบาย 
    2) แบบที่  2  เสื้อครอปคอกวาง
ตกแตงโดยใชผาโปรงตัดเปนระบายวงกลมเรียงเปนเสนไล
ระดับความยาว  แขนสั้น  กางเกงขายาวผาดานขางและ
เย็บกระดุมมุกแบงเปนระยะ 
    3) แบบที่  3  เสื้อครอปคอกวาง
ผูกโบผาดานหลัง  แขนสั้นตกแตงดวยผาโปรงยาวไลสี 
กางเกงขายาวตกแตงดวยระบายขอบเอวดานซาย 
    4) แบบที่   4  เสื้อครอปคอว ี
มีปกผาและมีโบผูกดานหลัง  กางเกงผาดานขางสามารถ
รอยสายระบายปรับขนาดตามตองการ 
    5) แบบที่  5  เสื้อครอปคอกวาง
มีปกระบายตอถึงดานหลัง  ดานหลังเปนแบบผูกสาย  
แขนยาวผาดานใตทองแขนผูกสายบริเวณขอมือ  กางเกง
ขายาวตัดตอดวยการใชสีของผา 
    6) แบบที่  6  เสื้อคอวีมีกระดุม
มุกตกแตงดวยระบายรอบคอเสื้อและการแบงช้ันชองผาไล
สีและผาโปรงสีขาว  ผาไหลสีเพ่ิมระบายที่บริเวณชายเสื้อ
ชั้นบน  แขนยาวปลายแขนตกแตงดวยระบาย  2  ชั้น  
กางเกงผาดานขางและไลระดับความยาว 
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ภาพท่ี 5 คอลเลคช่ันที่ 3 
 
  4.1.2 การคัดเลือกแบบรางคอลเลคชั่นเสื้อผา
สตรีพลัสไซซจากผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบ  โดยเลือก
จากสีเฉด  การจัดวางชนิดผา  รูปแบบเสื้อผาสอดคลอง
กับแรงบันดาลใจในการออกแบบ 
 
ตารางที่  1  ผลการคัดเลือกคอลเลคชั่นเสื้อผาสตรีพลัส 

  ไซซจากผูเช่ียวชาญ 
 

คอลเลคชั่น 
ผูเชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 รวม 
คอลเลคชัน่ที่ 1 ✓ ✓ ✓ 3 

คอลเลคชัน่ที่ 2    0 
คอลเลคชัน่ที่ 3    0 

 
 จากตารางที่  1  ผลการคัดเลือกคอลเลคช่ันเสื้อผา
สตรีพลัสไซซจากผูเชี่ยวชาญพบวาผูเชี่ยวชาญท้ัง  3  คน 
เลือกคอลเลคชั่นที่  1  โดยใหเหตุผลวา  รูปแบบชุดตรง
กับแนวคิดในการออกแบบและวัตถุประสงคมากที่สุด  
การเลอืกเฉดสี  รูปแบบเสื้อผาทีม่ีความแปลกใหมการวาง
สัดสวนรูปแบบเสื้อผา  การเลือกใชชนิดผาที่เหมาะสม 
  4.1.3 การสรางผลิตภัณฑตนแบบเสื้อผาสตรี 
พลัสไซซ  1  คอลเลคชั่น  จํานวน  6  ชุด  โดยแตละชุดมี
ลักษณการตกแตงท่ีแตกตางกัน  เพื่อเพิ่มความนาสนใจ  
และความแปลกใหม 

 

ภาพท่ี  6  ผลิตภณัฑตนแบบ 
 

 4.2 ผลจากการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ
เสื้อผาสตรีพลัสไซซ 
  การศึกษาความพงึพอใจที่มีตอรปูแบบเสื้อผาสตรี 
พลัสไซซจากกลุมตัวอยาง  สตรีพลัสไซซ  อายุ  25-40  ป 
จํานวน  50  คน  โดยวิเคราะหหาจํานวนคาเฉลี่ยสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และแปลความหมายของ
ระดบัคาเฉลี่ย 
  4.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ  สอบถาม  
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ  25-29  ป  รอยละ 
82.00  ระดับการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ  90.00  
อาชีพพนักงานบริษัท  รอยละ  44.00  รายไดตอเดือน 
15,001-20,000  บาท  รอยละ  34.00 
  4.2.2 พฤติกรรมในการเลือกซื้อเสื้อผาสตรพีลัสไซซ  
   4.2.2.1 ทานเลือกสวมใสเสื้อผาสตรีพลัส
ไซซเพ่ือใชในโอกาสใด  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เลือกคือ  ทองเท่ียวจํานวน  26  คน  คิดเปนรอยละ  
52.00  
   4.2.2.2 ราคาของเสื้อผาที่ทานเลือกซื้อ 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเลือกคือ  ต่ํากวา 
500  บาท/ตัว  จํานวน  23  คน  คิดเปนรอยละ  46.00  
   4.2.2.3 รูปแบบของเสื้อผาของทานเปน
แบบใด  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเลือกคือ 
รูปแบบ  รูปทรง  จํานวน  50  คน  คิดเปนรอยละ 
100.00  
   4.2.2.4 ทัศนคติในการแตงกาย  พบวา 
สามารถแบงผูตอบแบบถามไดเปน  2  กลุม  1)  ผู ท่ี
ตองการใหเสื้อผาชวยเสริมความมั่นใจโดยการพรางรูปราง 
2)  ผูที่มีความมั่นใจในรูปรางและการแตงกายของตนเอง 
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ถึงแมวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง  2  กลุม  อาจมีรูปแบบ
หรือหลักการในการแตงกายที่แตกตางกัน  แตมีจุดประสงค
ที่เหมือนกันเพื่อตองการใหตนเองดูดี  สวยงามในรูปแบบ
ของตนเอง  โดยข้ึนอยูกับมุมมอง  แนวความคิด  ความชอบ  
ความตองการของแตละบุคคล  ซึ่งการแตงกายสามารถชวย
สงเสริมความกลา  ความมั่นใจใหผูสวมใส  โดยไมจําเปน
จะตองมีกฎเกณฑมากําหนดวาควรเลือกสวมใสเสื้อผา
แบบใด  แตเลือกในสิ่งที่ตนเองชอบ  ตองการและดูดีใน
รูปแบบของตนเอง  โดยท่ีไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน  
   4.2.2.5 ทัศนคติทีม่ีตอประโยคที่วา “ความ
สวยไมจําเปนที่ตองมีรูปรางผอม”  พบวา  ผูตอบแบบ 
สอบถามเห็นดวยกับประโยคน้ีมีความเห็นตรงกันวา  
ความสวยสามารถสรางไดจากความมั่นใจ  ความกลาใน
ตนเอง  สรางความเปนเอกลักษณบุคลิกลักษณะของ
ตนเอง  และใหความสําคัญในความคิดความรูสึกของ
ตนเอง  ถึงแมรูปรางผอมจะเปนมาตรฐานความสวยงาม
ของคนสวนใหญ  แตความสวยงามก็เปนคานิยมที่ขึ้นอยู
กับมุมมอง  ความคิด  ความพึงพอใจของแตละบุคคล  จึงไม
สามารถนําความคิดของบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากําหนด
เกณฑความสวยงามได  และไมวารูปรางแบบไหนก็ตองการ
ใหตนเองดูด ี ดูสวย  ในรปูแบบท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
  4.2.3 ความพึงพอใจท่ีมีตอการออกแบบเสื้อผา
สตรีพลัสไซซ 
 
ตารางที ่ 2  ผลการวเิคราะหความพึงพอใจที่มีตอการ 
   ออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซ  จํานวน 
   ทั้งหมด  6  ชุด 

   (n=50) 

เสื้อผาสตรีพลัสไซซ 𝐱ത S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 
ชุดแบบที ่1 4.18 0.91 มาก 
ชุดแบบที ่2 4.30 0.87 มาก 
ชุดแบบที ่3 4.60 0.60 มากที่สุด 
ชุดแบบที ่4 4.53 0.69 มากที่สุด 
ชุดแบบที ่5 4.60 0.75 มากที่สุด 
ชุดแบบที ่6 4.70 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.74 มาก 

 
 จากตารางที่  2  ผลการวิเคราะหความพึงพอใจที่มี 
ตอเสื้อผาสตรีพลัสไซซ  จํานวนท้ังหมด  6  ชุด  ไดรับ
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก  เรียงลําดับตามระดับ 
ความพึงพอใจ  ชุดแบบที่  6  คาเฉลี่ย  4.70  ไดระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด  รองลงมาคือ  ชุดแบบที ่ 3  และ
ชุดแบบที่  5  มีคาเฉลี่ยเทากันที่  4.60,  ชุดแบบท่ี  4   
คาเฉลี่ย  4.53  ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด,  ชุดแบบ   

ที่  2  คาเฉลี่ย  4.30  ระดับความพึงพอใจมาก  และ  
นอยที่สุดคือ  ชุดแบบที่  1  คาเฉลี่ย  4.18  ระดับความ
พึงพอใจมาก 
  4.2.4 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
พบวา  กลุมสตรีพลัสไซซใหความสําคัญกับความประณีต 
และความเรียบรอยในการตัดเย็บไปพรอมกับแนวคิดใน
การแตงกายและรูปแบบในการออกแบบเสื้อผาสตรี    
พลัสไซซมีความสนใจในรูปแบบของชุด  ความทันสมัย  
ความแปลกใหม  สามารถสวมใสไดจริง  และเลือกสวมใส
ไดหลายรูปแบบ  ซึ่งสามารถแบงผูตอบแบบสอบถามเปน   
2  กลุม  ไดแก  1)  สตรีพลัสไซซที่ตองการใหเสือ้ผาชวย
เสริมความมั่นใจโดยการพรางรูปราง  ตองการใหรูปแบบมี
การปรับเปลี่ยนเพ่ือใหสะดวกในการใชชีวิตมากขึ้น  2)  
สตรีพลัสไซซที่มีความมั่นใจในรูปรางและการแตงกาย 
ของตนเอง  ตองการใหรูปแบบเสื้อผามีความหลากหลาย  
สามารถเลือกสวมใสไดหลายรูปแบบ  จากการสํารวจ
ความพึงพอใจทั้งหมด  6  ชุด  โดยรวมใหระดับความ   
พึงพอใจอยูในระดับความพึงพอใจมาก 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 5.1 ผลการออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ  
  การออกแบบเสื้อผาโดยใชทฤษฎีหลักการออกแบบ
เสื้อผา  รูปโครงรางของเสื้อผา  และนําแนวโนมแฟชั่น   
ป  2024  โดยใชเรื่องราวของ  Oceana  มาเปนแรง
บันดาลใจในการออกแบบรูปแบบเสื้อผาพลัสไซซ  โดย
ออกแบบเปน  3  คอลเลคช่ัน  ซึ่งจะใชเฉดสีของน้ําทะเล
ที่มีความเขมและออนมาผสมผสานกัน  การตกแตงโดยใช
ระบายของผา  การเลือกใชเนื้อผาโปรงที่มีความพลิ้วไหว  
และระยิบระยับเมื่อแสงตกกระทบ  เพ่ือใหเกิดเปนเสื้อผา
รูปแบบใหมที่สามารถเลือกสวมใสได  ซึ่งคอลเลคชั่นท่ี
ไดรับการคัดเลือกคือ  คอลเลคช่ันที่  1  เปนรูปแบบเสื้อผา 
ที่ไดรับความนิยมมากที่สุด  โดยเปนรูปแบบเสื้อและ
กางเกงท่ีสามารถเลือกสวมใสไดเลอืกหลากหลายรูปแบบ
และสะดวกตอการใชงานในการดํารงชีวิตการตกแตงโดย
ใชทําระบาย  การเลือกใชผาที่มีความโปรงและพลิ้วไหว
สะทอนเมื่อแสงตกกระทบ  การใชเฉดสีท่ีมีความสดใส
และเฉดสีที่มคีวามเขมผสมผสานกัน  เพ่ือใหภาพรวมของ
ชุดมีความโดดเดน  ใหเกิดความแปลกใหมและทันสมัย 
 5.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบเสื้อผา
สตรีพลัสไซซ  
  กลุมสตรีพลัสไซซสวนใหญมีอายุ  25 - 29  ป  
รอยละ  82.00  ระดับการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ 
90.00  อาชีพพนักงานบริษัท  รอยละ  44.00  รายไดตอ
เดือน  15,001 - 20,000  บาท  รอยละ  34.00  ซึ่งจาก
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การสํารวจความพึงพอใจท้ังหมด  6  ชดุ  โดยรวมมีคาเฉลี่ย  
4.49  ระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก  ชุดที่มีระดับ
ความพึงพอใจมากท่ีสุดคือ  ชุดแบบที่  6  รองลงมาคือ  
ชุดแบบท่ี  3  ชุดแบบที่  5  ชุดแบบที่  4 สวนชุดแบบท่ี  
2  และชุดแบบที ่ 1  อยูในระดับความพึงพอใจมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการออกแบบเสื้อผาสําหรับสตรีพลัสไซซ 
  การออกแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซใหมีความ
หลากหลายเปนเรื่องที่สําคัญมากไมวาจะเปนรูปแบบของ
เสื้อผา  การตกแตง  โทนสี  หรือเนื้อสัมผัสของผา  ซึ่งการ
ออกแบบอาจตองใชทฤษฎีหลักการออกแบบ  แนวโนม
แฟช่ัน  การออกแบบโดยไดรับแรงบันดาลใจจากสิ่งรอบตัว  
หรือประสบการณของนักออกแบบ  มาออกแบบเพ่ือ
ถายทอดความคิด  ความรูสึกของนักออกแบบผานผลงาน
สูผูบริโภค  ซึ่งสอดคลองกับ เกชา ลาวงษา และคณะ 
(2565)  ปจจัยในการออกแบบ  1)  เสนกรอบนอกมี
บทบาทสําคัญในการออกแบบเสื้อผาเพราะนอกจากเปน
ตัวกําหนดโครงรางภายนอกของเสื้อผาแลว  ทําใหเกิด
ความประทับใจเมื่อพบเห็นครั้งแรก  เสนกรอบนอกของ
เสื้อผาจะสะทอนถึงสวนตาง ๆ  ของเสื้อผาและรูปรางได 
2)  การใชสีสวนใหญมนุษยเรียนรูหรือรูจักสีตาง ๆ  จาก
การมองเห็นสีมีผลทางอารมณและความรูสึกได  การที่ได
เห็นสีจากสายตา  จะสงความรูสึกไปยังสมองทําใหเกิด
ความรูสึกตามอิทธิพลของสี  มนุษยเกี่ยวของกับสีตาง ๆ 
อยูตลอดเวลาเพราะรอบตัวน้ันลวนมีแตสีสันแตกตางกัน 
 6.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบเสื้อผา
สตรีพลัสไซซ 
  การศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบเสื้อผา
สตรีพลัสไซซโดยรวมสตรีพลัสไซซมีความพึงพอใจใน   
การออกแบบรูปแบบของเสื้อผาอยูในระดับมาก  แตละ
ชุดมีระดับความพึงพอใจท่ีใกลเคียงกันขึ้นอยูกับมุมมอง
ความชอบสวนบุคคล  รูปแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซควรมี
ความหลากหลายมากข้ึนเพื่อตอบสนองไลฟสไตลความ
ตองการของกลุมเปาหมาย  ที่เช่ือวาเมื่อมีความมั่นใจใน
ตนเองแลวก็สามารถเลือกสวมใสในสิ่งท่ีชอบได  อาจเกิด
จากประสบการณหรืออิทธิพลของสังคมทําใหมีความคิด
และทัศนคติที่ชวยสงเสริมความมั่นใจ  ซึ่งสอดคลองกับ  
พิชญาณพัฐ คงสมพงษ (2564)  ความมั่นใจในการแตงตัว
ของสตรีพลัสไซซมีอิทธิพลจากกลุมสตรีพลัสไซซที่มี
อิทธิพลในสังคมมาเปนตนแบบหรือแรงบันดาลใจในการ
แตงตัวและมีสวนในการชวยกระตุนใหผูหญิงพลัสไซส   
เกิดความมั่นใจ  และกลาที่จะแตงตัวในแบบที่ตนเอง
ตองการอยากที่จะดูดีหรือแตงตวัแบบนั้น 

7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ควรแยกกลุมเปาหมายใหชัดเจน  เพื่อใหไดมา  
ซึ่งขอมูลที่เท่ียงตรง  และสามารถตอยอดสูการผลิตสินคา
ที่สอดคลองกับกลุมเปาหมาย 
 7.2 การจัดทําแบบสอบถามท่ีคลอบคลุมและตัวเลือก
ใหมากขึ้น 
 7.3 ควรออกแบบและพัฒนารูปแบบเสื้อผาสตรีพลัสไซซ
ใหมีหลากหลายมากข้ึน  เพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการและโอกาสในการใชงาน 
 7.4 ควรศึกษาความตองการและพฤติกรรมการเลือก
ซื้อเสื้อผาของสตรีพลัสไซซในแตละชวงอาย ุ
 7.5 การศึกษาทัศนคติของสตรีพลัสไซซที่มีความ
มั่นใจในตนเอง 
 7.6 การศึกษาพัฒนาวางแผนกลยุทธในเชิงธุรกิจ
เสื้อผาสตรีพลัสไซซ  เปนแนวทางในการปรับตัวเพ่ือดึงดูด
กลุมลูกคาใหม  และเพิ่มทางเลือกใหกับผูประกอบการใน
การตอยอดทางธรุกิจในกลุมเสื้อผาสตรีพลัสไซซ 
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บทคัดยอ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  เพ่ือพัฒนากลยุทธ
การจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวชิา
เทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา  2)  เพื่อรับรอง
กลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน
สาขาวิชาเทคนิคเครือ่งกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษาการวิจัยนี้
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  แบงออกเปน  2  ระยะ  ดังน้ี  
ระยะที่  1  พัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  
ครู  หัวหนาสาขาวิชา  และสถานประกอบการ  ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง  จํานวน  10  คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เนื้อหา  กลุมตัวอยาง  ในการตอบแบบสอบถาม  ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  หัวหนาสาขาวิชา  และสถาน
ประกอบการ  ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน  
จํานวน  480  คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม  
วิ เคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี  รอยละคาเฉลี่ย       
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหดัชนีความตองการ
จําเปนการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  
โดยการใชตัวแบบ  2S4M  และ  PEST  และการวิเคราะห
ทาวนเมตริกซ  ระยะที่  2  รับรองกลยุทธการจัดการ
เรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิค
เครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ผูใหขอมูลไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา  และผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร 
 

*ชุมพล คําเทียน 
E-mail : chumpol141971@gmail.com 

การศึกษา  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  จํานวน  12  คน
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญ  
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  สวนการนํา    
กลยุทธการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาข้ึนไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจํานวน  1  สถานศึกษา  ท่ีพิจารณา
คัดเลือกตามเกณฑที่กําหนดไวเปนเวลา  3  เดือน  ผูให
ขอมูล  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  หัวหนาสาขาวิชา  
และสถานประกอบการ  จํานวน  9  คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสนทนากลุมวิเคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา  
 ผลการวจิัยพบวา  
 1. กลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อเสรมิสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  ประกอบดวย  1)  พัฒนา
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ที่ตอบสนอง
ความตองการของสถานประกอบการ  2)  ยกระดับการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยี  ในการจัดการเรียนรูอยางทันสมัย
รวมกับสถานประกอบการ  3)  พัฒนาครูผูสอนใหมี
สมรรถนะทันตอความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  4)  
จัดการเรียนรูเชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ  และ5)  จัดระบบการ
วิจัยและนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
ผูเรียน  สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  
 2. รับรองกลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปได  และ
นําไปใชไดจริง  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  สําหรับผล
การนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีพัฒนาข้ึนไปปฏิบัติ  
พบวา  กลยุทธที่  1  มีการเรงยกระดับหลักสูตรระดับ
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงอิงมาตรฐานอาชีพรวมกับ
สถานประกอบการมากที่สุด  กลยุทธที่  2  มีการนําสื่อ
เทคโนโลยีมาจัดการเรียนรูในสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  
กลยุทธ ท่ี  3  มีการสนับสนุนดานการพัฒนาครูใหมี
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล  กลยุทธท่ี  4  
เกิดความรวมมือระหวางวิทยาลัยกับสถานประกอบการใน
การจัดการเรียนรูรวมกันในระบบ  ทวิภาค ี และกลยุทธท่ี  5  
มีการสงเสริมใหครูทําการวิจัยและนวัตกรรมมาใชใน    
การจัดการเรียนรูตามลําดับ  
 
คําสําคัญ : กลยุทธการจัดการเรียนรู,  สมรรถนะผูเรยีน,   
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 This  research  aimed  to  1)  develop  a learning 
management strategy  to  enhance  the  competence 
of  students  in  the  field  of  mechanical 
technology in  vocational  education  institutions,  and  
2)   approve  the  learning management  strategy  to  
enhance  the  competence  of  students  in  the  field  
of mechanical technology  in  vocational  education  
institutions.   This research  was  a  mixed-methods  
research,  divided  into  2  phases  as  follows:  Phase  
1  :  Develop  a  learning  management  strategy  to  
enhance  the competence  of  students  in  the  field  
of mechanical  technology  in  vocational  education  
institutions. The  main  informants  were  school 
administrators,  teachers,  department  heads,  and 
workplaces,  who  were  selected  purposively, totaling  
10  people.  Data  were  collected using  an  interview  
form.  Data  were  analyzed by  content  analysis.      
The  sample  group  for the  questionnaires  was  
school  administrators, teachers,  department  
heads,  and  workplaces,  who  were  selected  by  
stratified  random sampling,  totaling  480  people.  
Data  were collected  using  a  questionnaire.  Data  
were analyzed  by  finding  frequency,  percentage, 
mean,  standard  deviation,  analysis  of  the  need  
index,  analysis  of  strengths,  weaknesses, 
opportunities,  and  threats,  using  the  2S4M  and  
PEST  models,  and  Towne  matrix  analysis.     
Phase  2  :   Approve  the   learning   management 
strategy  to  enhance  the  competence  of  students   
in  the  field  of  mechanical  technology  in  vocational  

education  institutions.  The  informants  were  
school  administrators  and  experts  in  educational  
administration. Obtained  through specific  selection  
of  12  people.  Data   were collected  through  expert  
group  seminars.   Data  were  analyzed  through  
content  analysis.   As  for  the implementation  of    
the  developed  academic  administration  strategy  
in  1  vocational  educational institution  that  was  
considered  for  selection according  to  the  specified  
criteria  for  3 months,  the  informants  included  
school  administrators, teachers,  heads  of  subject  
areas,  and  business establishments,  totaling  9  
people.   Data  were collected  through  group  
discussions  and analyzed  through  content  analysis.  
 The  results  of  this  research  were  shown  
as follows:  
 1. Learning  management  strategies  to enhance 
the  competence  of  students  in  the  field  of 
mechanical  technology,  vocational  education  
institutions  consist  of  5  main  strategies :   
1)  Develop  a  higher  vocational  certificate  
curriculum  that  meets  the  needs  of  the business. 
2)  Raise  the  level  of  development of  media  and  
technology  in  modern  learning  management  in  
collaboration  with  the business.  3)  Develop  
teachers  to  have  competence  to keep  up  with  
changes  in  technology.  4)  Organize  active  learning  
to  develop  the  professional  competence  of  
students  in  collaboration  with  the  business.  5)  
Organize  a  research  and  learning innovation  system  
to  enhance  the  competence  of  students  in  the  
field  of  mechanical  technology. 
 2. Verify  that  the  learning  management 
strategies  to  enhance  the  competence  of students  
in  the  field  of  mechanical technology,  vocational  
education  institutions  are  correct, appropriate,  feasible,  
and  practically  applicable,  and are  at  the  highest  
level.   For  the  results  of implementing  the   
developed   academic  management strategies,  it  was  
found  that  Strategy  1  accelerated  the  elevation  of  
the  higher  vocational  certificate curriculum  based  
on  professional  standards  in  collaboration  with  the  
business.   Strategy  2  used  media  technology  to  
manage  learning  in  the  field  of  mechanical 
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technology.  Strategy  3  supported  the development  
of  teachers  to  have competence  in  managing  
learning  in  the  digital  age.   Strategy  4  created  
cooperation between  colleges  and  business  
establishments  in  managing  learning  together in  a  
dual  system.  And  the  5th  strategy  is  to  promote  
teachers  to  conduct  research and  use  innovation  
in  learning  management,  respectively.  
 
Keywords : Learning  Management  Strategies, 
Student  Competencies,  Vocational  Educational  
Institutions 
 
1. บทนํา  
 การเปลี่ยนแปลงของโลกแหงศตวรรษที่  21  น้ัน 
การศึกษาถือวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ 
และไดรับการคาดหวังใหทําหนาที่ตาง ๆ  ที่เปนรากฐาน
สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนสวนชวยในการ
เพิ่มความเทาเทียมในสังคม  และเปนจุดเริ่มตนของการ
สรางอาชีพ  ซึ่งเปนตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศ  แตใน
สภาวการณปจจุบันทั่วโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม  วฒันธรรม  การเมอืง  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี
อยางรวดเร็ว  ไมวาจะเปนประเทศที่พัฒนาแลวหรือกําลัง
พัฒนา  สงผลใหวิถีชีวิตของคนท่ีแตกตางกันมีความ
แตกตางกันมากข้ึน  ผูคนจํานวนมากหลากหลาย  เช้ือชาติ  
ยายขามประเทศ  ขามภาษา  และขามวัฒนธรรมมาอาศยั
อยูรวมกันและทํางานรวมกัน  กอใหเกิดเปนสังคมพหุ
วัฒนธรรมโลก  การทํางานปรับเปลี่ยนจากการทํางานที่ใช
บุคคลท่ีมีองคความรูเดียวกัน  ทักษะ  เดียวกัน  และ
ทํางานในสายงานเดียวกัน  จําเปนตองปรับตัวใหทัน    
ตอการเปลี่ยนแปลง  โดยตองจัดการศึกษาใหทันกับ
สถานการณโลก  ที่เต็มไปดวยความรูและขอมูลที่เพ่ิมขึ้น  
รวมทั้งตองวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของ
ประเทศใหกาวทันตอกระแสอาชีพในปจจุบัน  และแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  (สํานักบริหารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558, น. 1)  
 ในการศึกษาใหทันกับสถานการณโลก  ท่ีเต็มไปดวย
ความรูและขอมูลท่ีเพิ่มขึ้น  รวมทั้งตองวางแผนการผลิต
และพัฒนากําลังคนของประเทศใหกาวทันตอกระแส
อาชีพในปจจุบัน  และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตนั้นเปนภารกิจและนโยบายที่สําคัญของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการจัดการ
อาชีวศึกษาเปนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ

ตามท่ีสถานประกอบการตองการ  แตขณะนี้ปญหาที่การ
ผลิตกําลังคนอาชีวะกําลังเผชิญอยู  คือ  ผลิตไมตรงกับ
ความตองการของภาคเอกชน  และผลิตมาแลวก็คุณภาพ
ไมถึง  สถานประกอบการตองมาสรางคนเอง  หรือตองมา
ฝกซ้ําจึงใชงานได  ทําใหเสียเวลาเพ่ิมตนทุนการผลิต  และ
ผูเรียนอาชีวะขาดทักษะในการสรางงานสรางอาชีพ  ขาด
ทักษะการสื่อสาร  ท้ังดานภาษา  ไอที  การคิดวิเคราะห
ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ในการทํางานเปนทีม  
ความตรงตอเวลา  ความอดทน  ความภักดีตอองคกร  
สาเหตุหลักที่ทําใหเกิดปญหาเหลานี้  เกิดจากปจจัยการ
ผลิตที่ขาดแคลนและขาดการประสานงานอยางเปนระบบ  
โดยเฉพาะหนวยงาน  การผลิตกําลังคน  (supply  side)  
กับหนวยความตองการกําลังคน  (demand  side)  ไมได
ประสานงานกันมากนักจึงมีคําพูดวาผลิตไมตรงกับความ
ตองการของภาคเอกชน  ขณะที่รัฐบาลใหความสนใจใน
การผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษามากแนวทาง
หนึ่งที่จะนํามาใช  ในการพัฒนาการอาชีวศึกษาเพื่อเปน
การสนองนโยบายของรัฐบาลคือ  การสรางเครือขาย
พันธมิตรที่ผูใชและผูผลิตตองรับผิดชอบรวมกันอยางมี
ยุทธศาสตรชัดเจนทุกระบบ  โดยรวมกันแกไขสิ่งที่เปน
ปญหาและสรางสิ่งใหมที่ดีกวาธํารงไวซึ่งสิ่งดีมีคุณคา  
และสรางแนวคิดเครือขายดวยการ  “รวมคิด  รวมทํา  
รวมนํา  รวมเปลี่ยน  รวมเรียน  รวมรู  รวมสูอุปสรรค”  
เพราะอาชีวะเปนฝายผลิตกําลังคนที่มีทักษะฝมือ  สถาน
ประกอบการเปนผูใชกําลังคนท่ีมีทักษะฝมือ  จึงตองหัน
หนามาคุยกัน  ขณะที่ในสวนของอาชีวะก็จะตองเรงพลิก
โฉมดานคุณภาพใหมากขึ้นและทําแบบทันทีทันใด  เพ่ือให
ทันเวลากับการเขาสูอาเซียน  ตองสรางศิษยอาชีวะยุคใหม  
มีคุณธรรมนําอาชีพ  มีการผลิตกําลังคนอาชีวะทีห่ลากหลาย
แบบ  Tailer  Made  เพ่ือยึดโยงกับการจางงานเปนสอน
ใหผูเรียนเกงปฏิบัติบนมาตรฐานวิชาชีพ  ยุคใหมประสาน
ทํา  Social  Shop  กับภาคีเครือขายดวยระบบทวิภาคีท่ี
เขมแข็ง  สนับสนุนใหนักศึกษาสรางสิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรมท่ีตอบโจทยสังคมและชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ทั้งหมดนี้คือการพลิกโฉมคุณภาพอาชีวะยุคใหม  ซึ่งจะ
สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา  ในทศวรรษท่ี  21  
ของกระทรวงศึกษาธิการ  (สํานักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา, 2558, ออนไลน)  
 สภาพที่เปนอยูในปจจุบัน  สถาบันอาชีวศึกษามีเปน
จํานวนมากเปดสอนในสาขาที่สถานประกอบการไมตองการ  
โดยมีการเปดสอนสาขาใดก็ได  โดยไมตองพิจารณาความ
ตองการของสถานประกอบการ  ซึ่งแสดงวายังจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในแนว  Supply  Side  หากประเทศไทย
ตองการขับเคลื่อนการผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาเพ่ือ
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พัฒนาประเทศไปสูศตวรรษที ่ 21  และรองรับตลาดแรงงาน
ในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (EEC)  จะตอง
ปรับรื้อ  (reengineering)  ทิศทางการจัดการอาชีวศึกษา
โดย  Demand  Side  Approach  ใหจริงจังโดยเนนการ
สูปฏิบัต ิ (สุรชัย เทียนขาว,  2562,  ออนไลน)  
 จากสภาพปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทํางาน
วิจัยการพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  ซึ่งกลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  จะเปนเครื่องมือที่สําคัญใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ครู  หัวหนาสาขาวิชา  รวมถึง
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา  พัฒนา
คุณภาพกําลังคนอาชีวศึกษา  และเพิ่มทักษะแรงงานใน
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในโลกของการเปลี่ยนแปลง  
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 2.1 เพ่ือพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  
 2.2 เพ่ือรับรองกลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย  
 พัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
แบงการวิจัยออกเปน  2  ระยะ  มีรายละเอียดดังนี้  
 3.1 ระยะท่ี  1  พัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อ
เสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ดําเนินการใน  5  ขั้นตอน  ดังนี้
ขั้นตอนที่  1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
กับพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
โดยวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของและสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิมี
รวมจํานวน  10  คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถาบัน
การอาชีวศึกษา  ผูอํานวยการถานศึกษาอาชีวศึกษา  และ
ผูทรงคุณวุฒิ  ดานการศึกษา  ขั้นตอนท่ี  2  ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของพัฒนากลยุทธการ
จัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชา
เทคนิคเครื่องกลสถานศึกษาอาชีวศึกษา  โดยใชสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคกลุมตัวอยางในการ
ตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  คร ู หัวหนา
สาขาวิชา  และสถานประกอบการ  ไดมาโดยการสุมแบบ

แบงช้ันตามสัดสวน  จํานวน  480  คน  ขั้นตอนท่ี  3  
วิเคราะหความตองการจําเปนในพัฒนากลยุทธการจัดการ
เรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิค
เครื่องกลสถานศึกษาอาชีวศึกษา  โดยนําผลการสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค  วิเคราะหความ
ตองการความจําเปนในการพัฒนา  โดยใชวิธี  Priority  
Need  Index  Modified  (PNImodified)  วิเคราะหขอมูล  
โดยการวิเคราะหเนื้อหา  วิเคราะหขอมูลดัชนีของความ
ตองการจําเปน  โดยใชสูตร  PNImodified  = (I-D)/D  
ขั้นตอนที่  4  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและภาวะ
คุกคามในพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษาโดยนําผลการวิเคราะห  ความตองการจําเปน
มาจัดทําตารางวิเคราะห  SWOT  และ  TOWS  Matrix  
เปนรายคู  ขั้นตอนที่  5  รางรูปแบบการจัดการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
 3.2 ระยะที่  2  รับรองกลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  โดยดําเนินการประเมินความ
ถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปได  และนําไปใชได
จริง  ของพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรู  เพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  ใน  2  ข้ันตอน  ดังนี้  ขั้นตอนที่  1  การ
ประเมินความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปได 
และนําไปใชไดจริงของพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  โดยการสัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  12  คน  ขั้นตอนที่  2  การนํากลยุทธจากการวิจัย
ไปปฏบิัติโดยการทดลองนํากลยุทธพัฒนากลยุทธการจัดการ
เรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิค
เครื่องกลสถานศึกษาอาชีวศึกษาไปทดลองใชกับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  จํานวน  1  สถานศึกษา  ระยะเวลา  3  เดือน  
และประเมินผล  การทดลองใชกลยุทธโดยใชแบบบันทึก
กับผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  หัวหนาสาขาวิชา
เทคนิคเครื่องกล  สถานประกอบการ  และวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 
4. ผลการวิจัย  
 4.1 กลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อเสรมิสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย  5  กลยุทธหลัก  ประกอบดวย  
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  4.1.1 กลยุทธ ท่ี   1  พัฒนาหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ท่ีตอบสนองความตองการ
ของสถานประกอบการ  
  4.1.2 กลยุทธที่   2  ยกระดับการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลย ี ในการจัดการเรียนรูอยางทันสมัยรวมกับสถาน
ประกอบการ  
  4.1.3 กลยุทธท่ี  3  พัฒนาครูผูสอนใหมสีมรรถนะ
ทันตอความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
  4.1.4 กลยุทธท่ี  4  จัดการเรียนรูเชิงรุกในการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ  
  4.1.5 กลยุทธที่  5  จัดระบบการวิจัยและนวตักรรม
การเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิค
เครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 

ภาพท่ี  1  ภาพกลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรยีนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 4.2 กลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสรมิสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความถูกตอง  เหมาะสม  เปนไปได  และนําไปใชไดจริง  
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  สําหรับผลการนํากลยุทธ
การจัดการเรียนรูที่พัฒนาข้ึนไปปฏิบัติ  พบวา  กลยุทธที ่ 1  
มีการเรงยกระดับหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงอิงมาตรฐานอาชีพรวมกับสถานประกอบการมาก
ที่สุด  กลยุทธที่  2  มีการนําสื่อเทคโนโลยีมาจัดการ
เรียนรูในสาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม  กลยุทธท่ี  3  มี
การสนับสนุนดานการพัฒนาครูใหมีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล  กลยุทธท่ี  4  เกิดความรวมมือ
ระหวางวิทยาลัยกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนรู
รวมกันในระบบทวิภาคี  และกลยุทธที่  5  มีการสงเสริม
ใหครูทําการวิจัยและนวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนรู  
ตามลําดับ  
 
5. สรุปผลการวิจัย  
 5.1 ผลการพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  ไดกลยุทธหลัก  5  กลยุทธ  ประกอบดวย 

  5.1.1 พัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง  ที่ตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ  และมีกลยุทธรองในการดําเนินการ  ดังนี้  
   5.1.1.1 พัฒนากลไกในกระบวนการสราง
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ  และกรอบคุณวุฒิ
แหงชาติ  
   5.1.1.2 พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร  ครู 
ในการสรางหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
  5.1.2 ยกระดับการพัฒนาสื่อ  เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางทันสมัยรวมกับสถานประกอบการ  
และมีกลยุทธรองในการดําเนินการ  ดังนี้  
   5.1.2.1 ยกระดับความรวมมือกับสถาน
ประกอบการในการสนับสนุนใชสื่อ  เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู  
  5.1.3 พัฒนาครูผูสอนใหมีสมรรถนะทันตอความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และมีกลยุทธรองในการ
ดําเนินการ  ดังน้ี  
   5.1.3.1 พัฒนาครูผูสอนใหมีสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูรวมกับสถานประกอบการ  
   5.1.3.2 พัฒนาครูผูสอนใหมีประสบการณ
ดานวิชาชีพทันตอความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
   5.1.3.3 พัฒนาครู ผู ส อนให มี ค ว ามรู
ความสามารถเชิงลึกในการแกปญหา  มีทักษะการคิด  
แบบมีวิจารณญาณ  
  5.1.4 จัดการเรียนรูเชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพของผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ  และมีกลยุทธ
รองในการดําเนินการ  ดังนี้  
   5.1.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการนําเทคโนโลย ี 
นวัตกรรม  สื่อการเรียนรูมาใชในกระบวนการจัดการ
เรียนรู  
   5.1.4.2 พัฒนาความรวมมือในการมีสวน
รวมการจัดการเรียนรู       
         5.1.5  จัดระบบการวิจัยและนวัตกรรมการเรยีนรู
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน และมีกลยุทธรองในการ
ดําเนินการ  ดังน้ี     
   5.1.5.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยในการ
ทําการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
   5.1.5.2 สรางเครือขายความรวมมือใน
การทําการวจิัยและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู 
 5.2 ผลการรบัรองกลยทุธการจัดการเรยีนรูเพือ่เสริมสราง
สมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษา
อาชีวศึกษา  
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  5.2.1 ผลการสัมมนาอิงกลุมผูเช่ียวชาญจากแบบ 
ประเมินเพื่อใชเปนขอมูลประกอบ  การประเมินความ
ถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปไดและการนําไปใช
ไดจริงของกลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
ผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในภาพรวม  มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด  มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  มีความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  และการนําไปใชไดจริงอยูในระดับมาก
ที่สุด  แสดงใหเห็นวาผูทรงคุณวุฒิไดมีฉันทามติและขอสรุป
ใหกลยุทธการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน
สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ี
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความถูกตองมีความเหมาะสม  มีความ
เปนไปไดและสามารถนําไปใชไดจริง 
  5.2.2 ผลจากการนํากลยุทธการจัดการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจากการวิจัยไปปฏิบัติ  กลยุทธ
การจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวชิา
เทคนิคเครื่องกล  สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง  5  กลยุทธ  
มีความถูกตอง  มีความเหมาะสม  มีความเปนไปได  และ
สามารถนําไปใชไดจริง  ซึ่งมีกลยุทธหลักที่  1  พัฒนา
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงท่ีตอบสนอง
ความตองการของสถานประกอบการ  ที่ตองใชกรอบเวลา
ในการพัฒนาและประเมินผลการใชหลักสตูรอยางตอเนื่อง 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการจัดการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะผูเรียนสาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาประกอบดวยกลยุทธหลัก  5  กลยุทธ  
กลยุทธรอง  12  กลยุทธ  ซึ่งไดนํามาอภิปราย  ดังน้ี  
 กลยุทธที่  1  พัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง  ที่ตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ  เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรการอาชีวศึกษา
เปนการนํามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ  ไป
พัฒนาสูมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ  ในรูปของกรอบคุณวุฒิ
การศึกษาวิชาชีพแลวพัฒนาเปนหลักสูตรการอาชีวศึกษา
และจากการที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได
มีการกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวฒิุการอาชีวศึกษาแหงชาติ
เพื่อเปนกรอบมาตรฐานในการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ  สาย
ปฏิบัติการ  ใหสถาบันการอาชีวศึกษาใชเปนกรอบในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียน  การสอน
และการพัฒนาคุณภาพ  การจัดการศึกษาใหสามารถผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพและเพ่ือประโยชนตอการ
รับรองมาตรฐานคุณวุฒิผูสําเร็จการศึกษาประกอบดวย  

คุณวุฒิระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง  และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ  โดยคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาทุก
ระดับ  คุณวุฒิตองครอบคลุมอยางนอย  3  ดาน  คือ    
1)  ดานคุณลักษณะทีพึ่งประสงค  2)  ดานสมรรถนะหลกั
และสมรรถนะทั่วไป  และ  3)  ดานสมรรถนะวิชาชีพ 
สอดคลองกับบทความวิจัยของนิรุตต  บุตรแสนลี (2565 
น. 4)  กลาวไววา  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร  การผลิตและพัฒนา
กําลังคนดิจิทัล  โดยปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูอาชีวศึกษาแนวใหมใหสอดคลองกับแนว 
นโยบายและยุทธศาสตร  แนวโนมการเปลี่ยนแปลงความ
ตองการกําลังคน  อาชีพ  ธุรกิจ  และอุตสาหกรรมใหม ๆ  
ใหหลักสูตรมีความยืดหยุน  เช่ือมโยงการสําเร็จการศึกษา
และการมีงานทํา  
 กลยุทธที่  2  ยกระดับการพัฒนาสื่อ  เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรูอยางทันสมัยรวมกับสถานประกอบการ 
เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหนาที่
โดยตรงในการพัฒนากําลังคนระดับฝมือ  ระดับเทคนิค
และระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาชีพใหมีคุณภาพและ
มาตรฐาน  มีความสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม 
วัฒนธรรม  สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางดานเทคโนโลย ี 
สามารถสนองความตองการของตลาดแรงงานและการ
ประกอบอาชีพอิสระ  รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมท่ี      
พึงประสงค  การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อใหผูสําเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะสูงทางวิชาการ  และวิชาชีพเปน   
ไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ  เพราะฉะนั้นจะตอง
นําเอาสื่อ  เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชสนับสนุนในการจัด 
การเรียนรู  เพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสอดคลองกับบทความวิจัยของ
นิรุตต บุตรแสนลี  (2565, น. 8)  กลาวไววา  สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปดรับโอกาสและแนวคิด
ในการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  โดยการเขาสูกระบวนการเปลี่ยนผานสูความเปน
ดิจิทัล  (digital  transformation)  มุงเนนการพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษา  ใหเปนกําลังคนสมรรถนะสูง  มุง
เรียนรูอยางตอเนื่อง  ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต
โดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อน 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูดานอาชีวศึกษาใน
ทุกมิติของกระบวนการเปลี่ยนผานสูความเปนดิจิทัล 
 กลยุทธที่  3  พัฒนาครูผูสอนใหมีสมรรถนะทันตอ
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  เนื่องจากการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีสวนสําคัญในความสําเร็จของเศรษฐกิจ 
หากทักษะของคนงานไมสอดคลองกับความตองการของ
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อุตสาหกรรม  อาจทําใหเศรษฐกิจไมสามารถบรรลุศักยภาพได  
การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่  4  ที่สงผลกระทบตองานและ
ทักษะในการทํางานของผูคน  จึงมีความจําเปนอยางมากที่
ทุกคนจะตองทําความเขาใจการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือใหมีความสามารถดานดิจิทัลที่ทันสมัย  จึงถือเปน
ประเด็นสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  สถานการณ
ของโลกมกีารเปลี่ยนแปลงทัง้ทางดานวทิยาการความกาวหนา
ทางสนเทศเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  มีแนวโนมที่จะ
เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันจากหลายปจจัย  เชน  
ภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากผลกระทบการระบาด
ของ  COVID-19  และการคาดการณภาพรวมการปรับใช
เทคโนโลยีในงานและทักษะตาง  ๆ  ในอีก  5  ปขางหนา  
ซึ่งลวนสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาท่ีตองสรางทรัพยากร 
มนุษย  ใหมีทักษะและความพรอมในการรับมอืตอการเปลีย่น 
แปลงทีเ่กิดขึ้น  และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เปนองคกรหลักในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่เปนกําลัง
หลักในการพัฒนาประเทศ  จําเปนที่จะตองมีการวางแผน
และพัฒนาทางดานกําลังคนใหตรงตามความตองการของ
สถานประกอบการ  และมีความสามารถในการตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  ซึ่งในปจจัยที่จะทําใหการจัดการเรียนรูให
ประสบผลสําเร็จ  คือครูตองปรับเปลี่ยนตนเองไปตาม
หลักสูตรและยุคสมัย  ผานการฝกอบรมทักษะทางเทคโนโลยี
เพ่ิมเติม  เสริมความรูเรื่องผูประกอบการ  เพ่ือใหครสูามารถ
ปรับตัวตามกระแสไปดวยกันกับผูเรียน  
 กลยุทธ ท่ี  4  จัดการเรียนรู เ ชิงรุกในการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ   
เนื่องจากความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยาง
รวดเร็ว  สงผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม  เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของประเทศการพัฒนาประเทศ
ใหมีเจริญกาวหนา  พรอมท่ีจะแขงขันกับนานาประเทศได 
การศึกษาจึงเปนสิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงยกระดับทักษะฝมือและ
เตรียมความพรอมแกกลุมเปาหมายใหมีสมรรถนะที่ได
มาตรฐานสากล  สอดคลองกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ  
อุตสาหกรรมและการผลิตสินคาและบริการที่มีการแขงขัน
ทั้งดานคุณภาพ  ปริมาณและระยะเวลาในการผลิต  โดย
พัฒนาระบบการจัดการอาชีวศึกษาตามแรงขับจากผูใช  
“Demand  Driven”  ภายใตความรวมมือกันระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ
ซึ่งเปนหนวยที่ใชผลผลิตของอาชีวศึกษา  เพ่ือผลิตกําลัง 
คนตามความตองการของตลาดแรงงาน  ใหมีความรู
ความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะสามารถ
นําไปประกอบอาชีพได  สอดคลองกับบทความวิจัยของ

สมพร ปานดํา (2564, น. 12-14)  กลาวไววา  เด็กไทย  
4.0  ซึ่งอนาคตจะเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อน
สังคมไทยใหพัฒนาอยางมั่นคง  มั่งคั่งและยั่งยืนดวย
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจ
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  ซึ่งจะชวยยกระดับมาตรฐาน
การครองชีพและมาตรฐานคุณภาพชีวิตของคนไทยไดนั้น
จําเปนตองมีการสรางระบบการศึกษาที่จะตองชวยพัฒนา
ทักษะตางท่ีสําคัญที่จะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต  ประกอบดวย  1)  ทักษะความสามารถทางดาน
การสรางนวัตกรรม  2)  ทักษะในการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  3)  ทักษะการเปนผูประกอบการ
จากแนวคิดสําคัญของศตวรรษท่ี  21  (21st Themes)  
ของกลุม  P21  4)  ความสามารถปรับตัวไดในโลกที่มี 
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเด็กไทย  4.0  จึงตองมี
ทักษะในการแสวงหาความรูและเรยีนรูตลอด  และ  5)  มี
คุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม 
 กลยุทธท่ี  5  จัดระบบการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู
เ พ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน  เนื่องจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนหนวยงานหลักในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  และการฝกอบรม
วิชาชีพ  เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝมือ  ระดับ
เทคนิค  และระดับเทคโนโลยีใหมีคุณภาพ  และมี
มาตรฐานสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอม  และความกาวหนาทางเทคโนโลยีตอบสนอง
ตอความตองการ  ของตลาดแรงงาน  และการประกอบ
อาชีพอิสระ  ตลอดจนใหบริการทางวิชาการ  เผยแพร 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีแกชุมชน  เพราะฉะนั้นสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจะตองใหสงเสริมและใหความสําคัญในการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูที่เปนสิ่งที่จําเปนกับ
การจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบันโดยเฉพาะหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  ซึ่งจะ
สอดคลองกับจิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย (2564, น. 3)  ได
กลาวไววา  นวัตกรรมการจัดการเรียนรูมีความสําคัญและ
เก่ียวของกับผูเรียน  ครูและผูบริหาร  นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและจุดประสงค
การเรียนรู  จะทําใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูและ
สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ  มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไว 
 
7. ขอเสนอแนะ  
 7.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช  
  7.1.1 การการบริหารงานการจัดการเรียนรู  เพ่ือ
เสริมสรางสมรรถนะผูเรียน  สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  และ
สาขาวชิาอืน่ใหตรงตามความตองการของสถานประกอบการ  
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  7.1.2  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ควรนําผลการวิจัย
และขอคนพบจากการวิ จัยไปพัฒนาหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  พัฒนาสื่อ  เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู  พัฒนาครูผูสอนใหมีสมรรถนะทันตอ
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  จัดการเรียนรูเชิงรุกใน
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู เรียนรวมกับสถาน
ประกอบการ  และจัดระบบการวิจัยและนวัตกรรมการ
เรียนรูเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะผูเรียน  
  7.1.3 ครูควรนําผลการวิจัยและขอคนพบไป
ประยุกตใชในการวางแผนและพัฒนากระบวนการจัด   
การเรียนรู  เพื่อใหนักศึกษามีทักษะและสมรรถนะตามที่
สถานประกอบการตองการ  
 7.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  7.2.1 ควรมีการศึกษาการวิจัยรวมกับสถาน
ประกอบการในการกําหนดทักษะและสมรรถนะ  ของ
นักศึกษาตามสาขาวิชา 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพ่ือทราบแนวทางการ
สงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  ผูใหขอมูลที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารคณะ
พยาบาล  ผูท่ีเปนผูนําท่ีเก่ียวของกับองคกรวิชาชีพและการ
จัดการศึกษาระดับนโยบาย  ผูใชบัณฑิตและนักวิชาการระดบั
อาจารยในมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับการพยาบาล  จํานวน  
19  คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  
1)  แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  โดยใชเทคนิคการวจิยั
เชงิอนาคตแบบ  (Ethnographic  futures  research  -  EFR) 
 ผลการวิจัยพบวา  แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมี  9  ประเด็น  
คือ  (1)  ดานหลักสูตร  (2)  ดานการจัดการเรียนการสอน  
(3)  ดานการวัดและประเมินผล  (4)  ดานสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู  (5)  ดานการพัฒนาอาจารย  (6)  ดานการ
พัฒนาการบริการ  (7)  ดานการพัฒนาการวิจัย  (8)  ดาน
การพัฒนาวิชาชีพ  (9)  ดานการใชเทคโนโลย ี
 1)  ดานหลักสตูรดงันี ้ การพฒันาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
ควรบรูณาการความรูทางการแพทย  จริยธรรม  การจัดการ  
และทักษะการสื่อสาร  ผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัต ิ พัฒนา
ทกัษะชวีติ  การใชเทคโนโลย ี และการวจิยั  เพ่ือผลิตพยาบาล
ทีม่ีคุณภาพและสามารถตอบสนองตอความทาทายในวงการ
สุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2)  ดานการจัดการเรียนการสอนดังนี้  หลักสูตรพยาบาล
ศาสตรควรใชเทคโนโลยีการสอนทันสมัย  ผสมผสานทฤษฎี
และปฏิบัติผานการฝกงาน  มีผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษา  
สงเสริมทักษะการทํางานเปนทีม  การจัดการความขัดแยง
และคุณธรรม  เพื่อเตรียมความพรอมนักศึกษาในการ
ทํางานอยางมืออาชีพ 
 3)  ดานการวัดและประเมินผลดังนี้  การวัดและประเมิน 
ผลในหลักสูตรพยาบาลศาสตรควรใชแบบทดสอบทฤษฎี 
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และปฏิบัติการจําลองสถานการณ  และแพลตฟอรมออนไลน  
เพื่อประเมินและพัฒนาทักษะนักศึกษาใหขอมูลตอบกลับ
ชัดเจน  เพ่ือปรับปรุงตนเองและหลักสูตร 
 4)  ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรูดังนี้  การสนับสนุน
การเรียนรูสําหรับนักศึกษาพยาบาลควรมีการฝกอบรม  
การศึกษาดูงานใชเทคโนโลยีทันสมัย  พัฒนาทักษะดิจิทัล  
สรางชุมชนการเรียนรู  และใชแหลงเรียนรูออนไลน  เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธภิาพในการเรียนการสอน 
 5)  ดานการพัฒนาอาจารยดังนี้  การพัฒนาอาจารย
ควรเนนฝกอบรม  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ใชเทคโนโลยี  สราง
จรรยาบรรณ  และสงเสริมการวิจัย  เพื่อใหอาจารยเปน
ตัวอยางที่ดี  และนักศึกษาไดรับการเรียนรูที่ทันสมัย  
ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในวิชาชีพได 
 6)  ดานการพัฒนาการบริการดังน้ี  การพัฒนาบริการ  
สําหรับนักศึกษาพยาบาลควรเนนการฝกปฏิบัติจริงใน
สถานพยาบาล  การวิจัยการพัฒนาทักษะดานวัฒนธรรม  
การวิเคราะหเชิงตัวเลข  และการใชสถิติ  เพ่ือเสริม  
ทักษะและความพรอมในการทํางานรวมกับสังคมอยางมี
ประสิทธภิาพและเทาเทียม 
 7)  ดานการพัฒนาการวิจัยดังนี้  การพัฒนาการวิจัย
ในพยาบาลควรเนนเสริมทักษะการวิจัยในสถานพยาบาล 
การใชสถิติ  จริยธรรมและการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 
การดูแลผูปวย  นักศึกษาจะไดรับประสบการณตรงและ
ความเช่ียวชาญเพ่ิมขึ้น 
 8)  ดานการพัฒนาวิชาชีพดังนี้  การพัฒนาวิชาชีพ
พยาบาลเนนการเตรียมความพรอมในการดูแลผูปวยจาก
วัฒนธรรมหลากหลายผานการฝกอบรม  ประสบการณจริง  
และการอบรมจรรยาบรรณ  พรอมพัฒนาทักษะการทํางาน
ในระดับสากลเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริการสุขภาพ 
 9)  ดานการใชเทคโนโลยีดังน้ี  การใชเทคโนโลยีในการ 
ศึกษาพยาบาลเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูผานคอมพิวเตอร  
แทบ็เลต็  การจําลองสถานการณ  แอปพลิเคชัน  แพลตฟอรม
ดิจิทัล  และการอบรม  ชวยใหนักศึกษาไดรับประสบการณ
และปรับตัวตอนวัตกรรมใหม  ๆ  ไดดีขึ้น 
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คําสําคัญ : แนวทางการสงเสริม,  สมรรถนะของนักศึกษา
พยาบาล,  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
Abstract 
 This  research  aims  to  identify  approaches 
to  promoting  competency  of  nursing  students 
in  Rajabhat  University.  The  key  informants 
consist  of  19  experts,  including  nursing  faculty 
administrators, leaders from professional 
organizations and educational policy management, 
employers of graduates, and academic faculty 
members involved in nursing education. The  
data collection tool used was an unstructured 
interview based on the Ethnographic Futures 
Research  (EFR)  technique. 
 The  research  finding  were  as  follows: 
Approaches  to  promoting  competency  of  
nursing  students  in  Rajabhat  University  is            
9 issues:  (1)  Curriculum  (2)  Teaching  management  
(3)  Measurement  and  Evaluation  (4)  Learning  
Support  (5)  Instructors  development  (6)  Service  
development  (7 )   Research  development  (8 )  
Professional  development  (9 )   Technology  
Utilization  as  follows: 
 1)  Curriculum  Development:  Integrating  
medical  knowledge,  ethics,  management,  
communication  skills,  theory  and  practice,     
life  skills,  technology  use,  and  research  to  
produce  high - quality  nurses  capable  of  
effectively  responding  to  healthcare  challenges. 
 2)  Teaching  Management:  Utilizing  modern  
teaching  technologies,  integrating  theory  and  
practice  through  internships,  providing  expert  
consultations,  promoting  teamwork  skills,   
conflict  management,  and  ethics  to  prepare  
students  for  professional  work. 
 3)  Assessment  and  Evaluation:  Employing  
theoretical  and  practical  tests,  simulation  
scenarios,  and  online  platforms  to  evaluate  
and  develop  students'  skills,  providing  clear  
feedback  for  self-improvement  and  curriculum 
enhancement. 
 4)  Learning  Support:  Providing  training,  study  
tours,  modern  technology  use,  digital  skill  

development,  creating  learning  communities,        
and  using  online  resources  to  enhance  
teaching  and  learning  effectiveness. 
 5)  Instructors  development:  Focusing  on  
training,  knowledge  exchange,  technology  use,  
ethical  standards,  and  research  promotion  to  
ensure  faculty  members  serve  as  good  role  
models  and  provide  up-to-date  education  that  
adapts  to  professional  changes. 
 6)  Service  Development:  Emphasizing  practical  
training  in  healthcare  settings,  research,  
cultural  skills  development,  numerical  analysis,  
and  statistical  use  to  improve  skills  and  
readiness  to  work  effectively  and  equitably  
in  society. 
 7)  Research  Development:  Enhancing  
research  skills  in  healthcare  settings,  statistical  
use,  ethics,  and  innovation  creation  to  
improve  patient  care,  providing  students  with 
direct  experience  and  increased  expertise.  
 8)  Professional  Development:  Preparing  
nursing  students  to  care  for  patients  from  
diverse  cultures  through  training,  real-world  
experience,  and  ethical  education,  developing 
skills  for  global  healthcare  service  improvement. 
 9)  Technology  Utilization:  Enhancing  learning  
efficiency  using  computers,  tablets,  simulation,  
applications,  digital  platforms,  and  training,  
allowing  students  to  gain  experience  and  
adapt  to  new  innovations  effectively. 
 
Keywords : Promoting Competency, Nursing 
Students,  Rajabhat  University 
 
1. บทนํา 
 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภแบงเปน  2  แบบ  ไดแก  1.หลักสูตรปริญญาตรี
ทางวิชาชีพ  ที่มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทั้งภาคทฤษฎ ี 
และภาคปฏิบัติ  เนนความรู  สมรรถนะ  และทักษะดาน
วิชาชีพตามขอกําหนดของมาตรฐานวิชาชีพ  2.หลักสูตร
ปริญญาตรีแบบกาวหนาทางวิชาชีพ  เปนหลักสูตรสําหรบั
ผูเรียน  ท่ีมีความสามารถพิเศษ  มุงเนนผลิตบัณฑิตท่ี     
มีความรู   สมรรถนะ  และทักษะทางวิชาชีพ  โดยใช
หลักสูตรปกติที่เปดสอนอยูแลว  ใหรองรับศักยภาพของ
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ผูเรียน  โดยกําหนดใหผูเรียนไดศึกษา  บางรายวิชาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เปดสอนอยูแลว  และสนับสนุนให
ผูเรียนไดทําวิจัยที่ลุมลึก  โดยตองมีการเรียนรายวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษาไมนอยกวา  12  หนวยกิต  และหลักสูตร    
ตองมีเนื้อหาหรือสาระวิชา  ดังนี้  1)  หมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป  หมายถึง  หมวดวิชาที่เสริมสรางความเปนมนุษย  
ที่สมบูรณ  ใหมีความรอบรูอยางกวางขวาง  เขาใจ  และ
เห็นคุณคาของตนเอง  ผูอ่ืน  สังคม  ศิลปวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ  ใสใจตอความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  ดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรมพรอมให
ความชวยเหลือเพื่อนมนุษย  และเปนพลเมืองที่มีคุณคา
ของสังคมไทยและสังคมโลก  โดยผสมผสานเน้ือหาวิชาที่
ครอบคลุมสาระของกลุมวิชาสังคมศาสตร  มนุษยศาสตร
ภาษา  และกลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตรในสัดสวน  
ที่เหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป  2)  หมวดวิชาเฉพาะ  หมายถึง  กลุมวิชาพ้ืนฐาน
วิชาชีพและกลุมวิชาชีพที่มุงหมายใหผูเรียนมีความรู   
ความเขาใจในวิชาชีพ  และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
คุณภาพ  ประสทิธภิาพ  และมคีุณธรรมจรยิธรรม  จําแนก
ได  ดังนี้  2.1  กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ  คือ  รายวิชา
บังคับพ้ืนฐานเฉพาะรายวิชา  ที่สัมพันธกับวิชาชีพและ
รายวิชาทางวิทยาศาสตรสุขภาพที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระ  
อาทิ  ชีวเคม ี ชีววิทยา  กายวิภาคศาสตร  สรีรวิทยา  ปรสิต
วิทยา  จุลชีววิทยา  พยาธิวิทยา  เภสัชวิทยา  ชีวสถิติ 
จิตวิทยาพัฒนาการ  โภชนศาสตร  ระบาดวิทยา  2.2  
กลุมวิชาชีพ  คือ  รายวิชาเฉพาะสาขาวิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภท้ังภาคทฤษฎีการเรียนในหองปฏิบัติการ  
และภาคปฏิบัติทางการพยาบาล  โดยมีเน้ือหาสาระ
ครอบคลุมที่ทําใหเกิดสมรรถนะผูประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภที่ปฏิบัติตอมนุษยทุกวัย  ทั้ง
ภาวะสุขภาพปกติและเจ็บปวย  ตลอดจนวาระทายของ
ชีวิต  โดยใชศาสตรการพยาบาล  การผดุงครรภ  และ
ศาสตรที่เกี่ยวของ  3)  หมวดวิชาเลือกเสรี  หมายถึง  
รายวิชาที่มุงใหผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  ตามที่ตนเอง
ถนัด  หรือสนใจ  โดยเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกเรียน
รายวิชาใด ๆ  ในหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 มหาวิทยาลัยในกลุมราชภัฏ  ไดใหความสําคัญกับ
คุณภาพการศึกษา  อันจะนําไปสูความเปนหลักประกันถึง
ความสําเร็จในการจัดการการศึกษาและเปนไปตามความ
ตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และ
แผนการศึกษาแหงชาติ  โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและ
ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ปริญญา  ตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแตละ
แหงและกฎหมายที่เกี่ยวของ  เพื่อนําไปสูการพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาตามกลุมสถาบันที่มีปรัชญา  วัตถุประสงค  
และพันธกิจในการจัดตัง้ท่ีแตกตางกัน  และเพ่ือใหสถาบัน 
อุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยาง  มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  เปนไปตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  
15  ป  ฉบับที่  2  พ.ศ.  2551-2565  โดยเปาหมายของ
กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว  ฉบับที ่ 2  เมื่อสิน้สุดแผน
ในป  พ.ศ.  2565  คือ  การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย  เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถ
ปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาไทยในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพ่ือเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย  โดยใช  
กลไกของธรรมาภิบาล  การเงนิ  การกํากับมาตรฐานและ
เครือขายอุดมศึกษา  บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ  
ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ  แผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  (พ.ศ. 2555-2559)  
ไดตั้งเปาหมายการผลิตบัณฑิต  ในปการศึกษา  2559  
โดยมีสัดสวนการรับนักศึกษาในกลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  :  วิทยาศาสตรสุขภาพ  :  มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร  เปน  40  :  10  :  50  เทากับ  235,412 :  
58,853  :  294,266  คน  ซึ่งสอดคลองกับกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว  15  ป  ฉบับท่ี  2  (พ.ศ.2551-2565)  
สําหรบัแนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติ  ตองมีคณะกรรมการ
ประกอบดวยตัวแทนจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของทําหนาที่
วางระบบและกลไกตั้งแตกระบวนการนํายุทธศาสตร  
ดังกลาวไปเผยแพรใหกับทุกสถาบันอุดมศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของไปดําเนินการ  รวมทั้งมีระบบกํากับ
ติดตามประเมินผลทุก  1  ป  เพ่ือนําผลมาทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี  11  
(พ.ศ.2555-2559)  ฉบับที่  12  (พ.ศ.2560-2564)  และ
ฉบับที่  13  (พ.ศ.2566-2570)  โดยมุงเนนการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ  โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร
สุขภาพ  เชน  พยาบาลศาสตร  ซึ่งมีสัดสวนการรับนักศึกษา
ในกลุมนี้ที่สูงขึ้นตามความตองการของตลาดแรงงาน   
(ผลิดา หนุดหละ, และคณะ 2565; สํานักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม, 
2566) 
 ในชวงทศวรรษที่ผานมา  วิชาชีพการพยาบาลเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญหลายประการ  โดยเฉพาะ
ในชวงป  2563-2566  ท่ีเกิดการระบาดของโควิด - 19 
ทําใหรูปแบบการเจ็บปวยและการดูแลผูปวยเปลีย่นแปลง
ไปอยางมาก  เชน  การเพิ่มขึ้นของผูปวยโรคอุบัติใหม 
การดูแลผูปวยระยะยาว  (Long  COVID)  และความ
ตองการการดแูลสขุภาพจิตทีเ่พ่ิมสงูข้ึน  นอกจากนี ้     ยัง
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พบการเปลี่ยนแปลงสําคัญในระบบสุขภาพ  เชน  การเขา
สูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ  ทําใหมีความตองการการ
ดูแลระยะยาวเพิ่ ม ข้ึน  การพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การแพทยและการพยาบาลที่ซับซอนมากขึ้น  ความ
คาดหวังของผูรับบริการตอคุณภาพการพยาบาลท่ีสูงขึ้น  
การเพิ่มขึ้นของผูปวยท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม 
 ขณะที่การจัดการศึกษาพยาบาลในปจจุบันยังพบ
ชองวาง  (Gap)  ที่สําคัญหลายประการ  เชน  หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนยังไมสามารถตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพไดทันทวงที  นักศึกษา
พยาบาลขาดทักษะสําคัญสําหรับศตวรรษที่  21  เชน  
ทักษะดิจิทัล  การคิดวิเคราะห  และการแกปญหาที่
ซับซอน  การฝกภาคปฏิบัติมีขอจํากัดจากสถานการณ   
โควิด – 19  ทําใหนักศึกษาขาดประสบการณตรง  และ
ระบบการเรียนรูยังไมสามารถพัฒนาสมรรถนะดานการ
ดูแลผูปวยที่มีความซับซอนไดอยางมีประสิทธภิาพ 
 จากการทบทวนวรรณกรรม  พบวา  การพัฒนาสมรรถนะ
พยาบาลตองใชเวลาอยางนอย  5-10  ป  ในการสราง
ความเช่ียวชาญ  ดังนั้น  การวางแผนพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาพยาบาลจึงควรมองไปขางหนาอยางนอย  10  ป  
(พ.ศ.2567-2576)  เพ่ือใหสามารถผลิตพยาบาลท่ีมี
สมรรถนะสอดคลองกับความตองการในอนาคต 
 การศึกษานี้จึงมุงศึกษาแนวทางการสงเสริมสมรรถนะ
ของนักศึกษาพยาบาลในมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยเทคนิค
การวิจัยเชิงอนาคต  (EFR)  เน่ืองจากตองการกําหนดภาพ
อนาคตที่พึงประสงคของสมรรถนะพยาบาลในอีก  10  ป
ขางหนา  ตองการระบุแนวทางการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรม
และปฏิบัติไดจริง  ตองการสรางการมีสวนรวมของผูมี 
สวนได  สวนเสียในการกําหนดทิศทางการพัฒนาและ
ตองการเตรียมความพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 ยิ่งไปกวานั้น  ผลการศึกษานี้จะเปนประโยชนตอการ
วางแผนพัฒนาการศึกษาพยาบาลในระยะยาว  และการ
เตรยีมความพรอมของสถาบนัการศกึษาในการผลิตพยาบาล
ที่มีสมรรถนะตอบสนองตอความตองการของระบบ
สุขภาพในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือทราบแนวทางการสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษา
พยาบาล ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนพหุวิธกีาร 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยได
ศึกษาจากแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
กับแนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล  
นํามาสรางกรอบแนวคิดของการวิจัย  ดังนี ้

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยดําเนินไปตามระเบียบวิธี
วิจัยและสอดคลองกับวัตถุประสงค ท่ีตั้ งไวผู วิจัยได  
กําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน  3  ขั้นตอน  
ประกอบดวย  1)  การจัดเตรียมโครงการวิจัย  2)  การ
ดําเนินการวิจัย  3)  การรายงานผลการวิจัย  โดยมี
รายละเอียดในแตละขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 5.1 ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษารวบรวมขอมูลตาง ๆ  วิเคราะห
แนวคิดและทฤษฎี  ที่เกี่ยวของกับแนวทางการสงเสริม
สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ซึ่งรวบรวมจากเอกสาร  หนังสือ  ตํารา  บทความวิชาการ  
วิทยานิพนธ  วารสารและเว็บไซตตาง ๆ  งานวิจัยที่
เก่ียวของทั้งในและตางประเทศจากนั้นนําผลท่ีไดจาก
การศึกษามาจัดทําโครงรางวิจัย  แกไขขอบกพรองตาม
ขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา  กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  และเสนออนุมัติ
โครงรางงานวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร 
 5.2 ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการวจิัย 
 การดําเนินการวิจัย  เปนข้ันตอนการศึกษาวิเคราะห
กําหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสรางและพัฒนาเครื่องมือนําไป
ทดลองใช  ปรับปรุงคุณภาพ  นําเครื่องมือที่พัฒนาแลวไป
เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลที่สําคัญนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบ
ความถูกตอง  วิเคราะหขอมูล  และแปลผลขอมูล  ซึ่ง
ผูวิจัยดําเนินการวจิัยดวยการวิจัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุ

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ของนักศึกษาพยาบาล 

แนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริม 

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

การวิจยัอนาคตแบบชาติพันธุ

วรรณา EFR 

แนวทางการสงเสริม

สมรรถนะของนักศึกษา

พยาบาลในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
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วรรณา  (EFR: Ethnographic  Futures  Research)  ซึ่ง
มีรายละเอียดของข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
  5.2.1 ผูวิจัยจะทําการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  
(unstructured  interview)  จากผูทรงคุณวุฒ/ิผูเช่ียวชาญ  
จํานวน  19  คน  ซึ่งมีความเพียงพอตอการสรุปภาพ  
รวมดวยเหตุผลดังนี้  1)  ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
หลักทุกกลุมในระบบการศึกษาพยาบาล  2)  ผูใหขอมูล  
มีประสบการณตรงและความเชี่ยวชาญสูง  3)  เกิดการ
อ่ิมตัวของขอมูล  (Data  Saturation)  ในการสัมภาษณ  
และ  4)  สอดคลองกับแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพที่ 
เนนความลึกของขอมูลมากกวาจํานวนผูใหขอมูลในการ
เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมสมรรถนะ
ของนักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จาก
ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  ที่มีความรูและประสบการณ
ดวยวิธีคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  แบบเจาะจง  
(purposive  sampling)  โดยแบงออกเปน  4  กลุม  โดย
ใหผู ถูกสัมภาษณเปนผูกําหนดภาพอนาคตดวยตนเอง  
(Personal  Scenario  Building)  ผานการตั้งคําถาม
ปลายเปดใน  3  แนวโนมอันไดแก  แนวโนมทางบวก 
(Optimistic - Realistic  Scenario)  สิ่งที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนในทางที่ดีที่สุด  แนวโนมทางลบ  (Pessimistic – 
Realistic  Scenario)  สิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้นในทางที่แย
ที่สุด  และแนวโนมที่นาจะเปนไปไดมากที่สุด  (Most – 
Probable  Scenario)  สิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้นมากที่สุดซึง่
ผูวิจัยทําหนาที่เพียงกระตุนใหผูถกูสัมภาษณแสดงมมุมอง
อยางอิสระ  โดยไมช้ีนําหรือกําหนดกรอบความคิดดังน้ี  
  กลุมที่  1  ผูบริหารคณะพยาบาลหรือสาขาวิชาที่
เปดสอนวิชาพยาบาล  จํานวน  6  คนมีคุณสมบัตดิังนี ้
  1)  วุฒิการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
  2)  ผูบริหารไดรับรางวัลบริหารระดับดีเดนระดับ
จังหวัดหรือระดับประเทศ 
  3)  เปนสถาบันท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะหรือระดับหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 
  กลุมที่  2  ผูที่เปนผูนําท่ีเกี่ยวของกับองคกรวิชาชีพ
และการจัดการศึกษาระดับนโยบาย  จํานวน  4  คน  มี
คุณสมบัติดังน้ี 
  1)  ผูบริหารสภาพยาบาลหรือผูเกี่ยวของกับการ
ดําเนินนโยบายในสภาพยาบาล 
  2)  วุฒิการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
  3)  มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีการ
เผยแพร 
  4)  ประสบการณทํางานตั้งแต  5  ปขึ้นไป 
  กลุมที ่ 3  ผูใชบัณฑิต  จํานวน  3  คน  มีคุณสมบตัิ
ดังนี ้

  1)  วุฒิการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
  2)  มีความรูความสามารถในการสงเสริมสมรรถนะ
การพยาบาลวิชาชีพ 
  3)  มีตําแหนงเปนหัวหนาวอรด  หัวหนาแผนก  
หัวหนาฝายในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขหรือสถาน
ประกอบการดานสุขภาพ 
  กลุมที่  4  นักวิชาการระดับอาจารยในมหาวิทยาลยั
ที่เก่ียวของกับการพยาบาล  จํานวน  6  คน  มีคุณสมบัติดังนี้ 
  1)  อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีประสบการณในการ
สอนดานการพยาบาล 
  2)  วุฒิการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
  3)  มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีการ
เผยแพรในระดับประเทศหรือในระดับตางประเทศ 
  4)  ประสบการณทํางานตั้งแต  5  ปขึ้นไป  โดย
ผูวิจัยใชวิธสีัมภาษณแบบปฏิสมัพันธ  (interactive interview) 
  5.2.2  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
ผูทรงคณุวฒิุ/ผูเช่ียวชาญ  และนํามาสังเคราะหขอมูลดวย
เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis)  เพื่อ
จําแนกประเด็นความคิดเห็นท่ีเหมือนกันแตกตางกัน   
และรวบรวมเนื้อหาที่ใกลเคียงไวในขอเดยีวกัน  โดยยงัคง
ความหมายตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒิุ/ผูเช่ียวชาญ 
ใหมากที่สุด 
  5.2.3  สรุปผลงานวิจัยจากการบูรณาการสารัตถะท่ี
สังเคราะหไดจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในขั้นที่  2  
 จากการขั้นตอนดําเนินการวิจัยดังกลาวสามารถเขียน
เปนแผนภาพที่แสดงการดําเนินการวิจัยเชิงอนาคตแบบ
ชาติพันธุวรรณา  (EFR: Ethnographic  Futures  Research) 
ไดดังรายละเอียดในแผนภาพที่  2  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  2  ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

 
 5.3 ขั้นตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัย 
 ผูวิจัยรวบรวมผลการวจิัย  ขอคนพบ  และขอเสนอแนะ
มาจัดทํารายงานการวิจัย  นําเสนอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุง  แกไข
ขอบกพรอง  ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  จากนั้นจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  

ขั้นตอน วิธีการดาํเนินการวิจัย ผลลัพธ 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ/

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 19 คน

โดยใชการสัมภาษณแบบ

ไมมีโครงสราง 

ข้ันท่ี 1 
ผลการ

สัมภาษณ 

71



เ พ่ือเสนอคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร  
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร  เพื่อขออนุมัติสําเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษาตอไป 
 5.4 ระเบียบวิธวีจิัย 
 เพื่อใหการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนไปตามวตัถุประสงค
ของการวิจัย  ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบ
วิธีวิจัย  ซึ่งประกอบดวยแบบแผนการวจิัย  ผูทรงคณุวุฒิ/
ผูเช่ียวชาญตัวแปรที่จะศึกษา  การสรางเครื่องมือ  การเก็บ
รวบรวมขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัยตามรายละเอียด  ดังน้ี  
  5.4.1  แผนแบบการวิจัย 
  การวจิัยครั้งนี้เปนวิธวีิจัยเชิงอนาคต  โดยใชเทคนิค
การวิจัยแบบ  EFR  ที่มีการศึกษาวิจัยแบบผูใหขอมูลท่ี
สําคัญเดียว  โดยศึกษาจากเอกสาร  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  
และการสัมภาษณผูทรงคุณวฒิุ/ผูเชีย่วชาญศึกษาสภาวการณ
โดยไมมีการทดลอง  (The  One-Shot,  Non–Experimental  
Case  Study)  ซึ่งเขียนแผนภาพท่ี  3  (Diagram)  ไดดังนี ้

 

ภาพท่ี  3  แผนผงัของแผนแบบการวิจัย 

 
เมื่อ   S  หมายถึง  ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญ  ท่ีไดจากการ
       เลือกตามเกณฑ 
   X  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
   O  หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษาผูทรงคุณวุฒิ/
        ผูเชี่ยวชาญ 
  5.4.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครัง้นี้ประกอบดวยตวัแปร
พ้ืนฐานและตัวแปรที ่ ศึกษาซึง่มรีายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน  คือ  ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ตําแหนง  และประสบการณการปฏิบัติงานในตําแหนง 
  2.  ตัวแปรที่ศึกษา  คือ  ตัวแปรที่เก่ียวกับแนวทาง 
การสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่ไดจากการสรุปผลความคิดเห็นจากการสมัภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคต 
(EFR: Ethnographic Futures Research)  

  5.4.3 เครื่องมือในการศึกษาวิจัย  
  การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (unstructured 
interview)  โดยผูวิจัยประมวลสารัตถะความรูท่ีไดจาก 
งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวของเพ่ือนําไปเปนขอมูลประกอบ 
การสัมภาษณแบบปฏสิัมพนัธ  (interactive  interview)  
  5.4.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ผูวจิัย  ไดดําเนินการ
เก็บขอมูลโดย  การสัมภาษณดวยตนเองโดยการสัมภาษณ
ผานทางโปรแกรม  zoom  จากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญ  
จํานวน  19  คน 
  5.4.5 การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณที่ไดจาก
ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  19  ทาน  มาวิเคราะห  และ
สังเคราะหใชเทคนิคการวิจัยอนาคต  EFR  การวิเคราะห
ขอมูลจาการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ  โดยการ
สัมภาษณ 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 สรุปผลการวจิัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษา  “แนวทางการสงเสริม
สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
ดังนี ้
  6.1.1 แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษา
พยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ประกอบดวย  9  ดาน  
ดังนี ้ 1)  ดานหลักสูตร  2)  ดานการจัดการเรียนการสอน  
3)  ดานการวัดและประเมินผล  4)  ดานสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู  5)  ดานการพัฒนาอาจารย  6)  ดานการพัฒนาการ
บริการ  7)  ดานการพัฒนาการวิจัย  8)  ดานการพัฒนา
วิชาชีพ  และ  9)  ดานการใชเทคโนโลยี  โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้
 1)  ดานหลักสูตร  มีแนวทางสงเสริมดังนี้  หลักสูตร
พยาบาลศาสตรควรสนับสนุนใหบูรณาการความรูทางการ
แพทย  จริยธรรม  การจัดการ  และทักษะการสื่อสารเพ่ือ
ผลิตพยาบาลคุณภาพที่มีความพรอมสําหรับอนาคตการ
ดูแลสุขภาพ  โดยใหความรูที่ครอบคลุมทุกโรคในหอง 
ปฏิบัติการเพ่ือใหการจัดการความรูที่เปนระบบและสามารถ
จัดทําแผนปองกันและควบคุมโรคไดอยางมีประสิทธิภาพ
เนนการพัฒนาทักษะการสื่อสารที่ครอบคลุมผูมีสวนได
เสีย  เชน  ผูปวย  ครอบครัว  และทีมแพทยสาธารณสุข
โดยใหความสําคัญกับจริยธรรมในการปฏิบัติงานทางการ
พยาบาล 
 2)  ดานการจัดการเรียนการสอน  มีแนวทางสงเสรมิ  
ดังนี้  หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสนับสนุนการเรียนรู
อยางตอเนื่องและการพัฒนาทักษะที่ทันสมัยเปนพ้ืนฐาน
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สําคัญในการฝกนักศึกษาพยาบาลใหเขาสูวงการสุขภาพที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยปรับเปลี่ยนเนื้อหาการเรียน
การสอนใหมีความทันสมัย  สงเสริมการใชแพลตฟอรม
การเรียนรูที่ทันสมัย  สรางกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู 
เชน  การสัมมนา  การฝกอบรม  การเสวนาทางวิชาการทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ  และติดตามผลอยางตอเนื่อง 
 3)  ดานการวัดและประเมินผล  มีแนวทางสงเสริม
ดังนี้  หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสงเสริมความสามารถ
และความเที่ยงตรงในการประเมินผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลท่ีหลากหลาย  เชน  การใชแบบทดสอบ
ที่หลากหลายทางดานทฤษฎีและปฏิบัติ  การใชแบบสอบถาม
เพ่ือตรวจสอบความเขาใจและทักษะทางการสื่อสาร  และ
การจําลองสถานการณโรคตาง ๆ  ใหครอบคลุมเพื่อประเมิน
ความสามารถในการแกปญหาในสถานการณจริง 
 4)  ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  มีแนวทางสงเสริม
ดังนี้  มหาวิทยาลัยและหลักสูตรพยาบาลศาสตรควร
สงเสริมใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกและพื้นที่ท่ีเหมาะสม
สําหรับการเรียนรูและฝกปฏิบัติ  ซึ่งรวมถึงหองเรียนท่ีมี
เทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย  อุปกรณ/เครื่องมือทางการ
พยาบาลที่ครอบคลุมและพรอมใชงาน  รวมถึงอุปกรณ
เทคโนโลยีที่มีในหองเรียน  และการพัฒนาพื้นที่/ชองทาง 
การเรียนรูออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา 
 5)  ดานการพัฒนาอาจารย  มีแนวทางสงเสริมดังนี้  
หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสนับสนุนอาจารยใหเขารับ
การฝกอบรมที่เนนการพัฒนาทักษะและความรูในการ
สอนเพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน
และเพิ่มพูนความรูใหกับนักศึกษาในสาขาพยาบาลเพ่ือให
พรอมท่ีจะเขาสูการทํางานในวิชาชีพยาบาล  โดยการจัด 
ทําโครงการฝกอบรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะและความรู
เฉพาะทางที่สอดคลองกับความตองการของอาจารยใน
การสอนในสาขาพยาบาลอยางตอเนื่อง  เชน  การจัด
อบรมเรื่องการใชเทคโนโลยีในการสอน  การออกแบบ
และการจัดการการเรียนรูในรูปแบบที่ทันสมัยตามความ 
กาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 
 6)  ดานการพัฒนาบริการ  มีแนวทางสงเสริมดังนี้ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสงเสริมใหมีการพัฒนาการ
บริการสําหรับนักศึกษาพยาบาลโดยใหความสําคัญกับ 
การพัฒนาความพรอมในการทํางานในสถานพยาบาลและ
ชุมชนผานกิจกรรมการบริการสุขภาพในชุมชนและการ
วิจัยเพื่อเตรียมความพรอมในอนาคต  โดยจัดกิจกรรม 
เพื่อชุมชน  เชน  การตรวจคัดกรองโรคประจําตัว  การ  
ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ  การจัดโครงการ
รณรงคเพ่ือปองกันสุขภาพและการสงเสริมสุขภาพ  เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการทางการพยาบาลในชุมชน

โดยปรับปรุงคุณภาพรวมกันกับทีมสหวิทยาการทางการ 
แพทยในการบริการและดูแลผูปวย 
 7)  ดานการพัฒนาการวิจัย  มีแนวทางสงเสริมดังนี้ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสงเสริมการออกแบบและ
ดําเนินโครงการวิจัยในสถานพยาบาลเพื่อเพ่ิมความเชี่ยวชาญ
และการประยุกตใชหลักฐานเชิงประจักษในการดูแล 
ผูปวยโดยสนับสนุนการเขารวมของนักศึกษาพยาบาลใน
กระบวนการวิจัยตั้งแตกระบวนการสรางเครื่องมือวิจัย  
การรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การสรุปผลการ 
วิจัย  การเผยแพรผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง  รวมถึงการ 
นําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ดานการพยาบาลอยางเหมาะสม  
 8)  ดานการพัฒนาวิชาชีพ  มีแนวทางสงเสริมดังนี้  
หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสนับสนุนในการฝกทักษะ 
เชิงวัฒนธรรมเพ่ือการดูแลผูปวยที่มาจากวัฒนธรรมที่
หลากหลายโดยจัดใหมีรายวิชาศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรม
และความเชื่อของกลุมชายขอบ  เพ่ือใหเกิดความรูความ
เขาใจดานพหุวฒันธรรม  เชน  การสรางแบบเรียนจําลอง
สถานการณในการดูแลผูปวยจากวัฒนธรรมตาง ๆ  การ
เรียนรูกับผูเช่ียวชาญดานวัฒนธรรมเพื่อใหสามารถปรับตัว
อยางเหมาะสมในการปฏิบัติการดานการพยาบาลใหมี
ประสิทธภิาพ 
 9)  ดานการใชเทคโนโลยี  มีแนวทางสงเสริมดังนี้  
หลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยี
ในการศึกษาพยาบาลชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู
และฝกปฏิบัติของนักศึกษา  โดยสงเสริมการใชเครื่องมือ
และแอปพลิเคชันทางการพยาบาล  เชน  แอปพลิเคชัน
สําหรับการจําลองอาการคนปวย  เพื่อพัฒนาทักษะในทาง
คลินิก  และสงเสริมการใชฐานขอมูลออนไลนและคลัง
ความรูทางการพยาบาลท่ีไดรับการรับรอง  เพื่อใหนักศึกษา
สามารถเรียนรูและทบทวนความรูท่ีเก่ียวของไดตลอดเวลา  
 จากผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปแนวทางการสงเสริม
สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ประกอบดวย  9  ดาน  ไดดังภาพที่  4 
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ภาพท่ี  4  แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษา
พยาบาลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยใชเทคนิค
การวิจัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุวรรณา  (Ethnographic  
Future  Research  :  EFR)  ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ทราบแนวทางการสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผลการวิจัยสามารถอภิปราย
ผลได  ดังนี ้
 ผลการวิจัยพบวา  แนวทางการสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ประกอบดวย  
9  ดาน  คือ  ดานหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน  
ดานการวัดและประเมินผล  ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
ดานการพัฒนาอาจารย  ดานการพัฒนาการบริการ  ดาน
การพัฒนาการวิจัย  ดานการพัฒนาวิชาชีพ  และดานการ
ใชเทคโนโลยี  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการสงเสริมสมรรถนะ
การพยาบาลและการพัฒนาทักษะและความรูของนักศึกษา
ในทุกดานนี้สามารถประสบความสําเร็จไดดวยการรับรู
และปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี
ใหม ๆ  อยางตอเนื่อง  อยางไรก็ตาม  การพัฒนาดานนี้
ยังคงตองใชการศึกษาและการวิจัยเปนพ้ืนฐาน  รวมถึง
การนําเสนอแนวทางการสงเสริมสมรรถนะในสาขา
พยาบาลใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีคุณภาพอยางสูง  
ดังนั้น  การสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาจะชวยให
นักศึกษามีความเขาใจและมีความพรอมในการเรียนรูและ
ประกอบวิชาชีพในอุตสาหกรรมการพยาบาลอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองตอความตองการของสังคม

อยางเหมาะสมและเพื่อใหการศึกษาและการเรียนรูของ
นักศึกษามีคุณภาพและสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและเทคโนโลยีใหม ๆ  ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ฟาโรซาเดียนและคณะ 
Farokhzadian, et al. (2022) ที่พบวา  การสงเสริม
สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลจะตองผสมผสานและ
มุ งเนนในการพัฒนาวัฒนธรรมการดูแลคนปวยที่มี
ประสิทธภิาพ  เนือ่งจากมีความเก่ียวพันกันทางวฒันธรรม
ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น  การสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาลจึงตองมีความเขมขนทั้งในรูปแบบของ
ทฤษฎีและแบบจําลอง  เพ่ือสรางมุมมองการเรียนรูเชิง
วัฒนธรรมการพยาบาลไดดีขึ้น  ทั้งยังเปนการชวยเตรียม
พยาบาลในอนาคตใหไดรับการดูแลท่ีสอดคลองกับ
วัฒนธรรมแกผูปวยที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ซึ่งสามารถอภิปรายผลเปนรายดานไดดังน้ี 
 ดานหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวา  หลักสูตรพยาบาล
ศาสตรควรสนับสนุนใหบูรณาการความรูทางการแพทย  
จริยธรรม  การจัดการ  และทักษะการสื่อสาร  เพื่อผลิต
พยาบาลคุณภาพที่มีความพรอมสําหรับอนาคตการดูแล
สุขภาพ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การผสมผสานความรู
และทักษะที่ทันสมัยในการดูแลผูปวยเปนสิ่งสําคัญ  เพ่ือ 
ใหสามารถตอบสนองตอความตองการและเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรมดานการดูแลสุขภาพไดอยางเหมาะสม  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วูและคณะ Wu, et al. 
(2020)  ที่วา  การสงเสริมสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล
จําเปนตองพัฒนาการเรียนรูแบบผสมผสานใหประโยชน  
ดานการสอนแกนักศึกษาพยาบาล  เพ่ือเพ่ิมความสามารถ
และการรับรูในความสามารถของตนเองการเรียนรูแบบ
ผสมผสานจึงเปนท่ียอมรับในระดับสากล  เนื่องจากเปน
พ้ืนฐานของการใหคําปรึกษาทางคลินิกท่ีดี  เพ่ือเพิ่มผล
การเรียนรูของนักศึกษาในการปฏิบัติทางคลินิกไดดีข้ึน  
วิธีการเรียนรูแบบผสมผสานยังเกิดประโยชนการการเพ่ิม
ทักษะในการทํางานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ 
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฟาโรซาเดียนและคณะ 
Farokhzadian, et al. (2022)  ที่พบวา  การบูรณาการ
สามารถสรางประสบการณและมุมมองใหกับนักศึกษา
พยาบาลไดเขาใจเนือ้หาการเรียนอยางละเอียดขึ้นอันเปน
การเพิ่มประสิทธภิาพการเรียนรูไดดี  ยิ่งไปกวานั้นยังชวย
นักการศึกษาพยาบาลในการออกแบบการฝกอบรมและ
การศึกษาดานการดูแลทางวัฒนธรรมที่มีประสิทธภิาพ 
 ดานจัดการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวา  หลักสูตร
พยาบาลศาสตรควรสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง
และการพัฒนาทักษะที่ทันสมัยเปนพื้นฐานสําคัญในการ
ฝกนักศึกษาพยาบาลใหเขาสูวงการสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลง
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อยางรวดเร็ว  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การสนับสนุนการ
เรียนรูอยางตอเนื่องและการพัฒนาทักษะที่ทันสมัยเปน 
สิ่งสําคัญในการฝกนักศึกษาพยาบาล  เนื่องจากวงการ
สุขภาพเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  หลักสูตรพยาบาล
ศาสตรควรทําใหนักศึกษา  มีความเขาใจในการพยาบาล  
อาทิ  การใชเทคโนโลยีทางการแพทยในการดูแลผูปวย  
การปรับปรุงกระบวนการการพยาบาล  หรือการใชการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินและวิเคราะหสถานการณ 
ทางสุขภาพ  ดงันัน้  การฝกนักศกึษาใหมีทกัษะที่ทันสมัย
ยังควรเนนการพัฒนาทักษะที่เปนพ้ืนฐาน  เชน  ทักษะ
การสื่อสารท่ีดีกับผูปวยและทีมการแพทย  การเลือกใช
เทคโนโลยีในการเรียนรูและปฏิบัติการพยาบาล  การเรียนรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
เพ่ือใหพรอมที่จะทํางานในสถานการณทางสุขภาพท่ี
หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว  ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ มาริสัน เจน และคณะ Anema and 
Macoy (2010)  ที่พบวา  การสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาล  หมายถึง  การสนับสนุนและกระตุน
ใหนักศึกษาพัฒนาทักษะทางคลินิกและทักษะการทํางาน
ในสถานการณจริง  โดยการใหโอกาสในการฝกฝนและ
ปฏิบัติในสภาพแวดลอมท่ีเลียนแบบสถานการณจริงใน
การทํางานของพยาบาล  นอกจากนี้ยังเนนการสงเสริม
การเรียนรูแบบตอเนื่อง  เพื่อใหสามารถปรับตัวตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและมี
ความสามารถในการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง
เพ่ือใหนักศึกษาพยาบาลสามารถปรับตัวเองใหเขากับ
สถานการณเปลี่ยนแปลงของระบบการดูแลสุขภาพ 
 ดานการวดัและประเมนิผล  ผลการศกึษาพบวา   การ
ประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลนั้น    เปน
สวนสําคัญที่ชวยใหทีมงานทางการศึกษาไดทราบ   ถึง
ความกาวหนาและปญหาตาง ๆ  ของนักศึกษา  และ
สามารถปรับปรุงการสอนไดอยางเหมาะสม  เพื่อใหผล
การเรียนรูของนักศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดย 
เฉพาะอยางยิ่งการใชแบบทดสอบทางดานทฤษฎีและ
ปฏิบัติ  และการใชแบบสอบถาม  เพื่อตรวจสอบความ
เขาใจและทักษะทางการสื่อสารเปนวิธีท่ีดี  เพ่ือวัดระดับ
ความรูและทักษะของนักศึกษา  ในขณะที่การจําลอง
สถานการณทางคลินิกเพื่อประเมินความสามารถในการ
แกปญหาในสถานการณจริง  ชวยใหนักศึกษามีโอกาส
ฝกฝนทักษะและความเชี่ยวชาญในการดําเนินการใน
สถานการณที่จริงจังขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
เพ็ญจมาศ คําธนะ, และคณะ (2563)  ที่พบวา  การใช
ประเมินผลท่ีดียอมสงผลตอการนําผลการปรบัปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตรไดดียิ่งข้ึน  นอกจากนี้

ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของขวัญตา บุญวาศ, และ
คณะ (2559)  ที่พบวา  การประเมินยอมไดผลสะทอน  
ถึงระดับการสะทอนคิด  การใหขอมูลยอนกลับและการ
เสริมแรงบวกแกผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  ผลการศึกษาพบวา  
มหาวิทยาลัยและหลักสูตรพยาบาลศาสตรควรสงเสริม  
ใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกและพ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับ
การเรียนรูและฝกปฏิบัติ  ซึ่งรวมถึงหองเรียนท่ีมีเทคโนโลยี
สื่อสารที่ทันสมัย  อุปกรณ/เครื่องมือทางการพยาบาลที่
ครอบคลุมและพรอมใชงาน  รวมถึงอุปกรณเทคโนโลยีท่ี
มีในหองเรียน  และการพัฒนาพื้นที่/ชองทางการเรียนรู
ออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา  การสรางสิ่งสนับสนุนการเรียนรูจากกิจกรรม
แบบนี้ชวยใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริงและฝกฝน
ทักษะที่จําเปนตอการทํางานพยาบาลในอนาคต  และการ
ฝกอบรมในหนวยงานสาธารณสุขยังจะชวยเพ่ิมความ
เขาใจและความถนัดในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ในหนวยงานสาธารณสุขไดดีข้ึน  ซึ่งจะเปนประโยชนตอ
การเตรียมความพรอมของนักศึกษาในการเขาสูหนวยงาน
สาธารณสุขไดมากยิ่งข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของ 
จามจุรี แซหลู, และคณะ (2565)  ที่พบวา  สิ่งสนับสนุน
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษาไดดีข้ึน
 ดานการพัฒนาอาจารย  ผลการศึกษาพบวา  สนับสนุน
อาจารยใหเขารับการฝกอบรมที่เนนการพัฒนาทักษะและ
ความรูในการสอน  เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการ
จัดการเรียนการสอนและเพิ่มพูนความรูใหกับนักศึกษา     
ในสาขาพยาบาลเพ่ือใหพรอมที่จะเขาสูการทํางานใน
วิชาชีพพยาบาล  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การสนับสนุน
อาจารยใหเขารับการฝกอบรมที่เนนการพัฒนาทักษะ 
และความรูในการสอนเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่ง  
เพราะจะชวยเสริมสรางความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอนและเพ่ิมพูนความรูใหกับนักศึกษาในสาขาพยาบาล
อยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหพรอมท่ีจะเขาสูการทํางานใน
วิชาชีพยาบาลไดอยางมั่นใจและมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
นอกจากนี้  การฝกอบรมที่เนนการพัฒนาทักษะและความรู
ในการสอนนั้น  และยังสามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ   
ในการศึกษาและสอนอยางมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังชวย  
ใหอาจารยสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขาสู
กระบวนการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม  โดยมุงเนน
การสรางสรรควิธีการสอนท่ีเชื่อมโยงกับการเรียนรูของ
นักศึกษาอยางเขากันได  การฝกอบรมท่ีเนนการพัฒนา
ทักษะและความรูในการสอนนี้จึงเปนองคประกอบที่
สําคัญในการสนับสนุนอาจารยในการเพ่ิมพูนความรูและ
ทักษะในการสอน  เพื่อปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงใน
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วงการการศึกษาและดานวิชาชีพยาบาลที่กําลังเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วในปจจุบัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ขวัญตา บุญวาศ, และคณะ (2559)  ที่พบวา  การพัฒนา
อาจารยในการจัดการเรียนรูจะสามารถสะทอนคิดได     
4  องคประกอบ  ไดแก  1)  วตัถุประสงค  2)  เนือ้หา  3)  
การจัดประสบการณการเรียนรู  4)  การประเมินผลโดย
ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จของการจัดการเรียนรู  ดวย
เหตนุัน้  ผูบริหารควรใหความสําคญักับการอบรมอาจารย
และสรางแผนงาน  นโยบายและแผนงานชัดเจน  การ
เตรียมความพรอมดานผูสอนและผูเรียน  การใชเทคนิค
การตั้งคําถาม  การประเมินระดับการสะทอนคิด  การให
ขอมูลยอนกลับและการเสริมแรงบวกแกผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอ  เพ่ือพัฒนาอาจารยใหเปนผูมีทักษะสูงในการ
ถายทอดองคความรูใหกับนักศึกษาพยาบาล 
 ดานพัฒนาการบริการ  ผลการวิจัยพบวา  สงเสริมให
มีการพัฒนาการบริการสําหรับนักศึกษาพยาบาลควรเนน
ใหพัฒนาความพรอมในการทํางานในสถานพยาบาล   
และชุมชนผานกิจกรรมการบริการสุขภาพในชุมชนและ    
การวิจัยเพ่ือเตรียมความพรอมในอนาคต  ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา  เนื่องจากการทํางานในสถานพยาบาลและ
ชุมชนเปนสวนสําคัญท่ีนักศึกษาพยาบาลควรไดรับ
ประสบการณจริงและไดฝกฝนทักษะการทํางานรวมกับ
ผูปวยและสังคม  การใหบริการสุขภาพในชุมชนเปน
โอกาสที่ดีในการฝกฝนทักษะการสื่อสาร  การทํางาน
รวมกับทีม  และการประยุกตใชความรูทางทฤษฎีใน
สถานการณจริง  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นิสากร 
กรุงไกรเพชร, และคณะ (2560)  ที่กลาววา  การสงเสริม
สมรรถนะพยาบาลจะตองมีหลักสูตรที่สอดรับทุกระดับ
ของการบริการสุขภาพ  โดยจัดใหมีหลักสูตรหรือแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะที่ชัดเจน  เพ่ือใหการพยาบาล
สามารถตอบสนองตอผูปวยท่ีมารับบริการในทุกมิติ  
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  นิสากร      
กรุงไกรเพชร, และคณะ (2560)  กลาววา  ระดับการ
บริการสุขภาพมีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการ
บริหารจัดการในการสงเสริมสุขภาพ  องคกรวิชาชีพการ
พยาบาลควรพัฒนาศักยภาพพยาบาลในทุกระดับการ
บริการสุขภาพ  ใหมีและแสดงสมรรถนะการสงเสริม
สุขภาพของพยาบาลทุกดาน  โดยมีหลักสูตรหรือแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ เลตัวนิเออ และคณะ Létourneau, 
et al. (2021)  กลาววา  นักศึกษาพยาบาลท่ีไดรับการ
สงเสริมสมรรถนะเนนการดูแลอยางเห็นอกเห็นใจในการ
ปฏิบัติการพยาบาลอาจจะตองใชเวลาหลายปในการฝก
การดูแลอยางเห็นอกเห็นใจกอนที่จะสามารถนําแนว

ทางการดูแลที่เห็นอกเห็นใจในการปฏิบัติการพยาบาลได  
เปนไปไดวาการสรางความสัมพันธที่แทจริงและใกลชิดมี
ความสําคัญมากกวาการใชการจําลองความเที่ยงตรงสูง 
ในการพัฒนาการดูแลเอาใจใสอยางเห็นอกเห็นใจ  และ
การใชการเรียนรูการบริการในโปรแกรมเพื่อเพ่ิมความ
เต็มใจของนักเรียนในการเปนอาสาสมัครแทนท่ีจะบังคับ  
ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นวา  แนวทางสงเสริมสมรรถนะของ
นักศึกษาพยาบาลจําเปนตองปรับปรุงโปรแกรมการศึกษา
และการบริการอยางเห็นอกเห็นใจ 
 ดานพัฒนาการวิจัย  ผลการวิจัยพบวา  สงเสริมการ
ออกแบบและดําเนินโครงการวิจัยในสถานพยาบาล  เพ่ือ
เพ่ิมความเชี่ยวชาญและการประยุกตใชหลักฐานเชิง
ประจักษในการดูแลผูปวย  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การ
พัฒนาความรูและความเขาใจในดานการดูแลผูปวยที่มี
คุณภาพ  การเสนอโครงการวิจัยที่พิจารณาอยางเขมงวด
และสอดคลองกับความตองการจริงของสถานพยาบาล
ชวยเพิ่มความเชี่ยวชาญของบุคลากรดานการพยาบาล
และสงเสริมใหมีการประยุกตใชหลักฐานเชิงประจักษใน
การดูแลผูปวยไดอยางเหมาะสม  การพัฒนาโครงการวิจัย
ในสถานพยาบาลชวยเสริมสรางความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรดานการพยาบาลดวยการฝกฝนในการวิเคราะห
และอธิบายผลการวิจัยอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม    
การนําเสนอผลลัพธของโครงการวิจัยใหกับทีมงานชวย
เสริมสรางความเขาใจและความรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ตอไป  นอกจากน้ีการฝกฝนในการนําเสนอและสื่อสารซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สหัทยา รัตนจรณะ (2566)  
ที่กลาววา  นักศึกษามีความรูเรือ่งการวิจัยนอยเมื่อเริ่มทํา
โครงงาน  และมีความรูเรื่องการวิจัยระดับมาก  ภายหลัง
ทําโครงงาน  (รอยละ  55.17  และ  56.90  ตามลําดับ)  
มุมของนักศึกษาพยาบาลเก่ียวกับการพัฒนา  มีประเด็น
หลัก  2  ประเด็น  คือ  1)  การพัฒนาสมรรถนะวิจัย  
ประกอบดวย  สมรรถนะดานความรูในการวิจัย  สมรรถนะ
ดานทักษะการวิจัย  สมรรถนะดานจิตวิจัย  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรัณยพร 
ศรีเบ็ญจา และ สําราญ กําจัดภัย (2560)  ที่กลาววา
องคประกอบของสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลศาสตร  
มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  เพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน  
จะตองมีสมรรถนะดานวิชาการและการวิจัย  ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ อิสรีย พันธเหนือ, และคณะ (2562)  
ที่กลาววา  สมรรถนะดานการวิจัยของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลชุมชน  ประกอบดวย  5  องคประกอบ       
1.ความรูเก่ียวกับการวิจัย  2.ทักษะเกี่ยวกับการวิจัย      
3.เจตคติเกี่ยวกับการทําวิจัย  4.จรรยาบรรณนักวิจัย     
5.การรับรูอุปสรรคเก่ียวกับการวิจัย 
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 ดานพัฒนาวิชาชีพ  ผลการวิจัยพบวา  สนับสนุนใน
การฝกทักษะเชิงวัฒนธรรมเพ่ือการดูแลผูปวยที่มาจาก
วัฒนธรรมหลากหลาย  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการสนับสนุน
ในการฝกทักษะเชิงวัฒนธรรมเพื่อการดแูลผูปวยทีม่าจาก
วฒันธรรมหลากหลายเปนสวนสําคัญเนือ่งจากการบริการ
ดานการพยาบาลตองสามารถตอบสนองตอความตองการ
และความเช่ือมั่นของผูรับบริการไดอยางเหมาะสม  ทักษะ
เชิงวัฒนธรรมชวยใหบุคลากรดานการพยาบาลเขาใจและ
เคารพประเพณี  ศาสนา  และมารยาทของผูปวยไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม  นอกจากนี้  การฝกทักษะเชิง
วัฒนธรรมยังชวยใหบุคลากรดานการพยาบาลเขาใจและ
สรางความไววางใจระหวางผูปวยและบุคลากรทาง
การแพทยทําใหการใหบริการดานการพยาบาลเปนไป
อยางเทาเทียมและเหมาะสมที่สุดตอทุกกลุมที่มีลักษณะ
และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของปรียา แกวพิมล (2563)  ที่กลาววา  นักศึกษาที่ผาน
การขึ้นฝกประสบการณบนหอผูปวยในรายวิชาปฏิบัติการ
พยาบาลผดุงครรภที่มีประสบการณพยาบาลขาม
วัฒนธรรมและสมัครใจใหขอมูลวา  นักศึกษาพยาบาลมี
สมรรถนะทางวฒันธรรมในการดูแลผูรับบริการ  คือ  การ
ตระหนักรูเกี่ยววัฒนธรรม  การมีองคความรูเกี่ยวกับ
วฒันธรรม  การมทีกัษะเก่ียวกับวฒันธรรม  ความสามารถ
ในการมีปฏิสัมพันธกับผูรับบริการตางวัฒนธรรม  และ
การมีความปรารถนาที่จะมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม  ซึ่ง
การจัดการเรียนการสอนทีเ่ก่ียวกับการพยาบาลผดงุครรภ
และการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมการสื่อสาร
ในการดูแลผูรับบริการผดุงครรภ  สําหรับนักศึกษาพยาบาล 
และการพัฒนารูปแบบการสอนดวยสถานการณในประเด็น
ความออนไหวเชิงวัฒนธรรม  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะเชิง
วัฒนธรรม 
 ดานการใชเทคโนโลยี  ผลการวิจัยพบวา  สนับสนุนการ
ใชเทคโนโลยีในการศึกษาพยาบาลชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการเรียนรูและฝกปฏิบัติของนักศึกษา  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาเทคโนโลยีทําใหการเรียนรูเปนไปอยางทันสมัย
และสะดวกสบายมากข้ึน  นักศึกษาสามารถเขาถึงขอมูล
และเนื้อหาการเรียนรูไดทุกที่ทุกเวลาผานแพลตฟอรม
การเรียนรูออนไลน  ทั้งนี้ชวยใหสามารถศึกษาไดตาม
ระยะเวลาที่สะดวก  และสามารถเรียนรูไดในรูปแบบที่
ตอบสนองตอการเรียนรูของแตละบุคคลไดอยางเฉพาะ
บุคคลการศึกษาท่ีใชเทคโนโลยียังสามารถเสริมสราง
ทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอื่นไดอีกดวย 
นักศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารและการ
ทํางานรวมกับเพื่อนรวมการเรียนรู  ทั้งน้ีชวยสรางพื้นที่
การเรียนรูท่ีเปดกวางและเติบโตเปนทีมได  ซึ่งสอดคลอง

กับผลการวจิัยของ  สุดศิริ หิรัญชุณหะ, และคณะ (2564) 
ที่กลาววา  ระดับสมรรถนะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูให
ขอมูลท่ีสําคัญช้ันปที่  1 - 4  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
(M = 4.1, SD = .41)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดาน
ที่มีระดับสมรรถนะอยูในระดับสูงสุด  ไดแก  ดานความ
รวมมือและการทํางานเปนทีม  (M = 4.4, SD = .49) 
รองลงมา  ไดแก  ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ  (M = 
4.3, SD = .52)  สวนดานการสรางนวัตกรรม  (M = 3.2, 
SD = .74)  มีระดับสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  ปจจัย
สงเสริมการพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต  ไดแก  1)  การ
ออกแบบการสอนของอาจารยผูสอน  2)  สภาพแวดลอม
การเรียนรู  3)  ความกระตือรือรนและตั้งใจของนักศึกษา 
4) กําลังใจจากคนรอบขาง  5)  การเปนแบบอยางของ
อาจารยผูสอน  6)  ความสามารถอานและเขาใจภาษาอังกฤษ 
และ  7)  พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเปนระบบสวน
อุปสรรคตอการเรียนรูตลอดชีวิต  ไดแก  ความเหนื่อยลา 
และการจัดการกับเวลา  นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  สหัทยา รัตยจรณะ (2566) กลาววา 
การพัฒนาสมรรถนะวิจัยและทักษะแหงศตวรรษท่ี  21  
ดวยการจัดการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน  จะตองมี
ทักษะดานคอมพิวเตอร  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. ขอเสนอแนะ
8.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช
 8.1.1 ผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลควร

นําภาพอนาคตที่พึงประสงค  (Optimistic - Realistic 
Scenario)  ที่ไดจากการวิจัยไปกําหนดเปนวิสัยทัศนและ
เปาหมายระยะยาวในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาพยาบาล 

 8.1.2 ควรนําแนวโนมที่อาจเปนปญหาหรือ
อุปสรรค  (Pessimistic - Realistic  Scenario)  ท่ีคนพบ
มาวางแผนปองกันและเตรียมมาตรการรองรับ  เพื่อลด
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 8.1.3 ควรใชแนวโนมที่มีความเปนไปไดมาก
ที่สุด  (Most - Probable  Scenario)  เปนแนวทางใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาระยะ  5–10  ป 
ที่มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 8.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงอนาคตในประเด็น

เฉพาะดานท่ีสําคัญ  เชน  อนาคตภาพของการจัดการเรียน
การสอนดวยเทคโนโลยี  การพัฒนาสมรรถนะดานการ
วิจัย  หรือการพัฒนาสมรรถนะดานวัฒนธรรม  เปนตน 

 8.2.2 ควรทําการวิจัยเชิงอนาคตแบบมีสวนรวม
ที่เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียกลุมอ่ืน ๆ  เชน  นักศึกษา 
ผูปวย  และชุมชน  ไดรวมกําหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค 
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 8.2.3 ควรมีการติดตามประเมินผลการนําผลการ 
วิจัยไปใชในระยะยาว  และทําการวิจัยซ้ําในอีก  5-10  ป
ขางหนา  เพ่ือปรับปรุงภาพอนาคตใหสอดคลองกับการ 
เปลี่ยนแปลง 

 8.2.4 ควรขยายขอบเขตการวิจัยใหครอบคลุม
สถาบันการศึกษาพยาบาลประเภทอ่ืน ๆ  เพ่ือใหไดภาพ
อนาคตที่ครอบคลุมระบบการศึกษาพยาบาลทั้งประเทศ 
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บทคัดยอ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน
สภาพท่ีพึงประสงค  และความตองการจําเปนของการ
บริหารวิชาการของวทิยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิด
ทักษะขามสายงาน  มีประชากรคือผูบริหารและครูผูสอน
วิทยาลัยพณิชยการบางนา  โดยมีผูใหขอมูลจํานวน 80 คน  
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน  5  คน  โดย
การเลือกแบบเจาะจง  และครูผูสอนจํานวน  75  คน  
โดยการเลือกแบบวิธีการสุมอยางงาย  เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย  คือแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและ
สภาพที่ พึงประสงค  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  5  ระดับ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ยเลขคณิต  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และดัชนีความตองการจําเปน 
 ผลการวจิัยพบวา  สภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตาม
แนวคิดทักษะขามสายงาน  ประกอบดวย  ทักษะดาน
สติปญญา  ทักษะภายในตัวบุคคล  ทักษะระหวางบุคคล  
ทักษะความเปนพลเมืองโลก  ทักษะทางการบริหาร  และ
ทักษะความฉลาดรูทางดิจิทัล  มีสภาพปจจุบันในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวม 
อยูในระดับมากที่สุด  ความตองการจําเปนสูงสุดในการ
พัฒนา  คือ  ดานการจัดการเรียนการสอน  (PNI Modified = 
0.350)  รองลงมา  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  (PNI 

Modified = 0.343)  ดานการวัดและประเมินผล  (PNI Modified 

= 0.338)  และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
(PNI Modified = 0.299)  ตามลําดับ  จากผลการวิจัยดังกลาว
แสดงใหเห็นถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหาร 
*ชลธิชา  บุญสอง 
E-mail : chonthicha.boon@bncc.ac.th 

วิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะขามสายงาน
อันจะเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ  และ
สามารถนําทักษะดังกลาวไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยาง
พลิกผันของโลกในยุคปจจุบันได 
 
คําสําคัญ : ความตองการจําเปน,  การพัฒนาการบริหาร
วิชาการ,  ทักษะขามสายงาน 
 
Abstract 
 The  purpose  of  this  research  was  to  study  
the  priority  needs  of  developing  academic  
management  of  Bangna  Commercial  College  
based  on  the  concept  of  transferable  skills.     
The  population  are  8 0   administrators  and  
teachers  of  Bangna  Commercial  College.  The  
informants,  purposively  selected,   consisted     
of  5   administrators  and  simple  random,    
selected,  consisted  of  75  teachers  of  Bangna  
Commercial  College.  The  research  instrument  
in  this  study  was  a  5 - point  rating  scale  
questionnaire  on  the  present  and  the  
desirable  states.  The  data  were  analyzed        
by  frequency  distribution,  percentage,  mean,  
standard  deviation  and  Priority  Needs  Index  
(PNI Modified).   
 The  results  showed  that  overall,  the  
current  state  was  at  a  moderately  level,     
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while  the  desired  state  was  at  the  highest  
level.  Furthermore,  the  highest  priority  needs   
index  was  learning  management  (PNI Modified  =  
0.350).  The  second  priority  needs  index  was  
curriculum  development  (PNI Modified = 0.343).  
The  third  priority  needs  index  was  assessment  
and  evaluation  (PNI Modified = 0.338).  And  the  
forth  priority  needs  index  was  management  
of  dual  vocational  education  (PNI Modified                      

= 0.299).   The  research  results  show  the       
priority needs  about  academic  administration  
development  for  enhance  students  to  have  
transferable  skills.  These  skills  are  useful           
in  disruptive  world  which  students  can  apply      
in  their  careers  and  in  their  daily  life. 
 
Keywords : Priority  Needs,  Developing  Academic  
Management,  Transferable  Skills 
 
1. บทนํา 
 ความทาทายของการพัฒนาประเทศที่สําคัญประการ
หนึ่งก็คือ  ปญหาเชิงโครงสรางของตลาดแรงงานโดยเฉพาะ
ปญหาดานคุณภาพของแรงงานที่ยังมีชองวางทางทักษะ  
(Skills  Gap)  ระหวางทักษะซึ่งเปนที่ตองการกับความรู
ความสามารถของแรงงาน  ขณะที่สถานการณการระบาด
ของ COVID - 19  สงผลกระทบตอตลาดแรงงานไทยที่มี
ขอจํากัดอยูเดิมใหยิ่งเปราะบางมากขึ้น  โดยเฉพาะความ
เหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคมใหทวีความรุนแรงขึ้น
จากการที่แรงงานจํานวนมากกลายเปนผูวางงานและตอง
ยายกลับสูภูมิลําเนาและสวนใหญยายกลับไปทํางานใน
ภาคเกษตรท่ีมีผลิตภาพการผลิตและรายไดต่ํากวาเดิม  
อีกทั้งในระยะตอไป  ปญหาเชิงโครงสรางของตลาดแรงงาน
อาจยิ่งเลวรายลงเพราะสถานประกอบการ มีแนวโนมที่จะ
นําระบบอัตโนมัติ  (Automation)  มาทดแทนการใช
แรงงานคนมากขึ้น  รวมถึงตองการแรงงานที่มีทักษะใหม
เพ่ือมาทดแทนแรงงานที่มีทักษะเดิม  และเพ่ือเตรียม
รับมือกับกระแสการพัฒนาของเทคโนโลยีในระยะตอไป  
(ธนาคารแหงประเทศไทย, 2564)  
 จากรายงานเรื่อง  Thailand  Labor  Market  
Restructuring  :  แนวทางการปรับโครงสรางตลาดแรงงาน
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ของธนาคารแหงประเทศไทย 
(2564)  สรุปปญหาเชิงโครงสรางของตลาดแรงงานท่ี
สําคัญไว  2  ประเด็น  คือ  1)  ระดับการศึกษาที่ไม
สอดคลองกับความตองการของตลาด  (Qualification  

Mismatch)  และ  2)  ปญหาทักษะที่ไมสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด  (Skills  Mismatch)  สะทอน
จากตัวเลขผูวางงานและการขาดแคลนแรงงาน  โดยพบวา  
ผูวางงานจํานวน  4.0  แสนคน  ในป  2561  เปนผูจบ
การศึกษาปริญญาตรีเกือบรอยละ  43  ซึ่งอาจเกิดขึ้น
เพราะความรูที่สูงเกินความตองการของตลาดหรือสาขาที่
เรยีนไมเปนทีต่องการของตลาด  ขณะเดียวกันภาคเอกชน
ยังเผชิญปญหาขาดแคลนแรงงานทักษะสูง  โดยเฉพาะ   
ผู ท่ีมีองคความรูดาน  STEM  รวมถึงขาดแรงงานที่มี  
ทักษะนอกตําราที่จะชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพ  
สอดคลองกับรายงานของกระทรวงแรงงาน  พ.ศ. 2560  
(กระทรวงแรงงาน  อางถึงใน  (ธนาคารแหงประเทศไทย, 
2564)  ที่ช้ีวาแรงงานราวรอยละ  30  ในแตละสาขาอาชีพ  
ขาดความรูเกี่ยวกับธุรกิจและองคกร  การใชภาษาและ
การสื่อสาร  การจัดการปญหา  และการใฝรู  เปนตน   
 สถาบันเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการและบุคลากร
แหงอนาคต  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  (2562)  ศึกษา 
วิจัยเรื่อง  ทักษะแรงงานในอนาคตของไทย  (Skill  Set  
for  Future  workforce  in  Thailand)  โดยเก็บขอมลู
จากผูเช่ียวชาญ  นักวิชาการ  ผูบริหาร  และวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก  ทั้งปจจัยดานการเมือง  ดาน
เศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานสิ่งแวดลอม
และดานกฎหมาย  โดยศึกษาชุดทักษะแรงงานในอนาคต
ของไทย  (Future  Workforce)  ผานชวงเวลา  (Timeline)  
ใน  3  ชวงเวลา  คือ  ชวงพัฒนา  AI  (2020 - 2029)    
ชวงทํางานรวมกับ  AI  (2030 - 2049)  และชวงอยูกับ  
AI  (2050 - 2060)  เพ่ือหาคําตอบวาการทํางานของ
แรงงานไทยในอนาคตจะตองมี  Skill  Set  อะไรบาง   
ผลการศึกษาเบื้องตนระบุวา  แมวางงานการศึกษาจาก
ตางประเทศจะมีการคาดการณทักษะในอนาคตไปยาว
ไกลถึง  50  ปขางหนา  แตผูเช่ียวชาญที่ทีมนักวิจัยไป
สัมภาษณตางมีความเห็นวาเปนการคาดการณที่ ไกล
เกินไป  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบันใช
เวลาในการเปลี่ยนแปลงสั้นมาก  ความคิดเห็นเก่ียวกับ
เรื่องทักษะในอนาคต  จึงเห็นวา  ณ  ปจจุบันไปจนถึง  
ชวงป  2029  (ชวงที่  1  ในการศึกษา)  และยังพบวา
ทักษะท่ีจําเปนในอนาคตสําหรับแรงงานในประเทศไทย  
ประกอบดวย  Creativity,  Digital  skills,  Quantitative  
analytical,  Statistical  skill  and  People  Management  
Skill  เปนตน  ซึ่งลวนเปนทักษะดาน  Soft  Skills  ทั้งสิ้น  
สอดคลองกับ  กิริยา  กุลกลการ (2564)  ที่กลาวถึง 
ทักษะสําคัญของแรงงานยุคใหมวาประกอบดวย  1)  
ทักษะการรูคิดขั้นสูง  (higher  cognitive  skills)  หรือ
ความสามารถในการคิด  และเรียนรู  เชน  ทักษะใน   
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การคิดวิเคราะห  (critical  thinking)  และทักษะดาน
ความคิดสรางสรรค  (creativity)  2)  ทักษะทางสังคม
และอารมณ  (social  &  emotional  skills)  เชน  ความ
เขาอกเขาใจ  การเจรจาตอรอง  ความเปนผูนํา  การริเริ่ม
และตัดสินใจ  และ  3)  ทักษะดานเทคโนโลย ี (technical 
skills)  เชน  ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศช้ันสูง   
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร   วิศวกรรมดิจิทัล
อุตสาหกรรมชั้นสูง  การพัฒนาและวิจัยทางวิทยาศาสตร
เปนตน  ที่สําคัญแรงงานจําเปนตองเรียนรูตลอดชีวิต  
เพราะเทคโนโลยีสามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว  
 องคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง
สหประชาชาติ  (UNESCO  Office  Bangkok  and  
Regional Bureau for Education in Asia and the 
Pacific, 2015)  รายงานแนวโนมการปฏิรูปการศึกษา  
ทั่วโลกและใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ทักษะแหงอนาคตในศตวรรษที่  21  ระบุถึงความสําคัญ
ของทักษะขามสายงาน  (Transferable  Skills)  วามี
ความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับผูเรียนทุกคน  ซึ่งจะมีสวน  
ชวยในการพัฒนาสถานภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
ดวยการยกระดับการศึกษาใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ขามสายงาน  และเสนอแนะใหภาครัฐใหความสําคัญใน
การกําหนดนโยบายการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ
ของผูเรียนในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 วิทยาลัยพณิชยการบางนา  สังกัดอาชีวศกึษากรุงเทพ 
มหานคร  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  จัดการศึกษาในดานวิชาชีพเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝมือ  (ปวช.)  ระดับ
เทคนิค  (ปวส.)  และระดับเทคโนโลยี  (ปริญญาเทคโนโลยี
หรือ  สายปฏิบัติการ)  หน่ึงในพันธกิจ ท่ีสําคัญของ
สถานศึกษา  คือการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะตาม
ความตองการของตลาดแรงงานซึ่งสอดคลองกับเปาหมาย
ดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา  ตามแผนพัฒนา   
การอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560 - 2579  คือผลิตและพัฒนา
ผู เรียนและผูสําเร็จการศึกษาใหมีคุณภาพครอบคลุม  
อยางนอย  3  ดาน  ไดแก  ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค  
ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  และดานสมรรถนะ
วิชาชีพในปการศึกษา  2562  วิทยาลัยพณิชยการบางนา
ไดทําการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มี
ตอผูเรียนระบบทวิภาคี  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําผล  
การสํารวจไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู  ทักษะ  ตลอดจน   
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามความตองการของ     
สถานประกอบการ  โดยแบงประเด็นการสํารวจความ   
พึงพอใจออกเปน  3  ดาน  ประกอบดวย  ดานความรู

ความสามารถทางวิชาการ  ดานความรูความสามารถ
พ้ืนฐานที่สงผลตอการปฏิบัติงาน  และดานคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ผลการวิจัย  พบวา  
ความพึงพอใจของสถานประกอบการตอผูเรียนระบบ   
ทวิภาคีท้ัง  3  ดาน  อยูในระดับมาก  โดยดานทีม่ีคาเฉลีย่
สูงสุดคือ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ  รองลงมาคือ  ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  
และดานความรูความสามารถพ้ืนฐานที่สงผลตอการ
ปฏิบัติงาน  ตามลําดับ  และสถานประกอบการไดให
ขอเสนอแนะตอสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาผูเรียน  โดยให
ความสําคัญกับการเสริมสรางและพัฒนาทักษะตาง  ๆ     
ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน  เชน  ทักษะดานการสื่อสาร  
การมีระเบียบวินัย  การตรงตอเวลา  มีความรับผิดชอบ  
การเรียนรูและปรับตัวใหทัน  กับเทคโนโลยี  การพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  การปลูกฝงทัศนคติ  และหนาที่ของ
พลเมืองท่ีด ี
 ดวยความสําคญัดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศกึษา
ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัย
พณิชยการบางนา  ตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  ซึ่ง  
จะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับ
อาชีวศึกษาใหมีทักษะในการทํางานท่ีครอบคลุมทั้งทักษะ
วิชาชีพ  (Hard  Skills)  และทักษะดานคนและสังคม  
(Soft  Skills)  เปนฝมือชน  นักคิด  นักปฏิบัติที่เช่ียวชาญ
สายวิชาชีพ  เปนกําลังสําคัญตอการพัฒนาประเทศ  และ
สามารถนําทักษะดังกลาวไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต
ที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน (Disruptive  
Change)  ของโลกในยุคปจจุบันได   
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตาม
แนวคิดทักษะขามสายงาน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของการบริหาร
วิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะ   
ขามสายงาน 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  วิเคราะห  สังเคราะห  แนวคิด
จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  เพ่ือนํามากําหนด
กรอบแนวคิดการวจิัย  ดังน้ี 
 3.1 แนวคิดการบริหารวิชาการ  ผูวิจัยสังเคราะห  
โดยใชแนวคดิการบริหารวิชาการของกฎกระทรวงกําหนด 
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา  พ.ศ. 2550 (2550); สํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษา (2552); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2553); 
พรรษา จุดาบุตร (2558); อดุลย  ทวีกาญจน  และ สจีวรรณ  
ทรรพวสุ  (2558); อภิรดี จริยารังษีโรจน  (2562); รัชตรา 
สุวรรณษา และ สาคร อัฒจักร (2563)  นํามาเปนกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
ประกอบดวย  1)  การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  การ
กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช
ในการกําหนดเนื้อหาสาระเพื่อพัฒนาทักษะขามสายงาน
ของผูเรียน  2)  การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  ทักษะ  ตามเนื้อหา
สาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตร  และมีความพรอมในการ
ทํางานและการประกอบอาชีพ  3)  การจัดการอาชีวศกึษา
ระบบทวิภาค ี หมายถึง  การจัดการศึกษาวิชาชีพระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศกึษากับสถานประกอบการในการจัดทํา
แผนการฝกอาชีพ  และการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  
เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  สงเสริม 
การฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การปฏบิตัิทีจ่ําเปนในการ
ทํางานและการประกอบอาชีพ  4)  การวัดและประเมนิผล  
หมายถึง  การกําหนดหลักเกณฑและวธิกีารวดัและประเมนิผล  
การเรียนรูของผูเรียนท่ีหลากหลาย  โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและการนําผล    
การวัดและประเมินผลการเรียนรูไปใชเพ่ือพัฒนาทักษะ
ขามสายงานของผูเรียน 
 3.2  แนวคดิทักษะขามสายงาน  (Transferable  Skills)  
ผูวิจัยไดสังเคราะหมาจากแนวคิดของ  UNESCO  Office 
Bangkok and Regional Bureau for Education in 
Asia  and  the  Pacific  (2015);  The  Organisation 
for Economic Co-operation and Development  
(2020); United  Nations  Children’s  Fund  (UNICEF) 
2022  (2022)  นํามาเปนองคประกอบของทักษะขามสายงาน  
ประกอบดวย  1)  ทักษะดานสตปิญญา  (Cognitive  Skills)  
หมายถึง  ความสามารถในการคิดพิจารณาไตรตรองอยาง
รอบคอบเก่ียวกับขอมูล  เหตุการณ  ปรากฏการณตาง  ๆ  
เพื่อหาขอสรปุและตัดสินใจที่ถูกตอง  เหมาะสม  สามารถ
แกปญหาอยางมีเหตุผล  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน   
การพัฒนาตอยอดหรือประดิษฐสิ่งใหมท่ีมีคุณคา  และมี
ประโยชนตอตนเองและสังคม  2)  ทักษะภายในตัวบุคคล  
(Intrapersonal  Skills)  หมายถึง  การรูจักและเขาใจ
บุคลิกภาพและคุณสมบัติภายในตนเอง  รูเทาทันอารมณ
ความรูสึกของตนเอง  สามารถจัดการอารมณเพื่อแสดงออก
ทางพฤติกรรมไดอยางเหมาะสมมีความขยันหมั่นเพียรมีวินัย  
สรางแรงจูงใจในการทําสิ่งตาง ๆ  ใหประสบความสําเร็จ
ไดดวยตนเองมีความยืดหยุนในการทํางาน  ประยุกตใชและ

ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมในการทํางานไดอยางเหมาะสม  
3)  ทักษะระหวางบุคคล  (Interpersonal  Skills)  หมายถึง  
ความสามารถในการใชภาษาถายทอดความรู  ความคิด  
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันเปน
ประโยชนในการทํางาน  นําเสนอเพ่ือสื่อสารขอมูลและ
ความคิดเห็นดวยสื่อและชองทางท่ีหลากหลาย  เปนสวน
หนึ่งของทีมโดยทํางานรวมกับผูอ่ืนดวยความตั้งใจตลอด 
จนสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม  เขาใจ
โครงสรางองคกร  และงานในองคกรสามารถปรับตัวเขากับ
องคกรที่เปนสมาชิกได  4)  ทักษะความเปนพลเมืองโลก  
(Global  Citizenship)  หมายถึง  การมีใจเปดกวาง
ยอมรับและช่ืนชมความแตกตางระหวางบุคคล  เขาใจ
และเคารพความแตกตางหลากหลายทางความคิด  สังคม
และวัฒนธรรม  ไมแบงแยกชาติ  ศาสนา  เพศ  อายุ  
การศึกษา  อาชีพ  ความบกพรองทางรางกายและจิตใจ  
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม  มีความเปนประชาธิปไตย  
รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  มีคุณธรรม  จริยธรรม  
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ตระหนักถึงความสําคัญในการ
อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  5)  ทักษะทางการ
บริหาร  (Management  Skills)  หมายถึง  ความสามารถ
ในการจัดองคกร  การประยุกตใชองคความรู  ทักษะ  
เครื่องมือ  และทรัพยากรตาง ๆ  เพ่ือใชในการวางแผน  
ออกแบบข้ันตอน  วิธีการทํางาน  ตรวจสอบ  ควบคุม 
การดําเนินงานขององคกรใหบรรลุจุดมุงหมายไดอยางมี
ประสิทธภิาพ  6)  ทักษะความฉลาดรูทางดิจิทัล  (Digital  
Literacy  Skills)  หมายถึง  ความสามารถในการใช
เครื่องมือ  อุปกรณ  และเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชน
ในการสื่อสารและการปฏิบัติงาน  สามารถคนหาและ
เขาถึงขอมูลผานสื่อตาง ๆ  เลือกแหลงขอมูลและเนื้อหา
จากสื่อตาง  ๆ  ไดอยางเหมาะสม  สามารถวิเคราะห  
ประเมินและนําขอมูลมาใชใหเกิดประโยชนในการทํางาน  
และแสดงออกทางความคิดผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวจิัย  ดังภาพที ่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
4. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive 
Research)  มีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 4.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย  คือ  ผูบริหารและครูผูสอน 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา  จํานวน 101 คน  และกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางดวยตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ 
และมอรแกน  ทําใหไดกลุมตัวอยางรวมท้ังสิ้น  80  คน  
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  5  คน  โดย
การเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  sampling)  และครู 
ผูสอน  จํานวน  75  คน  โดยเลือกแบบวิธีการสุมอยางงาย  
(Simple  random  sampling)  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ไดกําหนด
ระดับความเชื่อมั่น  95%  และยอมใหเกิดความคลาด 
เคลื่อนได  ±  5%   
 4.2  เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามสภาพ  
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  
โดยไดรับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเครื่องมือ
วิจัยโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน  3  คน  ดังนี ้
  4.2.1 ผูเช่ียวชาญ  ซึง่เปนอาจารยผูสอนในระดบั 
อุดมศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและ    
มีประสบการณดานการบริหารการศึกษา  จํานวน  2  คน   
  4.2.2 ผู เ ช่ียวชาญ  ซึ่งเปนผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาวิทยฐานะชํานาญการพิเศษท่ีสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกและมีความเช่ียวชาญดานทักษะขาม
สายงาน  จํานวน  1  คน 
 ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาคาความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับองคประกอบ  ซึ่งใชเทคนิค  IOC  (Index  of   

Objective  Congruence)  ไดคาความสอดคลอง  (IOC)  
เทากับ  0.67  จํานวน  6  ขอคําถาม  และ  1.00  จํานวน  
52  ขอคําถาม  โดยแบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  
ไดแก 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป  
ของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  Lists)   
 ตอนที่  2  แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงคของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชการ  
บางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  มีลักษณะเปนมา
ตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ 
 ตอนที่  3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมมี
ลักษณะเปนคําถามปลายเปด  (Open - ended  Questions) 
 4.3  การเก็บรวบรวมขอมูล   
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล
เพ่ือการวิจัยและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม
ดวยตนเอง  หากการตอบไมสมบูรณจะนําไปใหผูตอบ
ตอบแบบสอบถามใหสมบูรณอีกครั้ง  ไดแบบสอบถามที่
สมบูรณจํานวน  80  ชุด  คิดเปนรอยละ  100 
 4.4  การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  
(Statistical  Package  for  Social  Science)  และใช
สถิติในการวิเคราะหขอมูล  คือ  การแจกแจงความถี่  
(Frequency)  การหาคารอยละ  (Percentage)  การหา
คาเฉลี่ยเลขคณิต  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(SD)  และการวิเคราะหความตองการจําเปนของการ
บริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิด
ทักษะขามสายงาน  ดวยดัชนีลําดับความตองการจําเปน 
หรือ  Modified  Priority  Need  Index:  PNI  Modified   
= (I – D/D)  ของสุวิมล  วองวาณิช (2558)   
 
5. ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูล  พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  56  คน  
คิดเปนรอยละ  70.00  และเพศชาย  จํานวน  24  คน  
คิดเปนรอยละ  30.00  ซึง่สวนใหญมีอายุระหวาง  31-40  ป  
จํานวน  35  คน  คิดเปนรอยละ  43.75  วุฒิการศึกษา
สูงสุดสวนใหญมีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา  จํานวน  50  คน  คิดเปนรอยละ  62.50  
ตําแหนงปจจุบันสวนใหญคือขาราชการคร ู จํานวน  26  คน  
คิดเปนรอยละ  32.50  ประสบการณทํางานในตําแหนง
ปจจุบันอยูระหวาง  1-4  ป  จํานวน  27  คน  คิดเปนรอยละ  
33.75  และสวนใหญยังไมมีวิทยฐานะจํานวน  59  คน  
คิดเปนรอยละ  73.75  โดยมีสภาพปจจุบัน  สภาพท่ีพึง 

การบริหารวิชาการ  
ประกอบดวย 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การจัดการศึกษาระบบทวภิาค ี
4. การวดัและประเมินผล 

ทักษะขามสายงาน 
(Transferable  Skills) 
ประกอบดวย 
1.  ทักษะดานสติปญญา 
2.  ทักษะภายในตัวบุคคล 
3.  ทักษะระหวางบุคคล 
4.  ทักษะความเปนพลเมืองโลก 
5.  ทักษะทางการบริหาร 
6.  ทักษะความฉลาดรูทาง
ดิจิทัล 

ความตองการจําเปน 
ของการบริหารวิชาการ 

วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ตามแนวคิดทักษะ 

ขามสายงาน 
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ประสงค  และลําดบั  ความตองการจําเปนของการบรหิาร
วิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะ 

ขามสายงาน  โดยภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการ 
ดังตารางที ่ 1

ตารางที่  1  สภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค  และลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการ
 บางนา  ตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  โดยภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการ 

การพัฒนา 
การบริหารวิชาการ 

ตามแนวคิด 
ทักษะขามสายงาน 

สภาพปจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค (I) PN
I 

M
od

ifi
ed

ลําดับที ่

𝒙ഥ S.D. แปลผล 𝒙ഥ S.D. แปลผล 

1. การพฒันาหลักสูตร 3.481 0.168 ปานกลาง 4.675 0.168 มากที่สุด 0.343 2 

   1.1  การกําหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตร 

3.565 0.259 มาก 4.671 0.217 มากที่สุด 0.310 2 

   1.2  การนําหลักสูตรไปใชในการ
กําหนดเน้ือหาสาระ 

3.398 0.232 ปานกลาง 4.679 0.210 มากที่สุด 0.377 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.360 0.161 ปานกลาง 4.535 0.186 มากที่สุด 0.350 1 

   2.1  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม
หลักสูตร 

3.523 0.232 มาก 4.602 0.203 มากที่สุด 0.306 2 

 2.2  การจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 3.198 0.172 ปานกลาง 4.469 0.234 มาก 0.397 1 

3. การจดัการอาชวีศกึษาระบบทวิภาค ี 3.533 0.230 มาก 4.591 0.253 มากที่สุด 0.299 4 

 3.1  การจัดทาํแผนการฝกอาชพี 3.465 0.266 ปานกลาง 4.496 0.274 มาก 0.298 2 

   3.2  การจัดใหผูเรยีนไดฝกอาชพีใน
สถานประกอบการ 

3.602 0.320 มาก 4.685 0.309 มากที่สุด 0.301 1 

4. การวัดและประเมินผล 3.394 0.169 ปานกลาง 4.542 0.218 มากที่สุด 0.338 3 

 4.1  การกาํหนดหลักเกณฑและวธิ ี
การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

3.356 0.234 ปานกลาง 4.587 0.270 มากที่สุด 0.367 1 

   4.2  การนําผลการวัดและประเมินผล
การเรียนไปใช 

3.431 0.228 ปานกลาง 4.496 0.237 มาก 0.310 2 

รวม 3.442 0.117 ปานกลาง 4.586 0.161 มากที่สุด 0.332 

 จากตารางที ่ 1  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหาร
วิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขาม
สายงาน  ในภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการอยู
ในระดับอยูในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.442, S.D. = 0.117) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานทีม่ีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (𝑥̅ = 3.533, 
S.D. = 0.230)  รองลงมาคือ  การพัฒนาหลักสูตร  (𝑥̅ = 
3.481, S.D. = 0.168)  การวัดและประเมินผล  (𝑥̅ = 3.394, 
S.D. = 0.169)  ท ัง้น ้ีด านท ี่ม ีค าเฉล ่ียต่ําท ่ีส ุด  ค ือ  การจัด 
การเรียนการการสอน  (𝑥̅ = 3.360, S.D. = 0.161) 
 สภาพที่ พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคดิทักษะขามสายงาน
ในภาพรวมของขอบขายการบริหารวชิาการ  พบวา  อยูใน 

ระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.586, S.D. = 0.161)  เมื่อพิจารณา
รายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  การพัฒนา
หลักสูตร  (𝑥̅ = 4.675, S.D. = 0.168)  รองลงมา  คือ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (𝑥̅ = 4.591, S.D. 
= 0.253)  การวัดและประเมินผล  (𝑥̅ = 3.542, S.D. = 
0.218)  ทั้งนี้  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  การจัดการ
เรียนการสอน  (𝑥̅ = 4.535, S.D. = 0.186) 
 ดัชนีความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน 
เมื่อจําแนกรายดาน  พบวา  ลําดับความตองการจําเปน 
สูงท่ีสุด  คือ  การจัดการเรียนการสอน  (PNI Modified = 
0.350)  รองลงมา  คือ  การพัฒนาหลักสูตร  (PNI Modified 
= 0.343)  การวัดและประเมินผล  (PNI Modified = 0.338) 
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ทั้งน้ี  ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีลําดับความตองการ
จําเปนต่ําที่สุด  คือ  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
(PNI Modified = 0.299) 

 สภาพปจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค  และความตองการ
จําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
ตามแนวคิดทักษะขามสายงานโดยภาพรวมขององคประกอบ
แนวคิดทักษะขามสายงาน  มีผลการวิจัยดังตารางที ่ 2 

ตารางที่  2   สภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค  และลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการ
         บางนา ตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  โดยภาพรวมขององคประกอบแนวคิดทักษะขามสายงาน 
 

แนวคดิ 
ทักษะขามสายงาน 

สภาพปจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค (I) 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลําดับที ่

𝒙ഥ S.D. แปลผล 𝒙ഥ S.D. แปลผล   

1. ทักษะดานสติปญญา 3.574 0.154 มาก 4.753 0.103 มากที่สุด 0.330 3 

2. ทักษะภายในตัวบุคคล 3.383 0.232 ปานกลาง 4.483 0.246 มาก 0.325 5 

3. ทักษะระหวางบุคคล 3.444 0.208 ปานกลาง 4.706 0.087 มากที่สุด 0.366 1 

4. ทักษะความเปนพลเมืองโลก 3.433 0.128 ปานกลาง 4.486 0.183 มาก 0.307 6 

5. ทักษะทางการบริหาร 3.503 0.146 มาก 4.649 0.161 มากที่สุด 0.327 4 

6. ทกัษะความฉลาดรูทางดจิิทัล 3.317 0.172 ปานกลาง 4.438 0.167 มาก 0.338 2 

รวม 3.442 0.129 ปานกลาง 4.586 0.089 มากทีสุ่ด 0.332  

 จากตารางท่ี  2  พบวาสภาพปจจุบันของการบริหาร
วิชาการวิทยาลัยพณิชการบางนาตามแนวคิดทักษะ    
ขามสายงานในภาพรวมขององคประกอบแนวคิดทักษะ    
ขามสายงานอยูในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.442, S.D. = 
0.129)  เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยที่มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด  
คือ  ทักษะดานสติปญญา  (𝑥̅ = 3.574, S.D. = 0.154)  
รองลงมา  คือ  ทักษะทางการบริหาร  𝑥̅ = 3.503, S.D. 
= 0.146)  ทักษะระหวางบุคคล  (𝑥̅ = 3.444, S.D. =  
0.208)  ทักษะความเปนพลเมืองโลก  (𝑥̅ = 3.433, S.D. 
= 0.128)  ทักษะภายในตัวบุคคล  (𝑥̅ = 3.383, S.D. = 
0.232)  และทักษะความฉลาดรูทางดิจิทัล  (𝑥̅ = 3.317, 
S.D. = 0.172) 
 สภาพที่ พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน
ในภาพรวมขององคประกอบแนวคิดขามสายงาน  (𝑥̅ = 
4.586, S.D. = 0.089)  เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยทีม่ี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  ทักษะดานสติปญญา  (𝑥̅ = 4.753, 
S.D. = 0.103)  รองลงมา  คือ  ทักษะระหวางบุคคล  (𝑥̅ 
= 4.706, S.D. = 0.087)  ทักษะทางการบริหาร  (𝑥̅ = 
4.649, S.D. = 0.161)  ทักษะความเปนพลเมืองโลก  (𝑥̅ 
= 4.486, S.D. = 0.183)  ทักษะภายในตัวบุคคล  (𝑥̅ = 
4.483, S.D. = 0.246)  และทักษะความฉลาดรูทางดิจิทัล  
มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  (𝑥̅ = 4.438, S.D. = 0.167) 

 ดัชนีความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  
ในภาพรวมขององคประกอบแนวคิดทักษะขามสายงาน  
คือ  0.332  (PNI Modified = 0.332)  โดยองคประกอบยอย
ทีม่ีลําดับความตองการจําเปนสูงท่ีสุด  คอื  ทกัษะระหวาง
บุคคล  (PNI Modified = 0.366)  รองลงมาคือ  ทักษะความ
ฉลาดรูทางดิจิทัล  (PNI Modified = 0.338)  ทักษะดาน
สติปญญา  (PNI Modified = 0.330)  ทักษะทางการบริหาร  
(PNI Modified = 0.327)  ทักษะภายในตัวบุคคล  (PNI 

Modified = 0.325)  และองคประกอบยอยที่มีลําดับความ
ตองการจําเปนต่ําที่สุด  คือ  ทักษะความเปนพลเมืองโลก  
(PNI Modified = 0.307)   
 สรุปความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  
โดยภาพรวม  มีผลการวิจัยดังตารางที ่ 3 
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ตารางท่ี  3  ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคดิทักษะขามสายงานโดยภาพรวม 
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1.  การพัฒนา   
หลักสูตร 

D 3.644 3.507 3.375 3.482 3.469 3.413 0.343 2 
I 4.819 4.638 4.700 4.532 4.738 4.626   

PNI Modified 0.322 0.323 0.393 0.302 0.366 0.355   

ลําดับ (5) (4) (1) (6) (2) (3)   

   1.1  การกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร 

D 3.663 3.525 3.550 3.538 3.588 3.525 0.310 2 

I 4.863 4.600 4.750 4.525 4.700 4.588   

PNI Modified 0.328 0.305 0.338 0.279 0.310 0.301   

ลําดับ (2) (4) (1) (6) (3) (5)   

   1.2  การนําหลักสูตร
ไปใชในการกําหนด
เนื้อหาสาระ 

D 3.625 3.488 3.200 3.425 3.350 3.300 0.377 1 
I 4.775 4.675 4.650 4.538 4.775 4.663   

PNI Modified 0.317 0.341 0.453 0.325 0.425 0.413   

ลําดับ (6) (4) (1) (5) (2) (3)   

2.  การจดัการเรยีนการ
สอน 

D 3.469 3.344 3.401 3.319 3.432 3.201 0.350 1 
I 4.819 4.426 4.800 4.338 4.519 4.313   

PNI Modified 0.389 0.323 0.412 0.307 0.317 0.348   

ลําดับ (2) (4) (1) (6) (5) (3)   

   2.1  การจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามหลักสูตร 

D 3.725 3.575 3.663 3.188 3.650 3.338 0.306 2 

I 4.888 4.663 4.825 4.113 4.763 4.363   
PNI Modified 0.312 0.304 0.317 0.290 0.305 0.307   

ลําดับ (2) (5) (1) (6) (4) (3)   

   2.2 การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเสริมหลักสูตร 
 

D 3.213 3.113 3.138 3.450 3.213 3.063 0.397 1 

I 4.750 4.188 4.775 4.563 4.275 4.263   

PNI Modified 0.479 0.345 0.522 0.322 0.331 0.392   
ลําดับ (2) (4) (1) (6) (5) (3)   

3.  การจดัการ
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

D 3.576 3.482 3.625 3.538 3.551 3.432 0.299 4 

I 4.607 4.488 4.700 4.613 4.638 4.500   

PNI Modified 0.288 0.289 0.297 0.304 0.306 0.311   

ลําดับ (6) (5) (4) (3) (2) (1)   
   3.1  การจัดทาํ
แผนการฝกอาชีพ 

D 3.563 3.238 3.625 3.525 3.538 3.300 0.298 2 

I 4.613 4.150 4.650 4.613 4.600 4.350   

PNI Modified 0.125 0.282 0.283 0.309 0.300 0.318   

ลําดับ (6) (5) (4) (2) (3) (1)   

   3.2  การจัดการให
ผูเรยีนไดฝกอาชีพใน
สถานประกอบการ 

D 3.588 3.725 3.625 3.550 3.563 3.563 0.301 1 
I 4.600 4.825 4.750 4.613 4.675 4.650   

PNI Modified 0.282 0.295 0.310 0.299 0.312 0.305   

ลําดับ (6) (5) (2) (4) (1) (3)   
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ตารางที ่ 3  ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขามสายงานโดยภาพรวม (ตอ) 
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4.  การวดัและ
ประเมินผล 

D 3.607 3.200 3.376 3.394 3.563 3.225 0.338 3 

I 4.769 4.382 4.625 4.463 4.701 4.313   

PNI Modified 0.322 0.369 0.370 0.315 0.319 0.337   

ลําดับ (4) (2) (1) (6) (5) (3)   

    4.1  การกําหนด
หลักเกณฑและวธิีการวัด
และประเมินผลการ
เรียนรู  

D 3.613 3.075 3.288 3.488 3.550 3.125 0.367 1 

I 4.763 4.425 4.700 4.625 4.738 4.275   

PNI Modified 0.318 0.439 0.430 0.326 0.335 0.368   

ลําดับ (6) (1) (2) (5) (4) (3)   

    4.2  การนําผล 
การวัดและประเมินผล
การเรียนไปใช   

D 3.600 3.325 3.463 3.300 3.575 3.325 0.310 2 

I 4.775 4.338 4.550 4.300 4.663 4.350   

PNI Modified 0.326 0.305 0.314 0.303 0.304 0.308   

ลําดับ (1) (4) (2) (6) (5) (3)   

 จากตารางที่  3  พบวา  ลําดับความตองการจําเปน
ของการบริหารวิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตาม
แนวคิดทักษะขามสายงาน  4  ดาน  เรียงลําดับไดดังน้ี 
 1)  ดานการจัดการเรียนการสอน  มีดัชนีความตองการ
จําเปนมากท่ีสุด  (PNI Modified = 0.350)  เมื่อพิจารณา 
ตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  การจัด   
การเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะระหวาง  
บุคคลมีดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 
0.412)  และการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมให
ผูเรียนมีทักษะความเปนพลเมืองโลกมีดัชนีความตองการ
จําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.307)  เมื่อพิจารณาราย
ขอยอยขององคประกอบการจัดการเรียนการสอน  พบวา  
การจัดกิจกรรมการเรียนรูเสริมหลักสูตรมีดัชนีความ
ตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 0.397)  เมื่อพิจารณา
ตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูเสริมหลักสูตรเพ่ือสงเสริมใหผูเรียน   
มีทักษะระหวางบุคคลมีดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด  
(PNI Modified = 0.522)  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เสริมหลักสูตรเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะความเปน
พลเมืองโลกมีดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด  (PNI Modified 

= 0.322)  รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลกัสตูร
มีดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.306)  
เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  
พบวา  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรเพื่อสงเสริม
ใหผู เรียนมีทักษะระหวางบุคคลมีดัชนีความตองการ 
จําเปนสูงท่ีสุด  (PNI Modified = 0.317)  และการจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามหลักสูตรเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ความเปนพลเมืองโลกมีดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  
(PNI Modified = 0.290) 
 2)  ดานการพัฒนาหลักสูตรมีดัชนีความตองการจําเปน
รองลงมา  (PNI Modified = 0.343)  เมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  การพัฒนา
หลักสูตรเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะระหวางบุคคล       
มีดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 0.393)  
และการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ความเปนพลเมืองโลกมีดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  
(PNI Modified = 0.302)  เมื่อพิจารณารายขอยอยของ
องคประกอบการพัฒนาหลักสูตร  พบวา  การนําหลักสตูร
ไปใชในการกําหนดเนื้อหาสาระมีดัชนี  ความตองการ
จําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 0.377)  เมื่อพิจารณาตาม
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องคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  การนํา
หลักสูตรไปใชในการกําหนดเนื้อหาสาระ  เพื่อสงเสริม  
ใหผูเรียนมีทักษะระหวางบุคคลมีดัชนี  ความตองการ
จําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 0.453)  และการนําหลักสูตร
ไปใชในการกําหนดเนื้อหาสาระ  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะดานสติปญญามีดัชนี  ความตองการจําเปนต่ําที่สุด  
(PNI Modified = 0.317)  รายขอยอยการกําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรมีดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด  (PNI 

Modified = 0.310)  เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของ
ทักษะขามสายงาน  พบวา  การกําหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตรเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะระหวางบุคคลมี
ดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified = 0.338)  
และการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อสงเสริมให
ผูเรียนมีทักษะความเปนพลเมืองโลกมีดัชนีความตองการ
จําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.279) 
 3)  การวัดและประเมินผลมีดัชนีความตองการจําเปน
รองลงมาเปนลําดับท่ีสาม  (PNI Modified = 0.338)  เมื่อ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  
การวัดและประเมินผลเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ระหวางบุคคลมีดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด  (PNI 

Modified = 0.370)  และการวัดและประเมินผลเพ่ือสงเสริม
ใหมีผูมีทักษะความเปนพลเมืองโลกมีดัชนี  ความตองการ
จําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.315)  เมื่อพิจารณาราย
ขอยอยขององคประกอบการวัดและประเมินผล  พบวา  
การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการวัดและประเมินผล   
การเรียนรูมีดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI Modified 

= 0.367)  เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะขาม
สายงาน  พบว า  การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ภายในตัวบุคคลมีดัชนี  ความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI 

Modified = 0.439)  และการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูเ พ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี 
ทักษะดานสติปญญามีดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  
(PNI Modified = 0.613)  รายขอยอยการนําผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนไปใชมีดัชนีความตองการจําเปนต่ํา
ที่สุด  (PNI Modified = 0.310)  เมื่อพิจารณาตามองคประกอบ
ของทักษะขามสายงาน  พบวา  การนําผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนไปใชเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ดานสติปญญามีดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สุด  (PNI 
Modified = 0.326)  และการนําผลการวัดและประเมินผล
การเรียนไปใชเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะความเปน
พลเมืองโลก  มีดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  (PNI 

Modified = 0.303) 
 

 4)  การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาค มีีดัชนคีวาม 
ตองการจําเปนต่ําท ีสุ่ด  (PNI Modified = 0.299)  เมื่อพิจารณา
ตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะความฉลาดรูทางดิจิทัลมีดัชนีความตองการจําเปน
สูงท่ีสุด  (PNI Modified = 0.311)  และการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเพ่ือสงเสริมใหมีผูมีทักษะ  ดานสติปญญามี
ดัชนีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.288)  
เมื่อพิจารณารายขอยอยขององคประกอบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบวา  การจัดใหผูเรียนไดฝก
อาชีพในสถานประกอบการมีดัชนีความตองการจําเปนสูง
ที่สุด  (PNI Modified = 0.301)  เมื่อพิจารณาตามองคประกอบ
ของทักษะขามสายงาน  พบวา  การจัดใหผูเรียนไดฝก
อาชีพในสถานประกอบการ  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี 
ทักษะทางการบริหารมีดัชนี  ความตองการจําเปนสูงท่ีสุด  
(PNI Modified  = 0.312)  และการจัดใหผูเรียนไดฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะดาน
สติปญญามีดัชน ี ความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด  (PNI Modified 

= 0.282)  รายขอยอยการจัดทําแผนการฝกอาชีพมีดัชนี
ความตองการจําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.298)  เมื่อ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะขามสายงาน  พบวา  
การจัดทําแผนการฝกอาชีพเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
ความฉลาดรูทางดิจิทัลมีดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด  
(PNI Modified = 0.318)  และการจัดทําแผนการฝกอาชีพ
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะดานสติปญญา  มีดัชนีความ
ตองการจําเปนต่ําที่สุด  (PNI Modified = 0.125) 
 
6. สรุป  และอภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาความตองการจําเปนของการบริหาร
วิชาการวิทยาลัยพณิชยการบางนาตามแนวคิดทักษะขาม
สายงาน  เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ  
พบวา  ดานการจัดการเรียนการสอน  มีความตองการ
จําเปนสูงที่สุด  รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตรการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู  และการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีความตองการจําเปนต่ําที่สุด  เมื่อพิจารณา
รายองคประกอบตามแนวคิดทักษะขามสายงานรวมกับ
การพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ  พบวา  
ทักษะระหวางบุคคลมีคาความตองการจําเปนสูงที่สุดใน
ทุกขอบขายการบริหารวิชาการ  จึงมีประเด็นสําคัญที่ 
ควรนํามาอภิปรายผลการวจิัย  ดังนี ้
 6.1 ดานการจัดการเรียนการสอน  รายขอยอยการจดั
กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีคาความตองการจําเปนสูงที่สุด  
และเมื่อเรียงลําดับรายองคประกอบตามแนวคิดทักษะ
ขามสายงาน  พบวาทักษะระหวางบุคคลมีความตองการ
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จําเปนสูงสุด  จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหาร 
และครูเห็นความจําเปนของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในการพัฒนาทักษะระหวางบุคคลของผูเรียน  สถานศึกษา
จึงควรสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย
เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาการใชภาษาถายทอดความรูแลก 
เปลี่ยนขอมูลขาวสาร  นําเสนอขอมูล  ความคิดเห็น  และ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดโดยปราศจากความขัดแยง  ปรับปรุง
สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  หองปฏิบัติการ  พื้นที่ใน
การทํากิจกรรม  ตลอดจนสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี
ความทันสมัย  เอื้อตอการทํากิจกรรมท่ีหลากหลายตาม
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน  โดยการระดม
ทรัพยากรจากผูปกครอง  ศิษยเกา  ชุมชน  หนวยงานและ
สถานประกอบการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ  รุงชัชดาพร  
เวหะชาต ิ(2550)  ที่กลาววา  การจัดบรรยากาศ  สิ่งแวดลอม
และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  
และนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง  ชุมชน  
ทองถิ่น  มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน  อีกทั้งการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูใหเปนระบบวางแผนการใช
แหลงเรียนรู  จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล  มีการควบคมุ
กํากับและติดตามประเมนิผล  การใชแหลงเรียนรู  รวมท้ัง
แสวงหาแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน  และความตองการของครู  ในฐานะผูอํานวยความ
สะดวกใหเกิดการเรียนรู  และยังสอดคลองกับ  สมพร  
หลิมเจริญ (2552)  ที่กลาวถึงความสําคัญของการจัด
บรรยากาศที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนวาจะตองจัด
บรรยากาศใหผูเรียน  มีอิสระในการคิด  มีอิสระในการ  
ลงมือปฏิบัติงาน  และมีอิสระในการเรียนรู  ผูเรียนเรียนรู
ดวยตนเอง  เรียนรูจากการปฏิบัติตามความถนัดและความ
สนใจ  โดยมีครูเปนผูสนับสนุนและอํานวยความสะดวก  
 จะเห็นไดวาสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะระหวางบุคคล
ของผูเรียน  ผูบริหารและครูจึงตองใหความสําคัญในการ
จัดการเรียนรู  โดยนําทรัพยากรการเรียนรูมาประยุกตใช
ในการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูเรียนเกิดการ
พัฒนาทักษะที่จําเปนในการทํางานและการประกอบอาชีพ  
และสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อพัฒนาตนเองไดอยาง
ตอเนื่อง  สอดคลองกับงานวจิัยของ จิติมา วรรณศร ี(2564)  
ที่กลาววา  สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู  ทักษะ  และคุณลักษณะ
ของผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา  กอให 

เกิดการพัฒนาทักษะ  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาง  ๆ  
อยางรอบดาน  พัฒนาตอยอดความรูอยางตอเน่ือง  
 6.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรรายขอยอย  การนํา
หลักสูตรไปใชในการกําหนดเนื้อหาสาระ  มีคาความตองการ
จําเปนสูงท่ีสุด  และเมื่อเรียงลําดับรายองคประกอบตาม
แนวคิดทักษะขามสายงาน  พบวา  ทักษะระหวางบุคคล  
มีความตองการจําเปนสูงสุด  จากผลการวิจัยสะทอนให 
เห็นวา  ผูบริหารและครูเห็นถึงความจําเปนของการนํา
หลักสูตรไปใชในการกําหนดเนื้อหาสาระเพื่อสงเสริมการ
พัฒนาทักษะระหวางบุคคล  ซึง่เปนหนึง่ในทักษะที่จําเปน
อยางยิง่ในการทํางาน  สถานศกึษา  จึงควรใหความสําคญั
ในการพัฒนาหลักสูตรที่เอื้อตอการเรียนรูและพัฒนาทักษะ
ขามสายงานของผูเรียน  โดยการกําหนดจุดมุงหมาย  
เนื้อหาสาระ  สื่อ  การจัดเรียนการสอนดวยกิจกรรมและ
ประสบการณท่ีหลากหลาย  เพ่ือเปนการสงเสริมการคิด  
การแกปญหา  พัฒนาทักษะและกระบวนการทํางานให      
กับผูเรียน  สอดคลองกับ  Lazendic-Galloway (2016)  
ที่กลาววาการจัดการเรียนรูเชิงรุก  (Active  Learning)  
เปนแนวทางที่เอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ  
ขามสายงานของผูเรียนไดเปนอยางดี  และ Smith and 
Reid (2018)  ที่กลาวถึงการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบ
ผสมผสานการทํางาน  (Work  Integrated  Learning)  
วาเปนการออกแบบการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนได
พัฒนาขีดความสามารถในการจางงาน  ซึ่งคือการพัฒนา
ทักษะขามสายงาน  ชวยใหผูเรียนสามารถบูรณาการความรู  
เขากับการปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะขามสายงาน  และ
ยังชวยเพ่ิมประสบการณรวมทั้งพัฒนาผลการเรียนรูของ
ผูเรียน  โดยเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  คือ 
การสรางความรูความเขาใจในแนวคิดและทักษะหลักของ
สาขาวิชา  ที่เมื่อรวมกับทักษะขามสายงานแลว  จะชวย
ใหผูสําเร็จการศึกษาสามารถเรียนรูและปรับประยุกตใช  
ใหเขากับการทํางานที่หลากหลาย  โดยการพัฒนาทักษะที่
มีประสิทธิผลข้ึนอยูกับโอกาสในการฝกฝนทักษะที่ไดรับ
การสนับสนุนและการใหคําแนะนําเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดหลักสูตร  (Drummond  และคณะอางถึง
ใน  Deesha, 2015) 
 นอกจากนี้สถานศึกษาควรตองใหความสําคัญตอ   
การประเมินผลและการนําผลการประเมินหลักสูตรไปใช   
เปนแนวทางในการปรับปรุง  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริม
ทักษะขามสายงานใหกับผูเรียนอยางสม่าํเสมอ  สอดคลอง
กับ  Pilz (2017)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับทักษะขามสายงาน
ระดับอาชีวศึกษาในประเทศไทย  และไดเสนอแนะให
สถาบันการศึกษาพัฒนากลไกการประเมินผลเพื่อนํา     
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ผลการประเมินไป  ปรับใชในการจัดการเรียนการสอน
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรและควรยกเลิกการสอนท่ี
เนนการบรรยายและการเรียนรูแบบทองจํา  เปลี่ยนเปน
การเรียนรูท่ีเนนการลงมือปฏิบัติจริงมากข้ึน  โดยมุงหวัง
ใหผูสอนนําวิธีการสอนมาใชและออกแบบกิจกรรมใน
หองเรียนทีส่งเสริมการคิด  การแกปญหา  และกระบวนการ
ทํางาน  ซึ่งจะเปนพื้นฐานสําหรับผูเรียน  ในการเตรียม
ความพรอมสูตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ควรมีการติดตาม  
ประเมินผล  และปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ  ซึ่งสอดคลองกับ เจิดฤดี ชินเวโรจน อางถึงใน  
อภิรดี จริยารังสีโรจน (2562) ที่กลาวไววา  กระบวนการ 
พัฒนาหลักสูตรมีความสําคัญที่จะตองมีระยะเวลาที่สั้น  
หรือจะตองมีการทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตรกับ
บริบท  หรือความตองการจากภาคอุตสาหกรรมในทุก ๆ  
1  ป  เปนตน  ดังน้ันหลักสูตรจึงตองมีลักษณะที่ยืดหยุน  
สามารถปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว  การพัฒนาหลักสูตร
จะตองใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา  
เนนบูรณาการภาคทฤษฎีควบคูกับการฝกปฏิบัติจริง  เพ่ือ 
ใหผูเรียนมคีุณลักษณะ  สมรรถนะ  ตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน  
 6.3  ดานการวดัและประเมนิผลรายขอยอย  การกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการวัดและประเมินผล  การเรียนรูมี  
คาความตองการจําเปนสูงที่สุด  และเมื่อเรียงลําดับราย
องคประกอบตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  พบวา  
ทักษะภายในตัวบุคคลมีความตองการจําเปนสูงสุด  จาก
ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา  วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
มีความตองการในการพัฒนาการวัดและประเมินผล  
สอดคลองกับงานวิจัย  ขององคการยูเนสโก  United 
Nations Educational, Scientific  and  Cultural 
Organization  7  (2016)  ที่ทําการวิจัย  เรื่องการประเมิน
สมรรถนะขามสายงาน  (Assessment  of  Transversal  
Competencies)  การวิจัยดังกลาว  ใหความสําคัญใน
การวางแผนนโยบายและวิสัยทัศน  เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ขามสายงาน  โดยเนนเพื่อการพัฒนา  การวดัและประเมินผล  
การเรียนรูสําคัญเทากับการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน  โดยวิทยาลัยพณิชยการบางนายัง
ขาดความชัดเจนในการกําหนดหลกัเกณฑ  การปฏิบัติการ
พัฒนาตัวชี้วัด  ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลที่
สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาทักษะภายใน  ตัวบุคคลของ
ผูเรยีน  ดงันัน้ผูบริหารจงึควรสงเสริมใหครูผูสอนออกแบบ
หลักเกณฑและวิธีการวัด  และประเมินผลการเรียนรูรายวิชา
ดวยเครื่องมือวัด  และประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย  
เหมาะสมและสอดคลองกับบุคลิกภาพ  การแสดงออกทาง
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ตองการวัด  ซึ่งวิธีการวัด
อาจจะเปนการประเมินตนเอง  แบบทดสอบสมรรถนะ  

การสัมภาษณ  การประเมินโดยกลุม  การใชแบบสอบถาม  
การเลมเกมธุรกิจจําลอง  และการตรวจประเมินท่ีจะชวย
พัฒนาทักษะของผูเรียน  โดยการประเมินตามสภาพจริง
ซึ่งครูผูสอนเปนผูประเมินเองและเปดโอกาสใหผูเรียน
ประเมินตนเอง  เพ่ือนประเมินเพื่อน  รวมถึงการประเมิน
โดยผูปกครอง  สถานประกอบการ  ตลอดจนผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืน  ๆ  อันจะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
ภายในตัวบุคคลที่เหมาะสมและจําเปนในการทํางานและ
การประกอบอาชีพ  สอดคลองกับ  อลิศรา  ชูชาต ิ(2546)  
ที่กลาววา  การประเมินตามสภาพจริงเปนการประเมินท่ี
จะชวยสงเสริมการเรียนรูท่ีแทจริงใหกับผูเรียนใหโอกาส
ผูเรียน  ไดเกิดการเรียนรู  พัฒนาความสามารถ  ทักษะ  
เจตคติที่เหมาะสมตาม  ที่กําหนดไวในหลักสูตร  รวมท้ัง
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาและเปนการสงเสริม   
ใหผูเรียนนําความรู  ความสามารถ  ทักษะตาง  ๆ และ    
เจตคติที่ไดรับในการพัฒนาไปใชในชีวิตจริงทั้งในปจจุบัน  
และอนาคต  และ ยังสอดคลองกับ จินตวีร แปนแกว, 
และคณะ (2562)  ที่กลาวถึงการประเมินตามสภาพจริง
วาเปนการประเมินท่ีสามารถคนหาศักยภาพที่แทจริงของ
ผูเรียนเปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลและหลักฐาน  
ที่แสดงใหทราบถึงการเรียนรูและการพัฒนาของผูเรียน  
เนนใหผูเรียนนําทักษะความรูที่เกี่ยวของไปใชในสภาพการณ
ที่เปนจริงในชีวิต 
 นอกจากนี้ผูบริหารควรจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ทันสมัยในการจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรูของผูเรียน  เพื่อใหครูผูสอนสามารถนําเทคโนโลยี
มาประยุกตใชในการวเิคราะหการมีทักษะภายในตัวบุคคล
ของผูเรียน  และเกิดประโยชนตอการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ วรรณดี แสงประทีปทอง 
(2561) ที่กลาวถึงแนวทางการประเมินการเรียนรูใน
ศตวรรษที ่ 21  วาควรเปนการประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง  (Authentic  Assessment)  โดยบูรณาการ
อยูในกระบวนการเรียนการสอน  ใชวิธีการและเครื่องมือ
ที่หลากหลาย  ท้ังวิธีการและเครื่องมือท่ีเปนทางการ  
(Formal  Assessment)  และไมเปนทางการ (Informal  
Assessment)  ให เหมาะสมกับสิ่ งที่จะประเมิน  ซึ่ ง
ประกอบดวย  ความรู  ทักษะ  และคุณลักษณะตาง  ๆ  
ของผู เรียน  เพ่ือใหไดผลการประเมินท่ีสะทอนความ 
สามารถในการปฏิบัติในโลกแหงความเปนจริง  และมีการ
ใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ที่ทําใหผูเรียนสามารถ
แกไขจุดออนและเสริมจุดแข็งของตนเองได  นอกจากนี้
ควรนําเทคโนโลยี   มาใชในการประเมินเพื่อใหเ กิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  วิธีการและเครื่องมือท่ีอาจนํามาใช  
ไดแก  แบบทดสอบ  การวัดทักษะปฏิบัติ  การนําเสนองาน  
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การสังเกต  การปฏิบัติงาน  การสัมภาษณพูดคุย  การ
ประเมินจากผลงาน  การประเมินดวยแฟมสะสมงาน  
การใหผูเรียนประเมินตนเอง  การใหเพ่ือน  ผูปกครอง  
หรือผูเก่ียวของประเมิน  เปนตน 
 
7. ขอเสนอแนะ  
 7.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิัยไปใช 
  7.1.1 ผูบริหารควรสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของ
ผูเรียน  ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  
ที่ในการทํากิจกรรม  สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือให
เกิดบรรยากาศที่เอื้อตอการพัฒนาทักษะขามสายงานของ
ผูเรียน  เนื่องจากผลการวิจัย  พบวา  ดานการจัดการ
เรียนการสอน  รายขอยอยการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรมี
คาความตองการจําเปนสูงที่สุด 
  7.1.2 ผูบริหารควรใหความสําคัญในการประสาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสีย
ตาง  ๆ  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการกําหนด
เนื้อหาสาระการเรียนรูที่สงเสริมทักษะระหวางบุคคล  
ของผูเรียน  เนื่องจากผลการวิจัยพบวา  ดานการพัฒนา
หลักสูตร  รายขอยอยการนําหลักสูตรไปใชในการกําหนด
เนื้อหาสาระมีคาความตองการจําเปนสูงที่สุด  และเมื่อ
เรียงลําดับรายองคประกอบตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  
พบวา  ทักษะระหวางบุคคลมีความตองการจําเปนสูงสุด 
  7.1.3 ผูบริหารควรสงเสริมใหครูวิเคราะหผลลัพธ
เรียนรูของการมีทักษะภายในตัวบุคคลเพ่ือกําหนดหลกัเกณฑ
การปฏิบัติและพัฒนาตัวชี้วัด  การประเมินผลที่มุงเนน
ผลลัพธการมีทักษะภายในตัวบุคคลของผูเรียน  เน่ืองจาก
ผลการวิจัย  พบวา  ดานการวัดและประเมินผลรายขอ
ยอยการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู  มีคาความตองการจําเปนสูงสุด  และเม่ือเรียง 
ลําดับรายองคประกอบตามแนวคิดทักษะขามสายงาน  
พบวา  ทักษะภายในตัวบุคคลมีความตองการจําเปนสูงสุด 
 7.2  ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
        7.2.1  การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาในเชิง
ปริมาณโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการรวบรวม
ขอมูล  การวิจัยในอนาคตอาจออกแบบวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี  โดยศึกษาดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม  เพื่อ
นําขอมูลเชิงคณุภาพมาขยายผลการศึกษาเชิงปริมาณใหมี
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
          7.2.2  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับความ 
สําคัญของการพัฒนาทักษะระหวางบุคคลที่จําเปนตอ  
การทํางานและการประกอบอาชีพของผูเรียนในระดับ

อาชีวศึกษา  เนือ่งจากผลการวิจัย  พบวา  ทักษะระหวาง
บุคคลเปนรายขอยอยของแนวคดิทักษะขามสายงานที่มีคา 
ความตองการจําเปนในภาพรวมสูงที่สุด 
  7.2.3  ควรมีการวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหาร
วชิาการของผูเรยีน  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษา
ตาง ๆ  ในสังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อใหได
ผลการวิจัยที่มีความครอบคลุมและมีความนาเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้น  เนื่องจากประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนการ
ศึกษาวิจัยจากประชากรในวิทยาลัย  พณิชยการบางนา
เทานั้น 
  7.2.4  ควรมีการวิจัยตอยอดเก่ียวกับความตองการ
จําเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะ
ขามสายงานที่มีความหลากหลายตามบริบทของสถานศึกษา 
และชุมชน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ติดตามการ 
แนะแนวประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหา
นักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง  2)  ศึกษาปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษาและการคนหานักเรียนรับทุนฯ  โดยใชรูปแบบ
การวิจัยแบบผสมผสาน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม
โดยใชสถิติบรรยาย  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และการ
วิเคราะหเนือ้หา  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหาร  ครูสาขา
ที่ไดรับทุน  และครูแนะแนว  จํานวน  180  คน  โดยใช
การสุมอยางงาย  ผลการวิจัย  พบวา  สถานศึกษาดําเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน  รอยละ  66.67  และไม
เปนไปตามแผน  รอยละ  33.33  ภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด  สภาพปญหา  อุปสรรคในการทํางาน  พบวา 
ผูปกครองไมเขาใจเกี่ยวกับทุน  ไมตองการใหศึกษาตอ
สถานศึกษาคูแขงคอนขางมาก  ทําใหผูสมัครสวนหนึ่ง
สละสิทธิ์  ไมมั่นใจวาจะไดรับทุน  ระยะเวลาในการ
ประชาสัมพันธนอย  สําหรับขอเสนอแนะจากการติดตาม 
พบวา  ควรมีระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการมากขึ้น 
การสรางเครือขายครูแนะแนวในพื้นที่จังหวัด  การจัดทํา
สื่อประชาสัมพันธถึงอาชีพหลังสําเร็จการศึกษใชรูปแบบ
กิจกรรมรุนพ่ีชวนนองมาเรียน  ดําเนินการคัดกรองเบื้องตน 
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จากครูแนะแนวแตละโรงเรียนกอนลงพื้นที่คนหานักเรียนทุน 
จะสงผลการแนะแนวประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และ
การคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูงมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  นอกจากน้ี  ยังมีโมเดลการทํางาน
เกิดขึ้นเปนแนวปฏิบัติท่ีดี  เชน  โมเดลผึ้งงาน  UDON 
Model  เปนตน 

คําสําคัญ : การแนะแนวประชาสมัพันธทุน,  การคนหา
นักเรียน,  ทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง 

Abstract 
 This  study  aims  to:  1)  follow  up  on 
the guidance publicizing grants and seeking 
for  students  to  get  the  high  vocational 
innovation scholarships. 2) Investigating the 
difficulties,  challenges,  and  recommendations 
in  the  guidance  publicizing  grants.  Using  a 
mixed  method  of  research,  the  questionnaire 
tool  was  utilized.  Statistics  such  as 
percentages,  averages,  and  content  analysis. 
The  sample  group  consisted  of  administrators, 
grant  teachers,  and  guidance  teachers,  totaling 
180,  who  were  randomly  selected.  According 
to  the  research,  the  institute  followed  its 
work  plan  66.67  percent,  and  it  did  not 
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adhere  to  the  plan  33.33  percent.  The  overall 
quality  is  at  the  highest  level.  The  job 
difficulties revealed that most parents don't 
understand  scholarships.  They  did  not  have 
to  continue  the  students'  education.  The 
institute  was  fairly  competitive.  There  is  less 
time  for  follow-up.  The  recommendations  
from the study determined that more time 
should  be  allocated  to  the  project.  Creating 
a  network  of  provincial  counseling  teachers. 
Providing  postgraduate  career  media  is  more 
effective.  There  are  also  good  practice  
models,  such  as  the  BEE  worker  model  and 
the  UDON  Model. 
 
Keywords : Guidance  Publicizing  Grants,  
Seeking  for  Students,  The  High  Vocational 
Innovation  Scholarships 
 
1. บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติใหมีความสามารถในการแขงขัน
เตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  
เพื่อใหดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  ในปจจุบันจึงใหความ 
สําคัญของการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศ  ซึ่งสถาบัน 
การศึกษาตาง ๆ  จึงมุงวางนโยบายการบริหารการศึกษา
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีความทัดเทียม  และ
สามารถแขงขันกับสถาบันการศึกษาท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ  โดยใชกลยุทธตาง ๆ  เ พ่ือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  การเรียนการสอน  หลักสูตร  สาขาวิชา 
และจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนที่เปนเทคโนโลยี      
ที่ทันสมัยใหสอดรับกับนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหมีความยั่งยืน  โดยกําหนดเปาหมายเรื่อง
ความเสมอภาคทางการศึกษาและการลงทุนในทุนมนุษย
ตั้งแตปฐมวัยถึงระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค  มุงบรรลุ
เปาหมายดังกลาวใหสําเร็จภายในป  2573  ซึ่งกองทุน
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา  (กสศ.)  จัดตั้งขึ้นตาม
ขอเสนอของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  
โดยปรากฎในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 
2560  มาตรา  54  และพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศกึษา  พ.ศ.  2561  มีวตัถุประสงคเพ่ือ
ชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย  ลดความเหลื่อมล้ําทาง 
การศึกษา  เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ครู  และภารกิจหลกัดานหนึ่งของกองทุนเพื่อความเสมอภาค

ทางการศึกษา  คือ  การชวยเหลือเยาวชนผูขาดแคลนทุน
ทรัพยใหมีโอกาสศึกษาตอเต็มศักยภาพดวยงบประมาณ
จํากัดมีการคิดคนวิธีการลงทุนเพื่อพัฒนา  เรื่องนี้ใหถูก
จุดเริ่มตนจากโจทยที่วาการเรียนรูปแบบไหนที่สรางโอกาส
ใหกับเยาวชนกลุมนี้มากท่ีสุด  และยังตอบโจทยทาง
เศรษฐกิจของประเทศควบคูกันไปดวย  
 การสนับสนุนทุนใหนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงเรียนตอ
สายอาชีพภายใตโครงการ  “ทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง  
:  สรางคน  สรางโอกาส  สรางงาน”  มีเปาหมาย  คือ  1)  
เยาวชนขาดแคลนทุนทรัพยไดรับการศึกษาตอในสาย
อาชีพช้ันสูง  2)  สรางความเขมแข็งใหสถานศึกษาใน  
การจัดการเรียนการสอน  พัฒนาความสามารถและ
คุณภาพชีวิตของเยาวชน  3)  สนับสนุนการผลิตบุคลากร
สายอาชีพชั้นสูงที่มีศักยภาพ  เพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร
ประเทศไทย  4.0  และ  4)  เสนอแนะมาตรการเพ่ือสราง
ความเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย  โดยขั้นแรกมีการคัดเลือก
สถาบันการศึกษาท่ีสนใจและมีแผนดําเนินงานที่ดีที่สุด  
ไมวาจะเปนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรยีนการสอนทีส่รางกําลังคนสายอาชีพใหมีสมรรถนะและ
ทักษะอาชีพการทํางานตาม  10  อุตสาหกรรมเปาหมาย   
ตามนโยบายรัฐบาล  รวมถึงความตองการตลาดแรงงาน
ในทองถิ่น  นอกจากนี้  ยังสงเสริมใหผูประกอบการมี 
สวนรวมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่มีคุณภาพสูง  
เนนการเรียนรูโดยลงมือปฏิบัติงานจริง  จากนั้นสถาบัน
จะดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา  โดยสถาบัน
ดําเนินการคัดกรองนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ  คือ  
มีฐานะยากจน  เรียนดหีรอืมทีกัษะฝมือหรอืความสามารถ
พิเศษเพ่ือรบัทนุ  สาขาทีส่นับสนุนทนุนวตักรรมสายอาชพี
ชั้นสูง  มีกระบวนการคัดเลือกที่เปดกวางตอสถาบัน 
การศึกษาสายอาชีพทุกสังกัดที่มกีารจัดการเรียนการสอน
ในสาขาเปาหมายหลักในการพัฒนาประเทศ  ไดแก  
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ  (First - Curve)  อุตสาหกรรม
อนาคต  (New  S - Curve)  และสาขาที่ขาดแคลนใน
จังหวัดหรือกลุมจังหวัดที่สถาบันการศึกษาตั้งอยู  สาขา
ดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัล  
(STEM)  
 โครงการทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง  มุงสงเสริม  
สนับสนุนและชวยเหลือเยาวชนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย   
ใหไดรับโอกาสในการศึกษาตอในสายอาชีพขั้นสูง  ควบคู
ไปกับการพัฒนาสถาบันที่มีการสอนสายอาชีพขั้นสูงที่มุง
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน  และการบริหาร
จัดการสถานศึกษาใหสอดคลองไปกับการสรางสมรรถนะ  
และคุณภาพชีวิตของเยาวชนท่ีสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยยึดยุทธศาสตรการพัฒนา
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และเสริมสรางศกัยภาพคนเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน
ประเทศ  รวมถึงการสรางโอกาสความเสมอภาคทางสังคม  
และการสรางความสามารถในการแขงขัน  ดังนั้น  โครงการ
แนะแนวประชาสัมพันธทุนการศึกษา  การคนหานกัเรียน
รับทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูงจึงเปนการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาสายอาชีพที่เขารวมโครงการ 
ใหสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคจําเปนตองมี 
การติดตามโครงการ  เนื่องจากโครงการจะตองจัดทําตาม
กรอบระยะเวลา  ผลผลิต  และผลลัพธตามเปาหมาย  
ของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  และใชเปน
ขอมูลสําคัญนําไปสูการปรับปรุง  และพัฒนาโครงการให  
มีความเหมาะสม  บรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อติดตามการแนะแนวประชาสัมพันธ ทุน 
การศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรมสาย
อาชีพช้ันสูง  
 2.2 เพื่อศึกษาปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะใน
การแนะแนวประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหา
นักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง 
 
3. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวความคิด 
 
4. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ  สําหรับสถานศึกษาสายอาชีพที่
ผานการคัดเลือกใหไดรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง   
ป  2565  โดยมีวิธกีารวิจัยดังนี ้
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร  ไดแก  ผูบริหาร  ครูในสาขาท่ีไดรบัทนุ  
และครูแนะแนวท่ีเขารวมโครงการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียน รับทุนนวัตกรรม

สายอาชีพชั้นสูง  โดยมสีถานศึกษา  จํานวน  61  แหง  ที่
เขารวมโครงการ  ปการศึกษา  2565  
  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหาร  ครูในสาขาที่
ไดรับทุน  และครูแนะแนวที่เขารวมโครงการแนะแนว
ประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหา  นักเรียน  
รับทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง  ปการศึกษา  2565  
จํานวน  61  แหง  โดยกําหนดผูตอบแบบสอบถามจํานวน  
180  คน  ใชการสุมอยางงายจากจํานวนประชากรไม
แนนอน  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถาม
ขอมูลการดําเนินงานโครงการ  แนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหา  นักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพช้ันสูง  มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบแบบมาตรา
สวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับตามมาตร  
วัดของลิเคิรท  (Likert  Scale)  คือ  มากที่สุก  (5)  มาก  
(4)  ปานกลาง  (3)  นอย  (2)  และนอยท่ีสุด  (1)  โดยใช
เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย  (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2560)  ดังน้ี 
 คาเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายความวา  ระดับมากที่สุก 
 คาเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายความวา  ระดับมาก 
 คาเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายความวา  ระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายความวา  ระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายความวา  ระดับนอยท่ีสุด 
 จากนั้นผูวิจัยนําเครื่องมือในการวิจัยไดใหผูเช่ียวชาญ  
3  ทาน  ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของ
ประเด็นการประเมินตามวัตถุประสงคของการวิจัย  และ
ประเมินความสอดคลองของรายการประเมินแตละขอเพื่อ
หาคาดัชนีความสอดคลอง  (Item Object Congruence; 
IOC)  (พิศิษฐ ตัณฑวณิช และพนา จินดาศรี, 2561) 
พบวา  ทุกประเด็นการประเมินมีคา  IOC  อยูระหวาง  
0.67-1.00 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลในชองทางออนไลน  ในรูปแบบของ  
Google  form  โดยรอขอมูลสงกลับอยางนอย  2  สัปดาห  
โดยสงแบบสอบถามถึงสถานศกึษา  จํานวน  61  แหง  มี
จํานวน  180  ชุด  และเก็บกลับคืนมาไดจํานวน  135  ชุด  
คิดเปนรอยละ  75 
 4.4 การวิเคราะหขอมูลการวจิัย  
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลการวิจัยโดยใชสถิติบรรยาย  
ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และการวิเคราะหเนื้อหา 
 
 

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการมี
แนวทางการดําเนินงาน ไดแก 
1. การจัดเตรียมคณะทํางาน 
2. การส่ือสาร แนะแนว 
ประชาสัมพันธโครงการเชิงรุก 
3. วิธีการคนหานักเรียน/นกัศึกษา  

ติดตามผลการดําเนิน 
งานของสถานศึกษา
สายอาชีพที่ เขารวม
โครงการ 

ผลการติดตามและ
ขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานโครงการ
ในรุนตอไป 
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5. ผลการวิจัย 
 จากการติดตามการแนะแนวประชาสมัพันธทุนการศึกษา  
และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง  
มีผลการวิจัย  ดังนี ้
 5.1 การดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน  
 
ตารางท่ี  1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรม
         ตามแผนปฏิบัติงาน 
 

การดําเนินกิจกรรม 
จํานวนการตอบกลับ 

(ฉบบั) 
คิดเปนรอยละ 

เปนไปตามแผน 90 66.67 
ไมเปนไปตามแผน 45 33.33 

รวม 135 100 

 
 จากตารางที่  1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน  พบวา  เปนไปตามแผน  
รอยละ  66.67  ไมเปนไปตามแผน  รอยละ  33.33  โดย
มีเหตุผลดังน้ี  
  1.  มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการคนหา  เนื่อง 
จากสถานการณ  COVID – 19  การเขาคัดกรองในพื้นที่ 
มีการเปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบอยูตลอดเวลา 
  2.  กิจกรรมการจัดคายเพ่ือคัดเลือกสาขางาน  
และการสอบวัดความถนัด  การสัมภาษณ  ไมสามารถจัด  
ออนไซตได  การแนะแนวสวนใหญโรงเรียนตาง ๆ  สอน
ออนไลน  จึงไมสามารถเขาแนะแนวในโรงเรียนได 
  3.  การตั้งงบคาน้ํามันเชื้อเพลิงสูงไปทําใหงบ
เหลอืจํานวนมาก  เพราะบางทานไมทําเรื่องเบิก 
 5.2 คณะทํางานมีความเขาใจในโครงการหนุนเสริม
สนับสนุนวิชาการ  ติดตามและประเมินการทํางานของ  กสศ. 
 
ตารางท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับคณะทํางานมีความเขาใจ
        ในโครงการหนุนเสริมสนับสนุนวิชาการติดตาม 
        และประเมินการทํางานของ  กสศ. 
 

คณะทํางานมคีวาม
เขาใจในโครงการ 

คิดเปนรอยละ คาเฉลี่ย สรุปความคิดเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

75.75 4.57 มีประสิทธิภาพ/ 
ความเหมาะสม 

มากที่สุด มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มาก 

12.13 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

6.06 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม นอย 

6.06 

รวม 100 

  

 จากตารางที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะทํางาน    
มีความเขาใจในโครงการหนุนเสริม  สนับสนุนวิชาการฯ 
ภาพรวม  มีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสมมากที่สุดมี
คาเฉลี่ย  4.57  พิจารณารายประเด็น  ระดับมากที่สุด  
รอยละ  75.75  ระดับมาก  รอยละ  12.13  ระดับปานกลาง  
รอยละ  6.06  ระดับนอย  รอยละ  6.06 
 5.3 คณะทํางานมีการประชุมทําความเขาใจใหตรงกัน
ในการดําเนินกิจกรรมแนะแนวประชาสัมพันธ  และการ
คนหานักเรียนทุน  
 
ตารางที่  3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะทํางานมีการ
          ประชุมทําความเขาใจใหตรงกันในการ
          ดําเนินการแนะแนวประชาสัมพันธและ
          การคนหานักเรียนทุน 
 

การประชมุทําความ
เขาใจตรงกัน 

คดิเปนรอยละ คาเฉลี่ย 
สรุปความ
คดิเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

78.78 4.72 มีประสิทธิภาพ/
ความเหมาะสม

มากที่สุด มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มาก 

15.16 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

6.06 

รวม 100 

 
 จากตารางที่  3  ความคิดเห็นเก่ียวกับคณะทํางานมี
การประชุมทําความเขาใจใหตรงกันในการดําเนินกิจกรรม
แนะแนวประชาสัมพันธ  และการคนหานักเรียนทุนภาพ 
รวมมีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสมมากที่สุด  มีคาเฉลี่ย  
4.72  พิจารณารายประเดน็  ระดบัมากท่ีสุด  รอยละ  78.78  
ระดับมากรอยละ  15.16  มีระดับปานกลางรอยละ  6.06 
 5.4 จํานวนทีมและการแบงบทบาทหนาที่ในการ
ปฏิบัติงาน  
 
ตารางที่  4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดจํานวนทีมและ
        การแบงบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
 
การแบงบทบาทหนาท่ี

การปฏิบัติงาน 
คิดเปน
รอยละ 

คาเฉลี่ย สรุปความ
คิดเห็น 

มีประสทิธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

100 5.00 มี
ประสิทธภิาพ/ 
ความเหมาะสม

มากที่สุด 
รวม 100 
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 จากตารางท่ี  4  ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดจํานวน
ทีมและการแบงบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพ 
รวมมปีระสิทธภิาพ/ความเหมาะสม  มากที่สุด  มีคาเฉลี่ย  
5.00  คิดเปนรอยละ  100   
 5.5 คณะทํางานมีความกระตือรือรน  และทุมเทใน
การปฏิบัติงาน  
 
ตารางที่  5  ความคิดเห็นเก่ียวกับคณะทํางานที่มีความ
         กระตือรือรน  และทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 

คณะทํางานมีความ
กระตือรือรน 

คดิเปน 
รอยละ 

คาเฉลี่ย 
สรุปความ
คดิเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

81.81 
4.81 มีประสิทธิภาพ/ 

ความเหมาะสม
มากที่สุด มีประสิทธิภาพ/ความ

เหมาะสม มาก 
18.19 

รวม 100 

 
 จากตารางที่  5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะทํางานที่มี
ความกระตือรือรน  และทุมเทในการปฏิบัติงาน  ภาพรวม  
มีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสม  มากท่ีสุด  มีคาเฉลี่ย  
4.81  พิจารณารายประเด็น  ระดับมากที่สุด  รอยละ  
81.81  ระดับมากรอยละ  18.19 
 5.6 งบประมาณท่ีไดการสนับสนุนในการแนะแนว
ประชาสัมพันธ  และการคนหา 
 
ตารางท่ี  6  ความคิดเห็นเก่ียวกับงบประมาณที่ไดการ
         สนับสนุนในการแนะแนวประชาสัมพันธ  
         และการคนหา 
 
งบประมาณที่ไดจากการ

สนับสนุน 
คดิเปน 
รอยละ 

คาเฉลี่ย 
สรุปความ
คดิเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

72.72 
4.63 มี

ประสิทธิภาพ/ 
ความ

เหมาะสมมาก
ที่สุด 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มาก 

18.19 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

9.09 

รวม 100 

 
 จากตารางที่  6  ความคิดเห็นเก่ียวกับงบประมาณ   
ที่ไดการสนับสนุนในการแนะแนวประชาสัมพันธ  และ
การคนหา  ภาพรวมมีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสม   
มากทีสุ่ด  มีคาเฉลี่ย  4.63  พิจารณารายประเด็น  ระดับ
มากที่สุด  รอยละ  72.72  ระดับมาก  รอยละ  18.19  
ระดับปานกลาง  รอยละ  9.09 

 5.7 การเบิกจายงบประมาณจากสถานศึกษามีความ
สะดวก  รวดเร็ว 
 
ตารางที่  7  ความคิดเห็นเก่ียวกับการเบิกจายงบประมาณ
         จากสถานศึกษามีความสะดวก  รวดเร็ว 
 

การเบิกจายงบประมาณ
จากสถานศกึษามี      

ความสะดวก 

คดิเปน
รอยละ 

คาเฉลี่ย 
สรุปความ
คดิเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

54.54 
4.30 มีประสิทธิภาพ/ 

ความเหมาะสม
มาก มีประสิทธิภาพ/ความ

เหมาะสม มาก 
30.30 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

6.07 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม นอย 

9.09 

รวม 100 

 
 จากตารางที่  7  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเบิกจาย
งบประมาณจากสถานศึกษามีความสะดวก  รวดเร็ว  
ภาพรวม  มีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสมมาก  มีคาเฉลี่ย  
4.30  พิจารณารายประเด็น  ระดับมากที่สุด  รอยละ  
54.54  ระดับมาก  รอยละ  30.30  ระดับปานกลาง   
รอยละ  6.07  ระดับนอย  รอยละ  9.09 
 5.8 ผลการดําเนินกิจกรรมการแนะแนวประชาสัมพันธ  
และการคนหานักเรียนรับทุนของสถานศึกษาเปนไปตาม
เปาหมาย  
 
ตารางที ่ 8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรม 
        การแนะแนว  ประชาสัมพันธ  และการ 
   คนหานักเรียนรับทุนของสถานศึกษา 
   เปนไปตามเปาหมาย 
 

ผลการดําเนินการ 
แนะแนว ประชาสัมพันธ 

และการคนหา  

คดิเปน
รอยละ 

คาเฉลี่ย สรุปความคิดเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

48.49 
4.18 

 
มีประสิทธิภาพ/
ความเหมาะสม

มาก มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มาก 

33.33 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

12.12 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม นอยที่สุด 6.06 

รวม 100 
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 จากตารางที่  8  ความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินกิจกรรม
การแนะแนว  ประชาสัมพันธ  และการคนหานักเรียน  
รับทุนของสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย  ภาพรวมมี
ประสิทธิภาพ/ความเหมาะสมมาก  มีคาเฉลี่ย 4.18  
พิจารณารายประเด็น  ระดับมากท่ีสุด  รอยละ  48.49  
ระดับมาก  รอยละ  33.33  ระดับปานกลางรอยละ  12.12  
ระดับนอยที่สุด  รอยละ  9.09 
 5.9 ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรม  
 
ตารางที่  9  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาในการดําเนิน
       กิจกรรม 
 

ระยะเวลาในการดําเนิน 
มีความเหมาะสม 

คิดเปนรอยละ คาเฉลี่ย สรุปความคิดเห็น 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มากที่สุด 

30.30 
4.09 มีประสิทธิภาพ/

ความเหมาะสมมาก 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม มาก 

51.51 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม ปานกลาง 

15.16 

มีประสิทธิภาพ/ความ
เหมาะสม นอย 

3.03 

รวม 100 

 
 จากตารางท่ี  9  ความคิดเห็นเก่ียวกับระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรม  ภาพรวม  มีประสิทธิภาพ/ความเหมาะสม
มาก  มีคาเฉลี่ย  4.09  พิจารณารายประเดน็  ระดับมาก
ที่สุด  รอยละ  30.30  ระดับมาก  รอยละ  51.51  ระดับ
ปานกลาง  รอยละ  15.16  ระดับนอย  รอยละ  3.03 
 5.10  การประเมินประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของ
สถานศึกษา 
    1.  ผูบริหาร  หรือหัวหนาคณะทํางานเอาใจใส
ดูแล  และสนับสนุนการดําเนินโครงการอยางเต็มที่  จาก
การสํารวจการตอบแบบสอบถามผลปรากฏวา  มีความ
คิดเห็นตอประสิทธิภาพและความเหมาะสมมากที่สุด  มี
คาเฉลี่ย  5.00 
    2.  ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะทํางานอยาง
ชัดเจน  จากการสํารวจการตอบแบบสอบถามผลปรากฏ
วา  มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพและความเหมาะสม
มากที่สุด  มีคาเฉลี่ย  5.00 
 จากการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา  ทําใหผูวิจัยคัดเลือกสถานศึกษาท่ีมีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการแนะแนวประชาสัมพันธทุนการศึกษา  
และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง  
จํานวน  6  แหง  ไดแก  1)  วิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ  
2)  วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม  3)  วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีขอนแกน  4)  วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี       

5)  คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร  
6)  คณะพยาบาลศาสตร  วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
 สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้ง  6  แหง  มีการถอด
บทเรียนการทํางานท่ีผานมา  ทําใหมีวิธีการดําเนินงาน   
ที่เปนระบบ  การบริหารจัดการที่คลองตัวใชกลยุทธแบง
สายกระจายกําลัง  โดยมีสมาชิกทีม  ไดแก  (1)  ครูประจํา
สาขา  (2)  ครูแนะแนว  (3)  ครูโรงเรียนเดิม  และ  (4)  
คนขับชํานาญทาง  มีการสื่อสารภายในทีมอยางรวดเร็ว  
มีแนวทางการประชาสัมพันธ  โดยยึดการสรางความรู  
ความเขาใจเชิงรุกเกี่ยวกับการศึกษาตอในระดับอาชีวศึกษา  
และสรางแรงบันดาลใจในการเขาศึกษาตามหลักสูตรท่ี
เปดการเรียนการสอนใหกับสถานศึกษาที่มีนีกเรยีนมัธยม
ตน  หรือมัธยมปลาย  หรือ  ปวช.  หรือเทียบเทา ในเขต
พ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  เนนการทํางานแบบมีสวนรวม และมี
เครือขายสถานศึกษาเดิมของนักเรียนทุนที่เขมแข็ง มี
ประชุมรวมระหวางคณะกรรมการดําเนินงาน  สมาคม
ศิษยเกา  ชมรมครูและผูปกครอง  เจาหนาที่ของสถาบัน 
วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่ผูนําชุมชน  มีโมเดลการทํางาน  เชน 
 โมเดลผึ้งงาน  (Bee  Worker  Model)  โครงการ
แนะแนวคืนถิ่น  และโครงการนกนอยคืนถิ่นชวนนองบิน 
สู  กสศ.  โดยเนนการทํางานเปนทีม  เปรียบเสมือนผึ้ง
งานหลายตัว  (คณะครู)  ชวยกันออกหานํ้าหวาน  (นักเรียน 
นักศึกษากลุมเปาหมายดวยรูปแบบวิธีตาง ๆ)  
 UDON  Model  จัดงานการแถลงขาวประกาศรับสมัคร
ทุนฯ  โดยเชิญ  ผูวาราชการจังหวัด  หัวหนาสวนราชการ
ที่เกี่ยวของ  เขารับฟงเพ่ือสรางความเขาใจในกองทุน  
และหารือเรื่องความรวมมือในการคนหาผูมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมที่สุดที่จะรับทุน  จัดทีมวิทยาลัยพี่เลี้ยงวิทยาลัย
หนาใหม  เพ่ือออกทํางาน  คนหา  คัดกรองรวมกัน  แชร
ประสบการณ  เทคนคิวธิกีาร  และเครือขายกลุมเปาหมาย
รวมกัน  เสนอทางเลือกใหกับผูสนใจสมัครทุนในสาขาใด  
วิทยาลัยใดก็ไดท่ีสนใจ  แชรเปาหมายกัน  มีการตั้งกลุม  
Line  เพื่อสื่อสารซึ่งกันและกัน  แชรเทคนิควิธีการตาง ๆ  
และมีการประชุมรวมกันที่  อศจ.  โดยมีประธาน  อศจ.  
เปนผูสนับสนุน  เปนตน 
 5.11  ปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะการแนะแนว
ประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับ
ทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง 
    1)  ปญหา  อุปสรรคในการดําเนนิงานโครงการ 
         1.  ผูปกครองไมมีความเขาใจเก่ียวกับ
กองทุนยังสับสนระหวาง  กยศ.  กับ  กสศ. 
         2.  ผูปกครองไมตองการใหศึกษาตอ 
         3.  คูแขงทางการศึกษาคอนขางเยอะมีท้ัง
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  ทั้งรัฐบาลและเอกชน 
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         4.  ผูสมัครสวนหนึ่งสละสิทธิ์ระยะเวลาใน
การประชาสัมพันธนอย  เนือ่งจากเกิดความไมมั่นใจวาจะ
ไดรับทุนการศึกษา 
         5.  ผูรับผิดชอบงานแนะแนวเปนครูทําให
ตองมีภาระงานสอนและงานอื่น ๆ  ทําใหไมมีเวลาลงพื้นท่ี 
ประชาสัมพันธและคนหานักเรียนทุน 
         6.   ครูและเจาหนาท่ี  ท่ีออกแนะแนว
ประชาสัมพันธ  ขาดความเขาใจในเรื่องเกณฑของกองทุน 
กสศ. 
         7.  การแนะแนวประชาสัมพันธสวนใหญ
ใหกับนักเรียนภายในสถานศึกษา  ไมเขาประชาสัมพันธ
โรงเรียนระดับมัธยม  และไมไดรับความรวมมือจาก
โรงเรียนมัธยมในจังหวัดเทาที่ควร  
         8.  พื้นที่ที่คนหานักเรียนมีระยะทางไกล 
    2)  ขอเสนอแนะการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพช้ันสูง 
         1.  ระยะเวลาการแนะแนว  ประชาสัมพันธ
คอนขางจํากัด  ดังนั้นในรุนตอไปสถานศึกษาตองมีการ
วางแผนการแนะแนว  ประชาสัมพันธลวงหนา  เพื่อให
นักเรียนกลุมเปาหมายไดรับรูขอมูลเก่ียวกับทุน  ซึ่งจะ
สงผลตอการตัดสินใจของนักเรียน 
         2.  ขยายเครือขายความรวมมือโดยเฉพาะ
เครอืขายท่ีเปน  Connector  ควรมีเพ่ิมขึ้น  และควรเพิม่
กลุมเปาหมายใหมากข้ึน  เชน  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวน
ตําบล  และเทศบาล  หนวยงานภาครัฐในพ้ืนที ่ 
         3.  ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร  และ
การทํางานหลังสําเร็จการศึกษาของผูรับทุน  โดยทําเปน
สื่อออนไลน  (Clip Q&A หลักสูตร, tiktok, Clinic ไขขอ
สงสัย Clip ความสําเร็จรุนพ่ี เปนตน) 
         4.  ดํารงพันธมิตรของเครือขายเดิม  เพ่ือ
เตรียมนักเรียนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑในการสมัครรับ
ทุนการศึกษา   
         5.  จัดกิจกรรมเพ่ือใหนักศึกษาที่ไดรับทุน
ในรุนปจจุบัน  รวมประชาสัมพันธไปยังสถาบันเดิม  เปน
การชักชวนนองมาเรียน  หรือเรียกวา  พี่ชวนนองมาเรียน 
         6.  ดําเนินการคัดกรองเบื้องตนจากครู 
แนะแนวแตละโรงเรียนกอนลงพ้ืนที่คนหานักเรียนทุน 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 6.1 การติดตามโครงการแนะแนวประชาสัมพันธ 
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพชั้นสูง  พบวา  สถานศึกษาการดําเนินกิจกรรม

ตามแผนปฏิบัติงาน  รอยละ  66.67  และสถานศึกษาที่ 
มีการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน  คิดเปนรอยละ  33.33  
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนราย
ประเด็น  พบวา  ผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด  
ไดแก  ผูบริหารเอาใจใสดูแล  และสนับสนุนการดําเนิน
โครงการอยางเต็มท่ี  และมีการแตงตั้งคณะทํางานอยาง
ชัดเจน  คณะทํางานมีความเขาใจในโครงการและมีการ
ประชุมทําความเขาใจใหตรงกันในการดําเนินกิจกรรม
แนะแนวประชาสัมพันธ  และการคนหานักเรียนทุนมี  
การจัดจํานวนทีมและการแบงบทบาทหนาที่ ในการ
ปฏิบัติงาน  มีความกระตือรือรน  ทุมเทในการปฏิบัติงาน  
และใชงบประมาณที่ไดการสนับสนุนในการแนะแนว
ประชาสัมพันธ  และการคนหาอยางมีประสิทธิภาพ  สวน
รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ  ระยะเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมโครงการ  นอกจากนี้  ยังมีโมเดลการทํางาน
เกิดขึ้นเปนแนวปฏิบัติท่ีดี  เชน  โมเดลผึ้งงาน  UDON  
Model  เปนตน 
 6.2 สภาพปญหา  อุปสรรคการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพช้ันสูง  พบวา  ผูปกครองไมมีความเขาใจ
เก่ียวกับกองทุน  ยังสับสนระหวาง  กยศ.  กับ  กสศ.  
และไมตองการใหนักเรียนศึกษาตอ  สถานศึกษาคูแขง 
ทางการศึกษาคอนขางเยอะมีทั้งวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  
ทั้งรัฐบาลและเอกชน  ทําใหผูสมัครสวนหนึ่งสละสิทธิ์
ระยะเวลาในการประชาสัมพันธนอยเนื่องจากเกิดความ 
ไมมั่นใจวาจะไดรับทุนการศึกษา  ครูและเจาหนาท่ีทีอ่อก
แนะแนวประชาสัมพันธ  ขาดความเขาใจในเรื่องเกณฑ
ของกองทุน  กสศ.  และมีภาระงานสอน  และงานอื่น ๆ  
ทําใหไมมีเวลาลงพื้นที่ประชาสัมพันธและคนหานักเรียน
ทุน  และการแนะแนวประชาสัมพันธสวนใหญใหกับ
นักเรียนภายในสถานศึกษาไมออกไปหานอกสถานศึกษา  
และไมไดรับความรวมมือจากโรงเรียนมัธยมในจังหวัด  
 6.3 ขอเสนอแนะในการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม   
สายอาชีพชั้นสูง  พบวา  ควรมีระยะเวลาในการดําเนินงาน
โครงการมากขึ้น  การสรางเครือขายครูแนะแนวในพ้ืนท่ี
จังหวัด  การจัดทําสื่อประชาสัมพันธถึงอาชีพหลังสําเร็จ
การศึกษา  ใชรูปแบบกิจกรรมรุนพ่ีชวนนองมาเรียน
ดําเนินการคัดกรองเบื้องตนจากครูแนะแนวแตละโรงเรยีน
กอนลงพ้ืนท่ีคนหานักเรียนทุน 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การติดตามโครงการแนะแนวประชาสัมพันธทุน 
การศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรมสายอาชีพ
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ชั้นสูง  สถานศึกษาสวนใหญดําเนินกิจกรรมตามแผน 
ปฏิบัติงานและยังมีสถานศึกษาท่ีปฏิบัติไมเปนไปตามแผน 
แตในภาพรวมยังอยูในระดับดีมาก  เนื่องมาจากสถานศึกษา 
ทีไ่ดรับทนุนวัตกรรมสายอาชีพมีความเขาใจในกระบวนการ
ดําเนินงาน  และมีทีมหนนุเสริมจากมหาวทิยาลัยเปนพี่เลี้ยง
ในการทํางานชวยประสานงานกับกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา  (กสศ.)  นอกจากนี้  กองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา  (กสศ.)  ยังมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางสถานศึกษาเพ่ือกระตุนใหสถานศึกษาคิด
นวัตกรรมใหม ๆ  ไปใชพัฒนาการแนะแนวประชาสมัพนัธ
ทนุการศกึษา  และการคนหานกัเรียนรบัทุนนวัตกรรมสาย
อาชีพช้ันสูงใหดียิ่งขึ้นตอไป  จึงสงผลใหการดําเนินงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมาก  สอดคลองกับ พงศกร  
กาวชิัย, และคณะ (2567)  ท่ีกลาววากระบวนการหนุนเสริม
เปนทํางานรวมกับพ่ีเลี้ยงและการเขาไปหนุนเสริมเชิง
วิชาการ  ติดตามใหกําลังใจประเด็นการหนุนเสริมทักษะ
ความรูตาง ๆ  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ทัศนคติ  และ
การเปดใจรบัฟงซึ่งกันระหวางทมีพีเ่ลีย้ง  เพื่อใหการดําเนิน
โครงการเปนไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุผล  สําเร็จ  
สอดคลองกับสกาวรัตน ไกรมาก, และคณะ (2567) ที่กลาว
วา  ทีมหนุนเสริมสรางแรงจูงใจใหกับครูและสถานศึกษา
ในการเขารวมโครงการโดยชวยใหสถานศึกษาไดขอมูลที่
เปนประโยชนในการดําเนินงานกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง  
และสอดคลองกับพัสรินณ  พันธุแนน, และคณะ (2564)  
ทีพ่บวา  การหนนุเสรมิมีการรวมแลกเปลีย่นเรยีนรูนาํไปสู
การจัดทํากิจกรรมโครงการเสร็จตามกรอบเวลาที่กําหนด 
 7.2 สภาพปญหา  อุปสรรคการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพช้ันสูง  พบวา  การดําเนินโครงการแนะแนว
ประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับ
ทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูงที่สถานศึกษาดําเนินการมี
แนวโนมทางบวก  เนื่องจากสถานศึกษาท่ีไดรับทนุการทํางาน
เชิงรุกมากข้ึน  มีความเขาใจถึงอุปสรรคในการดําเนินงาน
วาตองเจอกับสิ่งใดบาง  สถานศึกษามีวิธีการปองกันการ
เกิดอุปสรรคเปนอยางดี  โดยสถานศึกษาพยายามเขาถึง  
บานผูปกครองทําความเขาใจเกี่ยวกับกองทุน  และการ
เรียนสายอาชีพเพ่ือใหผูปกครองไมกังวลใจที่จะสงนักเรยีน
เขาเรียนสายอาชีพ  ซึ่งสอดคลองกับภัคชุดา เสรีรัตน 
(2560)  กลาววาตองใหการสนับสนุนใหความคาดหวัง
ของผูปกครองใหมั่นใจวาการศึกษาติดอาวธุเพ่ือการมีงาน
ทําเพ่ือชวยเหลือครอบครัวไดในอนาคต  สอดคลองกับ   
นิชานันท ปกการะนา และ ทัศนศิรินทร สวางบุญ (2563)  
ที่กลาววา  ครอบครัวของนักเรียนเปนองคประกอบสวนหน่ึง
ในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับ

ผูเรียน  ในการเลือกศึกษาตอสายอาชีพ  จะเลือกอาชีพ
ตามบิดา  มารดา  และสภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน  
สอดคลองกับกมล ศรีสุวรรณ, และคณะ (2563) กลาววา 
การสรางความเชื่อมั่นใหกับผูปกครองเปนปจจัยจูงใจใน
การเลือกสถานศึกษาเพ่ือศึกษาตออาชีพ 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสําเรจ็ของโครงการ
เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรมการแนะแนว
ประชาสัมพันธทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับ
ทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูงใหมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 8.2 ควรประเมินโครงการและผลที่ไดรับนักเรียนทุน
เขาศึกษาตอในสายอาชีพในมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ
เพื่อใหไดขอมูลที่แสดงถึงความสําเร็จของโครงการ 
 8.3 ควรนําผลการติดตามในครั้งนี้ ไปพัฒนาคูมือ
แนะนําสถานศึกษาที่เขารวมโครงการในครั้งตอไป  ไดมี
ความเขาใจในกระบวนการการแนะแนวประชาสัมพันธ
ทุนการศึกษา  และการคนหานักเรียนรับทุนนวัตกรรม
สายอาชีพช้ันสูง 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยก่ึงทดลองเพื่อศึกษาผลการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  
โรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร  อําเภอบางละมุง  จังหวัด
ชลบุรี  ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางท่ีมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานในระดับปานกลางถึงต่ํา  (คาเฉลี่ย
คะแนนอยูระหวาง  1.00 – 3.49)  จํานวน  16  คน  โดย
ดําเนินการแบงกลุมตัวอยางดวยวิธีจับคู  (Matching)  
ออกเปน  2  กลุม  คือ  กลุมทดลอง  8  คน  และกลุม
ควบคุม  8  คน  เครือ่งมอืที่ใช  คือ  1)  แบบวัดพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางาน  จํานวน  29  ขอ  มาตรวัด  5  
ระดับ  ท่ีมีคาสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของครอนบาคทั้ง
ฉบบัเทากับ  0.94  2)  โปรแกรมการปรกึษากลุมตามทฤษฎี
พฤตกิรรมทางปญญา  จํานวน  12  ครั้ง  ครั้งละ  90  นาที  
สําหรับกลุมทดลอง  และมีระยะการเก็บขอมูล  3  ระยะ  
สถิติในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา
สองทางและทดสอบความแตกตางดวยวธิบีอนเฟอโรนี  
 ผลการวิจัยพบวา  1)  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  
กลุมที่ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญามีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
สูงกวากลุมท่ีไมไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรม
ทางปญญาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และ  
2)  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับการปรกึษา 
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามีคะแนนเฉลี่ย
พฤติกรรมความมุงมัน่ในการทํางานในระยะหลงัการทดลอง 
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และระยะติดตามผลสงูกวาในระยะกอนการทดลอง  อยาง
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Abstract 
 This  research  is  a  quasi-experimental  study  
aimed  at  examining  the  effects  of  group  
counseling  based  on  cognitive-behavioral 
theory  on  the  work  commitment  behavior  of  
8 th  g rade  s tudents   at   Photh isamphan  
Pittayakarn  School,  Bang  Lamung  District,  
Chonburi  Province.  The  researcher  selected  a  
sample  group  with  average  work  commitment  
behavior  scores  ranging  from  moderate  to  
low  (average  scores  between  1.00 – 3.49)  
consisting  of  16  students.  The  sample  was  
divided  into  two  groups  using  the  matching  
method:  8  students  in  the  experimental  
group  and  8  students  in  the  control  group.  
The  instruments  used  were:  A  29-item  work  
commitment  behavior  scale  with  a  5-level  
rating  and  a  Cronbach's  alpha  coefficient  of  
0.94  for  overall  reliability.  A  group  counseling 
program  based  on  cognitive-behavioral  theory   
conducted  12  t imes,  90  minutes  each  
session,  for  the  experimental  group,  with  
data  collected  at  three  intervals. The statistical  
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methods  used  for  data  analysis included  
mean,  standard  deviation,  and  two-way  
repeated  measures  ANOVA  and  post-hoc tests  
using  Bonferroni  method. 
 The  findings  were:  1)  The  8 th  grade  
students  who  received  cognitive  behavioral  
group  counseling  had  significantly  higher  
average  work  determination  behavior  scores  
than  those  who  did  not  rece ive  the  
counseling,  at  a  significance  level  of  0.05  2)  
The  8th  grade  students  who  received  cognitive  
behavioral  group  counseling  had  significantly  
higher  average  work  determination  behavior 
scores  in  the  post-test  and  follow-up  phases  
compared  to  the  pre-test  phase,  at  a  
significance  level  of  0.05 
 
Keywords : Cognitive  Behavioral  Group Counseling,  
Work  Determination  Behavior,  Experimental  
Group,  Control  Group,  8th  Grade  Students 
 
1. บทนํา 
 กระทรวงศึกษาธิการเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา
ประชาชนชาวไทย  จึงมีการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก  
“ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได”
มีการกําหนดหลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2551  ฉบับปรับปรงุแกไขพุทธศกัราช  2566  กําหนดสิ่ง
ที่ผูเรียนพึงเรียนรูและปฏิบัติไดไวในมาตรฐานการเรียนรู
และตวัชี้วดั  (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566)  และระบุเกณฑ
ที่ผูเรียนตองไดรับการประเมินอยางครอบคลุมรวมถึง  
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้ง  8  ประการ
(สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554)  
ประกอบดวย  1)  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย  2)  ซื่อสัตย
สุจริต  3)  มีวินัย  4)  ใฝเรียนรู  5)  อยูอยางพอเพียง    
6)  มุงมั่นในการทํางาน  7)  รักความเปนไทย  8)  มีจิต
สาธารณะ  โดยที่พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานถือ
เปนสวนสําคัญขอหนึ่ง  ในคุณลักษณะอันพึงประสงคเปน
คุณลักษณะของบุคคลท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบและ
ตั้งใจในการทําหนาท่ีการงานดวยความเพียรพยายามอดทน  
เพ่ือใหงานสําเรจ็ตามเปาหมาย  มีการทุมเทกําลงักายกําลังใจ
ในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ   ใหสําเร็จลุลวงตามที่ไดกําหนด  
ดวยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน เมธนิ ี
วงศวานิช รัมภกาภรณ และ อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ (2560)  
ที่ไดศึกษาและพบวา  คุณลักษณะและพฤติกรรมการ

แสดงออกถึง  ความมุงม่ันในการทํางานของนิสิตสอดคลอง
กับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดอธิบายไวและ
แบงดานการแสดงออกของพฤติกรรม  ประกอบดวยดาน
ความตั้งใจและความรับผิดชอบตอการทํางานดานความ
เพียรพยายามและความอดทนในการทํางานดานการทุมเท
และไมยอทอตอปญหาอุปสรรคในการทํางานและดาน 
การเห็นคุณคาในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  
ดังนั้นเมื่อนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมยอม
กลายเปนบุคคลท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคมุงมั่นใน
การทํางาน  สามารถเลาเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
อยูรวมกับสังคมไดอยางปกติสุข  
 การปลูกฝงความมุงมั่นในการทํางานใหแกนักเรยีนจึง
เปนเรือ่งสําคัญประการหนึ่ง  นที  ศิริจรรยาพงษ  (2560)  
ไดศึกษาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  ภายใตแนวคิดความมุงมั่นใน
ตนเอง  Self - determination  theory  (SDT)  ของ 
Deci  และ  Ryan  พบวา  ตัวแปรท่ีสามารถทํานาย
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  ไดแก  การไดรับแรง
สนับสนุนจากโรงเรียน  กลุมเพ่ือน  ครอบครัว  ซึ่งเปน
ปจจัยภายนอก  และการควบคุมตนเอง  ซึ่งเปนปจจัย
ภายใน  โดยที่ปจจัยภายนอกอยางการสนับสนุนจาก
โรงเรียนเปนจุดเริ่มตนท่ีจะหลอหลอมใหนักเรียนเกิด   
การพัฒนาไปสูปจจัยภายใน  อยางการควบคุมตนเองและ
กลายเปนพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานในที่สุด  
สอดคลองกับสุมาลี มูลคํา (2557)  ไดศึกษาปจจัยที่สงผล
ตอความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปท่ี  4  พบวา  ปจจัยที่มีผลตอพฤติกรรมความมุงมั่นใน
การทํางานของนักเรียน  การตั้งเปาหมาย  อัตมโนทัศน 
ความเชื่อมั่นในตนเอง  การอบรมเลี้ยงดู  และการสนับสนุน
ทางสังคม  การศึกษาของท้ังสองทานสะทอนใหเห็นถึง
ความสําคัญของปจจัยภายนอก  โดยเฉพาะการสนับสนุน
ทางสังคม  ดังนั้นโรงเรียนจึงเปนสถานที่อันดับตน ๆ  ใน
การมีสวนรวมพัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ใหแกนักเรียน 
 การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  
(CBT)  เปนรปูแบบการปรึกษาที่ผานการทดลองและพัฒนา
มาอยางมีระบบ  พ้ืนฐานของแนวคิดมองวาพฤติกรรมที่
เปนปญหา  ความรู  ความเขาใจ  และอารมณสวนใหญ
เกิดจากการเรียนรูและสามารถแกไขไดดวยการเรียนรูใหม  
การปรึกษาในรูปแบบกลุมการปรึกษาจะชวยเสริมสราง
กระบวนการเรียนรูใหมน้ีใหแกสมาชิกกลุม  สมาชิกกลุม
จะไดรับการสนับสนุนใหมีสวนรวมในกระบวนการตาง ๆ  
ไดรับการสอนวิธีการพัฒนามุมมองและลองใชพฤติกรรม 
ที่ไดเรียนรูจากกลุมในสถานการณจริง  รวมถึงการรับรู
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อารมณที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยท่ีสมาชิกกลุม
สามารถไดรับทักษะการเผชิญปญหาดวยการมีสวนรวมใน
การเรียนรูประสบการณไปพรอมกับกลุม  (Corey, 2016)  
ในชวงหลายปที่ผานมาไดมีการทําการศึกษาวิจัยอยาง
กวางขวางเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการนําเอาแนวคิด  
เทคนิค  วิธีการของพฤติกรรมทางปญญา  (CBT)  มาใช
กับเด็กและเยาวชนวัยเรียนในหลายประเด็น  มะลิสา  
งามศรี  (2555)  ที่ศึกษาแลวพบวา  โปรแกรมการบําบัด
ความคิดและพฤติกรรมที่ พัฒนาข้ึนสามารถลดภาวะ
ซึมเศราของวัยรุนในศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนกลุม
ทดลองไดทั้งระยะหลังการทดลองและในระยะติดตามผล  
(หลังสิ้นสุดการทดลอง  4  สัปดาห)  สวนงานวิจัยของ 
Kurniawan, Japar, and Sutoyo (2019) ท่ีไดนําการ
ปรึกษากลุมตามพฤติกรรมทางปญญา  ดวยเทคนิคการ
ปรับโครงสรางการรูคิดและการสอนตนเองมาใชเพ่ือลด
ความวิตกกังวลทางสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
พบวาการปรึกษากลุมตามพฤติกรรมทางปญญาสามารถ
ลดความวิตกกังวลในการเขาสังคมได  โดยการใชเทคนิค
ทั้งสองรวมกันมีประสิทธิภาพมากกวาการใชเพียงเทคนิค
การปรับโครงสรางความรูความเขาใจหรือการสอนตนเอง
อยางใดอยางหนึ่ง  ในสวนของประเด็นการเสริมสราง
ทักษะท่ีจําเปน  การศึกษาของ  กองคํา  สุระเสียง, และ
คณะ (2554)  ท่ีศึกษาการพัฒนาทักษะทางสังคมของ  
เด็กกําพราดวยการใหการปรึกษากลุมตามทฤษฎีการ  
ปรับพฤติกรรมทางปญญา  ในกลุมเด็กกําพราตอนตน  
อายุ  12-16  ป  ของมูลนิธิสงเคราะหเด็กพัทยา  พบวา
กลุมทดลองท่ีไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีการปรับ
พฤติกรรมทางปญญามีคะแนนเฉลี่ยทักษะทางสังคมใน
ระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผล  แตกตางจาก
กลุมควบคมุขณะที ่ Chandra, Wibowo, and Sunawan 
(2019)  ไดนําการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญา  เทคนิคการปรับโครงสรางการรูคิดและการสอน
ตนเองมาใชในการปรับปรุงความมั่นใจในตนเองของ
นักเรียน  พบวาท้ังสองเทคนิคมีประสิทธิผลในการเพ่ิม
ความมั่นใจในตนเองของนักเรียน  โดยเทคนิคการสั่งการ
ตนเองมีประสิทธิผลมากกวาเทคนิคการปรับโครงสราง
ความคิดรวมถึงกอบแกว บุญบุตร (2563)  ศึกษาชุด
ความคิดเติบโตของนักเรียนวัยรุนดวยโปรแกรมการ 
ปรึกษากลุมเชิงบูรณาการทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา
รวมกับกิจกรรมกลุมพัฒนาความคิด  พบวากลุมทดลอง  
มีคาเฉลี่ยในระยะหลังการทดลองและในระยะติดตาม   
ผลการทดลองสูงกวาในระยะกอนการทดลอง  อธิบายได
ถึงการเปลี่ยนแปลงและความคงทนของพฤติกรรมกลุม
ทดลองที่ไดเขารวมโปรแกรมการปรึกษากลุม  ผลของ

งานวิจัยขางตนแสดง ใหเห็นถึงการเลือกใชเทคนิคและวิธี
ของการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  
(CBT)  ในโรงเรยีนที่สามารถใชเพ่ือการแกไข  ปองกันและ
พัฒนาทักษะที่มุงหวังใหเกิดขึ้นแกกลุมตัวอยางไดจริง 
 ดวยรูปแบบแนวคิดและเทคนิควิธีของการปรึกษา 
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  (CBT)  มีความ
เหมาะสมกับวัยของนักเรียนและสอดคลองการพัฒนา
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  อันเปนคุณลักษณะ
อันพึงประสงคสําหรับเด็กนักเรียนท่ีสําคัญ  กระบวนการ
ของการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  
(CBT)  จะสามารถชวยจําลองสภาวะการของพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานได  โดยมีองคประกอบที่เปน
ปจจัยภายนอก  คือสมาชิกในกลุมและผูนํากลุมที่คอย 
เปนตัวแบบใหแกกัน  ชวยเหลือและใหคําแนะนํากัน
พรอมกับคอย ๆ  สรางปจจัยภายในใหสมาชิกแตละคน
เกิดความมุงมั่นในการทํางานดวยตนเองอีกดวย  วิธีการ
วางเปาหมายของกลุมนี้สอดคลองกับคุณลักษณะความ
มุงมั่นในการทํางานโดยท่ีสมาชิกกลุมจะไดเรียนรูการ
รับผิดชอบ  ฝกความอดทนและพยายามที่จะพัฒนา
ตนเองไปสูเปาหมายที่วางไว  จนเกิดเปนความรูสึกภูมิใจ
ในตนเองขึ้นในที่สุด  นําไปสูการพัฒนาอันเปนประโยชน
ทั้งตอการทํางาน  การเรียน  ตลอดจนการใชชีวิตในสังคม
ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุขตอไป 
 ดังท่ีกลาวขางตน  งานวิจัยนี้จึงมุงศึกษารูปแบบการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามีผลตอ
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยม 
ศึกษาปท่ี  2  โรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร  อําเภอ   
บางละมุง  จังหวัดชลบุรี  หรือไม  อีกทั้งนําผลการวิจัยที่  
ไดไปตอยอดพัฒนาใหแกทักษะ  หรือความตองการดาน
อ่ืน ๆ  ของนักเรียน  โดยมีพื้นฐานจากพฤติกรรมความ
มุงมัน่ในการทํางานตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาผลการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรม
ทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 2 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 3.1  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามีคะแนน
เฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานสูงกวากลุมที่
ไมไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา 
 3.2  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามีคะแนน
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เฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานในระยะหลังการ
ทดลอง  และระยะติดตามผลสูงกวาในระยะกอนการทดลอง 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญา  ของ  Aaron  T.  Beck  ในรูปแบบ
ของการปรึกษากลุมที่จะชวยเสริมสรางทักษะและให   
การสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมในกระบวนการตาง ๆ  
นําไปสูการพัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดวิจัย 

 
5. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือนักเรียนช้ันมัธยม 
ศึกษาปที่  2  ของโรงเรียนโพธิสมัพันธพิทยาคาร  อําเภอ
บางละมุง  จังหวดัชลบุรี  จํานวน  358  คน  ภาคเรียนที่  2  
ปการศึกษา  2566 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่  2  ที่มีคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นใน
การทํางานในระดับปานกลางถึงต่ํา  (คาเฉลี่ยของคะแนน  
อยูระหวาง  1.00 – 3.49)  จํานวน  85  คน  เขาเปน 
กลุมตัวอยางในงานวิจัย  ทําการกําหนดขนาดของกลุม 
ตัวอยางดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power  กําหนด
คาสถิติ  F - test  :  ANOVA  Repeated  measures,  
within  factors  ที่มีคาขนาดอิทธิพล  (Effect  size)    
ที ่ 0.35  ระดับคากําลังทดสอบ  (Power)  ที ่ 0.80  และ
คาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05  ทําใหไดมาซึ่งกลุม
ตัวอยางที่มีความเหมาะสมในการเขารวมโครงการวิจัยใน  
ครั้งนี้   จํานวน  16  คน  ดําเนินการสุมตัวอยางและ
สอบถามความสมัครใจไดกลุมตัวอยาง  จากนั้นดําเนิน 
การสุมตัวอยาง  โดยใชวิธีจับคู  (Matching)  ดวยคะแนน
แบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  เพ่ือปองกัน
การเกิดตัวแปรแทรกซอน  และควบคุมใหการแบงกลุม   

มีความเทาเทียมกัน  พิสูจนไดดวยการนําคะแนนกอน 
การทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมมาทดสอบ   
t-test  แบบ  dependent  sample  พบวา  ไมแตกตาง  
 5.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  5.2.1 แบบวดัพฤติกรรมความมุงม่ันในการทํางาน 
   สวนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปใน
ดานเพศ  และสายการเรียน  โดยใชขอคําถามมีตัวเลือก  
เพ่ือเก็บรวบรวมนําไปวิเคราะหผลทางสถิติ 
   สวนท่ี  2  แบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่น
ในการทํางานที่ผูวิจัยศึกษา  มีข้ันตอนดังนี ้
   ผูวิจัยศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัย
ที่เก่ียวของ  เขียนนิยามศัพทเฉพาะของพฤติกรรมความ
มุงมั่นในการทํางาน  โดยยึดกรอบแนวคิดมุงมั่นในการ
ทํางานของ (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2554)  และแบบสอบถามการวิจัยเรือ่ง  พฤติกรรมความ
มุงมั่นในการทํางานของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน  พัฒนาโดยนที  ศิริจรรยาพงษ (2560)  ท่ีได
ศึกษาวิจัยในกลุมของนกัเรยีนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  
เพื่อนํามาปรับใชในกลุมตัวอยางนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่  2  ใหมีความสอดคลอง  เหมาะสมกับบริบทและ
เขาใจไดงาย  ประกอบดวยขอคําถามจํานวน  30  ขอ  
เปนขอคําถามดานบวก  27  ขอ  และขอคําถามดานลบ  
3  ขอ  เปนแบบมาตรวัด  5  ระดับ  นําแบบวัดเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนํา  ตรวจสอบเนื้อหาขอ
คําถามวาครอบคลุมนิยามศัพทเฉพาะหรือไม  แลวนํามา
ปรับปรุงใหเหมาะสมแลวนําเสนอแบบวัดแกผูทรงคุณวุฒิ
ทางดานสถิติทางการศึกษาและจิตวิทยา  3  ทาน  เพ่ือ
พิจารณาคาความตรงตามเนื้อหา  (Content  Validity  
Index:  CVI)  ผูวิจัยทําการหาคาดัชนีความตรงตามเนื้อหา
รายขอ  (Item - level CVI: I - CVI)  โดยนําคะแนนทีไ่ด
จากการประเมินของผูทรงคณุวุฒิ  จํานวน  30  ขอ  มีคา
เทากับ  1  ผานเกณฑทุกขอ  จากนั้นทําการทดสอบหา 
คาดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ  (Scale-Level  CVI:  
S-CVI)  พบวามีคาเทากับ  1  ผานเกณฑ  ผูวิจัยนํา     
แบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานที่ผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ  และปรับแกตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช  (Try  Out)  เก็บขอมูลกับกลุม
ตัวอยางที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางแตไมใชกลุม
ตัวอยาง  จํานวน  30  คน  ทดสอบวิเคราะหดวยวิธีการ
หาคาสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ  (Corrected  Item - Total  
Correlation)  ซึ่งมี  1  ขอคําถาม  มีคาต่ํากวา  0.2  
ผูวิจัยจึงทําการปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตัด
ขอคําถามตามความเหมาะสม  เหลือขอคําถามแบบวัด
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พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  จํานวน  29  ขอ  
เปนขอคําถามดานบวก  27  ขอ  และขอคําถามดานลบ  
2  ขอ  มีคาอํานาจจําแนกรายขอเทากับ  0.27 - 0.79  
และมีคาสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของครอนบาคทั้งฉบับ  
(Cronbach's  alpha  Coefficients)  เทากับ  0.94 
  5.2.2 โปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 
   ผูวิจัยศึกษาเนื้อหา  ทฤษฎี  และเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวกับทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  (CBT)  
และพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  เพ่ือเปนแนวทาง
ในการกําหนดจุดมุงหมายในการสรางโปรแกรมการปรึกษา
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาเพ่ือพัฒนาใหบุคคล
เกิดพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานท่ีมีวิธีดําเนินการ 
ที่เหมาะสม  กําหนดโครงสรางเนื้อหา  จุดมุงหมายและ
สรางโปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญาใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  โดยโปรแกรมการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  ใชระยะเวลา  
4  สัปดาห  สปัดาหละ  3  ครั้ง  รวมท้ังสิน้จํานวน  12  ครั้ง  
ครั้งละ  90  นาที  นําโปรแกรมการปรึกษากลุมฉบับราง
เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไข
เน้ือหา  สํานวนภาษาที่ใช  ตลอดจนความถูกตองเหมาะสม
ของโปรแกรมการปรึกษา  นําโปรแกรมการปรึกษากลุม
ตามทฤษฎพีฤติกรรมทางปญญาท่ีผานการปรับปรุงเสนอแก
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญทางดานจิตวิทยาการปรึกษา  
และจิตวิทยาการแนะแนว  จํานวน  3  ทาน  เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมของโปรแกรมการปรึกษาความสอดคลอง
ของภาษา  กิจกรรมท่ีนํามาใชเพื่อความชัดเจนและความ
ครอบคลุมของเนื้อหา  ทําการปรับปรุงโปรแกรมการปรึกษา
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาตามขอเสนอแนะ  
และขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิใหมีความเหมาะสมกับ
กลุมตวัอยาง  ผูวิจัยนําโปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาท่ีปรับปรุงแลวไปดําเนินการทดลอง
ใช  (Try  out)  จํานวน  12  ครั้ง  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญากับกลุมท่ีมี
ความคลายคลึงแตไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  8  คน  
เพ่ือใหขัน้ตอนหรือกระบวนการในการปรึกษากลุมครั้งที่มี
กิจกรรมมคีวามนาสนใจมากยิ่งขึ้น  โปรแกรมการปรึกษากลุม
ตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  12  ครั้ง  ประกอบดวย  
ครั้งที่  1  การปฐมนิเทศและสรางสมัพันธภาพ  ครั้งที่  2  
เสริมสมัพนัธภาพและแลกเปลีย่นประสบการณ  ครัง้ท่ี  3  
แนะนําทฤษฎพีฤตกิรรมทางปญญา  ครัง้ท่ี  4  การตั้งเปาหมาย  
ครั้งที่  5  กระตุนพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  
ครั้งที่  6  เขาใจความคิดอัตโนมัติ  ครั้งที่  7  ทบทวน

เปาหมาย  ครั้งที่  8  สํารวจอุปสรรคและลงมือจัดการ  
ครั้งที่  9  การผอนคลาย  ครั้งที่  10  ตัวแบบของฉัน  
ครั้งที่  11  ความภาคภูมิใจ  ครั้งที่  12  การประเมินผล
และปจฉิมนิเทศ  
 5.3 วิธกีารดําเนินการวิจัย 
  ขั้นเตรียมการ 
  ผูวจิัยเสนอขออนุมัติทําวทิยานิพนธตอคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนษุยมหาวิทยาลัยบูรพา  และเสนอทํา
หนังสือเรื่องขออนุญาตทําการศึกษากลุมตัวอยางนักเรียน 
ชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 2  โรงเรียนโพธสิัมพทัธพิทยาคาร 
  ขั้นดําเนินการ 
  1.  ระยะกอนการทดลอง 
       ผูวิจัยประกาศประชาสัมพันธเชิญชวนผูที่
สนใจเขารวมโครงการวิจัย  ใหผูท่ีสนใจเขารวมโครงการวจิัย
ทําแบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  เพื่อเก็บ
เปนขอมูลคะแนนกอนการทดลอง  (Pre - test)  จากนั้น
ผูวิจัยนําคะแนนจากแบบวัดที่ไดมาวิเคราะหเพื่อคัดสรร
กลุมตัวอยางเขารวมการวิจัยโดยอางอิงเกณฑคัดเขาที่
กําหนดไว  แบงกลุมตัวอยางเพ่ือเขารวมการวิจัยจํานวน  
16  คน  และสุมตัวอยางเขากลุมดวยวิธีจับคูไดกลุมทดลอง  
8  คน  ท่ีไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญา  และกลุมควบคุม  8  คน  ท่ีไมไดรับการปรึกษา
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา 
  2.  ระยะดําเนินการ 
       2.1  ผูวิจัยดําเนินการติดตอกับกลุมตัวอยาง
สอบถามความสมัครใจ  แจงเงื่อนไขการวิจัยและแจก
เอกสารชี้แจงผูเขารวมโครงการวิจัย  แกกลุมตัวอยางและ
ผูปกครอง  เมื่อตกลงยินยอมเขารวมการวิจัย  ใหกลุม
ตัวอยางและผูปกครองลงนามเอกสารแสดงความยินยอม
เปนลายลักษณอักษร  ทําการนัดหมายนัดหมายวัน  เวลา 
และสถานที่นัดพบตอไป 
       2.2  ผูวิจัยดําเนินการปรึกษากลุมทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญากับกลุมทดลอง  จํานวน  8  คน  
ดวยตนเองเปนระยะเวลา  4  สัปดาห  สัปดาหละ  3  ครั้ง  
รวมทั้งสิ้นจํานวน  12  ครั้ง  ครั้งละ  90  นาที  สถานที่เก็บ 
ขอมูล  คือ  หองแนะแนว  โรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร 
  3.  ระยะหลังการทดลอง 
       เมื่อสิ้นสุดการดําเนินการปรึกษากลุมตาม
ทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  ผูวิจัยใหกลุมทดลองและ
ควบคุมทําแบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานอีก
ครั้ง  โดยใชแบบวัดเดียวกับครั้งแรกเพ่ือเก็บเปนคะแนน
หลักการทดลอง  (Post - test)  และนําขอมูลไปวิเคราะห
ผลทางสถิติตอไป 
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  4.  ระยะติดตามผลการทดลอง 
       หลังการสิ้นสุดการปรึกษาเปนระยะเวลา          
3  สัปดาห  ผูวิจัยติดตอกลุมตัวอยางท้ังกลุมทดลองและ
กลุมควบคุม  เพ่ือทําแบบวัดพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานอีกครั้ง  เพ่ือเก็บเปนคะแนนระยะติดตามผลและ
นํามาวิเคราะหผลทางสถิติหลังจากสิ้นสุดการการปรึกษา
ไปแลว 
 5.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะห 
  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชสถิติวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี 
คาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  
deviation)  วิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ําสองทาง  
(Two  way  repeated  measures  ANOVA)  ซึ่งเมื่อ
พบความตางจะวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการ
ทดลองแบบบอนเฟอโรนี  (Bonferroni  method)  โดย
วิเคราะหจากโปรแกรมสําเร็จรูป 
 5.5 การพิทักษสิทธิกลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยคํานึงถึงการพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง
ตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนกระบวนการกระท่ังสิ้นสุดงานวิจัย 
ดังตอไปนี้  งานวิจัยนี้ไดผานการรับรองพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย  จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยบูรพา  ท่ี  IRB4-003/2567  
เมื่อวันที่  3  มกราคม  พ.ศ.  2567  จากนั้นจัดทําหนังสอื
ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
ปท่ี  2  โรงเรียนโพธิสัมพัทธพิทยาคาร  และทําการเก็บ
ขอมูลเพื่อคัดเลือกกลุมตัวอยาง  โดยมีเกณฑคัดเขาและ
เกณฑคัดออกที่ระบุไวอยางชัดเจน  ผูวิจัยสอบถามความ
สมัครใจกลุมตัวอยางเพ่ือเขารวมการวิจัยจํานวน  16  คน  
และสุมตัวอยางเขากลุมดวยวิธีจับคู  (matching)  ไดแก  
กลุมทดลอง  8  คน  ที่ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญา  และกลุมควบคุม  8  คน  ที่ไมได
รับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาซึ่ง
ผูวิจัยจะใหเปนเอกสารความรูเก่ียวกับเรื่องพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางาน  ผูวิจัยทําการชี้แจงรายละเอียด
เก่ียวกับการพทิกัษสิทธิ ์ วตัถุประสงคของการวจิัยประโยชน
ที่จะไดรับและอธิบายใหทราบวากลุมตัวอยาง  มีสิทธิที่ 
จะสามารถถอนตัวออกจากการปรึกษาได  โดยจะไมมี  
ผลเสียใด ๆ  แกกลุมตัวอยางและผูปกครองอยางละเอียด  
พรอมทั้งเซ็นใบยินยอมเขารับการปรึกษา  การเสนอ
งานวิจัยจะถูกเสนอในภาพรวม  ไมระบุตัวตน  และขอมูล
ทั้งหมดของกลุมตัวอยางจะมีเพียงผูวิจัยผูเดียวเทานั้น    
ที่สามารถเขาถึงได  อีกทั้งขอมูลทั้งหมดของกลุมตัวอยาง
จะถูกทําลายภายหลังจากกระบวนการปรึกษาเสร็จสิ้น  
ในระยะเวลา  1  ป  เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองผูวิจัยทําการ
สอบถามความสนใจกลุมควบคุมในการเขารับโปรแกรม

การปรึกษาเชนเดียวกันกับกลุมทดลอง  หากมีความสนใจ
ในการเขารับโปรแกรมการปรึกษากลุมผูวิจัยจะนัดหมาย
เพ่ือเขารับการปรึกษาในภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการวิจัย
เรียบรอยแลว 
 
6. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยที่นํามาใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดมาจาก
การวิเคราะหสถิติแบบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบ
วัดซ้ําสองทาง  (Two  way  repeated  measures  
ANOVA)  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงขอเสนอผลวิเคราะหขอมูล 
คาสถิติพื้นฐาน  การทดสอบ  การแจกแจงปกติของขอมูล 
และการทดสอบการเทากันของความแปรปรวนและความ
แปรปรวนรวม  ดังน้ี 
 
ตารางท่ี  1  คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
         ทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  
         ของกลุมทดลองและกลุมควบคุมในระยะเวลา
         ตางๆ  ของการทดลอง 
 

กลุม
ตัวอยาง 

กอนการ
ทดลอง หลังการทดลอง ติดตามผล 

M SD M SD M SD 
กลุม

ทดลอง 
(n=8) 

2.53 0.39 3.87 0.65 3.93 0.74 

กลุม
ควบคุม 
(n=8) 

2.56 0.45 2.63 0.52 2.58 0.45 

 
 จากตารางที ่ 1  พบวา  กลุมทดลองมีคะแนนพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานในระยะกอนการทดลองเฉลี่ย
เทากับ  2.53  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.39  ใน
ระยะหลังการทดลองเฉลี่ยเทากับ  3.87  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.65  และในระยะหลังการทดลอง
เฉลี่ยเทากับ  3.93  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ  0.74 
 และในกลุมควบคุมมีคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่น   
ในการทํางานในระยะกอนการทดลองเฉลี่ยเทากับ  2.56   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.45  ในระยะหลังการ
ทดลองเฉลี่ยเทากับ  2.63  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากบั  
0.52  และในระยะหลังการทดลองเฉลี่ยเทากับ  2.58  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.45 
 6.1 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่  2  ระหวางวิธีการทดลองกับระยะเวลา
การทดลอง 
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 ผูวิจัยทําการทดสอบขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับการ
เทากันของความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมดวย
สถิติ  Mauchly’s  test  เปนการทดสอบคุณสมบัติ  
Sphericity  โดยผลการวิเคราะหจะตองไมมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ  (p  >  0.05)  พบวาคาสถิติ  Mauchly's  W  
เทากับ  0.46  คา  Approx.  Chi-Square  เทากับ  
10.13  และคา  p  เทากับ  0.01  แสดงวามีนยัสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  ทําใหไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน  
ดัง น้ัน  การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียน   ชั้น
มัธยมศึกษาปที่   2  จึ งตองใชการประมาณคาแบบ  
Greenhouse - Geisser  แทนการประมาณคาแบบ  
Sphericity  Assumed   ดังนี ้
 
ตารางที่  2  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคะแนน

เฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  ระหวาง
การทดลองกับระยะเวลาในการทดลอง 

 

 
*p < 0.05 
 
 จากตารางที ่ 2  พบวา  ผลการทดสอบความแตกตาง
ของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  ระหวางวิธีการทดลอง   
กับระยะเวลาในการทดลอง  โดยใชการประมาณคาแบบ 
Greenhouse-Geisser  พบวา  วิธีการทดลองกับระยะเวลา
ในการทดลองมีปฏิสัมพันธกันที่สงผลตอคะแนนพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  

โดยกลุมที่ดําเนินการตางกันมีพฤติกรรมความมุงมั่นใน
การทํางานแตกตางกัน  แสดงวากลุมที่ดําเนินการตางกัน
มีผลตอคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2 นอกจากนี้ยังพบวา  เมื่อ
ระยะเวลาในการทดลองตางกัน  คะแนนพฤติกรรมความ
มุงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  
แตกตางกันอยาง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05    
เมื่อพบวา  ระยะเวลาและวิธีการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญา  มีปฏิสัมพันธกัน  ผูวิจัยจึงนําเสนอ
กราฟแสดงความสัมพันธ  ดังน้ี 

 

ภาพท่ี  2  กราฟเสนปฏสัิมพันธระหวางวธิกีารปรึกษา
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญากับระยะเวลาการ
ทดลองท่ีมีผลตอคะแนนเฉลี่ยพฤตกิรรมความมุงมั่น 

ในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 
 
 จากภาพที่   1  แสดงให เห็นวา  ในระยะกอนการ 
ทดลองนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุมมีคะแนน
เฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานใกลเคียงกัน   
แตในระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผลมีการ
เปลี่ยนแปลงของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นใน 
การทํางาน  กลาวคือ  นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ย
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานมากกวานักเรียนกลุม
ควบคุม  แสดงใหเห็นวาวิธีการทดลองกับระยะเวลาใน
การทดลอง  สงผลตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน 
จึงทําใหคะแนนเฉลี่ยของกลุมทดลองและกลุมควบคุม
แตกตางกัน 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่พฤติกรรม ความ

มุงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  

ของกลุมทดลองและกลุมควบคุมในระยะกอนการทดลอง  

ระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผลการทดลอง 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p 

ระหวางกลุม 
     

วิธีการ

ทดลอง 1.00 8.67 8.67 11.30* 0.01 

ความผันแปร 

ในกลุม 14.00  10.74  0.77    
ภายในกลุม      

ระยะเวลา 

การทดลอง 1.30  5.32  4.10  41.60*  0.00  
วิธีการ

ทดลอง 

กับ

ระยะเวลา

การทดลอง 

1.30 

 

  

4.77 

 

  

3.68 

 

  

37.29* 

 

  

0.00 

 

  
ความผันแปร 

ในกลุม  18.17  1.79  0.10    
รวม 35.77 31.29    
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ตารางที ่ 3 ผลทดสอบยอยของวิธีการทดลองในระยะ 
การทดลอง  ระยะหลังการทดลองและ 
ระยะติดตามผลการทดลอง 

*p < 0.05

จากตารางที่  3  พบวา 
1. ในระยะกอนการทดลอง  คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรม

ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 
กลุมทดลองและกลุมควบคุมไมแตกตางกัน 

2. ในระยะหลังการทดลอง  คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรยีนชั้นมธัยมศึกษาปที่  2 
กลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

3. ในระยะติดตามผลการทดลอง  คะแนนเฉลี่ย
พฤตกิรรมความมุงมัน่ในการทํางานของนกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษา
ปท่ี  2  กลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

ตารางที ่ 4 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่พฤติกรรม 
ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้น 
มัธยมศึกษาปที่  2  ของกลุมทดลองในระยะ 
เวลาตาง ๆ   ของการทดลองดวยการทดสอบ 
แบบบอนเฟอรโรนี  (Bonferroni  method) 

*p < 0.05

 จากตารางที่  4  พบวา  กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ย
พฤตกิรรมความมุงมั่นในการทํางานในระยะหลังการทดลอง
สูงกวาระยะกอนการทดลอง  และในระยะติดตามผลการ
ทดลองสูงกวาระยะกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05 

7. สรุปผลการวิจัย
จากวัตถุประสงคงานวิจัย  เพื่อศึกษาผลการปรึกษา

กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความ
มุงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2 
สามารถสรุปได  ดังนี ้
 7.1 ผลการเปรียบเทียบผลการปรกึษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  ระหวางกลุมที่
ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา 
(กลุมทดลอง)  และกลุมที่ไมไดรับการปรึกษากลุมตาม
ทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  (กลุมควบคุม) 
 ผลการเปรียบเทียบคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นใน
การทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  2  ระหวาง
กลุมทดลองและกลุมควบคุม  พบวา  ผลคะแนนเฉลี่ย
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญา  (กลุมทดลอง)  ในระยะกอนการ
ทดลอง  ระยะหลังการทดลอง  และระยะติดตามผลการ
ทดลอง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  และผลคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นใน 
การทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไม 
ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา 
(กลุมควบคุม)  ในระยะกอนการทดลอง  ระยะหลังการ
ทดลอง และระยะติดตามผลการทดลองไมแตกตางกัน 
เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  ทั่งสองกลุม  พบวา 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับการปรึกษา
กลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามีคะแนนเฉลี่ย

ระยะเวลาการ

ทดลอง (I) 
M 

กอน 

การทดลอง 

หลัง 

การทดลอง 
ติดตามผล 

2.53 3.87 3.93 

กอนการทดลอง 2.53 - 1.34* 1.40* 

หลังการทดลอง 3.87 - - 0.06 

ติดตามผล 3.93 - - - 

แหลงความ 
แปรปรวน 

Df  SS  MS  F  P  

กอนการทดลอง 

ระหวางกลุม 1.00 0.01 0.01 0.03 0.86 

ภายในกลุม 14.00 2.46 0.18 

Total 15.00 2.47 

หลังการทดลอง 

ระหวางกลุม 1.00 6.08 6.08 17.54* 0.00 

ภายในกลุม 14.00 4.85 0.35 

Total 15.00 10.93 

ติดตามผล 

ระหวางกลุม 1.00 7.36 7.36 19.74* 0.00 

ภายในกลุม 14.00 5.22 0.37 

Total 15.00 12.57 
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พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานสูงกวากลุมที่ไมได   
รับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 
 7.2  ผลการเปรียบเทียบผลการปรกึษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  ในระยะกอน
การทดลอง  ระยะหลังการทดลอง  และระยะติดตามผล 
 ผลการเปรียบเทียบผลการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมที่ไดรับ 
การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา  พบวา       
เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานในระยะเวลาท้ัง  3  ชวง  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่  2  กลุมที่ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรม
ทางปญญามีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมัน่ในการทํางาน
ในระยะหลังการทดลอง  และระยะติดตามผลสูงกวาใน  
ระยะกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัย  เรื่อง  ผลการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  
ตามสมมติฐาน  ดังนี ้
 ประเด็นที่  1  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมท่ี
ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามี
คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานสูงกวา
กลุมที่ไมไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  เปนไป
ตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวในขอที่  1  
 อธิบายไดวา  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  กลุม
ทดลอง  มีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางาน  สูงกวากลุมควบคุม  แสดงใหเห็นวาโปรแกรม 
การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาที่ผูวิจัย 
พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2     
กลุมทดลองใหมีพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานที่ดี 
ขึ้นอยางแทจริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  พิชชาพัชร 
อรรถบท และ มนัสนัท หัตถศักดิ์  (2560)  ที่พบวา  
โปรแกรมปรับพฤติกรรมทางปญญาสามารถพัฒนาให
นักเรียน  มีพฤติกรรมกลาแสดงออกไดจริง  ดวยการฝก
ตามกระบวนการปรบัพฤติกรรมทางปญญานักเรยีนยัง  ได
แสดงความคิดเห็นวาภายหลังการเขารวมโปรแกรม การ
ปรึกษาทําใหไดเรียนรู  เขาใจความหมาย  ตระหนัก ถึง
ความสําคัญของการมีพฤติกรรมกลาแสดงออก  ท้ังนี้
เพราะโปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรม 

ทางปญญามีการระบุขั้นตอนและการปฏิบัติที่ ชัดเจน   
เนนการใชกระบวนการปรึกษา  3  ปจจัย  คือ  ความคิด  
(Thinking)  ความรูสึก  (Feeling)  และการกระทํา  (Doing)  
อีกท้ังผูวิจัยไดเลือกกิจกรรมกลุมที่เหมาะสมกับปญหา 
และนํามาใชรวมกันอยางกลมกลืน  ชวยใหสมาชิกได   
เกิดการพัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานผาน
กระบวนการปรึกษากลุมที่ไดพัฒนาขึ้น  สงผลใหกลุม
ทดลองมีการแสดงออกของพฤติกรรมบงช้ีท่ีแสดงถึง
พฤติกรรมความมุ งมั่นในการทํางานที่ชัดเจนมากขึ้น
ภายหลังการเขารวมกลุมการปรึกษา  ไดแก  มีการเอาใจใส
ตอการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย  ทําความเขาใจ
รายละเอียดของงานโดยการสอบถามคุณครูจนเขาใจ  
และตรวจสอบความเรียบรอยของงานเมื่อทําเสร็จมีความ
ตั้งใจและรับผิดชอบในการทํางานใหสําเร็จ  สามารถสง
งานตรงตามกําหนดเวลา  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน
ดวยตนเอง  โดยกระตือรือรนที่จะปรับปรุงงานท่ีทําให
ออกมามีคุณภาพดวยความเต็มใจ  ทุมเททํางาน  อดทน  
ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค  ในการทํางานหรือลมเลิก
การทํางานหรือการบานแมจะเปนงานที่ยากหรือไมถนัด  
อดทนแมตองแกไขงานหลายครั้งเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวง  
พยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทํางานใหสําเร็จ 
โดยมีการวางแผนในการทํางาน  เพ่ือใหงานออกมามีคุณภาพ  
เกิดการยอมรับและมั่นใจในผลของงานของตนเอง  นําไป   
สูความภูมิใจในผลงานที่ตนทําสําเร็จ  มีการใหรางวลัหรือ
ชื่นชมตัวเองตอความสําเร็จนั้น สอดคลองกับศักดินา  
ณันพอัครเสนากุล และ จิตตินันท บุญสถิรกุล (2558)     
ที่พบวา  เมื่อนักเรียนเขารวมโปรแกรมการปรับพฤติกรรม
ทางปญญา  นักเรียนมีความกระตือรือรนในการทํางาน
มากขึ้นและตองการนําเสนอผลงานของตนเองใหเพื่อน  
ในหองไดรู  พฤติกรรมเหลานี้เปนการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวคิดของการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง
ปญญาที่วาพฤติกรรมที่เปนปญหา  ความรูความเขาใจ  
และอารมณสวนใหญเกิดจากการเรียนรูและยอมสามารถ
แกไขไดดวยการเรียนรูใหม  (Corey, 2016)  ในขณะท่ี
กลุมทดลอง  ไมมีการเปลี่ยนแปลงของการแสดงออกของ
พฤติกรรมบงช้ีท่ีแสดงถึงพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางาน  ดูไดจากคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานที่ใหทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมทําในระยะหลัง
การทดลองและระยะติดตามผล  โดยที่กลุมทดลองมี
คะแนนในทั้งสองระยะสูงกวากลุมควบคุมอยางชัดเจน  
และคะแนนยังเพ่ิมขึ้นในระยะติดตามผลดวยแมจะผานไป
ถึง  3  สัปดาห  
 ประเด็นที่  2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  กลุมท่ี
ไดรับการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญามี
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คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานในระยะ
กอนการทดลอง  ระยะหลังการทดลอง  และระยะติดตามผล  
แตกตางกันซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวใน  ขอที่  2  
 สามารถอธิบายไดวานักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  
กลุมทดลองมีคะแนนพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ในระยะหลังการทดลองกับระยะกอนการทดลองแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  แสดงวา
โปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญา
สามารถพัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานไดจริง  
การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาเนนการ
ทํางานรวมกันเพ่ือระบุเปาหมาย  สมาชิกของกลุมจะไดรับ
การสนับสนุนใหมีสวนรวมในกระบวนการตาง ๆ  ไดรับ
การสอนวิธีการพัฒนามุมมองใหม  ไดรับการสนับสนนุให
ลองใชพฤติกรรมการรับรูและอารมณทีม่ีประสิทธิภาพมากขึน้  
สมาชิกกลุมสามารถไดรับทักษะการเผชิญปญหาดวย    
การมีสวนรวมในการเรยีนรูประสบการณไปพรอมกับกลุม  
(Corey, 2016)  ผูวิจัยพบวา  นอกจากที่โปรแกรมการ
ปรึกษากลุมจะสงเสริมพัฒนาใหพฤติกรรมความมุงมั่น   
ในการทํางานของกลุมทดลองสูงข้ึนแลว  สมาชิกกลุมยัง    
ไดพัฒนาปฏิสัมพันธอันดีตอกันระหวางสมาชิกในกลุม    
ผานกิจกรรมสรางสัมพันธภาพระหวางกันในกลุมสมาชิก    
เกิดความเปนกันเอง  ไววางใจและกลาที่จะเปดเผยตัวเอง 
มากขึ้นเมื่ออยูในกลุมการปรึกษา  สงผลใหสมาชิกกลุมท่ี 
ในชวงแรกคอนขางเงียบ  ไมแสดงความคิดเห็นและหลบ
สายตา  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  ประสบการณ
และซกัถามกันมากขึ้น  สอดคลองกับสมร  สามารถ (2560)  
ที่พบวา  ในชวงแรกเด็กและเยาวชนไมกลาแสดงความ
คิดเห็นและไมเปดเผยความรูสึกของตนเอง  เนื่องจาก 
กลัวผลกระทบทีเ่กิดขึ้น  กลวัการถูกลงโทษ  และไมมั่นใจ
วาสิ่งท่ีเกิดขึ้นหรือทําในกลุมจะเปนความลับเฉพาะใน 
กลุมเทานั้นหรือไม  ตอมาเด็กและเยาวชนไดเห็นวาไมมี
ผลกระทบแตอยางใด  จึงทําใหกลาที่จะเปดเผยตนเอง
มากขึ้น  การกลาเปดเผยตนเองน้ีเกิดขึ้นไดภายใตบริบท
ของความไววางใจที่ทําใหสมาชิกกลุมเกิดมิตรภาพอันดี 
แกกัน  ดวยสมาชิกกลุมบางคนกอนที่จะเขารวมกลุม   
การปรึกษาไมเคยพูดคุย  หรือสนิทสนมกับเพื่อนสมาชิก     
คนอ่ืนเลย  ถงึแมจะอยูในโรงเรียนเดียวกัน  เมื่อไดเขารวม
โปรแกรมการปรึกษากลุมมีการพูดคุยกันมากขึ้น  สังเกต
ไดจากการแสดงออกของกลุมทดลอง  อาทิ  กิจกรรม  
“สิ่งดี ๆ ในตัวเรา”  เพื่อใหสมาชิกกลุมเขาใจวาคนเรา   
ทุกคนลวนมีขอดี  ทั้งที่ตัวเองรูและคนอ่ืนรู  ซึ่งการรับรู
ขอดีของตนเองจะชวยใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  
สมาชกิกลุมมีการเขียนขอดขีองสมาชิกคนอ่ืนในกลุม  และ
กลาวชื่นชม  พูดคุยกันมากข้ึนจากชวงแรกของการ 

ปรึกษา  หรือในกิจกรรม  “สงตอกําลังใจ”  เพื่อให
กําลังใจ  ชื่นชม  หรือบอกความในใจใด ๆ  ถึงเพ่ือน
สมาชิกคนอื่น ๆ  รวมถึงตนเอง  และใหสมาชิกกลุมแตละ
คนไดกลาวความในใจแกกลุมการปรึกษา  ในชวงเวลานี้
ผูวจิัยพบบทสนทนา  เชน  “ไมไดทํากิจกรรมแลวจะไดคุย 
กันอีกไหม”  “หลังจากน้ีมาเลนกับเราไดนะ”  “มีปญหา
อะไรบอกเราใหเราชวยได”  “เจอกันก็ทักกันบางนะ”  
บทสนทนาเหลานี้แสดงใหเห็นถึงมิตรภาพที่เกิดข้ึนกับ
สมาชิกกลุม  สอดคลองกับหลักการทางพฤติกรรมทาง
ปญญาที่เปนเครื่องมือในการสงเสริมการทํางานรวมกัน
ของกลุม  ซึ่งชวยใหสมาชิกรูสึกวาพวกเขาไมไดอยูคน
เดียวกับปญหาของพวกเขา  การเรียนรูรวมกันและการ
สํารวจความกังวลสวนตัวจะผูกมัดสมาชิกในกลุมอยางมี
ความหมาย  (Corey, 2016)  
 ชวงเริ่มตนของการปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรม
ทางปญญาการกําหนดเปาหมายเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนา
อยางเปนระบบ  กระบวนการกลุมเปดโอกาสใหสมาชกิแต
ละคนไดสํารวจตนเอง  ฝกพฤติกรรมใหม ๆ  สมาชิกกลุม
จะมีการทบทวนเปาหมายของกลุมและเปาหมายของตนเอง
เปนระยะ  เพื่อรักษาทิศทางที่ตั้งใจไวและประเมินไดวา
เกิดความกาวหนาขึ้นมากเพียงใด  ทําใหเห็นระดับ
ความกาวหนา  ทบทวนสาเหตุและหาแนวทางแกไขได
ทันทวงทีเมื่อพบวาขาดความกาวหนาตามแผนท่ีไดวางไว   
(Corey, 2016)  การกําหนดเปาหมายของกลุมการปรึกษา
จึงเปนสิ่งสําคัญมาก  สอดคลองกับเพชราภรณ  แกวพรม 
(2561)  ท่ีกลาวถึงวิธีการเสริมสรางใหมีความมุงมั่นกับ  
สิ่งที่ทําประการหนึ่งคือ  แบงการตั้งเปาหมายเปนข้ันตอน  
(Step)  แลวกาวไปทีละข้ัน  ซึ่งทําใหสมาชิกกลุมรูสึกวา
เปาหมายแตละระดับนั้นอยูไมไกลเกินเอ้ือม  สามารถ
บรรลุเปาหมายในระยะเวลาอันสั้น  มีผลตอกําลังใจใน  
การทํางานเพื่อไตรระดับของความสําเร็จตอไป 
 โปรแกรมการปรึกษากลุมในงานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
เลือกใชเทคนิคอันหลากหลายซึ่งตั้งอยูบนหลักการดาน
พฤติกรรมและการเรียนรู  เชน  การสรางแบบจําลอง,  
การบาน,  ขอเสนอแนะ,  การเสริมแรง,  การปรับโครงสราง
ทางปญญา,  การบอกอารมณตนเอง,  การประเมินระดับ
อารมณ,  การหาความคดิอัตโนมัติ  และความคดิท่ีบิดเบือน  
มีข้ันตอนในการประเมินและเปลี่ยนความรูความเขาใจ
ตลอดกระบวนการกลุม  องคประกอบทั้งหมดของโปรแกรม
การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญานี้เปน
สวนผสมผสานใหเกิดการพัฒนาแกกลุมทดลอง  การใช
เทคนิคการสรางแบบจําลองท่ีใชในโปรแกรมการปรึกษา
ครั้งที่  10  กิจกรรม  “ตนแบบของฉัน”  สมาชิกกลุมได
พิจารณาเลือกบุคคลที่ตนมองวาเปนแบบอยางที่ดีในการมี
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พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  สมาชิกกลุมจะได
แลกเปลี่ยนขอมูลตนแบบที่ตนเองเลือก  สรุปพฤติกรรม 
ที่ตนตองการพัฒนาตามตนแบบ  เปนประโยชนในการ
แสดงทักษะเฉพาะท่ีตองการใหเกิดเรียนรู  มีประโยชน
สําหรับการสอนและฝกทักษะชีวิต  การสรางแบบจําลอง
เปนหนึ่งในเครื่องมือการสอนท่ีทรงพลังท่ีสุดสามารถ
นําเสนอรูปแบบทางสังคมและบทบาทท่ีหลากหลายให
สมาชิกกลุมไดเลียนแบบ  โดยเฉพาะในกลุมที่มุงเนน   
การฝกทักษะและกลุมการฝกพัฒนาพฤติกรรม  (Corey,  
2016)  ตนแบบพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานที่
สมาชิกกลุมการปรึกษาเลือก  ประกอบดวย  คุณแม  
พ่ีชาย  เพื่อนในหองเรียน  เพ่ือนสมาชิกในกลุม  ดารา
นักแสดง  ยู ทูบเบอร  จากตนแบบของสมาชิกกลุม
สอดคลองกับ  นที  ศิริจรรยาพงษ (2560)  ที่ไดศึกษา
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน  พบวาการไดรับแรงสนับสนุนจาก
โรงเรียน  การไดรับแรงสนับสนุนจากกลุมเพ่ือน  การได   
รับแรงสนับสนุนจากครอบครัว  และการควบคุมตนเอง  
สามารถรวมทํานายพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนได  เมื่อสมาชิก 
กลุมไดรับการกระตุนจากตนแบบที่เลือกเพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานแลวนั้น  อีกสิ่ง
สําคัญคือการใหสมาชิกกลุมไดทบทวนหรือ  ฝกปฏิบัติ
พฤติกรรมนั้นบอย ๆ  เทคนิคการบานจึงเปนทางเลือกที่
เหมาะสมที่จะเขามาชวยทีผู่วจิัยมอบหมายใหสมาชิก กลุม
การปรึกษาแตละครั้ ง น้ันมุ งหวั งใหสมาชิกกลุมได     
ทบทวนสิ่งที่เรียนรูในกลุมการปรึกษาและนําไปฝกปฏิบัติ
ในชีวิตจริงนอกกลุมการปรึกษา  เพ่ือใหเกิดความตอเนือ่ง
ของการพัฒนา  วิธีการเหลานี้ของโปรแกรมการปรึกษา
เทียบไดกับการเสรมิสรางปจจัยภายนอกใหแกสมาชิกกลุม
เพื่อนําไปสูการพัฒนาพฤตกิรรมความมุงมัน่ในการทํางาน
ในขณะเดียวกันเมื่อสมาชิกกลุมแตละคนลงมือปฏิบัติการ
บานท่ีไดรับมอบหมายจากกลุมก็สะทอนใหเห็นถึงความ
คืบหนาของความรับผิดชอบของสมาชิกกลุมอันเปน
องคประกอบหนึ่งของพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน  
สิ่งสําคัญคือเมื่อมีการมอบหมายการบานในแตละครั้งนั้น
จะมีการติดตามการบานของสมาชิกกลุมโดยผูวิจัยจะ
นํามาไวในข้ันตอนเริ่มตนกลุมการปรึกษาในครั้งถัดไป  
เพื่อใหเกิดประเด็นในการแลกเปลี่ยนและใหสมาชิกกลุม
ไดกลาวชื่นชม  ใหกําลังใจเปนการเสริมแรงกัน  การติดตาม
การบานนีท้ําใหผูวจิัยและสมาชิกกลุมในฐานะกลุมทดลอง
ไดทบทวนถึงพฤติกรรม  ความคืบหนาหรือปญหาที่พบ
เจอในการพัฒนาพฤติกรรม  การติดตามการบานเปนสิ่ง
สําคัญสําหรับสมาชิกในกลุม  ทุกคนจะไดรับประโยชน

จากประสบการณการบานของกันและกัน  ความยากลําบาก
ในการทําการบานใหเสร็จจะตองไดรับการแกไขอยาง
เหมาะสม  (Dattilio,  2002  as  cited  in  Corey, 2016)  
ตัวอยางการติดตามการบานครั้งหนึ่งที่สะทอนใหเห็น    
ถึงผลอันเกิดแกสมาชิกกลุมการปรึกษาอยางชัดเจน  เชน  
ในโปรแกรมการปรึกษาครั้งที่  11  ผูวิจัยมอบหมาย
การบาน  คือ  ใหสมาชิกกลุมพูดคําพูดดี ๆ  กลาวชื่นชม  
หรือใหกําลังใจตนเอง  อยางนอยวันละ  3  ครั้ง  ผูวิจัย 
ไดติดตามการบานในชวงตนของโปรแกรมการปรกึษา ครั้ง
ที่  12  สมาชิกกลุมทานหนึ่งกลาววา  “หนูไมเคยชม
ตัวเองเลยคะ  ตอนแรกที่หนูทําหนูรูสึกเขิน  แตพอทําแลว
มันรูสึกดีคะ  เพราะบางเรื่องหนูรูวาไมมีใครชมหนูแน ๆ”  
โดยท่ีสมาชิกกลุมทานนี้อธิบายเพิ่มเติมวาเปนเรื่องที่
สมาชิกกลุมสามารถสงงานไดทันเวลาวันสุดทายที่ครู
กําหนด  สิ่งนีเ้ช่ือมโยงถึงพฤติกรรมบงช้ีความมุงมัน่ในการ
ทํางาน  คือ  ช่ืนชมผลงานดวยความภาคภูมิใจ  การรูจัก
ชื่นชมตนเองดวยความภาคภูมิใจ  รูจักปรับปรุงและพัฒนา 
การทํางานดวยตนเอง  มองเห็นคุณคาในตนเองและพรอม
จะพัฒนาตนเองอยูเสมอ (เมธินี วงศวานิช รัมภกาภรณ 
และ อภิสิทธิ ์เวชชาชีวะ, 2560)  จากสถานการณดังกลาว
แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลท่ีกิจกรรมในโปรแกรมการปรึกษา
กลุมตามพฤติกรรมทางปญญามีตอพฤติกรรมความมุงมัน่
ในการทํางานของนักเรียนกลุมทดลอง  หากนักเรียนกลุม
ทดลองสามารถกลาวชื่นชมตนเองในประเด็นเก่ียวกับการ
ทํางานหรือการเรียนไดบอยครั้ง  ยอมกลายเปนปจจัยหน่ึง
ที่นํามาสูความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นในตัวเองไดในที่สุด  
 นอกจากการพูดกับตัวเองท่ีเปนตัวชวยปรับความคิด
ใหสมาชิกกลุมเกิดความเชื่อมั่นมากขึ้นแลว  การสามารถ
แกไขปญหา  โดยนําเทคนิคแกไขปญหาไปใชอยางเปน
ระบบก็เปนอีกหนึ่งแนวทางของโปรแกรมการปรึกษาที่ชวย
ใหเกิดความเชื่อมั่นวาตนสามารถทําได  เชน  กิจกรรม  
“ทบทวนเปาหมาย”  สมาชิกกลุมจะไดทบทวนเปาหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ของตนเองวามีสิ่งใดที่ทําไดดีแลว  และมีสิ่งใดท่ีอยาก
ปรับปรุงใหสมาชิกกลุมรูจักการสํารวจปญหาท่ีเกิดข้ึน 
เพื่อนําไปสูความเขาใจปญหา  เมื่อไดคําตอบในสิ่งท่ีอยาก
ปรับปรุงผูนํากลุมจะกระตุนใหสมาชิกกลุมทบทวนความคิด
ของตนเองท่ีมีตอสถานการณที่เกิดข้ึน  เปนการใหสมาชิก
กลุมไดสํารวจความคิดของตนเอง  วาเกี่ยวของกับความคิด
อัตโนมัติเชิงลบ  (negative  automatic  thoughts)  
และขอผิดพลาดทางความคิดแบบใดหรือไม  เพื่อลดโอกาส
เกิดปญหาที่จะสงผลตอการทํางานและการเรียน  สมาชิก
กลุมไดทําการทบทวนและวางแผนที่จะปรับปรุงแกไข   
สิ่งน้ีสอดคลองประเด็นทุมเททํางาน  อดทน  ไมยอทอ  
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ตอปญหาและอุปสรรคในการทํางานและพยายามแกปญหา
และอุปสรรคในการทํางานใหสําเร็จ  อันเปนพฤติกรรม
บงช้ีพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานเปนการทุมเท
กําลังกายและกําลังใจ  อดทนไมยอทอตอปญหาและ
อุปสรรคในการทํางาน  ไมเกี่ยงงาน  กลาเผชิญปญหาและ
อุปสรรคในการทํางาน  เรียนรูบทเรียนจากปญหาและ
อุปสรรคเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาขึ้นมาอีก  (เมธินี  วงศ
วานิช รัมภกาภรณ และ อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ, 2560)  
พฤติกรรมเหลานี้เปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาตนเองไป  
สูแนวทางอ่ืน ๆ  อันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต  
สอดคลองกับกอบแกว  บุญบุตร (2563)  ที่กลาววาการ
จะเสริมสรางชุดความคิดเติบโตใหมีประสิทธิภาพควร
เริ่มตนที่การมุงมั่น  ไมยอทอของตนเองเปนอันดับแรก  
จึงจะสามารถตอยอดไปสูความพยายามในการเสริมสราง
ชุดความคิดเติบโตได   
 ตลอดกระบวนการของโปรแกรมการปรึกษาจะเห็นได
วาทุกขั้นตอนผูวิจัยไดนําเทคนิคการเสริมแรงเขามาชวย
มากบางนอยบางขึ้นอยูกับบริบท  ในการปรึกษากลุมที่
เนนการพัฒนาพฤติกรรมการเสริมแรงเปนการแทรกแซงที่
สําคัญจากผูนํากลุมและสมาชิกคนอื่น ๆ  ผานการยกยอง
การสนับสนุนและความเอาใจใสตอกันในแตละเซสชันของ
การปรึกษาผูวิจัยจะเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมไดพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณตาง ๆ  กัน  รวมถึงใหสมาชิก
กลุมไดช่ืนชมหรือใหกําลังใจกัน  เปนการสรางแนวโนมที่
สมาชิกกลุมจะปฏิบัติซ้ําพฤติกรรมนั้น ๆ  สอดคลองกับ
นที  ศิริจรรยาพงษ (2560)  และ สุมาลี  มูลคํา (2557)  
ที่ไดนําเสนอปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมความมุงมั่นใน 
การทํางานทางบวกประการหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนทาง
สังคม  อันเปนการที่บุคคลไดรับการชวยเหลอืในดานตาง ๆ 
ไมวาจะเปนการสนับสนุนในรูปแบบของขอมูลขาวสาร
ดานอารมณ  ดานสิ่งของหรือรางวัล  ซึ่งการไดรับแรง
สนับสนุนทางสงัคมเหลานี้  ถือเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีนักเรียน
จะสามารถแสดงพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานไดดี
ยิ่งข้ึน  Corey (2016)  กลาววาเปนความคิดท่ีดีท่ีจะเริ่มตน
แตละเซสชันดวยการใหสมาชิกกลุมรายงานถึงความสาํเรจ็
ของแตละคนมากกวาความลมเหลวของพวกเขา  สิ่งนี ้ ทํา
ใหเกิดเสียงเชิงบวกในกลุม  เกิดการสนบัสนุนแกผูที่ ทําได
ดี ในชีวิตประ จําวันและยัง เปนกระตุนกลุมว าการ
เปลี่ยนแปลงสามารถเกิดขึ้นได  การรายงานความสําเร็จ
ไมวาจะเล็กนอยเพียงใดก็ตามมีความสําคัญอยางยิ่ง  เมื่อ
สมาชิกกลุมมีการปรับปรุงแตขาดการยอมรับการเสริมแรง
และการสนับสนุนของกลุมจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอ 
การที่สมาชิกจะคงรักษาพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงนั้นไว  
และเปนสวนหนึ่งที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาพฤติกรรม

ความมุงมั่นในการทํางานของกลุมทดลองไดอยางชัดเจนและ
ยังมีประสิทธิผลตอกลุมทดลองแมจะผานไป  3  สัปดาห     
ก็ยังมีคะแนนสูงกวาระยะกอนการทดลอง  สอดคลองกับ
สมร สามารถ (2560) ที่ศึกษาผลการใหการปรึกษากลุม
ตามทฤษฎีการปรับพฤติกรรมทางปญญาตอการกํากับ
อารมณของเด็กและเยาวชนในสถานพินิจและคุมครองเดก็
และเยาวชนจังหวัดชลบรุี  พบวา  คะแนนหลงัการทดลอง  
สูงกวากอนการทดลอง  รวมถึงในระยะติดตามผลกับระยะ
กอนการทดลอง  โดยอธบิายไววา  กิจกรรมการปรบัเปลีย่น
ความคิดโดยการฝกทักษะการยับยั้งความคิด  ซึ่งจะทําให
เด็กเยาวชนไดทบทวนถึงเหตุการณตาง ๆ  ท่ีสงผลตอ
อารมณ  จึงทําใหเกิดการเรียนรูใหม  การฝกฝนทักษะ 
ตาง ๆ  จนสามารถเกิดการเรียนรูและจดจําและนําไปใช  
แมระยะเวลาจะผานไปก็ยังสามารถจดจําและนําไปประยกุต 
ใชในชีวิตประจําวันได  เชน  การวางแผนการทํางาน   
การรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  การชื่นชมตนเอง
เมื่อทํางานเสร็จ  เปนตน 
 จากผลการศึกษาโปรแกรมการปรึกษากลุมตามทฤษฎี
พฤติกรรมทางปญญาตอพฤติกรรมความมุงมั่นในการ 
ทํางาน  พบวา  มคีวามสอดคลองและเหมาะสมอยางมาก
ของโปรแกรมการปรึกษากลุมกับพฤติกรรมความมุงมั่น 
ในการทํางาน  โดยสมาชิกกลุมไดพัฒนาพฤติกรรมความ
มุงมั่นในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยัง
สงผลใหสมาชิกกลุมไดมีการสรางปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน  
การรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันที่พัฒนาข้ึนเปนลําดับ
อยางตอเนื่อง  ดวยรูปแบบของกลุมการปรึกษาปลูกฝง
ความเอาใจใสตอการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายให
สมาชิกกลุมตั้งใจและรับผิดชอบในการทํางานใหสําเร็จ  
หมั่นปรับปรุงและพัฒนาการทํางานดวยตนเองดวยความ
ทุมเททํางาน  อดทน  ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคใน
การทํางาน  พยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทํางาน
ใหสําเร็จ  และทายที่สุดสมาชิกกลุมสามารถแสดงออก
หรือมีการชื่นชมผลงานของตนเองดวยความภาคภูมิใจ  
ทั้งในชวงดําเนินการปรึกษากลุม  และในชีวิตประจําวัน
หลังจบการปรึกษากลุมไปแลว  ผลที่เกิดขึ้นเหลานี้ไมเพียง 
แตพัฒนาใหเกิดประโยชนในดานการเรยีนของสมาชกิกลุม
เพียงเทานัน้  ยังสงผลใหเกิดการพัฒนาในดานอ่ืน ๆ  เชน  
การรูจักวางเปาหมายและวางแผนการทํางานหรือ  สิ่งที่
ตองรับผิดชอบ  การสรางสัมพันธภาพอันดีกับผู อ่ืน  
ตลอดจนสรางภาคภูมิใจในตนเอง  สิ่งเหลานีจ้ะกลายเปน
ลักษณะพ้ืนฐานที่ชวยใหสมาชิกกลุมอยูรวมกับสังคมได
อยางมีศักยภาพและมีความสุข 
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9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวจิัยไปใช  
  9.1.1  แบบวดัพฤตกิรรมความมุงมั่นในการทํางาน
ที่พัฒนาข้ึนในงานวิจัยนี้  ไดผานการตรวจสอบคาความ
เช่ือมั่นและผานเกณฑ  สามารถนําไปใชกับนักเรียน      
ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  หรือใชกับกลุมประชากรที่ใกลเคยีง
กันเพื่อเปนเครื่องมือหนึ่งในการชวยพัฒนาพฤติกรรม
ความมุงมั่นในการทํางานใหแกนักเรียน  เพ่ือนําไปสูการ
สงเสริมศักยภาพนักเรียนทั้งดานการเรียนและการทํางาน
อยางเต็มประสิทธิภาพ 
  9.1.2 การปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทาง 
ปญญาท่ีพัฒนาความมุงมั่นในการทํางาน  สามารถนําไป
ปรับใชกับบุคคลที่มีปญหาคลายคลึงกับกลุมตัวอยางใน
งานวิจัยนี้  บุคคลที่ตองการพัฒนาการวางแผนในการทํางาน  
บุคคลที่ตองการพัฒนาความภาคภูมิใจในตนเองจากการ
ทํางาน  หรือบุคลากรทางการศึกษา  ครู  หรือผูปกครอง  
ที่ตองการนํากระบวนการปรึกษาหรือเทคนิคตาง ๆ  ไป
ประยุกตใชเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมความมุงมั่นในการ
ทํางานของนักเรียน  ดวยโปรแกรมการปรึกษา  ไดออกแบบ
มาใหเกิดการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนใหบุคคลไดสํารวจ
ตนเองและทําการตั้งเปาหมายที่ตองการพัฒนาดวยตนเอง  
มีการกระตุนพฤติกรรมเพื่อใหบุคคลไดคอยทบทวนตัวเอง
วาไดทําตามแผนที่วางไวหรือเขาใกลเปาหมายมากนอย
เพียงใด  ทําใหบุคคลเห็นถึงปญหาและอุปสรรคที่ตนเอง
กําลังเผชิญอยูได  นําไปสูการจัดการแกไขและทายทีสุ่ดเกิด
เปนความภาคภูมิใจในตนเองที่สามารถลงมือทําสิ่งตาง ๆ  
ไดดวยตนเอง  แมจะเปนการสําเร็จเปาหมายเล็ก ๆ  ที่วาง
ไวก็ตาม  
  9.1.3 เนื่องจากโปรแกรมการปรึกษากลุมตาม
ทฤษฎพีฤตกิรรมทางปญญาที่พัฒนาขึ้นในงานวจิัยนี้  เพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  เปนโปรแกรมการปรึกษากลุมเชิง
จิตวทิยาที่ตองมีการศึกษาเชิงลึกทั้งบริบทของกลุมตัวอยาง  
แนวคิด  ทฤษฎี  รูปแบบการปรึกษา  เพ่ือใหไดมาซึ่ง
โปรแกรมการปรึกษากลุมที่มีประสิทธิภาพตอกลุมตัวอยาง  
ดังนั้นผูที่สนใจในการนําโปรแกรมการปรึกษาน้ีไปปรับใช
ควรทําความเขาใจและฝกฝนใหเกิดความชํานาญหรือมี
การปรึกษาที่อยูภายใตผูเชี่ยวชาญทางดานจิตวิทยากอน
นําไปใชจรงิ  เพ่ือใหโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพและประโยชน
สูงสุดตอกลุมตัวอยางท่ีตองการศึกษาตอไป 
 9.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 งานวิ จัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยกึ่ งทดลอง  
(Quasi - Experimental  Research)  ดังน้ันจึงไมไดมี
การควบคุมตัวแปรอื่นอยางเขมงวด  ดังนั้นในการวิจัย 

ครั้งตอไปผูวิจัยอาจตองระวังปจจัยอ่ืน ๆ  ท่ีอาจแทรก
ซอนเขามาได  เชน  ชวงเวลาในการทดลองที่กลุมตัวอยาง
เปนนักเรียนทําใหในชวงเวลาตาง ๆ  ไดแก  ชวงตนภาคเรียน  
ชวงปลายภาคเรียน  หรือชวงปดภาคเรียน  มีปจจัยหรือ
ขอแมบางประการที่แตกตางกัน  อาจสงผลกระทบบาง
ประการตอผลการวจิัยได 
  9.2.2 งานวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิเคราะหผล
พฤติกรรมความมุงมั่นในการทํางานแบบองครวม  จึงมี
ประเด็นที่นาสนใจหากในงานวิจัยครั้งตอไป  อาจมีการ
วิเคราะหในเชิงแยกองคประกอบเพิ่มเติมใหละเอียดมาก
ยิ่งขึ้น  เพื่อท่ีจะไดสามารถเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงท้ังใน
ระยะกอนการทดลองและระยะหลังการทดลองอยาง
ชัดเจนยิ่งข้ึน  อีกทั้งยังอาจทําใหเห็นถึงกลไกของการ
ปรึกษากลุมตามทฤษฎีพฤติกรรมทางปญญาวาสามารถ
ขับเคลื่อนองคประกอบแตละองคประกอบไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
  9.2.3 การวจิัยครั้งนี้เปนการปรกึษากลุมในรูปแบบ
ออนไซต  (Onsite)  คือการท่ีสมาชิกกลุมมาเขารวมเพ่ือ
รับการปรึกษาในชวงเวลาหลังเลิกเรยีน  หากในอนาคต  มี
ความตองการจะศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมการ
ปรึกษาอาจพัฒนาในลักษณะของงานวิจัยอีกช้ินหน่ึงท่ี   
ใชรูปแบบวิธกีารปรึกษาอื่น ๆ  เชน  การจัดการปรึกษาใน
รูปแบบออนไลน  (Online)  เปนตน 
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บทคัดยอ  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงคเพ่ือ  (1)  เพื่อสราง
ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี เดวีส ร วมกับ          
การเรียนรูแบบ  STAD  ใหมีประสิทธิภาพ  75/75  (2) 
เปรียบเทียบทักษะงานดอกไมสดกอนเรียนและหลังเรียน
โดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวม     
กับการเรียนรูแบบ  STAD  และ  (3)  ศึกษาความพึงพอใจ
ของนักเรียนหลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด
ดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  กลุมตัวอยาง
นักเรียนระดับ  ปวช.  ช้ันปที่  2  จํานวน  5  คน  สาขาวิชา 
คหกรรมศาสตรท่ีลงทะเบียนเรียน  รายวิชา  20406-2001  
งานดอกไมสด  ในภาคเรียนท่ี  2  ปการศึกษา  2566  
โดยเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  ไดแก  ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  จํานวน  1  ชดุ  5  หนวย  
แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบงเปน  3  แบบ  คือ  1)  
แบบประเมินทักษะการปฏิบัติงานภาคปฏิบัติ  2)  แบบ
ประเมินภาคทฤษฎี  และ  3)  แบบประเมินความพงึพอใจ
ของนักเรียนที่มีตอชุดฝกทักษะ งานดอกไมสดดวยทฤษฎี
เดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  รอยละ  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และ  t - test  แบบ  Dependent  sample  
ผลการศึกษาวิจัย  พบวา  1)  ประสิทธิภาพของชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี  เดวีสรวมกับการเรียนรู 
 
*เศวตโชต ิ บุญจีน 
E-mail : sewatachot@hotmail.co.th 

แบบ  STAD  มีคาเกณฑประสทิธิภาพ เทากับ  80.60/81.00 
ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่กําหนดไว  75/75  2)  
ผลการเปรียบเทียบทักษะงานดอกไมสดหลังเรียนโดยใช
ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการ
เรียนรูแบบ  STAD  สูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  3)   ความพึงพอใจของนักเรียน  
หลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี    
เดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  อยูในเกณฑความ  
พึงพอใจมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : ชุดฝกทักษะ,  งานดอกไมสด,  ทฤษฎีเดวสี, 
การเรยีนรูแบบ  STAD 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to  1) 
create  skill  training  package  of  fresh  flower 
arrangement  using  Dewey's  theory  combined 
with  STAD  learning  to  contain  the  efficiency 
criteria  of  75/75  2)  compare  skill  training 
package  of  fresh  flower  arrangement  before 
and  after  and  3)  investigate  the  vocational 
certificate  students  satisfaction  toward  skill 
training  package  of  fresh  flower  arrangement 
using  Dewey's  theory  combined  with  STAD 
learning. 
 The  sample  of  this  research  were  5 
students  of  vocational  certificate  level  2 , 

118



majoring  in  Home  Economics  who  are  
enrolled  in  course  20406 - 2001,  Fresh  Flower 
Festival  for  the  second  semester  of  the  
academic  year  2023  by  purposive  sampling. 
The  instruments  used  to  collect  data:  1 )  
The skill training package of fresh flower 
arrangement  using  Dewey's  theory  combined 
with  STAD  learning  include  1  package, 5  units  
2 )   The  achievement  test  are  divided  into  
the  performance  assessment  form  and  the 
theory  assessment  form  and  3)  a  questionnaire  
to  measure  students’  satisfaction  toward       
the  skill  training  package  of  fresh  flower 
arrangement  using  Dewey's  theory  combined 
with  STAD  learning. The  mean,  percentage, 
standard  deviation  (S.D.)  and  dependent          
t - test  were  used  to  analyze  the  data. 
 The  results  of  this  research  were  as  follows  : 
 1)  The  efficiency  of  skill  training package 
of  fresh  flower  arrangement  using  Dewey's  
theory  combined  with  STAD  learning  has  a  
performance  criterion  value  of  80.60/81.00,  
which  is  higher  than  the  specified  criterion    
of  75/75. 
 2)  The  comparison  of  fresh  flower  arrangement  
skills  after  using  skill  training  package  of       
fresh  flower  arrangement  using  Dewey's  theory 
combined  with  STAD  learning  were  significantly  
higher  than  before  at  0.05  level. 
 3)  The  students’  satisfaction  toward  skill  
training  package  of  fresh  flower  arrangement  
using  Dewey's  theory  combined with  STAD  
learning  was  at  the  highest  level. 
 
Keywords : Skill  Training  Package,  Fresh  Flower  
Arrangement  Skills,  Dewey's Theory,  STAD  Learning  
 
1. บทนํา 
 การจัดการอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาในดาน
วิชาชีพเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝมือ  (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  หรือ  ปวช.)  ระดับเทคนิค  (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  หรือ  ปวส.)  และระดับ
เทคโนโลยี  (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ  หรือ  ทล.บ.)  เปนการจัดการศึกษาระยะยาว  

การฝกอบรมวิชาชีพ  การจัดการศึกษาระยะสั้น  เพ่ือให
ผู เรียนสําเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคลองกับความ
ตองการของสถานประกอบการ  ชุมชน  ตลาดแรงงานและ
การประกอบอาชีพอิสระ  โดยในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาน้ันสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนการศึกษา
แหงชาติ  กรอบคุณวุฒิแหงชาติ  มาตรฐานการศึกษา 
ของชาติและมาตรฐานอาชีพ  เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษา 
ทุกระดับคุณวุฒิมีคุณภาพทั้งดานคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค  ดานความรู  ดานทักษะ  และ
ดานความสามารถในการประยกุตใชและความรบัผิดชอบ
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา  
สาขาวิชาและสาขางานที่ศึกษา  (สํานักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562)  การเรียนรูดานทักษะ
อาชีวศึกษาที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนสําหรับศตวรรษท่ี  21  
ประกอบดวยกลุมทักษะตาง ๆ  3  กลุม  ไดแก  ทักษะดาน
การเรียนรูและนวัตกรรม  ทักษะดานขอมูลสารสนเทศ   
สื่อและเทคโนโลยี  และทักษะดานชีวิตและอาชีพสําหรับ
อาชีวศึกษาในปจจุบันมีสวนสําคัญที่จะพัฒนาผูเรียน     
ใหเปนไปตามจุดประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาที่
ประกอบดวยความสามารถในการปฏิบัติดังน้ี  ความยืดหยุน
และความสามารถในการปรบัตัวเขากับบทบาทและความ
รับผิดชอบที่แตกตางกัน  ทํางานภายใตสถานการณท่ี    
ไมแนนอนตลอดจนการปรับความเรงดวนในการทํางาน 
ริเริ่มและการกํากับดูแลตนเอง  กําหนดเปาหมายในการ
เรียนรู  พัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรูความชํานาญ 
ขยายขอบเขตการเรียนรูและโอกาสที่จะทําใหเกิดความ
เชี่ยวชาญ  แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจที่จะมีกระบวนการ
เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต  มีความรับผิดชอบที่ดีในการ
ทํางาน  เชน  การตรงตอเวลา  การทํางานท่ีไดรับมอบหมาย
เสร็จตามกําหนดภาวะผูนํา  มีมนุษยสัมพันธสามารถ  
โนมนาวและช้ีนําใหงานบรรลุเปาหมาย  กระตุนความ 
สามารถของผูรวมงานใหทํางานตามเปาหมายและแสดง 
ออกถึงความรับผิดชอบที่มีตอสวนรวมมากกวาสวนตน     
(ชลัช กลิ่นแกนจันทร และ สโรชา ไพรีพายฤทธิ,์ 2558) 
 จุดมุงหมายของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช  2562  ประเภทวิชาคหกรรม  สาขาวิชา 
คหกรรมศาสตรใหผูเรียนมีความรูทักษะและประสบการณ 
ในงานอาชีพสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ  นําไปประยุกต 
ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  การอยูรวมกัน  
มีบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ  เขาใจและเห็นคุณคา
ของการอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562)    
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 จากการศึกษาขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาการเรียนรู 
ดานทักษะอาชีวศึกษาที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนสําหรับศตวรรษ
ที่ 21 และจุดมุงหมายของหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช  2562  พบวา  การจัดการเรียนการ
สอนในอาชีวศึกษา  มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรูทักษะและประสบการณในงานอาชีพ  การทํางาน
ที่ไดรับมอบหมาย  ภาวะผูนําและหนาท่ีรับผิดชอบมีมนุษย
สัมพันธและชีน้ําใหงานบรรลุเปาหมาย  กระตุนความสามารถ
ของผูรวมงานใหทํางานตามเปาหมายและแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบที่มีตอสวนรวมมากกวาสวนตนจาก
ประสบการณของครูผูสอนสาขาวิชาคหกรรมศาสตรใน
รายวิชางานดอกไมสด  พบวา  การจัดการเรียนการสอน
ในอาชีวศึกษาปจจุบัน  ทักษะความสามารถของผูเรยีนใน
หองเรียนมีความแตกตางกัน  เมื่อลงมือปฏิบัติงานทําให
เกิดปญหาความสําเร็จของชิ้นงานท่ีไมสมบูรณแบบตาม
แบบที่ไดรับมอบหมายหรือตัวอยางของงานที่มีคุณภาพ
อาจเปนเหตุปจจัยที่หลากหลาย  สวนใหญความสําเร็จ
ของงานเกิดจากการปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีครูสอนสาธิต
อธิบาย  และลงมือปฏิบัติตาม  แตเมื่อชิ้นงานมีความ
ซับซอนขึ้น   มีประเภทของงานที่ใชมากขึ้น  ความสําเร็จ
ของชิ้นงานก็จะไม เปน ไปตามรูปแบบที่ เหมาะสม  
เนื่องจากผูเรียนมีทักษะความสามารถที่แตกตางกัน  จึง
เกิดการรวมกลุมปฏิบัติงาน  เพื่อที่จะใหนักเรียนได
ปฏิบัติงานตามความถนัดในช้ินงานจากสวนยอย ๆ กอนท่ี
จะเปนชิ้นงานสําเร็จ  เดวีส Davies (1971)  ไดเสนอ
แนวคิด  ทักษะปฏิบัติไววา  ทักษะสวนใหญจะประกอบ
ไปดวยทักษะยอย ๆ  จํานวนมาก  การฝกใหผูเรียน
สามารถทําทักษะยอย ๆ  เหลานั้นไดกอนแลวคอย
เชื่อมโยงตอกันเปนทักษะใหญจะชวย   ใหผูเรียนประสบ
ผลสําเรจ็ไดดีและเรว็  และในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนอีกรูปแบบ  คือ  
การเรียนรูแบบรวมมือเปนการ จัดประสบการณการ
เรียนรูใหผูเรียนเปนกลุมเล็ก ๆ  คละความสามารถกันมี
สมาชิกกลุมละ  3-5  คน  ความ สามารถทางการเรียน
ลักษณะเดนของการเรียนแบบนี้   จะเนนความรวมมือ
รวมแรงกันระหวางสมาชิกทุกคน ความสําเร็จของกลุม
ขึ้นอยูกับความรวมมือและความ สามารถของสมาชิกกลุม
ทุกคนรวมกัน  กิจกรรมการเรียนแบบรวมมือที่พบอยูมี
หลายรูปแบบ  จากการศึกษาของผูวิจัยพบวา  รูปแบบ
การเรียนแบบรวมมือท่ีมีความเหมาะสมกับวิชางาน
ดอกไมสด  คือ  กิจกรรมการเรียนแบบรวมมือรูปแบบ  
STAD  เปนการจัดผู เรียนเขากลุมคละความสามารถ  
(เกง-กลาง-ออน)  กลุมละ  5  คน สมาชิกในกลุมไดรับ
เน้ือหาสาระ  และศกึษาสาระนั้นรวมกัน  เนื้อหาสาระนั้น

อาจมีหลายขั้นตอน  ซึ่งผูเรียนอาจตองทําแบบทดสอบใน
แตละตอนและเก็บคะแนนของตนไวนักเรียนทุกคนทํา
แบบทดสอบครั้งสุดทาย  ซึ่งเปนการสอบปญหาสําคัญอีก
อยางหนึ่ง  สําหรับผูเรียนที่เรียนในรายวิชาดอกไมสดที่
ตองมีทักษะงานดอกไมสด  จึงจะสงเสรมิใหผูเรียนประสบ
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ซึ่งครูผูสอนจะตอง
ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า สื่ อ ก า ร ส อ น   แ บ บ ฝ ก ทั ก ษะ  
กระบวนการเรียนรูทีเ่หมาะสม  สงเสรมิและพัฒนาผูเรยีน
ใหสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย    ของหลักสูตร  
การเรียนการสอนท่ีเนนทักษะปฏิบัติเปนรูปแบบท่ีชวย
พัฒนาความสามารถปฏิบัติของผูเรียนในดานการกระทํา
หรือการแสดงออกตาง ๆ  ที่สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการ
พัฒนาทางดานนี้  คือ  รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติ 
 จากการศึกษาขอมูลทางวิชาการขางตน  ผนวกกับ 
ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการเรียนรูของผูเรียนในสาขา 
วิชาคหกรรมศาสตร  ในรายวิชางานดอกไมสดที่ตองฝก
ปฏิบัติงานเปนหลักเพ่ือประดิษฐพัฒนาช้ินงานอยาง
หลากหลาย  พรอมกับปญหาดานกระบวนการเรียนรู  
ทักษะการปฏิบัติงานและสื่อท่ีใชในการจัดการเรียนรู  
ของผูเรียนในสาขาวิชานี้แลวนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี
พัฒนาทักษะการปฏิบัติดอกไมสดพรอมกับสื่อการเรียนรู
ที่จะสงเสริมใหผูเรียนไดปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย
อยางสมบูรณ  ดวยการพัฒนาชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  
ดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  เพ่ือแก 
ปญหาดังกลาว 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพ่ือสรางชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรยีนรูแบบ  STAD  ใหมีประสิทธภิาพ  75/75 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบทักษะงานดอกไมสดกอนเรียน
และหลังเรียนโดยใชชดุฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี
เดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  
 3.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียน 
โดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  ดวยทฤษฎีเดวีสรวม 
กับการเรียนรูแบบ  STAD  
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 1.  ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวม 
กับการเรียนรูแบบ  STAD  ที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ  75/75 
 2.  ทักษะปฏิบัติงานดอกไมสด  โดยใชชุดฝกทักษะ
งานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ
STAD  หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
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 3.  นักเรียน  ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ  สาขาวิชา 
คหกรรมศาสตร  มีความพึงพอใจของตอ  ชุดฝกทักษะ 
งานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  
STAD  อยูในระดับมาก 
  
4. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 1.  ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับ
การเรียนรูแบบ  STAD 
ตัวแปรตาม 
 1.  ทักษะปฏิบัติงานดอกไมสดกอนและหลังเรียนโดย
ใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการ
เรียนรูแบบ  STAD  
 2.  ความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยใชชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรู
แบบ  STAD 
 
5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร  นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ปวช.ชั้นปที ่ 2  ประเภทวชิาคหกรรม  วทิยาลัยอาชีวศึกษา
สุพรรณบุรี  จํานวน  41  คน  แบงออกเปนสาขาวชิาอาหาร
และโภชนาการ  จํานวน  36  คน  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 
จํานวน  5  คน  
  กลุมตวัอยางนักเรยีนระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
ปวช.ชั้นปที่  2  ประเภทวิชาคหกรรม  วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุพรรณบุรี  จํานวน  5  คน  สาขาวิชาคหกรรมศาสตรที่
ลงทะเบียนเรียนรายวิชา  20406 - 2001  งานดอกไมสด  
ในภาคเรียนที ่ 2  ปการศึกษา  2566  โดยเลือกแบบเจาะจง 
 5.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบ
ไปดวย  
  1.  ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  1  ชุด  เรื่อง  ศิลปะการ
จัดพานดอกไมสด 
  2.  แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยในการศึกษา 
วิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบวัดผลวัดสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่อง  ศิลปะการจัดพานดอกไมสดแบงเปน  ๓  แบบ  ดังนี้  
       1)  แบบประเมินทักษะการปฏิบัติงานภาค 
ปฏิบัติ  เปนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ประกอบไป
ดวยทักษะดานตาง ๆ  ที่เ ก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ดอกไมสด  
       2)  แบบประเมินภาคทฤษฎี  ซึ่งเปนแบบ 
ทดสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  
30  ขอ 
 

       3)  แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
ที่มีตอชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับ
การเรียนรูแบบ  STAD  
 5.3 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ   
  1.  ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  เรื่อง  ศิลปะการจัดพาน
ดอกไมสด  จํานวน  25  ชั่วโมง  สัปดาหละ  5  ช่ัวโมง  
จํานวน  5  หนวยการเรียนรู  มีวิธีการสรางและหา
คุณภาพชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  ศึกษาหลักสูตร
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประเภทวิชา  
คหกรรม  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  ประกอบดวย 
คําอธิบายรายวิชางานดอกไมสด  จุดประสงครายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา  การจัดการเรียนรูหนังสือเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวของและแนวคิดเก่ียวกับการเรียนทฤษฎี
รูปแบบการเรียนการสอนของเดวีสและการเรียนรูแบบ  
STAD  ตรวจสอบรปูแบบและเนื้อหา  โดยอาจารยที่ปรึกษา
วทิยานพินธ  และประเมนิโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน  3  ทาน  
วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง  IOC  เทากับ  1.00 
  2.  แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบงเปน  2  
แบบ  คือ  แบบประเมินทักษะการปฏิบัติงาน  และแบบ
ประเมินภาคทฤษฎี  สรางและหาคุณภาพแบบประเมิน  
ศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
ประเภทวิชาคหกรรม  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทาง  แบบสังเกตเพื่อ
ประเมินทักษะการปฏิบัติงาน  ดานกระบวนการเตรียมงาน  
กระบวนการปฏิบัติงาน  คุณภาพของงาน  โดยใชเกณฑ
การใหคะแนนแบบรูบริค  (Rubric)  และกําหนดน้ําหนัก
การใหคะแนนเปน  4  ระดับ  คือ  4  3  2  และ  1 
ตรวจสอบรูปแบบและเนื้อหา  โดยอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ  ประเมินโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน  3  ทาน  
โดยคาดัชนีความสอดคลอง  IOC  เทากับ  1.00  แบบ
ประเมินภาคทฤษฎี  ซึ่งเปนแบบทดสอบแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  30  ขอ  มีวิธีการสราง
และหาคุณภาพแบบทดสอบ  สรางแบบทดสอบวัดผล 
สัมฤทธิ์แบบปรนัย  เรื่องศิลปะการจัดพานดอกไมสด
เลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  1  ชุด  40  ขอ  ให
ครอบคลุมเนื้อหา  จุดประสงครายวชิา  สมรรถนะรายวชิา
การเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนด  อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจสอบรูปแบบและเนื้อหา  ผูเช่ียวชาญ  
จํานวน  3  ทาน  ประเมินและมีคาดัชนีความสอดคลอง  
IOC  เทากับ  1.00  ทดลองกับกลุมตวัอยาง  จํานวน  5  คน  
ทีผ่านการเรยีนวชิางานดอกไมสดมาแลวในภาคเรียนที่  2  
ปการศึกษา  2566  จํานวน  40  ขอ  คัดเลือกขอสอบที่ 
มีคาความยาก  (P)  อยูในเกณฑ  0.20-0.80  ไดคัดเลือก
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ขอสอบที่มีคาความยาก  (P)  อยูระหวาง  0.40-0.80  ไว
จํานวน  30  ขอ  และคาอํานาจจําแนก  (r)  อยูในเกณฑ  
0.20-1.00  โดยไดทําการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก (r)  
อยูระหวาง  0.33-1.00  ไวจํานวน  30  ขอ  วิเคราะห  
หาคาความเที่ยง  (Reliability)  ของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีคาความเที่ยง  (Reliability) 
เทากับ  0.89 
  3.  แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ตอชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับ  
การเรียนรูแบบ  STAD  มีวิธีการสรางและหาคุณภาพ
แบบประเมินศึกษาแนวทางการสรางแบบสอบถามความ
พึงพอใจของนักเรียน  จากนักวิชาการหลาย ๆ  ทาน  
รวมทั้งหนงัสือ  เอกสารและงานวจิัยท่ีเก่ียวของสรางแบบ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (rating  scale)  จํานวน  5  ระดับ  ของ  Likert  
(ลิเคิรท)  โดยขอคําถามครอบคลุมในประเด็นเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอชุดฝกทักษะงานดอกไม
สดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  โดย
กําหนดใหตรวจสอบรูปแบบและเนื้อหา  โดยอาจารยที่
ปรึกษาวทิยานิพนธ  ประเมินโดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน    3  
ทาน  มีคาดัชนีความสอดคลอง  IOC  เทากับ  1.00                      
 5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล   
  ทดสอบกอนเรียนดวยแบบทดสอบพ้ืนฐานความรู  
เรื่อง  ศิลปะการจัดพานดอกไมสด  ซึ่งเปนแบบทดสอบ
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  30  ขอ 
และดําเนินการสอนนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ปวช  2  ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชางานดอกไมสด  ภาคเรียน
ที่  2  ปการศึกษา  2566  จํานวน  5  คน  โดยใชชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรู
แบบ  STAD  จํานวน  25  ชั่วโมง  สัปดาหละ  5  ชั่วโมง  
เมื่อสิ้นสุดการสอนดําเนินการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ทักษะการปฏิบัติงาน  และใหนักเรียนตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
 5.5 การวิเคาะหขอมูล 
  1.  วิเคราะหชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  โดยคํานวนหา
ประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะงานดอกไมสดขางตนดวย 

Eଵ/Eଶ  
  2.  วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวาง 
กอนเรียนและหลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด
ดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  ใชสถิติ
ค าเฉล ่ีย  (xത)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และใช  
สถิติการทดสอบทีสําหรับกลุมเปาหมาย  (t-test  แบบ 
Dependent  sample) 

  3.  วิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนหลัง
จัดการเรียนรู  โดยใชทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย 
 (xത) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลของประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะงานดอกไม
สดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  ใหมี
ประสิทธิภาพ  75/75  พบวา  ประสิทธิภาพของชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรู
แบบ  STAD  สําหรับนกัเรยีนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  
แผนกวิชาคหกรรมศาสตร  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  
ระหวางเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนปฏิบัติงานจํานวน  
5  ครั้ง  (E1)  มีคาเฉลี่ยคะแนน  xത  เทาก ับ  80.60  
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  S.D.  2.60  คิดเปนคะแนนเฉลี่ย
รอยละ  80.60  และคะแนนทดสอบหลังเรียน  (E2)  คาเฉลีย่
คะแนน  xത  เทากับ  24.20  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D.  
0.83  คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ  81.00  แสดงใหเห็นวา
ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการ
เรียนรูแบบ  STAD  มีประสิทธิภาพ  โดยรวมมีคาเกณฑ
ประสิทธภิาพเทากับ  80.60/81.00   
 6.2 ผลของการเปรยีบเทียบทักษะงานดอกไมสดกอน
และหลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี
เดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
แผนกวิชาคหกรรมศาสตร  พบวา  กอนเรียนและหลัง
เรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  แผนกวิชาคหกรรมศาสตร  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  นักเรียนมีผลทักษะงาน
ดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  มีคาเฉลี่ย
คะแนนทักษะกอนเรียน  xത  เทากับ  9.80  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  S.D. = 1.92  และมีผลทักษะงานดอกไมสด
หลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  มีคาเฉลี่ย
คะแนนทักษะหลังเรียน  xത  เทากับ  24.20  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  S.D. = 0.83  แสดงใหเห็นวาผลทักษะงาน
ดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดหลังเรียนสูง
กวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 6.3 ผลของความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดย
ใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับ    
การเรียนรูแบบ  STAD  ความพึงพอใจของนักเรียนหลัง
เรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส 
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  แผนกวิชาคหกรรมศาสตร  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  ในภาพรวมนักเรียนมี
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ความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรู 
แบบ  STAD  อยูในระดับมากท่ีสุด  (xത =4.93,S.D. = 0.06) 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 7.1 ประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุร ี ระหวางเรียนโดยพิจารณา
จากคะแนนปฏิบัติงานจํานวน  5  ครั้ง  มีคาเฉลีย่คะแนน
xത  เท าก ับ  80.60  ส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D. = 2.60 
คิดเปนคะแนนเฉลี่ย  รอยละ  80.60  และคะแนน  
ทดสอบหลังเรียน  คาเฉลี่ยคะแนน  xത  เท ากับ  24.20  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  S.D. = 0.83  คิดเปนคะแนน
เฉลี่ยรอยละ  81.00  แสดงใหเห็นวา  ชุดฝกทักษะงาน
ดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD 
มีประสิทธิภาพ  โดยรวมมีคาเกณฑประสิทธิภาพเทากับ  
80.60/81.00 
 7.2 ผลของการเปรยีบเทียบทักษะงานดอกไมสดกอน
เรียนและหลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  นักเรียนมีผลทักษะงาน
ดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  มีคาเฉลี่ย
คะแนนทักษะกอนเรียน  xത  เทากับ  9.80  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  S.D. = 1.92  และมีผลทักษะงานดอกไมสด
หลังเรียนโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  มีคาเฉลี่ย
คะแนนทักษะหลังเรียน  xത  เทากับ  24.20  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  S.D. = 0.83  แสดงใหเห็นวาผลทักษะงาน
ดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดหลังเรียน    
สูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 7.3 ความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยใชชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส  รวมกับการเรียนรู
แบบ  STAD  สําหรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
แสดงใหเห็นวา  นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการ
จัดการเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี
เดวสี  รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  อยูในระดับมากที่สุด  
(xത = 4.93,S.D. = 0.06)  และเมื่อพิจารณาตามดานแลว
นั้นพบวา  นักเรียนมีความพึงพอใจมากที่สดุ  อันดับที่  1  
คือ  ดานทักษะกระบวนการ  อันดบัที ่ 2  ดานผลงานรอง ลง
มาดานกระบวนการวัดประเมินผล  ดานการประยุกต     ใช
ในชีวิตประจําวนั  ดานกระบวนการจัดการเรียนรู  และดาน
เน้ือหา  ตามลําดับ     

8. อภิปรายผลการวิจัย 
 8.1 ประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  ระหวางเรียนโดยพิจารณา
จากคะแนนปฏิบัติงานจํานวน  5  ครั้ง  มีคาเฉลี่ยคะแนน
xത  เทากับ  80.60  ส วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  S.D.  เทากับ 
2.60  คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ  80.60  และคะแนน
ทดสอบหลังเรียน  คาเฉลี่ยคะแนน  xത  เทากับ  24.20  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D.  เทากับ  0.83  คิดเปน
คะแนนเฉลี่ยรอยละ  81.00  แสดงใหเห็นวาชุดฝกทักษะ
งานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  
STAD  มีประสิทธิภาพ  โดยรวมมีคาเกณฑประสิทธิภาพ
เทากับ  80.60/81.00  ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑท่ี
กําหนดไว  75/75  เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย  
หลักสูตร  คูมือ  ในการจัดสรางชุดฝก  อีกทั้งเอกสารตํารา
ทางงานคหกรรมศาสตร  โดยชุดฝกทักษะท่ีสรางข้ึนใช
หลักการคิดคนตามวิวัฒนาการการเรียนรูของวัยผูเรียน  
การใชวัสดุ - อุปกรณ  ในทองถิ่น  พัฒนาสรางชิ้นงาน
ตัวอยางในแบบรูปภาพประกอบสื่อ  เอกสารชุดฝกได
อยางชัดเจนทั้งรูปภาพและข้ันตอนในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการเรียนรูดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรู  
แบบ  STAD  รวมไปถึงการใชเนื้อหาและรูปแบบการ
จัดทํารูปเลม  โดยมีการศึกษาการออกแบบรูปเลมของ  
(รัฒนลักษณ ปญจวฒิุพัฒน, 2547); (อรรถวุฒ ิเนตรจินดา, 
2551); (อภิรัติ  โสฬศ, 2548)  เพ่ือใหนักเรียนสนใจที่จะ
ศึกษาและปฏิบัติงานดอกไมสด  จากกระบวนการทักษะ
งาย ๆ  ไปจนถึงทักษะที่ยากขึ้นดวยทฤษฎีเดวีส  
 8.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะงานดอกไมสดกอนเรียน
และหลังเรียนโดยใชชดุฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎี
เดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  พบวา  นักเรียนมีผล
ทักษะงานดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด     
มีคาเฉลี่ยคะแนนทักษะกอนเรียน  xത  เทากับ  9.80   
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  S.D.  เทากับ  1.92  คิดเปน 
รอยละ  32.66  และมีผลทักษะงานดอกไมสดหลังเรียน 
โดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสด  มีคาเฉลี่ยคะแนนทักษะ
หลังเรียน  xത  เทากับ  24.20  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D.  เทากับ  0.83  คิดเปนรอยละ  80.66  แสดงให  
เห็นวาผลทักษะงานดอกไมสดโดยใชชุดฝกทักษะงาน
ดอกไมสดหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  0.05  จึงมีความสอดคลองกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว  เนื่องมากจากกระบวนการจัดการเรียนรูของ
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ผูเรียนท่ีใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  ที่เนนการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน  และมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานคําชี้แจงใหกับ
ผูเรียนไดปฏิบัติงานเรียนรูดวยตนเองและสมาชิกในกลุม
รวมกันปฏิบัติงาน  นั้นแสดงใหเห็นวา  ชุดฝกทักษะงาน
ดอกไมสด  ดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรยีนรูแบบ  STAD 
เปนสื่อที่สามารถชวยในการพัฒนาทักษะงานดอกไมสด
ของผูเรียนในสายวิชาชีพไดเปนอยางดี  เกิดประโยชนแก
ผูเรียนอยางแทจรงิ  สามารถที่จะสรางสรรคงานปฏบิตัิงาน
ไดทั้งในกรณีที่ครูผูสอนอยูรวมชั้นเรียนและการนําไปใช
ประโยชนในอนาคตของผูเรียนในการปฏิบตัิงาน  เพ่ืออาชีพ 
 3) ผลของความพึงพอใจของนักเรียน  หลงัเรียนโดย
ใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส  รวมกับการ
เรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียนระดับประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุพรรณบุรี  พบวา  นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบ
การจัดการเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  มีคาเฉลี่ย  xത 
เทากับ  4.93  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D  เทากับ  0.06  
แสดงใหเห็นวานักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนดวย
ชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีสรวมกับการ
เรียนรูแบบ  STAD  อยูในเกณฑความพึงพอใจมากที่สุด  
เนื่องจากชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวยทฤษฎีเดวีส  
รวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  เปนการเรียนรูตามขั้นตอน  
วิธีการในชุดฝกทักษะสามารถพัฒนากระบวนการทํางาน
ของนักเรียนมากข้ึน  นักเรียนมีความรูสึกช่ืนชอบและมี
ความรูสึกท่ีจะอนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมการจัดพาน
ดอกไมสด  การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในชุดฝกทักษะทํา
ใหนักเรียนปฏิบัติงานไดเขาใจ  มีความรู  และปฏิบัติงาน
ไดเร็วข้ึนเปนระเบียบ  มีความสุขในการปฏิบัติงานเปนทีม
ในการทํางาน  การสนทนาซักถาม  อภิปราย  และการ
เสนอแนะของครูผูสอนทําใหไดผลงานปฏิบัติที่มีคุณภาพ  
เนื้อหา  รูปภาพ  กิจกรรมในชุดฝกมีความชัดเจน  ทําให
เกิดความรู  และทักษะปฏิบัติไดอยางชัดเจน  การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  ทําใหนักเรียนเขาใจกระบวนการ
ปฏิบัติงานไดมากข้ึน  นําความรูดานทักษะปฏิบัติงาน  
กระบวนการทํางานเปนทีมใชกับการปฏิบัติงานรายวิชา
อ่ืน ๆ  ได  และสามารถนําความรูท่ีไดเรียนรูจากชุดฝก
ทักษะงานดอกไมสด  พัฒนาประยุกตใชรูปแบบงาน
ดอกไมสด  ในการประดิษฐงานดอกไมสดรูปแบบอื่น ๆ  
ไดเพ่ือการประกอบอาชีพ  สรางรายไดของตนเอง     
 
 
 

9. ขอเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยการพัฒนาชุดฝกทักษะงานดอกไมสดดวย
ทฤษฎีเดวีสรวมกับการเรียนรูแบบ  STAD  สําหรับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี  การสรางแบบฝกทักษะ
งานดอกไมสดตองใชจํานวนบุคคลที่ใชในการประดิษฐ
ชิ้นงานตนแบบในการสรางสื่อ  งานประดิษฐดอกไมสด
ตองใหมีความสอดคลองกับวัยของผู เรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  แบบทดสอบ  ใบงานแบบฝก
ทายกิจกรรม  ชุดเฉลยตองแยกออกจากชุดที่นักเรียนใช
เรียนรู  เพ่ือความกาวหนาของผูเรียนหรือเพ่ือความแมนยํา
และประมวลความรูที่แนนอนของผูเรียน  สามารถนําเปน
แนวทางสรางชุดฝกในรายวิชาอ่ืน ๆ   ทางงานคหกรรมศาสตร  
เพ่ิมสําหรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ดวยทฤษฎีการเรียนรู     
อ่ืน ๆ  ที่มีความเก่ียวของกับการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนมาประยุกตใชเพ่ิมขึ้น  สรางแบบ
ฝกทักษะนอกเหนือที่เปนเอกสารประกอบการเรียนรู  
พัฒนาเปนรูปแบบออนไลนการใช  Google  Classroom  
หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี  มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสภาพและปจจัยที่สงผลตองานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและพัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  ดําเนินการวิจัยแบงเปน  2  
ระยะ  คือ  ระยะที่  1  ศึกษาสภาพและปจจัยที่สงผล  
ตองานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  กลุมตัวอยาง
ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น  คือ  ครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จํานวน  
384  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  คา
ความเชื่อมั่น  0.94  และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
ไดแก  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  ระยะที่  2  พัฒนาแนวทางการ
สงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  กลุมผูให
ขอมูลจํานวน  9  คน  ไดแก  ผูบริหารการศึกษา  2  คน  
ผูบริหารสถานศึกษา  3  คน  ครู  2  คน  และนักวิชาการ  
2  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย  ไดแก  แบบประเมิน  และสถิติท่ีใชในการวิเคราะห
และสถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย  พบวา  1)  สภาพการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.29)  ระดับปจจัยที่สงผลตองาน 

*พัชรา กาจุลศรี 
E-mail : patchara.ka@vru.ac.th 

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.24)  และปจจัยท่ีสงผล
ตองานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  คือ  ภาวะผูนาํ
ของผูบริหาร  (X1)  การติดตอสื่อสาร  (X3)  โครงสราง
องคการ  (X5)  ทรัพยากรทางการศึกษา  (X2)  สมการ
พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  Z'y = 0.547Z1* + 
0.456Z3*+ 0.204Z5*+ 0.121Z2*  และ  2)  ผลการพัฒนา
แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
QA byPDCA + LCSR  มีจํานวน  48  แนวทาง  จําแนก
เปน  (1)  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  6 
แนวทาง  (2)  จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  9  แนวทาง  (3)  ดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา  8  แนวทาง  (4)  ประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  7  แนวทาง  (5)  
ติดตามผลการนําผลการประเมินมาปรับปรุง  7  แนวทาง  
(6)  จัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  5  
แนวทาง  (7)  พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  
6  แนวทาง  โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น  ดานความ 
ถูกตองในภาพรวม  มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.86, S.D. = 0.29)  เม ่ือพิจารณาเปนรายดานมีคา 
เฉลี่ยระหวาง  คือ  4.67 – 5.00  ดานความเหมาะสมใน

ภาพรวม  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  (𝑥̅ = 
4.86, S.D. = 0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ย
ระหวาง  4.72 – 4.89  ดานความเปนไปไดในภาพรวม  มี

ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 
0.27)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  4.67 – 
5.00  และดานความเปนประโยชนในภาพรวม  มีความเปน

ประโยชนอยูในระดบัมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.29)  เมือ่
พิจารณาเปนรายดาน  มคีาเฉลี่ยระหวาง  คือ  4.72 – 4.94 
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คําสําคัญ : ปจจัยการสงเสริม,  งานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา,  สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 
Abstract 
 The  objectives  of  this  mixed-methods 
study  were  to  development  of  guidelines  for 
promotion  of  internal  quality  assurance  in 
school.  The  research  was  conducted  in  two  
steps.  In  the  first  step,  Study  the  conditions 
and  factors  affecting  quality  assurance  work 
within  educational  institutions.  The  sample  
included  384  teachers.  The  research  elements  
are  questionnaire.  With  a  reliability  coefficient 
of  0.94.  Data  were  analysis  using  mean, 
standard  deviation.  And  stepwise  multiple 
regression  analysis.  In  the  second  step, 
involved  development  of  guidelines  for  
promotion  of  internal  quality  assurance  in 
school  were  developed.  Informants  included 
9  experts  in   educat ional  superv i s ion, 
educational  administration,  teachers  and  
academics.  The  tools  used  in  the  research  
were  assessment  forms.  Data  was  analyzed  
using  mean  and  standard  deviation.  
 The  research  findings  revealed  that:  1)  
Conditions  of  quality  assurance  operations  
within  educational  institutions.  Overall,  it  is  

at  a  high  level  (𝑥̅=4.21, S.D.=0.29).  The  level 
of  factors  affecting  quality  assurance  work 
within  educational  institutions.  Overall,  it  is  

at  a  high  level  (𝑥̅= 4.28, S.D.= 0.24)  and 
factors  affecting  quality  assurance  work  within  
educational  institutions  include.  Leadership  
(X1),  communication  (X3),  organizational  
structure  (X5),  educational  resources  (X2).  The  
forecast  equation  in  the  form  of  standard  
scores  is  Z'y = 0.547Z1* + 0.456Z3*+ 0.204Z5*+ 
0.121Z2*  2)  Results  of  developing  guidelines 
for  promoting  quality  assurance  work  within 
educational  institutions.  QAbyPDCA + LCSR 
approach  is  used.  In  total,  there  were  48 
guidelines.  (1)  Establish  educational  standards 
in  6  guidelines.  (2)  Create  a  plan  to  develop  

the  education  management  in  9  guidelines.  
(3 )   Carry  out  work  accord ing  to   the 
educational  development  plan  in  8  guidelines. 
(4)  Evaluate  and  inspect  the  quality  of  
education  in  7  guidelines.  (5)  Follow  up  on  
the  use  of  evaluation  results  for  improvement  
in  7  guidelines.  (6)  Prepare  annual  educational  
quality  assurance  reports  in  5  guidelines.  (7)  
Develop  educational  institutions  to  have  
continuous  quality  in  6  guidelines.  Experts 
had  an  opinion  that,  overall,  Accuracy  It  has  

the  highest  level  of  accuracy  (𝑥̅= 4.86, S.D. = 
0.29)  when  considering  each  aspect.  The  
average  is  between  4.67 - 5.00.  Appropriateness 

It  is  appropriate  at  the  highest  level  (𝑥̅= 
4.86, S.D. = 0.33)  when  considering  each 
aspect.  Has  an  average  between  4.72 - 4.89. 
Feasibility  There  is  a  possibility  at  the  highest 

level  (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.27)  when  considering 
each  aspect.  Has  an  average  between  4.67-
5.00.  And  overall  usefulness  It  is  useful  at  

the  highest  level  (𝑥̅= 4.85, S.D. = 0.29)  when 
considering  each  aspect.  The  average  value  
is  between  4.72 - 4.94. 
 
Keywords : Promotion  Factors,  Internal  Quality  
Assurance  in  School,  Primary  Educational  
Service  Area  Office 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหคนมีความรูและ
คุณสมบัติตาง ๆ  ท่ีชวยใหคนนั้นอยูรอดในโลกได  เปน
ประโยชนตอตนเอง  ครอบครัวและสังคมสวนรวม  (สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545)  ดังนั้น  
คุณภาพการศึกษาจึงสะทอนถึงคุณภาพคนที่เปนผลผลิต
ของการจัดการศึกษาในบริบทของสังคมไทยปจจุบันรูปแบบ
การศึกษาสวนใหญเปนการศึกษาในระบบ  สถานศึกษา   
จึงเปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษา  โดย 
เฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสถานการณปจจุบัน
สถานศึกษามีความเหลือ่มล้ําแตกตางกัน  ในดานงบประมาณ  
คุณภาพ  บุคลากร  ปจจัยดานผูเรียนและปจจัยอ่ืน ๆ  
การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญที่ทํา
หนาที่สงเสริมและผลักดันใหกระบวนการทํางานของ
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สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวของดําเนินการไปอยางเปน
ระบบเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาอยาง
มีประสิทธิภาพสรางความมั่นใจใหกับนักเรียนผูปกครอง
ชุมชนและสังคมโดยรวมวาการดําเนินงานของสถานศึกษา
จะมีประสทิธิภาพและทําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคณุลกัษณะ 
พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่ไดกําหนดไว  (สํานัก
ทดสอบทางการศึกษา, 2561)  และในหมวดท่ี  6  วาดวย
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา  โดยที่มาตรา  
47  กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ประกอบ 
ดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน  และระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก  สวนระบบ  หลักเกณฑ  และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามท่ีกําหนด  
ในกฎกระทรวงในสวนที่เกี่ยวกับสถานศึกษาโดยตรง  ซึ่ง
กําหนดไวในมาตรา  48  วาใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และใหถือวาการ
ประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมี
การจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  
หนวยงานที่เก่ียวของ  และเปดเผยตอสาธารณชน  เพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เห็นชอบใหคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือ
รับรางวัล  IQA  AWARD  ตั้งแตป  พ.ศ.  2561  ซึ่งเปน
กลไกสําคัญในการควบคุมและตรวจสอบระบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  ตามเจตนารมณ
ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.  2561  
ที่ประกาศไว  โดยมอบรางวัล  IQA  AWARD  แกสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่มีระบบและกลไก
การบริหารจัดการภายใตบริบทตนเองไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  ตามองคประกอบ  5  องคประกอบ 
ไดแก  1)  การกําหนด  เปาหมายมาตรฐานคุณภาพ  2)  
การขับเคลื่อนคุณภาพสูมาตรฐาน  3)  การประเมิน
ความสําเร็จตามมาตรฐาน  4)  การนําการเปลี่ยนแปลงสู
สถานศึกษาและการสรางคุณคาแกวงวิชาการและ  5)  
การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะทอนการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ทําใหสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามท่ี
สถานศึกษากําหนดไว  และดําเนินการจนเปนวัฒนธรรม
การทํางานสงผลใหการจัดการศกึษามีผลสัมฤทธิย์อดเยี่ยม
อยางตอเนื่อง  ทําใหไดรับการยอมรับจากสถานศึกษาอื่น
ในสังกัด  ใหเปนผูนําดานการประกันคุณภาพการศึกษา  
และสามารถเปนแบบอยางเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรูของ
สถานศึกษาภายในสังกัดได  สําหรับสถานศึกษาที่รับ

รางวัล  IQA  AWARD  จะเปนสถานศึกษาที่มีระบบและ
กลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เพื่อการประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม  ตามนโยบาย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สพฐ.  วิถีใหม  
วิถีคุณภาพ  และเปนไปตามเจตนารมณของกฎกระทรวง
ที่ประกาศไว  ในการดําเนินการติดตามประเมินผลการ
ขับเคลื่อน  นโยบาย  จุดเนน  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
เปนกลไกหน่ึงที่สําคัญของการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเปนเครื่องมือของการบริหารจัด 
การที่มีความสัมพันธตอเนื่องจากนโยบายที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธกิาร
กําหนดไว  โดยการติดตามประเมินผลจะชวยกระตุน  
สงเสริม  สนับสนุนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริงของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อันสงผลตอคุณภาพการศึกษาขั้น  
 การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ปญหาที่พบ  เมื่อจัด
กลุมตามหลักการวงจรคุณภาพ  คือ  การวางแผน  การ
ดําเนินงานตามแผน  การติดตามตรวจสอบ  และการ
พัฒนาปรับปรุง  (PDCA)  พบวามีปญหาทุกดานแตปญหา
สําคัญที่นําไปสูปญหาอื่น ๆ  คือ  การขาดความเขาใจใน
วิธีการดําเนินการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  วิธีการแกปญหาพบวาควรเริ่มจากการใหความรู
ความเขาใจในการดําเนินงานตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  จากนั้นจึงแกปญหาไปตามลักษณะของ
ปญหาเปนขอ ๆ  สวนแนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ  คือ  
การขจัดปญหาที่มีอยูและดําเนินการพัฒนาทุกดาน  โดยเริ่ม
จากการสรางความตระหนักในความสําคัญของการดําเนินงาน
นี้ใหกับผูบริหารและบุคลากร  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาดาน
อ่ืน ๆ  แตละดานตอไป  มีการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในไมตอเน่ืองมีการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรทําใหขาด
ความชัดเจนในดานนโยบายการบริหารงาน  การคัดเลือก
หัวหนาศูนยการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามีความลาชา  
ขาดการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนเก่ียวของ  บุคลากรทาง 
การศึกษานอยแตมีภาระงานมาก  ครูผูดูแลเด็กเล็กไมมี
ความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และการดูแลเด็กเล็กไมมีการจัดเก็บขอมูลใหเปน
ระบบเปนหมวดหมูการดําเนินงานไมเปนไปตามแบบแผนการ
จัดทํารายงานการดําเนินงาน  กระบวนการติดตามประเมนิผล

127



และปญหาดานพัฒนาการของผูเรียน  แนวทางพัฒนาการ
ดําเนินงานควรศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินงาน  ควร
มีการคนควารวมวิเคราะหกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพื่อเปนขอปฏิบัติรวมกันเพ่ิมการอบรมใหความรูของครู 
ผูดูแลเด็กเล็ก  และนําเทคโนโลยีมาชวยในการจัดทําแผน 
พัฒนาการศึกษา  สนับสนุนงบประมาณในการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล  จัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาที่มาจากนโยบายหลักของผูบริหารปรับโครงสราง
หนาท่ีในการดําเนินงานใหเหมาะสม  และควรมีการติดตาม
ประเมินผลอยางจริงจังและตอเนื่อง  ผูบริหารสถานศึกษา
เปนปจจัยท่ีสําคัญที่สุดของความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษา  คือ  “ผูบริหารตระหนักและใหความ 
สําคัญกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา” 
เนื่องจากผูบริหารจะเปนผูกําหนดเปาหมาย  และทิศทาง
ของการบริหารสถานศึกษา  และดวยการประกันคุณภาพ
การศึกษาไมสามารถดําเนินการไดลุลวง  ดวยบุคคลเพียง
คนเดียว  หรือกลุมคนที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
เทานั้น  แตทุกคนในสถานศึกษามีสวนสําคัญรวมกัน  ซึ่ง
ผูบริหารที่สนใจ  ใสใจ  จะสามารถสรางความตระหนัก
และใหความสําคัญกับงานประกันคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อน
การดําเนินงานในภาพรวมของสถานศึกษาได  และปญหา
ที่พบคือ  ผูบริหารและบุคลากรขาดความรูความเขาใจใน
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา  ขาดความ
ตระหนักรวมกันในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบเพ่ือให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  และสําหรับสถานศึกษาบาง
แหงผูบริหารกับผูรับผิดชอบงานดานการประกันคุณภาพมี
ความเขาใจคลาดเคลื่อน  ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
สงผลใหการผลักดันโครงการหรือแผนงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาไมไดรับการสนับสนุน  อีกทั้งยังขาด
งบประมาณเพ่ือดําเนินงานตาม  แผนพัฒนาการจัดปจจัย
ที่สงผลตอการนํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู
การปฏิบัติใหเกิดความสําเร็จในระดับมากที่สุด  คือ  ปจจัย
ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิด
ความเขมแข็งและ  เปนระบบอยางแทจริง   
 จากที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
เพื่อใชเปนแนวทางใหสถานศึกษา  หนวยงานตนสังกัด  
และหนวยงานทีเ่ก่ียวของนําไปวางแผน  เพ่ือพัฒนา  ปรับปรงุ  
สงเสริม  และยกระดับงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
โดยวิเคราะหแผนกลยุทธดานงานประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาและนําผลวิจัยไปประยกุตใชในการบรหิาร
สถานศึกษา  เปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนางานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง  ขับเคลื่อน
สูเปาหมายของการจัดการศึกษา  คือ  การพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพสูงสุดตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและปจจัยที่สงผลตองานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 
3. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย
จําแนกตามข้ันตอนการวิจัย  2  ระยะ  โดยแตละระยะมี
รายละเอียด  ดังน้ี 
 ระยะที่  1  ศึกษาสภาพและปจจัยที่สงผลตองาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  โดยกลุมตัวอยางในการเก็บ
ขอมูล  คือ  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  จํานวน  384  คน  กําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการกําหนดตัวอยาง  ซึ่งผูวจิัย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย  ใชตารางของเครซี่  
และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  ซึ่งเลือกมาโดย
การสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  random  sampling)  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบประเมิน  มีคาความ
เชื่อมั่น  0.94  การวิเคราะหขอมูล  โดยใชคาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน 
 ระยะที่  2  พัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
ประถมศึกษา  มี  3  ขั้นตอนยอย  มีรายละเอียดดังนี ้
  2.1  ศึกษาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  โดยการสัมภาษณ  แหลงขอมูล  ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  5  คน  ที่ไดรับรางวัล
ระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม  (IQA  
AWARD  ประจําปการศึกษา  2564)   ไดแก  1)  โรงเรียน
อนุบาลพรหมบุร ี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรี  2)  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ  สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต  1  3)  โรงเรียนวัด
โบสถ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุร ี 
4)  โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร  สํานักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต  1  5)  โรงเรียน
อนุบาลชัยนาท  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสัมภาษณ  
การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา  ผูวิจัยวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis)  ท่ี
มุงวิเคราะหเน้ือหาเพ่ือใหไดแนวทางการสงเสริมงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  2.2  สรางแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  โดยการสังเคราะหจากเอกสาร  แหลงขอมูล  
ไดแก  เอกสารสังเคราะหขอมูลระยะที่  1  และสังเคราะห
ขอมูลขั้นตอนที่  2.1  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  
แบบบันทึกขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลและได  (ราง)  แนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การวิเคราะหขอมูล 
ไดแก  การวิเคราะหเนื้อหาจากการผูวิจัยสังเคราะหขอมูล
เพ่ือ  (ราง)  แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  2.3  ตรวจสอบแนวทางการสงเสริมงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  โดยการสนทนากลุม  (Focus  
group  discussion)  กลุมผูใหขอมูล  ไดแก  ผูบริหาร
การศึกษาจํานวน  2  คน  ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน   
3  คน  ครูจํานวน  2  คน  และนักวิชาการจํานวน  2  คน  
ทั้งหมด  จํานวน  9  คน  ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  
แบบประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได  ความเปน
ประโยชน  และความถูกตองแนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  และการวิเคราะหขอมูล  
โดยใชคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
4. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  แบงออกเปน  2  ระยะ  ดังนี ้
 4.1 ผลการศึกษาสภาพงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.29)  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด  3  ลําดับแรก  คือ  ดานกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  (𝑥̅ = 4.53, S.D.= 0.37)  ดาน
จัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  (𝑥̅ = 
4.45, S.D. = 0.33)  ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.42)  ตามลําดับ 
ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือปจจัยที่สงผลตองานประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.28, 
S.D. = 0.24)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดาน
ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  3  ลําดับแรก  คือ  ดานบุคลากร  
(𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.37)  ดานทรัพยากรทางการศึกษา  
(𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.37)  ดานโครงสรางองคการ  (𝑥̅ = 
4.25, S.D. = 0.37)  ตามลําดับ  และผลการวเิคราะหการ
ถดถอยพคูณแบบขั้นตอนของปจจัยพยากรณงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  สามารถเขียนสมการพยากรณ
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ในรูปคะแนนดิบ  (raw 
score  equation) Y’ = 0.888 + 0.275X1

**
 + 0.261X3

**
 

+ 0.159X5
** + 0.095X2

**  สวนสมการพยากรณงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  สมการคะแนนมาตรฐาน 
(standardized  equation)  Z’

y = 0.547Z1
*
 + 0.456Z3

* 
+ 0.204Z5

* + 0.121Z2
* 

 4.2 พัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
  4.2.1 ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน  5  คน  สรุปประเด็นการสัมภาษณได  ดังนี้  
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงวาดวย
ระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ.  2561  กําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดําเนินการโดยใช
เทคนิควงจรคุณภาพ  (Quality  cycle  techniques, PDCA)  
บรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป
ตามมาตรฐานที่ตองการโดยผูบริหารและครูในสถานศึกษา
รวมกันกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนระบบการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษา  ตองใหหลักการบริหารที่เปนระบบครบ
วงจรแบบ  PDCA  คือ  1.  รวมกันวางแผน  (Plan)  2.  
รวมกันปฏิบัติตามแผน  (Do)  3.  รวมกันตรวจสอบ  
(Check)  4.  รวมกันปรับปรุง/นําไปใช  (Action)  มีปจจัย
ที่สงเสริมงานประกันคุณภาพคือ  ผูบริหาร  สถานศึกษา
และทรัพยากรทางการศึกษา  โดยจะเนนมีสวนรวมและ
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholders)  เขามา
มีสวนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมดําเนินการ  รวมประเมนิ  
และรวมรับผิดชอบ  มีการเสริมสรางพลัง  (Empowerment)  
การกระจายอํานาจ  (Decentralization)  อันนําไปสู
เปาหมายของโรงเรียนและผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ  
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(Best  Practice)  ขยายผลสู ชุมชนการแหงเรียนรู  
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการสรางเครือขายความรวมมือ  
(MOU)  ในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  อยาง
กัลยาณมิตร  และสถานศึกษาแตละแหงมีนวัตกรรม  
(Innovation)  หรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ/แบบอยางที่ดี  
(Best  Practice)  ของสถานศึกษาท่ีเปนรูปแบบในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา  ทําใหสถานศึกษาสะทอนประสิทธิผลใน  
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได
อยางชัดเจน 
  4.2.2 ผลการ  (ราง)  แนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  QA by PDCA + LCSR  
สังเคราะหแนวทางที่สงเสริมงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเปนรายดาน  โดยดานดําเนินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาจําแนกไดจํานวน  8  ประเด็น 
ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
จําแนกไดจํานวน  7  ประเด็น  ดานประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจําแนกได
จํานวน  7  ประเด็น  ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาจําแนกไดจํานวน  6  ประเด็น  ดานติดตาม
ผลการนําผลการประเมินมาปรับปรุงจําแนกไดจํานวน    
6  ประเด็น  ดานจัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษา
ประจําปจําแนกไดจํานวน  6  ประเด็น  และดานพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องจําแนกไดจํานวน   
6  ประเด็น  รวมท้ังหมด  46  ประเด็น 
  4.2.3 ผลการพัฒนาแนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา  พบวา  แนวทางการสงเสรมิ
งานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  QAbyPDCA + LCSR  มี
จํานวน  48  แนวทาง  ประกอบดวย  (1)  กําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  6  แนวทาง  (2)  จัดทํา
แผนพฒันาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  9  แนวทาง  
(3)  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  8  แนวทาง  
(4)  ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  7  แนวทาง  (5)  ติดตามผลการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุง  7  แนวทาง  (6)  จัดทํารายงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  5  แนวทาง  (7)  
พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  6  แนวทาง  
โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น  ดานความถูกตองใน

ภาพรวม  มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.86, 
S.D. = 0.29)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง 
คือ  4.67 – 5.00  ดานความเหมาะสมในภาพรวม  มี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.86, S.D. = 
0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  4.72 
– 4.89  ดานความเปนไปไดในภาพรวม  มีความเปนไปได
อยูในระดับมากท่ีสุด  (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.27)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  4.67 – 5.00 
และดานความเปนประโยชนในภาพรวม  มีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.29)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  คือ  4.72 – 
4.94   

 

ภาพท่ี  1  แนวทางการสงเสรมิงานประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษา QA by PDCA + LCSR 
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ตารางที่  1 แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   QA by PDCA + LCSR โดยการสนทนากลุม 
 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน แนวทางการสงเสริมประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
1) กําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 

1.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย  (Stakeholders)  เขามามีสวนรวมในกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2.  สถานศึกษากําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาตามแนวทางการมีสวนรวมอยางชัดเจน  
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และกําหนดคาเปาหมาอยางเปนข้ันตอน  
4.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของรวมกันสํารวจขอมูลสภาพปญหา  สภาพการ
ดําเนินงานที่ผานมาวิเคราะหมาตรฐานการศึกษาชาติ  และเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวของแลวนํา
ขอมูลมาสังเคราะหเปนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5.  สถานศึกษาจัดทํารางคาเปาหมายความสําเร็จของมาตรฐานการศึกษาเสนอตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาอยางเปนทางการเพ่ือไดขอมูลยอนกลับอยางรวดเร็ว 
6.  สถานศึกษาประกาศคาเปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงชี้  ดวยความโปรงใสและ
เปดเผยใหกลุมผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกรับทราบ  ทั้งอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการ  

2) จัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการกําหนดวิสยัทัศน  พันธกิจ  และเปาหมายดานตาง  ๆ 
โดยสะทอนคุณภาพความสําเร็จอยางชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2.  สถานศึกษากําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในสถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเปน
ลายลักษณอักษรที่ชัดเจน  
3.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการวเิคราะหจุดแข็ง  จุดออนของ
ปจจัยภายใน  และวิเคราะหโอกาส อุปสรรคของปจจัยภายนอกสถานศึกษา  (SWOT)   
4.  บุคลากรในสถานศึกษารวมกันกําหนดปฏิทินการนําแผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติ
ที่ชัดเจน 
5.  ครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันจัดทําแผนพัฒนาการจัดการ 
ศึกษา  3 - 5  ป  ของสถานศึกษา 
6.  สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ดวยการวิเคราะหทิศทาง  และงบประมาณ 
โครงการกิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดวยความโปรงใสสามารถ
เขาถึงได  
7.  ผูบริหารสถานศึกษามุงเนนการกระจายอํานาจ  (Decentralization)  และการมีสวน
รวมของบุคลากรมีการจัดสรรงบประมาณที่มุงเนนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบความถูกตองการแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  3 -5  ป 
และแผนปฏิบัติการประจําป  กอนประชุมพิจารณา 
9.  สถานศึกษารวมประชุมพิจารณาแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  3 -5  ป  และแผนปฏิบัติ
การประจําปกับผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

3)  ดําเนินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษา 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งผูรบัผิดชอบหลักเพ่ือดําเนินงานตามมาตรฐานและตวับงช้ีการ
ประกันคุณภาพภายใน  
2.  สถานศึกษากําหนดปฏิทินดําเนินงาน และการรายงานผลท่ีชัดเจน  
3.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholders)  ของสถานศึกษาเขามามี
สวนรวมในการคิด  รวมวางแผน  รวมดําเนินการ  รวมประเมิน  และรวมรับผิดชอบกับการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา  
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ตารางที่  1 แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   QA by PDCA + LCSR โดยการสนทนากลุม  (ตอ) 
 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน แนวทางการสงเสริมประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
3 )  ดํ า เ นินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษา 

4.  สถานศึกษาดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 
โครงการ  กิจกรรมตาง ๆ  ตามระยะเวลาที่กําหนด 
5.  สถานศึกษาสงเสริมการทํางานเปนทีม  ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย  (Teamwork) 
มีการพัฒนาทีมที่เขมแข็งในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ประกอบดวยทีมสนับสนุน 
(Support  Team)  ทีมคุณภาพ  (Quality  Team)  ทีมปฏิบัติ  (Practice  Team)  
6.  ครูผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  นําเสนอรายละเอียดของโครงการ/
กิจกรรมใหผูบริหารอนุมัติกอนดําเนินการทุกครั้ง  
7 .  สถานศึกษารายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมท่ีสามารถเปดเผยใหผูมีสวนไดเสีย  
(Stakeholders)  เขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางเปนระบบ  เชน  website,  Facebook, Line official  
8.  ผูบริหารสถานศึกษา  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลระหวาง  การปฏิบัติแกไข
ปรับปรุงใหทันทวงทีอยูเสมอ  

4) ประเมินผลและตรวจสอบ 
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาเกณฑการประเมินผลและตรวจสอบรวมกันท้ังระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา  
โดยถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม  
2.  ครูและบุคลากรในสถานศึกษาหรือผูที่เก่ียวของมีสวนรวมในกําหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูล  
3.  สถานศึกษาดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  อยางกัลยาณมิตร  
อยางนอยภาคเรียนละ  1  ครั้ง  
4.  สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลายและเหมาะสมในการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5.  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดคาเปาหมายการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่สะทอน
จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาในการดําเนินงาน  โดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  ใน
การแบงปนแนวคิดเพื่อพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน 
6.  สถานศึกษามีขอมูลสารสนเทศในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเปนฐาน ไปใชในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน  
7.  สรุปรายงานผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่เปด 
เผยขอมูลไดอยางตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกตองได 

5) ติดตามผลการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบในการติดตามและดูแลอยางเปนระบบตอเนื่องใน
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา  
2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําเครื่องมีในการติดตามผลการนําผลการประเมินมาปรับปรุง
อยางเปนระบบตอเน่ือง   
3.  ผูบริหารสถานศึกษาติตตาม  ตรวจสอบ  ชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา  เพ่ือการพัฒนางาน
และการดําเนินงานที่เปนเลิศ  มีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ  โดยใชแนวทางของ  coaching 
(การฝกสอน)  และ  mentoring  (การใหคําปรึกษา)  
4.  สถานศึกษาประชุมติดตามและรายงานความกาวหนาเปนระยะเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการทํางานตรงเวลาและไดผลงานที่มีคุณภาพ  
5.  สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในการจัดการเรียนรูท่ีเขมแข็ง  พรอมรับการนิเทศจาก
บุคคลภายในและภายนอก  
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ตารางที่  1 แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   QA by PDCA + LCSR โดยการสนทนากลุม  (ตอ) 
 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน แนวทางการสงเสริมประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
5) ติดตามผลการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกับการสรางขวัญ  กําลังใจ  และการ
เสริมพลัง  (Empowerment)  แกบุคลากรทุกคนนําผลการติดตามไปใชประโยชนในการ
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา  
7.  สถานศึกษาสํารวจความคิดเห็นบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  มีความพึงพอใจในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในดานตาง  ๆ 

6) จัดทํารายงานประกัน
คุณภาพการศึกษาประจําป 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใชหลักการกระจายอํานาจและหลักการมีสวนรวม  มาใชแตงตั้ง
คณะกรรมการการจัดทํารายงานประจําปเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
2.  สถานศึกษาดําเนินการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองอยางเปนระบบมีรายละเอียด
ชัดเจนครอบคลุม 
3.  คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาอยางเปนกัลยาณมิตร 
4.  สถานศึกษาจัดประชุมรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
5.  สถานศึกษาจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตอเขตพื้นที่การศึกษา
อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  ตามระยะเวลาที่กําหนด  (A, S) 

7) พัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพอยางตอเน่ือง 

1.  สถานศึกษาผูบริหารสงเสรมิแนวคิดเรื่องการประกันคณุภาพและเสรมิสรางพลัง (Empowerment) 
ความรูทักษะ  ความรูและความมั่นใจ  ครู  บุคลากรในสถานศึกษา 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิการพัฒนาใหครู  และนักเรียนสรางนวัตกรรมดานเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถคร ู และนักเรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ใหสอดคลอง
กับการศึกษาในศตวรรษที่  21  อยางตอเนื่อง  
3.  สถานศึกษาสงเสริมใหไดนวัตกรรมระดับโรงเรียน  ดานผูบริหารสถานศึกษา  มีความ
รวมมือระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  นักเรียน  ผูปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
4.  สถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือ  (MOU)  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และ
เผยแพรผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผานเครือขายความรวมมือ  (MOU)  เพ่ือใหพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
5.  สถานศึกษาสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของ
ครูผูสอน  พรอมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในและนอกโรงเรียนยกระดับระบบการดําเนิน 
งานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6.  สถานศึกษาพัฒนารูปแบบหรือโมเดลการบริหารจัดการศึกษาท่ีชัดเจน  เพ่ือเปนกลไกใน
การขับเคลื่อนสูการมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนว
ทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  QA by PDCA 

+  LCSR  ดานความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความ
เปนไปได  และความเปนประโยชน  ปรากฏดังตาราง  2 
 

 
 
 
 

133



ตารางที่  2  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
        สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  QA by PDCA + LCSR  ดานความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความ
        เปนไปได  และความเปนประโยชน  ในภาพรวมและรายดาน  (n = 9) 
 

ขั้นตอนงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความเปน
ประโยชน 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1.  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.87 0.39 4.87 0.39 4.91 0.28 4.83 0.39 

2.  จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.86 0.41 4.89 0.33 4.88 0.37 4.88 0.37 

3.  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา 4.89 0.29 4.88 0.33 4.90 0.29 4.88 0.29 

4.  ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 4.86 0.34 4.87 0.29 5.00 0.00 4.86 0.30 

5.  ติดตามผลการนําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 4.89 0.33 4.89 0.33 4.89 0.33 4.94 0.13 

6.  จัดทํารายงานประกันคุณภาพการศกึษา
ประจําป 5.00 0.00 4.89 0.33 4.89 0.33 4.84 0.34 

7.  พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง 

4.67 0.42 4.72 0.37 4.67 0.42 4.72 0.37 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.29 4.86 0.33 4.88 0.27 4.85 0.29 

 จากตาราง  2  แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษา  QA by PDCA + LCSR  ในภาพรวม  ดานความถูก
ตองในภาพรวม  มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 
4.86, S.D. = 0.29)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ย
ระหวาง  คือ  4.67 – 5.00  ดานความเหมาะสมใน
ภาพรวม  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅= 
4.86, S.D. = 0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลีย่
ระหวาง  4.72 – 4.89  ดานความเปนไปไดในภาพรวม   
มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 
0.27)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  4.67 
– 5.00  และดานความเปนประโยชนในภาพรวม  มีความ
เปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 
0.29)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยระหวาง  คือ 
4.72 – 4.94 
 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ครูและผูบริหารในสถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.  2561  ตามระบบและ
กลไกการบริหารจัดการ  ในการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  ใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  มีความเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียน  ชุมชน  
ทองถ่ิน  จัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  
มีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง  
พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องและสงเสริม
แนวคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับบุคลากรทุกคน
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ในสถานศึกษา  สอดคลองกับที่ เมอรกาทรอยด และมอร
แกน (Murgatroyd & Morgan, 1993)  ท่ีกําหนดหลัก
สําคัญของการประกันคุณภาพภายใน  คือ  การที่สถานศึกษา
รวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษา  โดยยึดหลักวาการประกันคุณภาพการศึกษา
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและเปนหนาที่
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  โดยท่ีการประกัน
คุณภาพตองประกอบไปดวย  การตรวจสอบและการ
ทบทวน  (กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา, 
2561)  ขอ  3  กลาววา  ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
โดยการกําหนด  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภท
การศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กําหนด  พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  จัดใหมีการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ติดตามผลการดําเนินการ  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และจัดสงรายงานผล
การประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน
ที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป  เพื่อใหการดําเนิน 
การประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพให
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา
มีหนาท่ีในการใหคําปรึกษา  ชวยเหลือ  และแนะนํา
สถานศึกษาเพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง  ปจจัยที่สงผลตองาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ภาพรวมอยูในระดับ
มาก  พบวา  ปจจัยดานบุคลากร  ดานโครงสรางองคการ  
ดานทรัพยากรทางการศึกษา  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร  
ดานการติดตอสื่อสาร  ตามลําดับ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
บุคลากรมีสวนรวมในการทํางานชวยใหการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
และมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษามีโครงสราง
องคการที่ชัดเจนและมีการกําหนดความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงาน  ไดรับการสนับสนุนในรูปงบประมาณของและ
มีการติดตอสื่อสารเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน  ซึ่งสอดคลองกับกฤษฎา การีชุม (2554)  ได
ศึกษาเรื่องปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู  เขต  1  
ผลการวิจัยพบวา  ระดับปจจัยทางการบริหารระดับ
ผูบริหารสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก  ดานภาวะ

ผูนํา  ดานแรงจูงใจ  ดานโครงสรางองคกร  ดานการติดตอ 
สื่อสาร  ตามลําดับ ออสเซี่ยนนิลสสัน และแลนดเกรน 
(Ossiannilsson & Landgren, 2011)  พบวา  1)  ปจจัย
ความสําเร็จที่สําคัญในการบริหารคุณภาพการจัดการเรยีน
การสอนผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส  ไดแก  บุคคล  การเขา 
ถึงขอมูล  การมีสวนรวม  ความโปรงใส  กระบวนการผลิต  
ความยึดหยุน  และการสื่อสารที่ใชเปนฐานและเปนแรง
บันดาลใจในการพัฒนานําไปใชในการประเมินคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสใน
อนาคต  และปจจัยที่สงผลตองานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  มีความสัมพันธกับสภาพงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาคอนขางสูง  และมีปจจัยดานภาวะผูนาํ
ของผูบริหาร  ปจจัยดานการติดตอสื่อสาร  ปจจัยดาน
โครงสรางองคการ  และปจจัยดานทรัพยากรทางการศึกษา
ที่สามารถพยากรณงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  (Y)  ได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารอยละ  75.2  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาสรางความตระหนักใหกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  ไมเพียง
ใหบุคคลใดบุคคลหนึง่เปนผูรับผิดชอบ  รวมสรางทัศนคติ
ที่ดี  และมีความเขาใจในกระบวนการและมีประสบการณ
การทํางานในดานนี้  บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรับรู
และมีสวนรวมในการดําเนินงานตาง ๆ  รวมถึงมีทัศนคติ  
ที่ดีตอการประกันคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้อาจเพราะมี
การกําหนดวัตถุประสงคและบุคคลตามความเหมาะสม
ของงาน  ขอมูลยอนกลับเพ่ือใหเกิดความมั่นใจและเขาใจ
ตรงกัน  การติดตอสื่อสารเพ่ือแกไขปญหา  อุปสรรคใน
การดําเนินงาน  สอดคลองกับ โชคชัย พรหมมาก (2561)  
ไดศึกษาเรื่องปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยม  เขต  6  ผลการวิจัยพบวา  ความ 
สัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  มีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับมาก  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  4)  ปจจัยการ
บริหาร  ที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  6  อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ  0.05  ไดแก  ดาน
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน  ดานการติดตอสื่อสาร  
และดานโครงสรางองคการ  สามารถรวมกันพยากรณได
รอยละ  59.13  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 
 การพัฒนาแนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา  ตามแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธี 
การประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.2561  กําหนด
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาดําเนินการโดยใชเทคนิควงจรคุณภาพ  
(Quality  cycle  techniques,  PDCA)  บรรลุเปาหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน  
ที่ตองการ  เนื่องจากมีภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา
เปนปจจัยในการขับเคลื่อนงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมกัน
กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนระบบการประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา  โดยจะเนนมีสวนรวมและเปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสีย  (Stakeholders)  เขามามีสวนรวมคิด 
รวมวางแผน  รวมดําเนินการ  รวมประเมิน  และรวม
รับผิดชอบ  มีการเสริมสรางพลัง  (Empowerment)  
การกระจายอํานาจ  (Decentralization)  อันนําไปสู
เปาหมายของโรงเรียนและผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ  
(Best  Practice)  ขยายผลสูชุมชนการแหงเรียนรูทาง
วิชาชีพ  (PLC)  แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการสรางเครือขาย
ความรวมมือ  (MOU)  อยางกัลยาณมิตร  และสถานศึกษา
มีนวัตกรรม  (Innovation)  ของสถานศึกษาที่เปนรูปแบบ
ในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ใชหลักการบริหารที่เปนระบบครบวงจรแบบ  PDCA  ที่
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา  ทําใหสถานศึกษาสะทอนประสิทธิผล  
ในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ไดอยางชัดเจน  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานรวมถึงแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการประกันคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ซึ่งผลการวิจัยในสวนของ  
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน  พบวา  ควรเริ่มจาก
ความรูความเขาใจทั้งผูบริหารและบุคลากรใหเห็นถึงจุด 
มุงหมายที่แทจริงของการประกัน  ท้ังนี้แนวทางการสงเสริม
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  QAbyPDCA + LCSR  มี
ความนาเชื่อถือ  เนื่องจากผานการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลระบบและกลไกการบริหาร
จัดการคุณภาพและมาตราฐานการศึกษาเพ่ือการประกัน
คุณภาพระดับยอดเยี่ยม  (IQA  AWARD)  ซึ่งองคประกอบ
สําคัญในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ  ประกอบดวย  
หลักกระบวนการวงจรคุณภาพแบบ  PDCA  คือ  1.  
รวมกันวางแผน  (Plan)  2.  รวมกันปฏิบัติตามแผน  (Do)  
3.  รวมกันตรวจสอบ  (Check)  4.  รวมกันปรับปรุง/

นําไปใช  (Action)  ซึ่งมีปจจัยสนับสนุนในแตละประเด็น  
ประกอบดวย  ภาวะผูนําของผูบริหาร  (Leadership)  
การติดตอสื่อสาร  (Communication)  โครงสราง
องคการ  (Organizational  Structure)  ทรัพยากร
ทางการศึกษา  (Educational  Resources)  ตามขั้นตอน
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  7  ขั้นตอน  เปน
เพราะการสะทอนผลมีท้ังการศึกษาขอมูลในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  เพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษที่ถูกตองชัดเจน
มากําหนดแนวทางการสงเสริมตามการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา  พ.ศ.  2561  ระบบและกลไกการ
บริหารจัดการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่ พัฒนาขึ้น  ประกอบดวย  2  
องคประกอบหลัก  คือ  วงจรคุณภาพเชิงซอนและเงื่อนไข
ความสําเร็จ  โดยองคประกอบวงจรคุณภาพเชิงซอน 
ประกอบดวย  2  องคประกอบยอย  คือ  องคประกอบ
วงจรคุณภาพ  ประกอบดวย  1)  การวางแผน  2)  การ
ดําเนินงานตามแผนงาน  3)  การตรวจสอบการติดตาม
ประเมินผล  4)  การปรับปรุงพัฒนา  และองคประกอบ
ขั้นตอนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ประกอบดวย  1)  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  
2)  จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  3)  
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  4)  การดําเนินงาน
พัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  5)  การ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  6)  การประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
7)  การจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน  และ  8)  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง  และองคประกอบเงื่อนไขความสําเร็จ  มี  
7  องคประกอบยอย  ไดแก  นโยบายและยุทธศาสตร  
ภาวะผูนํา  การบริหารบุคคลในองคกร  กระบวนการ
ทํางาน  ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  บรรยากาศใน
การทํางาน  และการติดตอสื่อสาร  ทําการศึกษาการ
บริหารคุณภาพ  แบบองครวม  มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  
ใหความรูพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพโดยรวม  2)  ศึกษา
แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  ผลการ 
ศึกษาพบวา  1)  ความคิดพื้นฐานในการบริหารคุณภาพที่
เปนแรงผลักดันในการปรับปรุงคุณภาพใหมีความตอเนื่อง
ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง  (Plan – Do – Check - Act)  
สําหรับกระบวนการท่ีจะตอบสนองความตองการของที่ดี 
มีมาตรฐานระหวางประเทศ  เชน  ISO  9000  ซึ่งรูปแบบ
ที่จะนํามาใชในกระบวนการขึ้นอยูกับการเชื่อมตอระหวาง
ของลูกคากับลักษณะเครือขายผูผลิตท่ีมีคุณภาพ  โดย
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อาศัยความมุงมั่นในการบริหารคุณภาพ  ไดแก  การ
ประชุม  เขาใจถึงความตองการของลูกคา  การสื่อสาร
ขอความที่มีคุณภาพ  และวัฒนธรรมการรับรูการเปลี่ยน
ขององคกร  เปนตน  2)  สวนใหญเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานในการสรางคุณภาพ
โดยรวมในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  ไดแก  
การเพ่ิมคุณภาพการบริหาร  สรางทีมงานอยางเปนระบบ  
สรางเครื่องมือในการจัดการท่ีจําเปน  และผูบริหารควร
หลีกเลี่ยงปญหาซึ่งจะชวยใหประสบความสําเร็จบน
พ้ืนฐานความเขาใจและความรูการบริหารคุณภาพเปน  
สิ่งสําคัญในองคกร  จากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ
พิจารณาตรวจสอบและประเมินแนวทางการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  QA by PDCA + LCSR ให
คําแนะนําเพื่อเติมเต็มในประเด็นที่ยังไมสมบูรณ  และลง
ความเห็นวาแนวทางท่ีสรางขึ้นมีความถูกตอง  ความ
เหมาะสม  ความเปนไปได  และความเปนประโยชน  ใน
ภาพรวมและรายดานมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะแนว
ทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
กําหนดข้ึนมาจากการศึกษาและการวิจัยอยางเปนระบบ  
โดยมีผูทรงคุณวุฒิและอาจารยท่ีปรึกษาในการพิจารณา  
ใหขอเสนอแนะที่ประโยชนในแตละขั้นตอน  ทั้งนี้ตอง
อาศัยปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร  ปจจัยดานการ
ติดตอสื่อสาร  ปจจัยดานโครงสรางองคการ  และปจจัย
ดานทรัพยากรทางการศึกษา  สามารถพยากรณงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยจะเนนมีสวนรวม
และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholders)  
เขามามีสวนรวม  เพื่อใชเปนแนวทางในการสงเสริมงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  นําระบบการ
ประกันคุณภาพไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  และ
เกิดผลดีตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ตามหลักการ
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิ จัยที่ เกี่ยวของและอธิบาย
ปรากฏการณเชิงเหตุผลไดอยางชัดเจนนําไปสูการสราง
ความคิดใหมสอดคลองกับแนวคิดของ  คีฟส  (Keeves, 
1988)  ไดกลาวถึงรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะความสัมพันธ
เชิงโครงสรางการสรางรูปแบบเริ่มตนจากการศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานเก่ียวกับเรื่องท่ีจะสราง  เพ่ือนําผลที่ไดมากําหนด
กรอบแนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เก่ียวกับการสราง
รูปแบบ  เนื่องจากมีวิธีการที่หลากหลายกอใหเกิดความรู  
เกิดทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแนวคิด
การประเมินรูปแบบของ  มาดัส (Madaus, et al., 1983) 
ที่ไดนําเสนอหลักการประเมินเพื่อเปนบรรทัดฐานของ
กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบใน  4  ดาน  คือ  ประเมิน
ความถูกตอง  (Accuracy)  ความเหมาะสม  (Propriety) 

ความเปนไปได  (Feasibility)  และความเปนประโยชน  
(Utility)  จากผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินรูปแบบ
โดยผูบริหารสถานศึกษา 
 
6. ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
  6 .1.1 แนวทางการสงเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  สามารถนําเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ติดตามผลการนําผลการประเมินผลการมาปรับปรุงและ
พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  
  6.1.2 สถานศึกษาควรนําแนวทางการสงเสริม
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ไปกําหนดแนวทางการ
พัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  6.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและ
สงเสริมการประเมินผลคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
เชิงคุณภาพที่สะทอนจุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนา  ผสมผสาน
กับการประเมินเชิงปริมาณควบคูกันไปอยางตอเนื่อง 
 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  6.2.1 ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
สวนรวมในงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  6.2.2 การพัฒนารูปแบบการสรางชุมชนแหง   
การเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  งานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  
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บทคัดยอ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  เพ่ือทราบองคประกอบ
การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  2)  เพ่ือ
ทราบผลการยืนยันองคประกอบการบริหารศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  (Excellent  Center)   
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน     
118  แหง  กําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางประมาณ
คากลุมตัวอยางของเครซี่  และมอรแกน  (Krejcie  and  
Morgan)  โดยผูใหขอมูลคือ  ศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  ศูนยฯละ  3  คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ  
1  คน  รองผูอํานวยการ  1  คน  และหัวหนาสาขาวิชา  
1  คน  ในสังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่เปนศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศกึษา  รวมทั้งสิ้น  354  คน  เครื่องมือ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  1)  แบบสัมภาษณ
ก่ึงโครงสราง  2)  แบบสอบถามความคิดเห็น  สถติิทีใ่ชใน
การวิจัย  ไดแก  รอยละ  ความถ่ี  มัชฌิมเลขคณิต  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
(Exploratory  Factor  Analysis  :  EFA)  และการวเิคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  Factor  Analysis  
:  CFA)  ผลการวิจัยพบวา  1.  องคประกอบการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย     
4  องคประกอบ  คือ  1)  องคประกอบพ้ืนฐานของศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  2)  ระบบการบริหาร
จัดการ  3)  นโยบายสูการปฏิบัติ  และ  4)  วางแผนปฏิบัติ  
กํากับติดตาม  และประเมินผล  2.  ผลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  พบวา  โมเดลมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมีคา  Chi - square  =  
11594.799 (P = 0.00),  (𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  2.265,  CFI  =  0.852, 
RMSEA  =  0.060,  RMR  = 0.042  และ  TLI  =  0.845 
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Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to                    
1)  to  know  the  elements  of  the administration 
of  vocational  education  excellent  center.  2 )  
to know  the  confirmation  results  the  
composition the  administration  of  vocational  
education  excellent  center.  The  sample  
groups  used  in this  research  include  Excellent  
Center  under  the Office  of  the  Vocational  
Education  Commission,  there  are  118  places.  
Sample  size  was  determined  using  Krejcie    
and  Morgan's  sample estimation  table.  The  
respondent  is  Director , Deputy  Director  and  
heads  of  subjects  under  vocational  colleges  
which  is  a  vocational  education  excellent  
center,  a  total  of  354  people.  The  instruments  
used  to  collect  data  were  semi-structured  
interviews  and  questionnaires. The  statistics     
for  data  analysis  were  frequency,  percentage,  
arithmetic  mean  (Xഥ),  standard deviation  (S.D.),  
content  analysis,  Exploratory Factor  Analysis  :  
EFA,  and  Confirmatory  Factor Analysis  :  CFA. 
The  findings were  as  follow : 1 .  the  elements  
of  the administration of  vocational  education  
excellent  center  Consists  of  4  components     
1)  basic  components  of  vocational  education  
excellent  center  2)  Management  system  3)  
Policy  to  practice  and  4)  Planning,  implementation, 
monitoring  and  evaluation.  2.  The  results  of 
confirmatory  factor  analysis  of  the  management 
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of  the  administration  of  vocational  education 
excellent  center  found  that  the  model  is 
consistent  with  empirical  data  is  valuable  Chi-
square  = 11594.799  ( P = 0.00),  (𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  
2.265,  CFI  = 0.852,  RMSEA = 0.060,  RMR  = 0.042  
and  TLI  = 0.845 
 
Keywords : Administration,  Excellent  Center 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ  และเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการอาชีวศึกษาเปนรากฐานอันสําคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม  เพราะความเจริญของประเทศขึ้นอยู
กับทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ  สามารถตอบสนองความ
ตองการของการขยายตัวดานธุรกิจ  และอุตสาหกรรม  
รวมท้ังรูจักนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชภายใตความ
เปนโลกาภิวัตน  การที่ประเทศไทยจะแขงขันกับประเทศ
อ่ืนไดนั้น  สังคมการอาชีวศึกษาจึงเปนเครื่องมือสําคัญใน
การนําประเทศไทยเขาสูการแขงขันในโลกฐานแหงความรู  
โดยมีสื่อเทคโนโลยีสนเทศ  (Information  technology)  
เปนสื่อสารสําคัญ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542   
และที่แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  ไดกําหนด
บทบัญญัติไวในหมวดตาง ๆ  ที่ เ ก่ียวของกับการจัด      
การอาชีวศึกษาไวในหมวด  3  เรื่องของระบบการศึกษา
มาตรา  15  การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ  คือ  การศึกษา
ในระบบการศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศยั  
มาตรา  20  การจัดการอาชีวศึกษา  การฝกอบรมวิชาชีพ
ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาของเอกชน  
สถานประกอบการ  หรือโดยความรวมมอืระหวางสถานศกึษา
กับสถานประกอบการ  ทัง้นีใ้หเปนไปตามกฎหมายวาดวย
การอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  และหมวด  5  
การบริหารและการจัดการศึกษา  สวนที่  1  การบริหาร
และการจัดการศึกษาของรัฐ  มาตรา  34  คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา  
มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับที่สอดคลอง
กับความตองการ  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  และแผนการศึกษาแหงชาติ  การสงเสริม
ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน  
การสนับสนุนทรัพยากร  การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา  โดยคํานึงถึงคุณภาพ
และความเปนเลิศทางวิชาชีพ  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ 2545)  

 แผนการศึกษาแหงชาต ิ ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ. 2552 - 
2559)  ไดมีเจตนารมณพัฒนาสังคมไทยใหเปนสงัคมแหง
ภูมิปญญา  และการเรียนรูจะสรางโอกาสใหคนไทยทุกคน
มีการเรียนรูตลอดชีวิตปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให  กาวทัน
กับโลกยุคขอมูลขาวสารและวิทยาการสมัยใหม  มีการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง  ใหทุกองคกรและทุกสวนในสังคม
มีความใฝรูและพรอมที่จะเรียนรูอยูเสมอ  มุงใหบุคคล
ครอบครัว  ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกร
ชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น  ซึ่งสนับสนุน
หรือจัดการศึกษาเปนหนึ่งของแหลงการเรียนรู  เพ่ือพัฒนา
สังคมใหเปนสังคมแหงภมูิปญญาและการเรยีนรูยิ่งข้ึนตอไป  
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2551  ในสวนที่
เปนการจัดการอาชีวศึกษา  หมวด  1  บททั่วไป  มาตรา  6  
กําหนดใหการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ
ตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ  เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดาน
วิชาชีพระดับฝมือ  ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยี  
รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพื่อ   
ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  โดยนํา
ความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมา
พัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทาง
ปฏิบัติ  และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพ
ในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  
มาตรา  7  การจัดการอาชีพศึกษาและการฝกอบรม
วิชาชีพใหจัดไดในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน  
ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้  เปาหมายการจัด 
การอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพวาตองเปนการ 
จัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนการศึกษาแหงชาติ  
เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ  
ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยี  รวมท้ังเปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน  สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  (สอศ.)  จัดการอาชีวศึกษาภายใตพระราช 
บัญญัติการอาชีวศึกษา  พ.ศ.  2551  โดยแบงกลุมสาย
วิชาชีพที่ไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนออกเปน        
9  ประเภทวิชา  คือ  1)  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  2)  
ประเภทวิชาศิลปกรรม  3)  ประเภทวิชาคหกรรม  4)  
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  5)  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม
การทองเที่ยว  6)  ประเภทวชิาเกษตรกรรม  7)  ประเภท
วิชาประมง  8)  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ  และ  9)  
ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มีตั้งแต
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หลักสูตรระดับฝกอบรมระยะสั้น  ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  (ปวช.)  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  
ไปจนถึงระดับปริญญาตรี  สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
(ทล.บ.)  สําหรับรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาสามารถ
จัดได  3  รูปแบบ  คือ  1)  การศึกษาในระบบ  2)  
การศึกษานอกระบบ  และ  3)  การศึกษาระบบทวิภาคี 
(พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551, 2551)   
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อทราบองคประกอบการบริหารศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา  
 2.2 เพ่ือทราบผลการยืนยันองคประกอบการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศกึษา 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  เปนพหุองคประกอบ 
 3.2 ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสาร  งานวิจัย  
และเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาสราง
แบบสอบถามความคิดเห็น  (Opinionnaires)  ดังนี ้
 กรอบแนวคิดการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  ประกอบไปดวย  การพัฒนาองคกรมุงสู
ความเปนเลิศ  ประกอบดวยแนวคิดของลินเดอร  และ 
บรุคส Linder and Brooks (2004)  ไดระบุไววาการที่
หนวยงานราชการจะเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง  (High  
Performance  Organization  :  HPO)  ไดนั้นจะตอง
ประกอบดวยคุณลักษณะหรือแนวทางสําคัญ  6  ประการ  
ไดแก  1)  การมุงเนนที่ผูรับบริการ  (Client-centered)  2)  
การมุงเนนที่ผลผลิตและผลลัพธ  (Outcome-oriented)  3)  
สามารถชี้แจงและรับผิดชอบ  (Accountable)  4)  มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีความยืดหยุน  (Innovative 
and  flexible)  5)  พรอมที่จะทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน  
(Open  and  collaborative)  และ  6)  มีความมุงมั่น 
(Passionate)  แนวคิดของแฟรงค  บายเท็นดิจค  Buytendijk 
(2006)  ระบุวาองคการที่เปนเลิศประกอบดวย  คุณลักษณะ
สําคัญ  5  ประการ  ดังนี้  1)  ตองมีการกําหนดเปาหมาย
ทีท่าทายและสามารถที่จะบรรลุเปาหมายนั้นได  (Set   
Ambitious  Targets)  2.  ตองมีการแบงปนคํานิยมกับ
บุคลากรที่อยูในองคการ  (Shared  Values)  3)  ตองมี  

การบริหารเชิงกลยุทธและเชื่อมโยงกลยุทธทั่วท้ังองคการ 
(Focus  &  Alignment)  4)  ตองมีความสามารถในการ
ปรับตัวตอสภาพแวดลอมอยางรวดเร็ว  (Organizational 
Agility)  สามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางทันทวงที  และ  5)  ตองมีการเช่ือมตอสวนตาง ๆ  
ทั่วทั้งองคการ  (Shared  Business  Model)  แนวคิดของ
แคปแลน  และ  นอรตัน  Kaplan and Norton (2001)  ได
ระบุวาหลักแนวคิด  5  ประการ  ไดแก  1)  ผูนําตองเปน
ผูทําการขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงองคการ  (Mobilize  
change  through  executive  leadership)  2)  การ
แปลงยุทธศาสตรสูสิ่งที่สามารถจับตองได  (Translate  
strategy  into  operational  terms)  3)  การทําใหทั้ง
องคการสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร  (Align  
the  organization  to  the  strategy)  4)  การจูงใจ
เพื่อใหทุกคนใหความสําคัญและปฏิบัติตามยุทธศาสตร 
(Motivate  to  make  strategy  everyone’s  job)  และ  
5)  การดูแลใหการบริหารยุทธศาสตรเปนกระบวนการท่ี
ตอเนื่อง  (Govern  to  make  strategy  a  continual 
process)  แนวคิดหลักการบริหาร  ตามแนวคิดของคูนท  
Koontz and O'Donnel (1972)  ไดกลาวไววา  ทฤษฎี
หรือหลักในการบริหารงานนั้นจะดีหรือมีประสิทธิภาพ
หรือไมนั้น  ควรคํานึงถึงลักษณะของทฤษฎีในเรื่องตอไปนี้  
1)  การเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน  2)  การชวยวิเคราะห
งานเพื่อปรับปรุงพัฒนา  3)  การชวยงานดานวิจัยของ
องคการใหกาวหนา  4)  ตรงกับความตองการของสังคม  
5)  ทันสมัยกับโลกที่กําลังพัฒนา  แนวคิดของ  ลูเทอร    
กูลิค  (Luther Gulick)  และ  ลินดอล  เออรวิค  (Lyndall  
Urwick)  Gulick  and  Urwick  (1937)  ประกอบดวย
ขั้นตอน  การบริหาร  7  ประการ  ไดแก  1)  การวางแผน  
(Planning)  2)  การจัดองคการ  (Organizing)  3)  การบรหิาร 
งานบุคคล  (Staffing)  4)  การอํานวยการ  (Directing)      
5)  การประสานงาน  (Coordinating)  6)  การรายงาน  
(Reporting)  และ  7)  การงบประมาณ  (Budgeting)     
ขณะที่กระบวนการบรหิารตามแนวคดิของ  เฮนร ี ฟาโยล  
Fayol (1949) ประกอบดวย  5  ประการ  ไดแก  1)  การ
วางแผน  (Planning)  2)  การจัดองคการ  (Organizing)  
3)  การบังคบัการ  (Commanding)  4)  การประสานงาน  
(Coordinating)  และ  5)  การควบคุมงาน  (Controlling) 
หรือรวมเรียกวา  POCCC  แนวคิดของเมธี ปลันธนานนท 
(2555) ไดกลาวถึงหนาที่หลักของทฤษฎี  มี  3  ประการ  
คือ  การพรรณนา  (Description)  การอธิบาย  (Explanation)  
และการพยากรณ  (Prediction)  แนวคิดของเดน ชะเนตยิัง 
(2553)  กลาววา  การบริหารจึงเปนเรื่องสําคัญที่กําหนดการ
ดําเนินการในการแสวงหาความรูอยางมีเปาหมาย  ดําเนินงาน
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ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย  และ
แนวคิดและขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจะ
นําไปสรางเปนแบบสอบถามความคิดเห็น  (Opinionnaires) 
 
5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทราบองคประกอบการ
บริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา รายละเอียด
ของวิธีการดําเนินการวจิัย  มีดังตอไปนี้ 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  (Excellent  Center)  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน  
170  แหง 
  5.1.2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  (Excellent  Center)  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จํานวน  
118  แหง  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง
ประมาณคากําหนดขนาดตัวอยางของเครซี่และมอรแกน 
(Krejcie  and  Morgan)  โดยใชเทคนิคการเลือกตัวอยาง
ดวยวิธีการแบงชั้นภูมิตามภูมิภาค  ผูวิจัยกําหนดผูให
ขอมูลศูนยละ  3  คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ  1  คน  
รองผูอํานวยการ  1  คน  และหัวหนาสาขาวิชา  1  คน  
ในสังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีเปนศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  รวมทั้งสิ้น  354  คน 
 5.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล  2  ประเภท  คือ  1)  แบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง  (Semi - Structured  Interview)  และ  2)  
แบบสอบถามความคิดเห็น  (Questionnaire)  มีลักษณะ
เปนมาตรประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  แบง
ออกเปน  2  ตอน  ไดแก  ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมลู
สวนบุคคล  ตอนที่  2  สอบถามเก่ียวกับการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  การทดสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสราง  (Construct  Validity)  ซึ่งเปน
การนํานิยามเชิงทฤษฎี  และโครงสรางในการสรางขอ
คําถามมาใชพิจารณาควบคูกับแบบสอบถามโดยผูทรงคณุวฒิุ
ในการพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
นิยามตามที่ระบุไวในแบบสอบถาม  ดวยการพิจารณาคา
ดัชนีความสอดคลองท่ีเรียกวา  IOC  (Index  of  Item–
Objective Congruence)  ซึ่งพิจารณาขอกระทงคําถาม
ที่มีคา  IOC  มากกวา  0.5  ขึ้นไปผลการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือวิจัยดานความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  
พบวา  ขอกระทงคําถามที่มีคา  IOC  อยูระหวาง  0.80 – 
1.00  ที่นํามาสรางเครื่องมือวิจัยมีจํานวน  105  ขอ  และ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทั้งฉบับดานความเช่ือมัน่  
โดยการทดลองใช  (Try  Out)  กับประชากรท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง  จํานวน 10  ศนูยๆ  ละ  3  คน  รวมท้ังสิ้น  30  คน  
วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถาม

ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α- Coefficient)  
ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)  ผลการทดลองใช  
พบวา  แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น  (Reliability)  
เทากับ  0.986 
 5.3  การรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคณุวฒิุ  
จํานวน  17  คน  ผูวิจัยดําเนินการดวยตัวเองสวนขอมูล
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  มีวิธีการดังน้ี  
1)  ผูวจิัยเก็บขอมูลดวยตนเอง  2)  เก็บขอมูลโดยมีผูชวย
วิจัย  3)  เก็บขอมูลโดยสงแบบสอบถามทางสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสถึงผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  และ
หัวหนาสาขาวิชา  ในสังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีเปนศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยตรง 
 5.4 การวิเคราะหขอมูล   
  5.4.1 วิเคราะหเนื้อหาจากการศึกษาวรรณกรรม 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  
17  คน  ใชการวเิคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis) 
  5.4.2 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา 
(descriptive  statistics)  ไดแก  ความถ่ี  (frequency) 
และรอยละ  (percentage)  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
  5.4.3 การวิเคราะหระดับการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ใชคามัชฌิมเลขคณิต  (Xഥ),  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และแปลผลการ
วิเคราะหขอมูลกับเกณฑตามแนวคิดของเบสทและคานท 
(Best  and  Kahn) 
  5.4.4 การวิเคราะหองคประกอบการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ใชการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory  Factor  Analysis 
:  EFA)  ดวยวิธีสกัดปจจัย  (Principal  Component 
Analysis : PCA)  และหมุนแกนแบบตั้งฉาก  (Orthogonal  
rotation)  ดวยวธิแีวริแมกซ  (Varimax  rotation)  และ
กําหนดเกณฑองคประกอบ  โดยพิจารณาจากคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalue)  ที่มากกวา  1  และ
ถือเอาคาน้ําหนักปจจัย  (Factor  loading)  ของตัวแปร  
แตละตัวท่ีมีคาตั้งแต  0.40  ขึ้นไป 
  5.4.5 การวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory  Factor  Analysis  :  CFA)  ซึ่งเปนการ
วิเคราะหความสอดคลองขององคประกอบกับขอมูลเชิง
ประจักษโดยพิจารณาจากคาดัชนีความกลมกลืนสอดคลอง  
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โดยใชเกณฑของ  Bentler (1990)  คาสถิติวัดระดับความ
กลมกลืน  มีดังนี้  1)  คาไคสแควร  สัมพัทธ  (𝑥ଶ/ df) < 
5.00  2)  คาไคสแควร  (Chi–square)  (𝑥ଶ)  ไมมีนัยสําคัญ
หรือ  คา  p–value  > 0.05  3)  คาดัชนีรากของคาเฉลีย่
กําลังสองของเศษ  (Root  Mean  Residual  :  RMR) < 
0.05  4)  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ  
(Comparative  Fit  Index  :  CFI) > 0.80  5)  คาดัชนี
รากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
คา  (Root  Mean  Square  Error  Approximation  :  
RMSEA) < 0.10  และ 6)  คาดัชนีทักเคอรลูอิส  (Tucker  
Lewis  Index  :  TLI) > 0.80 
 
6. ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาองคประกอบการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศกึษา  ดังน้ี 
 6.1 ผลการสังเคราะหตัวแปรการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  จากการศึกษาเอกสารที่เปน
แนวคิด  ทฤษฎี  มีจํานวน  105  ตัวแปร  การศึกษา
เอกสารที่เปนแนวคิด  ทฤษฎีองคกรท่ีเปนเลิศ  จํานวน  
78  ตัวแปร  การวิเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของทั้ งใน
ประเทศและตางประเทศ  จํานวน  90  ตัวแปร  และจาก
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  56  ตัวแปร  ผูวิจัย
จึงไดนํามาบูรณาการตัวแปรที่มีความสอดคลองกันใน
หลาย ๆ  ประเด็นเขาดวยกัน  และนํามาจัดทําเปนขอ
คําถามได  105  ขอ  และไดทําการตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหาโดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  เพื่อหาคา
ดัชนีความสอดคลอง  (Index  of  Item-Objective  
Congruence  :  IOC)  พิจารณาเลือกขอคําถามที่มีคา
ความสอดคลองเทากับ  0.6 - 1.0  ผูวิจัยไดดําเนินการ
ปรับแกไขขอความบางขอใหมีความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง  
ทําใหไดตัวแปรจํานวนทั้งสิ้น  105  ขอ  หลังจากนั้นได
นําไปทดลองใชกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง  และหา
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดยใช
วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  
Coefficient)  พบวา  ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เทากับ  0.986 
 6.2 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ขอมูลดานลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  จํานวน  216  คน  
คิดเปนรอยละ  61.02  เพศหญิง  จํานวน  138  คน    
คิดเปนรอยละ  38.98  ดานอายุสวนใหญมีชวงอายุ
ระหวาง  46 – 55  ป  มีมากท่ีสุด  จํานวน  160  คน    
คิดเปนรอยละ  45.20  รองลงมาคือชวงอายุระหวาง  36 –
45  ป  จํานวน  105  คน  คดิเปนรอยละ  29.66  ชวงอายุ

ระหวาง  26 – 35  ป  จํานวน  48  คน  คิดเปนรอยละ  
13.56  และอายุมากกวา  55  ป  มีนอยที่สุด  จํานวน  
41  คน  คิดเปนรอยละ  11.58  ดานระดับการศึกษา  
สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  มีมากที่สุด  
จํานวน  196  คน  คิดเปนรอยละ  55.37  รองลงมาคือ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  129  คน     
คิดเปนรอยละ  36.44  และสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  นอยที่สุดจํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  
8.19  ดานประสบการณในการทํางาน  สวนใหญทํางาน  
21 – 30  ป  มีมากที่สุด  จํานวน  114  คน  คิดเปนรอยละ  
32.20  รองลงมาคือ  11 – 20  ป  จํานวน  108  คน     
คิดเปนรอยละ  30.51  1 – 10  ป  จํานวน  80  คน  คิด
เปนรอยละ  22.60  และมากกวา  30  ป  นอยที่สุด
จํานวน  52  คน  คิดเปนรอยละ  14.69  ดานตําแหนง
ทุกตําแหนงมีจํานวนเทากัน  ประกอบดวยผูอํานวยการ  
รองผูอํานวยการ  และหัวหนาสาขาวิชา  ในสังกัดวิทยาลยั
อาชีวศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  
มีจํานวน  118  คนเทากัน  คิดเปนรอยละ  33.33   
 6.3 การวิเคราะหระดับการบริหารศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  โดยภาพรวม  ตัวแปรทั้ง  105  ขอ 
มีคามัชฌมิเลขคณติ  (Xഥ)  อยูระหวาง  3.86 - 4.54  แสดง
วากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปรโดยเฉลี่ย
ตั้งแตระดับมากถึงระดับมากที่สุด  โดยมีตัวแปรที่มีคา
มัชฌิมเลขคณิต  (Xഥ)  มากที่สุด  5  ลําดับแรก  คือตัวแปร
ที่  1  การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  มีคามัชฌิมเลข
คณิต  (Xഥ)  4.54  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  0.78  
รองลงมาตัวแปรที่  2  การมอบหมายบุคลากรตามภาระงาน  
/โครงการ/กิจกรรม  มีคามัชฌิมเลขคณิต  (Xഥ)  4.52    
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  0.71  ลําดับตอมาตัวแปร
ที่  61  เบิกจายงบประมาณใหเปนไปดวยความเรียบรอย  
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ  มีคามัชฌิมเลขคณิต
(Xഥ)  4.49  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  0.75  ลําดับตอ 
มาตัวแปรที ่ 42  เพิ่มสมรรถนะที่จําเปนใหกับครูผูสอนให
มีความทันสมัยและจําเปนตอการนําไปใชในการจัดการเรียน
การสอนกับนักเรียนนักศึกษาตามหลักสูตร  มีคามัชฌิม
เลขคณิต  (Xഥ)  4.48  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
0.67  และตัวแปรที่  7  กําหนดผูรับผิดชอบและทีมงาน  
วางคนใหเหมาะกับงาน  และตัวแปรที่  27  มีความรวมมือ   
มีเครือขายมีคามัชฌิมเลขคณิต  (Xഥ)  เทากัน  คือ  4.47 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  0.73  และ  0.68  ตามลําดบั  
 6.4 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory  
Factor  Analysis  :  EFA)   
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ตารางที่  1  การวิเคราะห  KMO  and  Bartlett’s  Test 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure  
of Sampling Adequacy 

0.964 

Bartlett’s Test 
of  Sphericity 

Aprrox.                
Chi-square 

44532.20 

 Df. 5460 
 Sig. 0.000 

 
 จากตารางที่  1  ผลการวิเคราะหคา  KMO  พบวา  
KMO  (Kaiser-Meyer-Olkin  Measure  of  Sampling)  
มีคาเทากับ  0.964  ซึ่งมีคาใกล  1  แสดงใหเห็นถึงความ
เหมาะสมในระดับดีมากและขอมูลเพียงพอสามารถ
วิเคราะหองคประกอบได  และเมื่อทดสอบสมมติฐานดวย  
Bartlett’s  Test  of  Sphericity  พบวาคา  Chi-Square  
เทากับ  44532.20  มีนัยสําคัญทางสถิติเทากับ  0.000  
ซึ่งนอยกวา  0.05  แสดงวา  แมทริกซสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของตัวแปรมีความสัมพันธกัน  ดังนั้นขอมูล  
จึงมีความเหมาะสม  สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบ
ตอไปได  
 6.5 องคประกอบ  คาความแปรปรวน  คารอยละของ
ความแปรปรวน  และคารอยละสะสมของความแปรปรวน 
ขององคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  จากการสกัดองคประกอบและหมุนแกน
องคประกอบ   
 
ตารางที่  2  การวิเคราะหคาไอเกน 
 

ตัวแปร 
(Component) 

Initial Eigenvalues 
คาความ 

แปรปรวน 
(Eigen 
value) 

คารอยละ 
ของความ 
แปรปรวน

(% of 
variance) 

คารอยละสะสม
ของความ
แปรปรวน 

(cumulative 
% of variance 

1 49.101 46.763 46.763 
2 8.556 8.149 54.912 
3 4.853 4.622 59.533 
4 3.765 3.585 63.119 
5 2.283 2.175 65.293 
6 1.990 1.895 67.189 
7 1.794 1.708 68.897 
8 1.652 1.573 70.470 
9 1.477 1.407 71.877 
10 1.314 1.252 73.129 
11 1.182 1.125 74.254 
12 1.107 1.054 75.308 

 

 จากตารางที่  2  พบวา  องคประกอบการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาท่ีมีคาความแปรปรวน 
(Eigenvalue)  ตั้งแต  1  ข้ึนไป  มีจํานวน  4  องคประกอบ  
คารอยละของความแปรปรวน  (Percent  of  variance)  
อยูระหวาง  10.834 – 20.660  และคารอยละสะสมของ
ความแปรปรวน  (Cumulative  percent  of  variance)  
เทากับ  63.119  แสดงวาองคประกอบทั้ง  4  องคประกอบ  
สามารถอธิบายความแปรปรวนของปจจัยไดเทากับ  
63.119%  เมื่อพิจารณาคาความแปรปรวนของตัวแปร  
(Eigenvaluve)  ตั้งแต  1  ขึ้นไป  และถือเอาคาน้ําหนัก
องคประกอบ  (Factor  loading)  ของตัวแปรแตละตัว
ขององคประกอบนั้น  มีคาตั้งแต  0.40  ขึ้นไป  ที่บรรยาย
ดวยตัวแปรตั้งแต  3  ตัวแปรข้ึนไป  ตามวิธีของไกเซอร  
(Kaiser, 2001)  พบวาองคประกอบการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษาที่เปนไปตามเกณฑ  มีทั้งสิ้น  
4  องคประกอบ  ประกอบดวยตัวแปรจํานวน  105  ตัวแปร 
 6.6 องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  พบวา  องคประกอบการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษามี  4  องคประกอบ  
105  ตัวแปร  โดยองคประกอบที่  1  มีตัวแปรบรรยาย  
จํานวน  33  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักอยูระหวาง  0.469 - 
0.805  องคประกอบท่ี  2  มีตัวแปรบรรยาย  จํานวน    
28  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักอยูระหวาง  0.597 – 0.757  
องคประกอบที่  3  มีตัวแปรบรรยาย  จํานวน  26  ตัวแปร  
มีคาน้ําหนักอยูระหวาง  0.522 - 0.753  และองคประกอบ
ที่  4  มีตัวแปรบรรยาย  จํานวน  18  ตัวแปร  มีคาน้ําหนัก
อยูระหวาง  0.492 - 0.737  องคประกอบท้ัง  4  นั้น  
ผูวิจัยไดตั้งชื่อใหสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ 
  6.6.1 องคประกอบที่  1  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปร
สําคัญ  จํานวน  33  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักตัวแปรในปจจัย  
(Factor  loading )  อยูระหวาง  0.469 - 0.805  มีคา
ความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  เทากับ  
21.693  คารอยละของความแปรปรวน  (Percent  of  
variance)  เทากับ  20.660  และคารอยละสะสมของ
ความแปรปรวน  (Cumulative  percent  of  variance) 
เทากับ  20.660  แสดงวาตัวแปรท้ัง  33  ตัวแปร  
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  รอยละ  20.660  
ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  
กับองคประกอบอ่ืน ๆ  แลว  องคประกอบนี้มีความสําคญั
เปนอันดับ  1  และเมื่อพิจารณาตัวแปรตาง ๆ   แลว  พบวา  
เปนตัวแปรที่เก่ียวของกับระบบปฏิบัติการ  ระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต  และการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  
ผูวิจัยจึงกําหนดช่ือตัวแปรแฝง  หรือองคประกอบที่  1  
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วา  “องคประกอบพ้ืนฐานของศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา”  (Structural  of  Excellent  Center) 
  6.6.2 องคประกอบที่  2  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปร
สําคัญ  จํานวน  28  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักตัวแปรในปจจัย  
(Factor  loading)  อยูระหวาง  0.597 - 0.757  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  เทากับ  16.990    
คารอยละของความแปรปรวน  (Percent  of  variance)  
เทากับ  16.181  และคารอยละสะสมของความแปรปรวน  
(Cumulative  percent  of  variance)  เทากับ  36.841  
แสดงวาตัวแปรทั้ง  28  ตัวแปร  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  รอยละ  38.841  ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  กับองคประกอบ
อ่ืนๆ  แลว  องคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ  2  
และเมื่อพิจารณาตัวแปรตาง ๆ   แลว  พบวา  เปนตัวแปรท่ี
เกี่ยวของกับนโยบายการบริหารศูนย  การพัฒนาตนเอง
และทักษะในงานทีป่ฏบิตัิอยูของบุคลากร  และเพ่ิมสมรรถนะ
ที่จําเปนใหกับครูผูสอน  ผูวิจัยจึงกําหนดช่ือตัวแปรแฝง  
หรือ  องคประกอบที่  2  วา  “ระบบการบริหารจัดการ”  
(Management  System) 
  6.6.3 องคประกอบที่  3  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปร
สําคัญ  จํานวน  26  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักตัวแปรในปจจัย  
(Factor  loading)  อยูระหวาง  0.522 - 0.753   มีคา
ความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  เทากับ  16.216  
คารอยละของความแปรปรวน  (Percent  of  variance)  
เทากับ  15.443  และคารอยละสะสมของความแปรปรวน  
(Cumulative  percent  of  variance)  เทากับ  52.285  
แสดงวาตัวแปรทั้ง  26  ตัวแปร  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  รอยละ  52.285  ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  กับองคประกอบ
อ่ืนๆ  แลว  องคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ  3  
และเมื่อพิจารณาตัวแปรตาง ๆ  แลว  พบวา  เปนตัวแปร
ที่เกี่ยวของกับแนวทางการดําเนินงานของศูนย  การจัดสรร
งบประมาณ  การจัดทําโครงการตาง ๆ  ผูวิจัยจึงกําหนด
ชื่อตัวแปรแฝง  หรือองคประกอบที่  3  วา  “นโยบายสู
การปฏิบัต”ิ  (Policy  to  Practice) 
  6.6.4 องคประกอบที่  4  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปร
สําคัญ  จํานวน  18  ตัวแปร  มีคาน้ําหนักตัวแปรในปจจยั  
(Factor  loading)  อยูระหวาง  0.492 - 0.737  มีคา
ความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  เทากับ  11.376  
คารอยละของความแปรปรวน  (Percent  of  variance)  
เทากับ  10.834  และคารอยละสะสมของความแปรปรวน  
(Cumulative  percent  of  variance)  เทากับ  63.119  

แสดงวาตัวแปรทั้ง  18  ตัวแปร  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง    
การอาชีวศึกษา  รอยละ  63.119  ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalues)  กับองคประกอบ
อ่ืนๆ  แลว  องคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ  4  
และเมื่อพิจารณาตัวแปรตาง ๆ  แลว  พบวา  เปนตัวแปร
ที่เก่ียวของกับการบริหารงาน   แผนปฏิบัติการ  เปาหมาย
ในการดําเนินงาน  การกํากับติดตาม  และการมอบหมาย
บุคลากรตามภาระงานของศูนยเปนสวนใหญ  ผูวิจัยจึง
กําหนดช่ือตัวแปรแฝง  หรือ  องคประกอบที่  4  วา “วางแผน  
ปฏิบัติ  กํากับติดตาม  และประเมินผล” (Process  (PDCA)) 
 จากผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปไดวา  องคประกอบการ
บริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  
4  องคประกอบ  ดังภาพที่  1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  แผนภูมิแสดงองคประกอบการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 

 
 6.7 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  
Factor  Analysis  :  CFA) 
  6.7.1 องคประกอบท่ี  1  องคประกอบพื้นฐาน
ของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  พบวา  คาไค-
สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  1500.648  (p  =  0.00)  แสดงให
เห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง  
องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คา
ไค-สแควรสัมพัทธ  (𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  3.305  คาดัชนีวัดความ
สอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ  (CFI)  =  0.930  คาดัชนีราก
ที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  (RMSEA)  

1.  องคประกอบ
พื้นฐานของศูนยความ

เปนเลิศทางการ
อาชวีศึกษา (จํานวน 33 

ตัวแปร) 

2.  ระบบการ
บริหารจัดการ  
จํานวน 28 ตัว

3.  นโยบายสู
การปฏิบัติ 

จํานวน  26  ตัว

4.  วางแผน 
ปฏบิัติ กํากับ
ติดตามและ
ประเมินผล 

องคประกอบ
การบริหาร 

ศูนยความเปน
เลิศทางการ
อาชีวศึกษา 
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=  0.081  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ  (RMR)  
=  0.041  และคาดัชนีทักเคอรลูอิส  (TLI)  =  0.919   
  6.7.2 องคประกอบที่  2  ระบบการบริหารจัดการ  
พบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  974.691  (p = 0.00)  
แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
หมายถึง  องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลศิทาง 
การอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
คาไค-สแควรสัมพัทธ  (𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  2.972  คาดัชนีวัด
ความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ  (CFI)  =  0.926  
คาดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  
(RMSEA) = 0.075  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสอง
ของเศษ  (RMR)  = 0.022  และคาดัชนีทักเคอรลูอิส  
(TLI)  = 0.914 
  6.7.3  องคประกอบท่ี  3  นโยบายสูการปฏิบัติ  
พบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  820.273  (p  = 0.00)  
แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
หมายถึง  องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
คาไค-สแควรสัมพัทธ  (𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  3.242  คาดัชนีวัด
ความสอดคลองกลมกลืนเชงิสัมพทัธ  (CFI)  = 0.949  คา
ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  
(RMSEA)  = 0.080  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสอง
ของเศษ  (RMR)  = 0.037  และคาดัชนีทักเคอรลูอิส  
(TLI)  =  0.934  
  6.7.4 องคประกอบท่ี  4  วางแผน  ปฏิบัติ  กํากับ
ติดตาม  และประเมินผล  พบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มี
คา  331.335  (p  =  0.00)  แสดงใหเห็นความแตกตาง
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบการ
บริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คาไค-สแควรสัมพัทธ  
(𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  3.248   คาดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืน
เชิงสัมพัทธ  (CFI)  = 0.945  คาดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ย
ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  (RMSEA)  = 0.080  คา
ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ  (RMR)  = 0.033  
และคาดัชนีทักเคอรลูอิส  (TLI)  =  0.927 
  6.7.5 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
ขององคประกอบที่มีสวนสําคัญนําไปสูการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  พบวา  คาไค-สแควร  
(𝜒ଶ)  มีคา  11594.799  (p  =  0.00)  แสดงใหเห็นความ
แตกตางอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบ
การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คาไค-สแควรสัมพัทธ  
(𝜒ଶ/𝑑𝑓)  =  2.265  คาดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืน
เชงิสัมพัทธ  (CFI)  =  0.852  คาดัชนรีากท่ีสองของคาเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  (RMSEA)  =  0.060  คา
ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ  (RMR)  =  0.042  
และคาดัชนีทักเคอรลูอิส  (TLI)  =  0.845 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  4  องคประกอบ  คือ                                
1) องคประกอบพื้นฐานของศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  2)  ระบบการบริหารจัดการ  3) นโยบายสู
การปฏิบัติ  และ  4)  วางแผน  ปฏิบัติ  กํากับติดตาม 
และประเมินผล 
  7.1.1 องคประกอบที่  1  องคประกอบพ้ืนฐาน
ของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  อธิบายดวย 
ตัวแปรสําคัญ  จํานวน  33  ตัวแปร  มีคานํ้าหนักปจจัย  
(Factor  Loading)  ในองคประกอบอยูระหวาง  0.469 - 
0.805  มีคาความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigen  values)  
เทากับ  21.693  คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร  
(Percent  of  Variance)  เทากับ  20.660  คารอยละ
สะสมของความแปรปรวน  (Cumulative  Percent  of  
Variance)  เทากับ  20.660  เปนองคประกอบที่มีความ 
สําคัญเปนอันดับ  1  เนื่องจากองคประกอบน้ีมีตัวแปร
อธิบายจํานวนมาก  จํานวน  33  ตัวแปร  โดยตัวแปรท่ีมี
คาน้ําหนักปจจัยมากเปน  5  อันดับแรก  ไดแก  1)  เปน
ชองทางแหงการเรียนรูแบบ  Digital  Platform  ใหนักเรียน  
ครู  และผูบริหารทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
2)  เปนชองทางในการอบรมพัฒนาความสามารถแกครู
และบุคลากรทางการศึกษาผานแพลตฟอรมออนไลน  3)  
เตรียมความพรอมใหผูบริหารกาวไปสูการเปนผูบริหาร
ระดับ  CEO  4)  ชวยใหศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  สามารถบริหารจัดการการอบรมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  5)  เปดโอกาสใหนักเรียน  ครู  ผูบริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษา  สามารถพัฒนาศักยภาพหรือ
ความเปนเลิศในแบบฉบับของตนเองได 
  7.1.2 องคประกอบที่  2  ระบบการบริหารจัดการ  
อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ  จํานวน  28  ตัวแปร  มีคา
น้ําหนักปจจัย  (Factor  Loading)  ในองคประกอบอยู
ระหวาง  0.597 - 0.757   มีคาความแปรปรวนของตัวแปร  
(Eigen  values)  เทากับ  16.990   คารอยละของความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Percent  of  Variance)  เทากับ  
16.181  คารอยละสะสมของความแปรปรวน  (Cumulative  
Percent  of  Variance)  เทากับ  36.841  เปนองคประกอบ
ที่มีความสําคัญเปนอันดับ  2  ประกอบดวยตัวแปร  
จํานวน  28  ตัวแปร  โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักปจจัย 
มากเปน  5  อันดับแรก  ไดแก  1)  สามารถเช่ือมโยง

146



สมรรถนะอาชีพในการทํางานสูระบบคุณวุฒิทางการศึกษา  
และมีนวตักรรมการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย  2)  มีการ
สื่อสารและมีกิจกรรมเผยแพรตอเนื่อง  3)  ผูนําศูนยมี
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ชอบความทาทาย
และเปนผูนําในการพัฒนา  4)  มีนโยบายที่ชัดเจนใน   
การจัดตั้ง  มีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  มีภารกิจที่ชัดเจน  
วามีหนาท่ีอยางไรบาง  5)  เชิญผูเชี่ยวชาญจากภายนอก
มารวมตัวกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
  7.1.3 องคประกอบที่  3  นโยบายสูการปฏิบัติ 
อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ  จํานวน  26  ตัวแปรมีคา
น้ําหนักปจจัย  (Factor  Loading)  ในองคประกอบอยู
ระหวาง  0.522 - 0.753  มีคาความแปรปรวนของตัวแปร  
(Eigen  values)  เทากับ  16.216  คารอยละของความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Percent  of  Variance)  เทากับ  
15.443  คารอยละสะสมของความแปรปรวน  (Cumulative  
Percent  of  Variance)  เทากับ  52.285  เปนองคประกอบ
ที่มีความสําคัญเปนอันดับ  3  ประกอบดวยตัวแปร  
จํานวน  26  ตัวแปร  โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักปจจัย  
มากเปน  5  อันดับแรก  ไดแก  1)  ดําเนินการอบรม  
พัฒนาภายในศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาให
เปนไปดวยความเรียบรอย  2)  อํานวยความสะดวกใน
การประสานงานกับหนวยงานและสถานศึกษาอ่ืน ๆ  ใน
เขตพื้นที่  สอจ.  3)  จัดระบบขอมูลสารสนเทศ  ดูแล
ระบบเครือขายเทคโนโลยีของศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษาใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานของศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา  ในระดับจังหวัด  5)  รายงานผล
การดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  
เสนอตอคณะกรรมการระดับจังหวัด 
  7.1.4 องคประกอบที่  4  วางแผน  ปฏิบัติ  กํากับ
ติดตาม  และประเมินผล  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ  
จํานวน  18 ตัวแปร  มีคาน้ําหนักปจจัย  (Factor  Loading)  
ในองคประกอบอยูระหวาง  0.492 - 0.737  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร  (Eigen  values)  เทากับ  11.376  
คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร  (Percent  of  
Variance)  เทากับ  10.834  คารอยละสะสมของ     
ความแปรปรวน  (Cumulative  Percent  of  Variance)  
เทากับ  63.119  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับ  4  ประกอบดวยตัวแปร  จํานวน  18  ตัวแปร  
โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักปจจัยมากเปน  5  อันดับแรก  
ไดแก  1)  การติดตามประเมินผลเพ่ือนํามาปรับปรุง  2)  
ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา กอนนํามาสูการวางแผน  
3)  ใหชุมชนเขามีบทบาทในการพัฒนา  โดยใชชุมชนเปน
ฐาน  4)  มีการวิเคราะห  SWOT  โดยเนนการมีสวนรวม

ของทั้งภายในและภายนอก  มีการสํารวจความตองการ
เพ่ือจัดกิจกรรมรวมกันไดอยางสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน  5)  มีปฏิทินการปฏิบัติงานที่เกิดจากทุกฝาย 
และมีผูตรวจสอบการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 
 7.2 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory  Factor  Analysis  :  CFA) 
  7.2.1 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันที่มีสวนสําคัญนําไปสูการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ผลการวิเคราะห
ขอมูลพบวา  (𝜒ଶ)  มีคา  11594.799  (p = 0.00)     
แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
หมายถึง  องคประกอบการบริหารศนูยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
  7.2.2 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
องคประกอบเชงิยนืยันที่มีสวนสําคัญนําไปสูดานองคประกอบ 
พ้ืนฐานของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ผลการ
วิเคราะหขอมูลพบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  1500.648  
(p = 0.00)  แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสาํคญั
ทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 
  7.2.3 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
องคประกอบเชิงยนืยันทีม่ีสวนสําคัญนําไปสูดานระบบการ
บริหารจัดการ  พบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  974.691  
(p = 0.00)  แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบการบริหารศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
  7.2.4 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันที่มีสวนสําคัญนําไปสูดานนโยบาย
สูการปฏิบัติ  พบวา  คาไค-สแควร  (𝜒ଶ)  มีคา  820.273 
(p = 0.00)  แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสาํคญั
ทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบการบริหารศูนยความ
เปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 
  7.2.5 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันที่มีสวนสําคัญนําไปสูดานวางแผน 
ปฏบิัติ  กํากับติดตาม  และประเมนิผล  พบวา  คาไค-สแควร  
(𝜒ଶ)  มีคา  331.335  (p = 0.00)  แสดงใหเห็นความแตกตาง
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง  องคประกอบการ
บริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําขอคนพบจากการศึกษาขอมูลเชิงประจักษ 
มารวมอภิปรายกับผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ตั้งไว  ดังนี ้
 8.1 ผลจากการวิเคราะหองคประกอบการบริหารศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  พบวา  องคประกอบการ
บริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาเปนพหุ
องคประกอบ  ประกอบดวย  4  องคประกอบที่สําคัญ  
เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ  ดังนี้  1)  องคประกอบ
พ้ืนฐานของศนูยความเปนเลศิทางการอาชวีศกึษา  2)  ระบบ
การบริหารจัดการ  3)  นโยบายสูการปฏิบัติ  และ  4)  
วางแผน  ปฏิบัติ  กํากับติดตาม  และประเมินผล  โดยท่ี
องคประกอบทั้งหมดนี้สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย
ที่วา  องคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษาเปนพหุองคประกอบ  ทั้งนี้องคประกอบทั้ง    
4  ขอ  เปนประเด็นสําคัญในการท่ีผูบริหารจะดําเนินการ
ขับเคลื่อนองคประกอบการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษาใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธภิาพ  
ผูบริหารตองมีนโยบายการบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษา
สูความเปนเลิศชัดเจน  มีความมั่นคง  ควบคุมคุณภาพ
การบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  สม่ําเสมอ  สราง
แรงจูงใจใหบุคลากรทุมเทใหกับการทํางาน  บรรลุเปาหมาย  
และบุคลากรมีความรักความผูกพันมีการพัฒนาบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพ  สงเสริมการอบรมพัฒนาความรูความ 
สามารถอยางตอเนื่อง  มีการสื่อสาร  สรางความเขาใจท่ี
ตรงกัน  โดยใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด  
และท่ีสําคัญผูบริหารตองมีภาวะผูนําและมีวิสัยทัศนใน
การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาเพื่อยก 
ระดับคุณภาพการศึกษา  สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎี
ของแฮรโรลด  คูนทซ  Koontz and O'Donnel (1972) 
ไดกลาวไววา  ทฤษฎีหรือหลักในการบริหารงานน้ันจะดี
หรือมีประสิทธิภาพหรือไมนั้น  ควรคํานึงถึงลักษณะของ
ทฤษฎีในเรื่องตอไปนี้  1)  การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน  
2)  การชวยวิเคราะหงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  3)  การ
ชวยงานดานวิจัยขององคการใหกาวหนา  4)  ตรงกับความ
ตองการของสังคม  5)  ทันสมัยกับโลกที่กําลังพัฒนาการ
บริหารในฐานะที่เปนกระบวนการ  หรือกระบวนการ
บริหาร  เชน  โพสคอรบ  (POSDCoRB)  เกิดจากแนวคิด
ของ  Gulick and Urwick (1937) ประกอบดวยขั้นตอน
การบริหาร 7  ประการ  ไดแก  1)  การวางแผน  (Planning)  
2)  การจัดองคการ  (Organizing)  3)  การบริหารงาน
บุคคล  (Staffing)  4)  การอํานวยการ  (Directing)  5)  
การประสานงาน  (Coordinating)  6)  การรายงาน  
(Reporting)  และ  7)  การงบประมาณ  (Budgeting)  
ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ  เฮนรี  ฟาโยล  

Fayol (1949)  ประกอบดวย  5  ประการ  ไดแก  1)  
การวางแผน  (Planning)  2)  การจัดองคการ  (Organizing)  
3)  การบังคับการ  (Commanding)  4)  การประสานงาน  
(Coordinating)  และ  5)  การควบคุมงาน  (Controlling)  
หรือรวมเรียกวา  (POCCC)  และสอดคลองกับชัยเสฏฐ 
พรหมศรี (2551)  ท่ีไดกลาววา  การบริหารองคกรมุงสู
ความเปนเลิศ  เปนองคกรที่ไมยึดติดกับหลักการบริหาร
เดิมและพรอมจะเปลี่ยนแปลงไปสูนวัตกรรมที่ดีกวา  
ผูบริหารในองคกรมุงสูความเปนเลิศ  จะตองทิ้งการบรหิาร
ในความเชื่อเกา ๆ  เกี่ยวกับการทํางานแลวเติมความคิด  
ความฝน  และริเริ่มใชการบริหารใหม ๆ  ใหสอดคลองกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงท้ังนี้เพ่ือความอยูรอดขององคกร
และเพื่อใหองคกรมีศักยภาพที่จะแขงขันกับองคกรใน
ประเทศท่ีพัฒนาแลว 
 8.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ   
การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  พบวา  
องคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารศูนยความเปน    
เลิศทางการอาชีวศึกษา  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ  สามารถนํามาอธิบายการบริหารศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษาได  โดยสรุปไดวา  ศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษาเปนสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครฐั
ที่ไดรับการพัฒนาใหเปนศูนยผลิตและพัฒนากําลังคน  
(Re-skill , Up-skill , New-skill)  ในสาขาที่เก่ียวของกับ
การตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรชาติ  ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศท้ังในดานปริมาณ
และคุณภาพ  การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา  ประกอบดวย  4  หลักการ  ดังนี้   1)  
หลักการมุงเนนคุณภาพ  เนนการพัฒนากําลังคนที่มี
ความสามารถ  ทักษะ  และประสบการณตรง  สอดคลอง
กับความตองการของตลาดแรงงาน  2)  หลักการบูรณา
การความรวมมือ  บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ  
ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  เพ่ือรวมกันพัฒนา
กําลังคน  3)  หลักการใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล
ใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรูและการบริหารจัดการ  และ  4)  หลักการกํากับ
ติดตามและประเมินผล  กํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  เพื่อพัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง  โดยศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  มี
บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ  เพ่ือตอบสนองความตองการแรงงานในภาค 
อุตสาหกรรมที่กําลังเติบโตอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ
งานวิจัยของนิภัทรา  สูงภิไลย,  สมศักดิ์  คงเที่ยง และ
เสวียน  เจนเขวา  (2565)  ที่พบวา  รูปแบบการบริหาร
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาในศตวรรษที่  21  
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ประกอบดวย  6  องคประกอบ  ไดแก  1)  การมีวิสัยทัศน
รวมกัน  2)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  3)  การบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ  4)  การทํางานเปนทีม  5)  การ
เรียนรูและการพัฒนาองคกรรวมกัน  6)  การใชเทคโนโลยี
ใหม ๆ  เชนเดียวกับผลการศึกษาของสงบ อินทรมณี  
(2562)  ที่พบวาประเด็นสําคัญในการบริหารการเปลีย่นแปลง
ทางการศึกษา  ไดแก  การสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาที่
เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง  การจัดการความรูในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล  และการทํางานอยางเปนเครอืขายสวนการบริหาร
เทคโนโลยีสําหรับสถานศึกษา  ไดแก  การยอมรับเทคโนโลยี  
นวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง  รวมทั้งการเขาถึงเทคโนโลย ี 
เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดสมรรถนะสําหรับการ
เชื่อมโยงความคิดและความรูใหกับผูเรียนที่เปนกลุมคนที่
เกิดในยุคดิจิทัล  และในขณะท่ีครูและผูบริหารสถานศึกษา
เปนกลุมคนที่อพยพเขามาสูยุคดิจิทัล  ใหบรรลุเปาหมาย
สําคัญของการศึกษา  คือ  คนไทยทุกคนไดรับการศึกษา
และเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะทั่วไป 
  9.1.1 ผูบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา
ควรนํารายละเอียดตัวแปรในทุกองคประกอบ  ไปวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็งขององคกร  รวมทั้งโอกาสและอุปสรรค
ในการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  ทีจ่ะ
ทําใหการบริหารศูนยฯนั้นบรรลุผลสําเร็จตามที่วางแผนไว 
  9.1.2 ควรมีการนําขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้
ไปเผยแพรใหผูท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานทุกระดับได
ทราบ  หรือใชเปนหัวขอในการแลกเปลี่ยนความรูของ
บุคลากรในศูนยฯ  เพื่อใหไดขอมูลท่ีหลากหลายในการ
กําหนดแนวทางการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษาตอไป 
  9.1.3 ผูบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา
ควรนํากระบวนการบริหารศูนยฯที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ีไป
เปนแนวทางการพัฒนา  และปรับประยุกตใชใหเหมาะสม
กับบริบทและกลยุทธของศูนยฯ  ตลอดจนควรทําความ
เขาใจกับบุคลากรถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงและผลที่
ตามมาจากการบริหารสถานศึกษาศูนยฯ  เพ่ือกระตุนและ
สรางแรงจูงใจใหเกิดความรวมมือไปสูเปาหมายการบริหาร 
ศูนยฯ  ใหบรรลุเปาหมายตอไป 
  9.1.4 ผูบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  
ควรใหความสําคัญในการจัดตั้งหนวยงาน  สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร  โดยมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนา  บูรณาการ
สรางสรรค  กลยุทธ  เช่ือมโยงพันธกิจ  ตั้งแตนโยบายสู
การปฏิบัต ิ

 9.2 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สง 
ผลตอความสําเร็จของการบริหารศูนยความเปนเลิศทาง 
การอาชีวศึกษา 
  9.2.2 ควรมีการวิจัยศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบผล 
สัมฤทธิ์การบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา  
ที่มีผลงานการบริหารโดดเดนในแตละภาค  ดวยวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ  ในการคนหาขอคนพบใหมที่เหมาะสม
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดทางการศึกษา  และการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน  
  9.2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนา  (R&D)  ในการ
นํากระบวนการบริหารศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา
ไปใชในสถานศึกษาตนเอง  
  9.2.4 ควรมีการวิจัยปจจัยที่มีอิทธิพลตอความ
เปนเลิศของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
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สาระสังเขปของวารสาร 

วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง จัดทำโดยสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 - 5 เป็นวารสารวิชาการราย 6 เดือน 
จัดพิมพ์เผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม ตีพิมพ์บทความจากผู้เขียน 
ทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ โดยทุกบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารต้องได้รับการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญ (Peer Review) ทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ บทความต้องได้รับ
ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผ่านและเผยแพร่ได้ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิที่กลั่นกรอง 
วัตถุประสงค ์(Aim and Scope) 
 วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง มีนโยบายเพื ่อเป็นสื ่อกลางในการเผยแพร่ผลงานการศึกษา การวิจัย                         
ด้านการอาชีวศึกษา เทคโนโลยี อุตสาหกรรม สารสนเทศ คหกรรม สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แก่ชุมชนและสังคม                   
ทั้งยังพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัยและ                
ผู้ที่สนใจทั่วไป รวมทั้งสนับสนุนการศึกษา ค้นคว้าให้เกิดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ และองค์ความรู้ทางวิชาการในวิชาชีพแก่
บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิค 
ประเภทของบทความ (Types of articles) 
 บทความวิจัย (Research Article) บทความวิชาการ (Original Article) และบทความพิเศษ (Special articles) 

คำแนะนำการเตรียมต้นฉบับ 
เกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ 
 บทความที่จะได้รับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง ต้องเป็นผลงานท่ีไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารอื่น ๆ มาก่อน  ต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เชี ่ยวชาญ (Peer  Review)       
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  และจะต้องมีการจัดพิมพ์ถูกต้องตามรูปแบบที่วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลางกำหนด จัดพิมพ์
ต้นฉบับด้วยตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. จำนวนไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 ซึ่งสามารถศึกษาจาก “คำแนะนำ
การจัดทำบทความสำหรับวารสารการอาชีวศ ึกษาภาคกลาง” สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์ม  (Template) ได้ที่  
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/IVECJournal/Download 

 

ขั้นตอนการเตรียมต้นฉบับ 
1.  บทความวิจัย 

1.1 ช่ือเรื่องให้เขียนช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 18 pt. หนา) 
1.2 ชื่อผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษหากมีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลขกำกับ (ตัวอักษร

แบบ TH SarabunPSK 16 pt. ปกติ) และระบุรายละเอียดของผู ้เขียน หน่วยงานต้นสังกัด และอีเมล์ (ตัวอักษรแบบ                        
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  
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1.3 บทคัดย่อให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษรแบบ                
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 

1.4 เนื้อเรื่อง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบด้วย 
1.4.1 บทนำ 
1.4.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.4.3 สมมติฐานของการวิจัย (ถ้ามี) 
1.4.4 กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
1.4.5 วิธีการดำเนินการวิจัย 
1.4.6 ผลการวิจัย 
1.4.7 สรุปผลการวิจัย 
1.4.8 อภิปรายผลการวิจัย 
1.4.9 ข้อเสนอแนะ 
1.4.10 ใช้การอ้างอิงตามแนว เอพีเอ (APA-American Psychological Association edition ) ทั ้งเอกสารอ้างอิง                                     

ที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามตัวอย่างดังนี้ (2 คอลัมน์) 
 
ภาษาไทย 
ออนไลน ์
ทิพวรรณ พัทยานุกูล.  (2559).  จรรยาบรรณนักวิจัย.  

ค้นเมื่อ พฤษภาคม 3, 2548, จาก 
http://www.kalathai.com/think/view_hot
.php?article_id=9 

การประชุม, อบรม, สัมมนา 
วันชัย ศิริชนะ.  (2541).  การประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา.  ใน รายงานการสัมมนา 
เร่ือง ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษากับประกัน
คุณภาพการศึกษา (2-4 ธันวาคม หน้า 69-74).  
เชียงใหม:่ กองห้องสมุด มหาวิทยาลัยแมโ่จ้. 

วารสาร 
วัลลภ สันติประชา และชูศักดิ์ ณรงค์เดช.  (2553, 

มีนาคม).  คุณภาพเมล็ดถั่วเขียวในภาคใต้.  
เกษตรศาสตร์, 49, (4), หน้า 1-16. 

หนังสือ 
กฤษณะ เรืองเดช.  (2552).  การวิจัยเพ่ือพัฒนา 

การเรียนรู.้  กรุงเทพฯ: ผนึกไทย. 
วิทยานิพนธ์ 
สมศักดิ์ รักษ์วงศ์.  (2528).  การศึกษาการใช้ยา 

ชนิดต่าง ๆ ในการป้องกันโรคสนิมของ 
ถั่วเหลือง.  วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร ์

  
    มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
พจนานุกรม 
ราชบัณฑติยสถาน.  (2546).  พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ: 
นานมีบุ๊คพับลิเคช่ัน. 

English 
Journal 
Mckenzil, J.F. & Williams, C.I.  (1982, May).  Are 

you students learning in a safe 
environment.  Journal of school 
health, 8, (5), pp. 284-285.  

Academic Conference 
Hill1, M.J.,Archer, K.A.  and  Hutchinson, K.J.  

(1989).  Towards developing a model of 
Persistence and production for white 
clover.  In Proceedings of the XIII 
International Grassland Congress  
(4-11 October pp. 1043-1044).  France: Nice. 

Book 
Lewe, W.  (2009).  Orthopedic massage : theory 

and technique.  (2nd ed.).  Edinburgh: 
Mosby Elsevier. 
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Thesis 
Niphawan, S.  (2008).  Caregiver role strain and 

rewards of caregiving: A study of 
caring for traumatic brain injured 
patients in eastern Thailand.  

(Doctoral dissertation).  Mahidol 
University, Bangkok. 

 
 
 

 
2.  บทความวิชาการ 

2.1 ช่ือเรื่องให้เขียนช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 18 pt. หนา) 
2.2 ช่ือเจ้าของบทความ  ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษหากมีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลขกำกับ (ตัวอักษรแบบ 

TH SarabunPSK 16 pt. ปกต ิ ) และระบุรายละเอ ียดของผู้ เข ียน หน ่วยงานต้นส ังก ัด และอ ี เมล ์ (ต ัวอ ักษรแบบ                              
TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  

2.3 เนื้อหา (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบด้วย 
2.3.1 บทคัดย่อ  ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษร

แบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
2.3.2 เนื้อความ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
2.3.3 เอกสารอ้างอิง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
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