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บทความวิจัย (Research Article)

ปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย : บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุม SET100

การศึกษาสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูเพ�อสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2

ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม

อิทธิพลของประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย ความเสี่ยงจากการกูยืมเงินที่มีตอมูลคาตามราคา

ตลาดของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย SET 100

ความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี กระทรวงศึกษาธิการ

แนวทางการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1

อัตราสวนทางการเงิน โครงสรางผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย SET 100

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม โดยใชวิจัยเปนฐาน

ปงบประมาณ 2567

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี



วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  (Vocational Education Central Region Journal) 
   

เจ้าของ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่ปรึกษา ดร.สาโรจน ์ ขอจ่วนเตี๋ยว นายกสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
 ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 นายเรวัช ศรีแสงอ่อน ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 ดร.บุญลือ                 ทองเกตุแก้ว ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 นายบรรยงค์                                วงศ์สกุล ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
บรรณาธิการอาวุโส ศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒ ิ บุณยโสภณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 ศาสตราจารย์ ดร.สันทัด ศิริอนันต์ไพบูลย ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
 รองศาสตราจารย์ ดร.สมคดิ พรมจุ้ย มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 รองศาสตราจารย์ ดร.จีรวัฒน ์ พิระสันต ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย สิงห์ยะบุศย ์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาเรียม  นิลพันธ์ุ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
หัวหน้ากองบรรณาธิการ ดร.วีระ    ทองประสิทธ์ิ ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
รองหัวหน้ากองบรรณาธิการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤกษ์ชัย  ศรีสมบัต ิ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
กองบรรณาธิการ ศาสตราจารย์ ดร.พลัลภ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สักรินทร์      
พิริยะสรุวงศ ์
อยู่ผ่อง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.อลิสา         ทรงศรีวิทยา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
 รองศาสตราจารย์ ดร.อัคครัตน์      พูลกระจ่าง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
 รองศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน ์     สุขสดเขียว มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริวรรณ       วณิชวัฒนวรชัย   มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 รองศาสตราจารย์ ดร.นรินาท แสนสา มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา       ชัยรัตนาวรรณ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
 รองศาสตราจารย์ ดร.บุญธง   วสุริย ์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสุกาญจน์    งามโฉม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูชิต    ภูชำน ิ มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ี
 ดร.ศันสนีย์       สายะสนธ ิ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 ดร.เชาวรตัน์  เตมียกลุ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 ดร.สุกญัญา                                สุขสถาน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 ดร.ณรงค์ชัย  

ดร.ทรงวุฒ ิ
ดร.วุฒิชัย  

สุขสวคนธ ์
เรือนไทย 
รักชาต ิ

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรายุทธ                            ทองอุทัย สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
เลขานุการกองบรรณาธิการ นายภานุพันธ์ 

นายพงศ์เชณฐ 
พันธนิตย์  
ธีระคานนท์ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

ผู้ประสานงาน  นางสาวดลนภา                        พิมพา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
 นางอักษรา                             บังชะฎา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
 นางสาวอรอนงค์                      เงาจินดา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
  
  
 
 
 

 



ที่อยู่กองบรรณาธิการ อาคารสำนักงานอาชีวศึกษาบณัฑติ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  4 
 เลขท่ี  90  ถนนเทศา  ตำบลพระปฐมเจดยี์  อำเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม  73000 
 โทรศัพท์  0-3424-2856  โทรสาร  0-3424-2858  E-mail : ivec4journal@gmail.com 
 เว็บไซตส์ถาบัน : www.ivec4.ac.th 
กำหนดออก ปีละ  2  ฉบับ  (มกราคม - มิถุนายน  และกรกฎาคม - ธันวาคม) 
พิมพ์ท่ี บริษัท  ธรรมรักษ์การพิมพ์  จำกดั 

   
 
   ⚫   เนื้อหาและข้อมูลในบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง ถือเป็นแนวคิดและความรับผิดชอบของ

ผู้เขียนบทความโดยตรง ซึ่งกองบรรณาธิการวารสาร  และสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ไม่จำเป็นต้องเห็นด้วย 
หรือร่วมรับผิดชอบใด ๆ  

   ⚫   บทความ  ข้อมูล  เนื้อหา  รูปภาพ  ฯลฯ  ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  ถือเป็นลิขสิทธิ์ของ
วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  หากบุคคลหรือหน่วยงานใดต้องการนำทั้งหมดหรือส่วนใดส่วนหนึ่งไปเผยแพร่ต่อ
หรือเพื่อกระทำการใด ๆ กองบรรณาธิการไม่สงวนสิทธ์ิในการคัดลอกบทความเพื่อการศึกษาแต่ให้อ้างอิงแหล่งที่มาให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 



บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่
ผลงานการศึกษา  การวิจัยด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีแก่ ชุมชนและสังคม  ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา  นักวิชาการ  นักวิจัย  และผู้ที่สนใจทั่วไป  พร้อมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
การค้นคว้าให้เกิดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์  องค์ความรู้ทางวิชาการในวิชาชีพแก่บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา  
รวมถึงการได้พัฒนาคุณภาพวารสารเพื่อทำให้เป็นวารสารที่มีมาตรฐานสูง 
 วารสารปีท่ี  9  ฉบับท่ี  2  มีบทความนำเสนอทั้งหมด  14  เรื่อง  เป็นบทความวิจัยจำนวน  14  เรื่อง  ซึ่งล้วนแต่มี
ความน่าสนใจ  มีคุณค่าทางวิชาการ  และสามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
 วารสารฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย  คือ  คณะที่ปรึกษาวารสาร  คณะทำงานวารสาร 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง  กองบรรณาธิการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกที่กรุณาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบทความให้มี
ความสมบูรณ์  ขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 กองบรรณาธิการหวังว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ทางวิชาการสำหรับผู้อ่านทุกท่าน  ถ้าท่านใดมีความประสงค์ 
ที่จะส่งบทความเพื่อเผยแพร่  กองบรรณาธิการยินดีรับตีพิมพ์  โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและ
ภายนอก  และหากท่านมีข้อเสนอแนะประการใดกองบรรณาธิการยินดีน้อมรับคำแนะนำเพื่อจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพวารสารให้มีมาตรฐานยิ่งข้ึนต่อไป 
 
 
                   ดร.วีระ  ทองประสิทธ์ิ 
                            หัวหน้ากองบรรณาธิการ 



สารบัญ 

 หนา 

บทความวิจัย (Research Article)  
ปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย : บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุม SET100  
 ณัฐชาพรรณ  วงศชัย  และปานฉตัร  อาการักษ 
การศึกษาสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตของนกัเรียนในสถานศกึษาขนาดใหญพเิศษ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 สิทธิพรหม  วินัยธรรม  และสุบิน  ยุระรัช 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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บทคัดยอ 
 การศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลกระทบตอราคาหลกัทรพัย
เปนเรื่องที่มคีวามสําคัญยิง่  เน่ืองจากราคาหลักทรัพยของ
บริษัทในกลุม  SET100  เปนตัวชี้วัดสําคัญที่สะทอนถึงภาวะ
เศรษฐกิจ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  และความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนในตลาดทุน  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษา
ปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย  ในกลุมบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100 
ทีม่ีมูลคาหลักทรพัยติดอนัดบั  SET100  เปนระยะเวลาตอเนือ่ง  
10  ป  รูปแบบของงานวิจัยเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ  
ซึ่งใชขอมูลทุติยภูมิประกอบไปดวย  ราคาหลักทรัพยของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย  กลุม  SET100  อัตรา
เงินปนผลตอบแทน  ดัชนีดาวนโจนส  อัตราการเติบโตของ 
GDP  อัตราแลกเปลีย่นเงินบาทตอดอลลารสหรัฐฯ  อัตรา
เงินเฟอ  และสินทรัพยรวม  เพ่ือนํามาทดสอบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรโดยใชสมการถดถอยเชิงพหุคูณ  เพื่อนําขอมูล
ทั้งหมดมาวิเคราะหทางสถิติ  ไดแก  การวเิคราะหสถิติเชงิ
พรรณนา  การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  และ
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ  
 จากการศึกษา  พบวา  ปจจัยที่สงผลกระทบในทิศทาง
เดียวกันกับราคาหลักทรัพย  (STOCK  PRICE)  ไดแก  อัตรา
ผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV)  อัตราการเติบโตของ  GDP 
และดชันีดาวโจนส  (DJIA)  สวนปจจัยท่ีสงผลกระทบในทิศทาง
ตรงกันขามกับราคาหลักทรัพย  คือ  อัตราเงินเฟอ  (INF) 

คําสําคัญ : ราคาหลักทรัพย,  SET100,  อัตราปนผล 
ตอบแทน,  GDP,  ดัชนีดาวนโจนส 

*ณัฐชาพรรณ  วงศชัย
Email : 668890005@crru.ac.th 

Abstract 
 The  study of  factors  affecting  stock  prices 
is  very  important  because  stock  prices  of 
companies  in  the  SET100  group  are  important 
indicators  reflecting  the  economic  situation, 
political  changes,  and  investors’ confidence  in 
the  capital  market.  This  research  aims  to 
study  the  factors  affecting  stock  prices  in  a 
group  of  companies  listed  in  the  Stock  Exchange 
of  Thailand,  SET100  group,  whose  stock  values 
have  been  ranked  in  the  SET1 0 0   for  1 0 
consecutive  years.  The  research  is  a  quantitative 
analysis  using  secondary  data  consisting  of 
stock  prices  of  companies  listed  in  the  SET100  
group,  dividend  yield,  Dow  Jones  Index,  GDP 
growth  rate,  baht-US  dollar  exchange  rate, 
inflation  rate,  and  total  assets  to  test  the 
relationship  between  variables  using  multiple 
regression  equations  to  analyze  all  data 
statistically,  including  descriptive  statistics  analysis 
and  correlation  coefficient  analysis.  And  the 
analysis  of  the  multiple  correlation  coefficient. 
 From  the  study,  it  was  found  that  the 
factors  that  affect  the  stock  price  in  the  same 
direction  as  the  dividend  yield  (DIV),  GDP  growth 
rate  (GDP)  and  the  Dow  Jones  Index  (DJIA). 
The  factors  that  affect  the  stock  price  in  the 
opposite  direction  are  the  inflation  rate  (INF). 

Keywords : Stock  Price,  SET100,  Dividend  Yield,  
GDP,  Dow  Jones  Index 

1



ตัวแปรตน 
- อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  
- อัตราการเติบโตของ GDP  
- อัตราเงินเฟอ  
- อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอเงนิ

ดอลลารสหรัฐ 
- ดัชนดีาวโจนส 

ตัวแปรตาม 
ราคาหลักทรัพย 

ในกลุมบริษัทจด

ทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแหง

ประเทศไทย 

กลุม SET100 ตัวแปรควบคุม 
ขนาดของกจิการ (SIZE) 

1. บทนํา
ในชวงป  2557 - 2566  ตลาดทุนไทยมีความผันผวนสูง

จากความเปลีย่นแปลงดานเศรษฐกิจท้ังในประเทศและตางประเทศ 
โดยเฉพาะแรงกดดันจากภาวะเงินเฟอ  คาเงินบาทที่ออน
คาลงตอเน่ือง  และความไมแนนอนของตลาดการเงินโลก  
ซึ่งสะทอนผานความผันผวนของดัชนีดาวโจนส  (ธนวรรธน 
ตรีระสหกุลย และสุเมธ ธวุดาราตระกูล, 2561)  สถานการณ
ดังกลาวสงผลใหกระแสเงินทุนเคลื่อนยายมีความไมแนนอน  
พรอมท้ังกดดันราคาหุนในกลุม  SET100  ซึง่เปนกลุมบริษัท
ขนาดใหญของตลาดหลักทรัพยไทย  สอดคลองกับรายงาน
เศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีระบุถึงความทาทายเชิงโครงสราง
และผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกในชวงป  2567  สงผลใหดัชนี
ตลาดหุนไทยปรับตัวลดลงมากกวา  15%  ในบางชวงของป 
2567  และสะทอนความจําเปนในการศึกษาเชิงประจักษ
เก่ียวกับปจจยัท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยอยางเปนระบบ 
 งานวิจัยในอดีตชี้ใหเห็นวาปจจัยเศรษฐกิจมหภาค 
เชน  ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ  (นันทกา แซเอง, 
2559)  อัตราเงินเฟอ  (นรภัทร เนียมเจริญ, 2566)  และ
อัตราแลกเปลีย่น  (ภัชธญีา บุณยมงคลกุล, 2561)  มีผลกระทบ
โดยตรงตอราคาหุนผานกําไรบริษัท  ตนทุนธุรกิจ  และ
ความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ  ขณะเดียวกัน
ปจจัยพื้นฐานของบริษัท  เชน  อัตราเงินปนผลตอบแทน 
(Dividend  Yield)  ก็มีบทบาทสําคัญตอการประเมินมูลคาหุน
และการตัดสินใจลงทุน  (ณัฏฐณิชา สุวรรณรูป, 2565) 
นอกจากนี้  ราคาหลักทรัพยยังสะทอนปฏิกิริยาของตลาด
ตอขอมูลใหมและความคาดหวังของนักลงทุน  ซึ่งเปนไป
ตามหลักการประเมินมูลคาทางการเงินสมัยใหม  (Berk & 
DeMarzo, 2021)  อยางไรก็ตาม  ยังมีขอจํากัดของงานวิจัย
ในประเทศไทยที่ศึกษาปจจัยเหลานีเ้ฉพาะในบริบทเศรษฐกิจ
ลาสุดชวงป  2567 - 2568  ซึ่งเปนชวงท่ีมีความผันผวน
สูงและโครงสรางเศรษฐกิจไทยเปลี่ยนแปลงอยางมากหลัง
การแพรระบาดของโควิด - 19 
 ดังนั้น  งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลกระทบ
ของปจจัยเชิงเศรษฐกิจมหภาค  ไดแก  GDP  อัตราเงินเฟอ 
อัตราแลกเปลี่ยน  และดัชนีดาวโจนส  ตลอดจนปจจัยพืน้ฐาน
ของบรษิทัในรูปของอัตราเงินปนผลตอบแทนตอราคาหลักทรัพย
ของบริษัทในกลุม  SET100  โดยประยกุต  ใชวิธีการวิเคราะห
เชิงปริมาณเพ่ือสรางแบบจําลองอธบิายความสัมพันธดังกลาว  
ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับคือ  การระบุปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ราคาหุนอยางมนียัสําคัญ  และพัฒนาแบบจําลองที่ใชประเมนิ
ทิศทางของตลาดหลักทรัพยไทยไดในระยะสั้นและระยะกลาง 
ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชในการวางกลยุทธการลงทุน 
การบริหารความเสีย่ง  และการกําหนดนโยบายดานเศรษฐกิจ
และการเงินไดอยางมีประสิทธภิาพ  

2. วัตถุประสงคการวิจัย
เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กลุม  SET100  ที่มีมูลคาหลักทรัพยติดอันดับ  SET100 
เปนระยะเวลาตอเน่ือง  10  ป 

3. สมมติฐานของการวิจัย
ในการศึกษาครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  โดย
ระยะเวลาที่ศึกษาคือ  ชวงป  2557 - 2566  ซึ่งเปนระยะเวลา 
10  ป  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  ที่มีมูลคา
หลักทรัพยติดอันดับ  SET100  เปนระยะเวลาตอเนื่อง 
10  ป  (2557 - 2566)  โดยมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอราคา
หลักทรัพย  ดงัตอไปนี ้
 สมมติฐานที่  H1  :  อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV) 
สงผลกระทบในทิศทางตรงกันขามกับราคาหลักทรัพยของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กลุม  SET100 
 สมมติฐานที่  H2  :  อัตราการเติบโตของ  GDP  สงผล
กระทบในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพยของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100 
 สมมติฐานที่  H3  :  อัตราเงินเฟอ  (INF)  สงผลกระทบ
ในทิศทางตรงกันขามกับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100 
 สมมติฐานที่  H4  :  อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอเงิน
ดอลลารสหรัฐ  (USD)  สงผลกระทบในทิศทางตรงกันขาม
กับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย
แหงประเทศไทย  กลุม  SET100 
 สมมติฐานที่  H5  :  ดัชนีดาวโจนส  (DJIA)  สงผลกระทบ
ในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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5. วิธีการดาํเนินการวิจัย
5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวจิัยมุงศึกษาบริษัทจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  โดย
ระยะเวลาที่ศึกษาคือ  ชวงป  2557 - 2566  ซึ่งเปนระยะเวลา 
10  ป  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  ที่มี
มูลคาหลักทรัพยติดอันดับ  SET100  เปนระยะเวลาตอเนือ่ง 
10  ป  (2557 - 2566)  จํานวน  29  บริษัท  ผูวิจัยจะใชขอมลู
ราคาหลักทรัพยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
SET100  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  ในแตละป  จากขอมูล
ราคาหลักทรัพย  www.setsmart.com 

 วิธีในการเลือกกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยครั้งนี้ 
มีหลักเกณฑ  ดังนี ้

 (1)  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
ที่มีมูลคาหลักทรัพยติดอันดับ  SET100  เปนระยะเวลา
ตอเนื่อง  10  ป  ชวงระยะเวลาคือ  ป  2557 - 2566 

 (2)  เปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ  ทีม่ี
การเปดเผยขอมลู  อัตราผลตอบแทนจากเงนิปนผล  สินทรัพยรวม
เพ่ือคํานวณหาขนาดของกิจการ  ในงบการเงินชวงป  2557 - 2566  

(3)  เปนบริษัททีม่ขีอมลูที่ตองใชในการวจัิยอยางครบถวน 
5.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลราคาหลักทรัพย  ขอมูล

อัตราผลตอบแทนเงนิปนผล  สินทรัพยรวมเพ่ือคํานวณหา
ขนาดของกิจการของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ 
SET100  และดัชนีดาวนโจนส  โดยรวบรวมขอมูลชวงระยะเวลา
คือ  ป  2557 - 2566  จากฐานขอมูลออนไลนในเว็บไซต  
SETSMART  (SET  Marketing  Analysis  Reporting  Tool)  
ซึ่งจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และในสวนของ
ขอมูล  อัตราการเติบโตของ  GDP  อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท
ตอเงินดอลลารสหรัฐ  และอัตราเงินเฟอ  ป  2557 - 2566 
ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูลออนไลนในเว็บไซต
ของธนาคารแหงประเทศไทย  (www.bot.or.th) 
 5.3 ตัวแบบในการวิจัย 

STOCK PRICE௜,୲  =  β଴ + βଵ൫DIV௜,௧൯ + βଶ൫GDP௜,௧൯ + βଷ൫INF௜,௧൯

+ βସ൫USD௜,௧൯ + βହ൫DJIA௜,௧൯

+ β଺൫Size୧,୲൯ + ε ୧,୲ 

STOCK PRICE୧,୲  คือ ราคาหลักทรัพยของบริษัท  i  ปที่  t 
β଴   คือ คาคงท่ี 

DIV୧,୲ คือ อัตราผลตอบแทนเงนิปนผลของ
บริษัท  i  ปที ่ t 

USD୧,୲  คือ อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอเงนิ
ดอลลารสหรฐัของบริษัท  i  ปที ่ t 

GDP୧,୲ คือ อัตราการเติบโตของ  GDP  ของ
บริษัท  i  ปที ่ t 

INF୧,୲ คือ อัตราเงินเฟอ  ของบริษัท  i  ปที ่ t 
DJIA୧,୲ คือ ดัชนีดาวโจนส  ของบริษัท  i  ปที ่ t 
Size୧,୲ คือ ขนาดของกจิการ (ลอการิทึมของ

สินทรพัยรวม)  ของบริษัท i  ปที ่t 
ε ୧,୲ คือ คาความคลาดเคลื่อน 

5.4 วิธกีารวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เปนการวเิคราะหเชิงปริมาณ  ซึ่งใชขอมูล

ทตุิยภมูิประกอบไปดวย  ขอมูลราคาหลักทรัพยของบรษิทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  กลุม  SET100  ขอมูลอัตรา
เงินปนผลตอบแทน  ขอมูลดัชนีดาวนโจนส  ขอมูลสินทรัพยรวม 
เพ่ือนํามาคํานวณขนาดของกิจการ  จากงบการเงินและจาก
ตลาดหลักทรัพย  ขอมูลอัตราการเติบโตของ  GDP  ขอมูล
อัตราแลกเปลี่ยนเงนิบาทตอดอลลารสหรฐัฯ  และขอมูลอัตรา
เงินเฟอ  จากธนาคารแหงประเทศไทย  เพ่ือนํามาทดสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปร  โดยใชสมการถดถอยเชิงพหคุณู  
ซึ่งไดมีการนําขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหโดยใชเทคนิคทางสถติิ 
โดยแบงออกเปนสามข้ันตอน  คือ 

 5.4.1 การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 
Statistics)  ใชในการวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับการแจกแจง
หรือการอธิบายของลักษณะทั่วไปของขอมูลที่นํามาใชใน
การศึกษา  สถิติที่ใชไดแก  คาเฉลี่ย  (Mean)  คาสูงสุด 
(Maximum)  คาต่ําสุด  (Minimum)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

 5.4.2 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
(Correlation  Coefficient  Analysis)  โดยใชวิธีสหสัมพันธ
ของเพียรสัน  (Pearson  Correlation)  เพ่ือทดสอบปญหา
ความสัมพันธกันเองระหวางตัวแปรอิสระ  (Multicollinearity) 
โดยคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ  ท่ีคํานวณไดควรมีคาไมเกิน 
0.800  ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระจะ
ไมเกิดปญหา  Multicollinearity  

5.4.3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบพหุคูณ  (Multiple  Regression  Analysis)  เพื่อหา
ความสัมพันธ  ปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย 
ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
SET100  โดยแสดงเปนตัวแบบสมการ  Regression 

6. ผลการวิจัย
6.1 ลักษณะเบื้องตนของกลุมตัวอยาง
 กลุมตัวอยางท่ีใชศึกษา  คือ  บริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ระยะเวลา
ที่ใชในการศึกษา  คือ  พ.ศ.  2557 - 2566  โดยแสดงรายละเอียด
ในตารางที่  1  ดังนี ้
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ตารางที ่ 1  แสดงถึงจํานวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย
  แหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ที่มีมูลคา
  หลักทรัพยติดอันดับ  SET100  เปนระยะเวลา
  ตอเน่ือง  10  ป 

รายการขอมูล 
จํานวน
บริษัท 

จํานวน
ขอมูล 

บริษัทที่มีมูลคาหลักทรัพยติดอันดับ  
SET100  เปนระยะเวลาตอเนื่อง  10  ป 

41 410 

หัก  บริษัทที่มีขอมูลที่ตองใชในการวิจัยไม
ครบถวน 

12 120 

จํานวนสุทธิของบริษัทท่ีเปนกลุมตัวอยาง 29 290 

 จากตารางท่ี  1  แสดงถึงจํานวนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ที่มีมูลคา
หลักทรัพยติดอันดับ  SET100  เปนระยะเวลาตอเนื่อง 
10  ป  มีจํานวนทั้งสิ้น  41  บริษัท  และบางบริษัทมีขอมูล
ที่ตองใชในการวิจัยไมครบถวน  ทําใหบริษัทกลุมตัวอยาง
จึงเหลือเพียง  29  บริษัท 
 6.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเบื้องตนดวยสถิติเชิงพรรณนา 
(Description  Statistics)   

 งานวิจัยนี้เปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ  ซึ่งใชขอมูล
ทุติยภูมิประกอบไปดวย  ขอมลูราคาหลกัทรพัยของบรษิทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  กลุม  SET100  ขอมูลอัตรา
เงินปนผลตอบแทน  ขอมูลดัชนีดาวนโจนส  ขอมูลสินทรัพย
รวมเพ่ือนํามาคํานวณขนาดของกิจการ  จากงบการเงินและ
จากตลาดหลักทรัพย  ขอมูลอัตราการเติบโตของ  GDP  
ขอมูลอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐฯ  และ
ขอมูลอัตราเงินเฟอ  จากธนาคารแหงประเทศไทย  จาก
การวิเคราะหขอมูลโดยการใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 
Statistics)  สามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี ้

ตารางที่  2  แสดงคาสถิตพิรรณนา  (Descriptive  Statistics) 

 จากตารางที่  2  การวิเคราะหขอมูลสถิติพรรณนา 
(Descriptive  Statistics)  ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย  กลุม  SET100  ระยะเวลาท่ีใชในการศึกษา  คือ  
พ.ศ.  2557 – 2566  จํานวนทั้งสิ้น  29  ตัวอยาง  สรุปไดดังนี ้ 

 ราคาหลักทรัพย  (STOCK PRICE)  มีคาต่ําสุด
เทากับ  2.020  คาสูงสุดเทากับ  108.780  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
28.252  และมีสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ  21.897 

 อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV)  มีคาต่ําสุด
เทากับ  0.000  คาสูงสุดเทากับ  87.180  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
5.042  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  9.964 

 อัตราการเตบิโตของ  GDP  มีคาต่ําสุดเทากับ -7.300 
คาสูงสุดเทากับ  7.300  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.492  และมี
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  3.732 
 อัตราเงินเฟอ  (INF)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.230  คาสูงสุด
เทากับ  2.510   มีคาเฉลี่ยเทากับ  0.928  และมีสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  0.635 

 อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอเงินดอลลารสหรัฐ  (USD) 
มีคาต่ําสุดเทากับ  31.050  คาสูงสุดเทากับ  35.30  มี
คาเฉลี่ยเทากับ  33.239  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ  1.512 

 ดั ชนี ด าว โจนส   (DJIA)  มี ค า ต่ํ าสด เท ากั บ 
17,072.725  คาสูงสุดเทากบั  34,949.73  มีคาเฉลีย่เทากบั  
25,859.864  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
6,724.407 

 ขนาดของกิจการ  (SIZE)  มีคาต่ําสุดเทากับ 
8.730  คาสูงสุดเทากับ  15.12  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
11.679  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  1.447 
 6.3 ผลการวเิคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation 
Coefficient  Analysis) 

 การวิเคราะหคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  
Coefficient  Analysis)  โดยใชวธิสีหสมัพันธของเพียรสัน  (Pearson  
Correlation)  เพ่ือทดสอบปญหาความสัมพันธกันเองระหวาง
ตัวแปรอิสระ  (Multicollinearity)  โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
ที่คํานวณไดควรมีคาไมเกิน  0.800  ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระจะไมเกิดปญหา  Multicollinearity 
(Kunkaew, 2017) 

ตารางที่  3  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
      ระหวางตัวแปรอิสระ  ของปจจัยที่สงผลกระทบ
      ตอราคาหลักทรัพย  ในกลุมบริษัทจดทะเบียน
      ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100 
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 จากตารางท่ี  3  แสดงใหเห็นถึงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระของปจจัยที่สงผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพย  ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET100  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 
คือ  พ.ศ.  2557 - 2566  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  พบวา  ตัวแปรอิสระ
ทั้งหมดตามตารางท่ี  3  ไมมีตัวแปรอิสระใดท่ีมีความสัมพนัธ
กันสูงเกิน  0.80  ซึ่งเปนคาที่ยอมรับได  จึงไมเกิดปญหา  
Multicollinearity  สามารถนําตัวแปรอิสระทั้งหมดเขาสู
ตัวแบบสมการถดถอยพหุคูณ 
 6.4 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ 
(Multiple  Regression  Analysis) 

 การวเิคราะหคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธแบบพหุคูณ  
(Multiple  Regression  Analysis)  เพ่ือหาปจจัยท่ีสงผล
กระทบตอราคาหลักทรัพย  ในกลุมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  เพ่ือใชใน 
การทดสอบปญหาความซ้ําซอนของตัวแปร 

ตารางที่  4  แสดงผลการวเิคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ
      แบบพหุคูณ  (Multiple  Regression  Analysis) 

**ระดับนัยสําคัญทางสําคัญทางสถิติที ่ 0.05 

 จากตารางที่  4  แสดงผลการวเิคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบพหุคูณ  (Multiple  Regression  Analysis) 
เพื่อหาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย  ในกลุมบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  
พบวา  คา  P-Value  อัตราผลตอบแทนเงนิปนผล  (DIV)  
อยูที่  <.001  อัตราการเติบโตของ  GDP  อยูที่  0.050  
อัตราเงินเฟอ  (INF)  อยูที่  -  0.037  ดัชนีดาวโจนส  (DJIA) 
อยูที่  0.022  และขนาดของกิจการ  (SIZE)  <.001  ซึง่มี
คานอยกวาระดับนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  (p<0.05)  
สามารถสรุปไดวาตัวแปรปจจัยที่สงผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET100  มีความสัมพันธกับตัวแปรตาม 
คือ  ราคาหลักทรัพย  (STOCK PRICE)  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  นอกจากนี้  ตัวแปรปจจัยท่ีสงผล

กระทบตอราคาหลักทรัพยสามารถพยากรณตัวแปรราคา
หลักทรัพย  (STOCK PRICE)  ไดรอยละ  18.20  (Adjusted 
R2 = 0.182)  จากคาสัมประสิทธิ์การถดถอย  ซึ่งเปนคะแนน
มาตรฐาน  (ß)  อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV) 
มีคาเทากับ  0.2034  อัตราการเติบโตของ  GDP  มีคาเทากับ 
0.1276  อัตราเงินเฟอ  (INF)  มีคาเทากับ  0.1339  ดัชนี
ดาวโจนส  (DJIA)  มีคาเทากับ  0.1264  และขนาดของ
กิจการ  (SIZE)  มีคาเทากับ  0.3069  สามารถเขียนสมการ
พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้
STOCK PRICE = -31.343 + 0.447DIV + 0.749GDP - 

4.617INF + 4.12e-4DJIA + 4.645SIZE 

7. สรุปผลการวิจัย
การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
SET100 
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กลุม  SET100  ที่มีมูลคาหลักทรัพยติดอันดับ  SET100  
เปนระยะเวลาตอเนื่อง  10  ป  มีจํานวนทั้งสิ้น  41  บริษัท 
และบริษัทที่มีขอมูลท่ีไมครบถวน  จํานวน  12  บริษัท 
คงเหลือจํานวนบริษัทที่ใชทําการศึกษา  29  บริษัท  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  H1  อัตราผลตอบแทนเงินปนผล 
(DIV)  สงผลกระทบในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพย 
(STOCK  PRICE)  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  H2  อัตราการเติบโตของ  GDP 
สงผลกระทบในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพย  (STOCK  
PRICE)  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  H3  อัตราเงินเฟอ  (INF) 
สงผลกระทบในทิศทางตรงกันขามกับราคาหลักทรัพย  (STOCK 
PRICE)  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  H4  อัตราแลกเปลี่ยนเงิน
บาทตอเงินดอลลารสหรัฐ  (USD)  ไมสงผลกระทบกับราคา
หลักทรัพย  (STOCK  PRICE)  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 
0.05  จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  H5  ดัชนีดาวโจนส  (DJIA)  
สงผลกระทบในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพย  (STOCK 
PRICE)  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  จึงยอมรับสมมติฐาน 

8. การอภิปรายผล
ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
SET100  สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

5



 อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV)  สงผลกระทบใน
ทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  เนื่องจากในงานวิจัยนี้
ไดศึกษาขอมูลตั้งแต  ป  พ.ศ.  2557-2566  รวมระยะเวลา 
10  ป  พบวา  หากบริษัทมีการจายเงินปนผลท่ีสูง  และ  
มีการจายเงินปนผลเปนประจําทุกๆ ป  ติดตอกันเปน
ระยะเวลาหลายป  จะทําใหนักลงทุนสนใจท่ีจะลงทุนใน
หลักทรัพยนั้นๆ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ณัฏฐณิชา 
สุวรรณรูป (2565)  พบวา  อัตราผลตอบแทนเงินปนผล
สงผลเชิงบวกกับราคาหลักทรัพย  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ี
นักลงทุนใชในการประเมินมูลคาของหลักทรัพย  โดยอัตรา
เงินปนผลตอบแทนคือสัดสวนของเงินปนผลท่ีจายตอหุน
เทียบกับราคาตลาดของหุนในขณะนั้น  อัตราสวนนี้จะแสดง
ใหเห็นถึงผลตอบแทนที่ผูถือหุนจะไดรับในรูปของเงินปนผล
จากการลงทุนในหุนนั้นๆ  การที่อัตราเงินปนผลตอบแทนสูง 
มักทําใหนกัลงทุนสนใจ  เนื่องจากสัญญาณท่ีบงบอกวาบรษัิท
มีการจายผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ 
 อัตราการเตบิโตของ  GDP  สงผลกระทบในทศิทางเดยีวกัน
ราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว  เนื่องจาก  GDP  เปนตัวชี้วัดการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งสําคญัตอทศิทางการลงทนุ  ตัวเลข  GDP  ทีป่ระกาศออกมา
ในแตละครั้งจะสงผลตอการเคลื่อนไหวของตลาดหุนไทย
อยางมาก  ไดเปรียบเทียบมูลคา  GDP  ของประเทศไทย
กับการเคลื่อนไหวของ  SET  Index  ยอนหลังตั้งแตป  2011 
จนถึงป  2020  จะเห็นวาความสัมพันธคอนขางไปในทิศทาง
เดียวกัน  “ขึ้นก็ขึ้นเหมือนกัน  ลงก็ลงเหมือนกัน”  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  อธิพัชร โรจนวุฒิฐิติคุณ (2554)  พบวา
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศที่แทจริง  (RGDP) 
มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับราคาหลักทรัพย   
กลุมธนาคารพาณิชยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
และสอดคลองกับงานวิจัยของชาติชาย ศรีภิรมย และ 
จิรพงษ จันทรงาม (2564)  ไดศึกษาความสัมพันธของผล
การดําเนินงานและดชันีชี้วดัเศรษฐกิจไทยกับการเปลีย่นแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET100 พบวา  ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ  (GDP)  มีความสัมพันธเชิงบวกตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET100 
 อัตราเงินเฟอ  (INF)  สงผลกระทบในทิศทางตรงกันขาม
กับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว  เนื่องจากการศึกษานี้เปนการศึกษาระยะเวลา  10  ป 

ตั้งแตป  พ.ศ.  2557 - 2566  ซึ่งประเทศไทยไดรับผลกระทบ
จากหลายปจจัย  เชน  ราคาน้ํามันท่ีผันผวน  ความตองการ
ภายในประเทศ  และเหตุการณเศรษฐกิจโลก  และการแพร
ระบาดของโควิด - 19  จึงทําใหราคาสินคาและบริการ
โดยทั่วไปเพิ่มสูงขึ้นตอเนื่อง  ซึ่งหากเงินเฟอเพ่ิมขึ้นมากจะ
กระทบตอฐานะและความเปนอยูของประชาชน  เมื่อประชาชน
มีกําลังในการจับจายใชสอยนอย  ก็ยอมสงผลกระทบตอ
ผูประกอบการในดานของการจําหนายสินคาหรือบริการได
นอยลง  การลงทุนเพื่อผลิตสินคาก็จะชะลอออกไปทําใหใน
มุมมองของนักลงทุนในธุรกิจประเภทตาง ๆ   มีความนาสนใจ
นอยลงสงผลตอราคาหลักทรัพย  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  นรภัทร  เนียมเจริญ (2566)  ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผล
กระทบตอราคาดัชน ี SETTHSI  พบวาอัตราเงนิเฟอทีท่ดสอบ
ความน่ิงของขอมูลอยูในระดับที่สอง  หรือ  D(INF,2) 
มีความสัมพันธที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ  95  และ 
มีความสัมพันธทิศทางตรงกันขามกับราคาดัชนี  SETTHSI 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ศุภลักษณ สมจิตร (2557) 
ไดศึกษาอัตราเงนิเฟอและอัตราผลตอบแทนของดัชนีราคาหุน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยผลจากการศึกษาความสัมพันธ
เชิงเหตุและผล  พบวา  อัตราเงินเฟอและอัตราผลตอบแทน
ของดัชนีราคาหุนตลาดหลักหลักทรัพยฯ  มีความสัมพันธ
ในระยะยาวในทิศทางลบ 
 อัตราแลกเปลีย่นเงินบาทตอเงนิดอลลารสหรฐั  (USD) 
ไมสงผลกระทบกับราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กลุม  SET100  
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  เนื่องจากประเทศไทย 
ป  2557 - 2558  อัตราแลกเปลี่ยนในชวงนี้คอนขางผันผวน
การเมืองในประเทศไทยที่ไมแนนอน  ตอมาป  2559 - 2562 
ชวงนี้คาเงินบาทแข็งคาข้ึนเล็กนอย  เน่ืองจากประเทศไทย
มีเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจเริ่มดีข้ึน  ประกอบกับ
เศรษฐกิจโลกเริ่มฟนตัวจากวิกฤติการเงินในป  2551  ตอมา
ป  2563  การระบาดของโควิด - 19  สงผลใหคาเงนิบาท
ออนคาลง  รวมถึงการฟนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ  ท่ีสงผลให
ดอลลารแข็งคาข้ึน  ป  2566  คาเงินบาทยังคงมีความผันผวน 
โดยขึ้นอยูกับปจจัยทางเศรษฐกิจโลก  การฟนตัวของ 
การทองเที่ยวในประเทศไทย  และนโยบายทางการเงิน
ของธนาคารกลางสหรัฐ  ซึ่งสอดคลองกับ  กัณสราณัฐ 
เกตวงษา (2557)  ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอดัชนีราคาหุน
กลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลย ี พบวา  อัตราแลกเปลี่ยนเงนิ
บาทตอดอลลารสหรัฐ  (USD)  ไมมีผลตอราคาหุนกลุม
อุตสาหกรรมเทคโนโลยี  
 ดัชนีดาวโจนส  (DJIA)  สงผลกระทบในทิศทางเดียวกัน
ราคาหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  กลุม  SET100  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
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ที่ตั้งไว  เนื่องจากดัชนีดาวโจนสถือเปนตัวชี้วัดหนึ่งท่ีสําคัญ
ในการวัดผลการทํางานของตลาดหุน  ซึ่งสามารถสะทอน
ถึงสภาวะทางเศรษฐกิจและความมั่นใจของนักลงทุน  โดย  
Ehrhardt  and  Brigham  (2016)  กลาววา  ดัชนีนี้จะ
คัดเลือกบริษัทที่มีความมั่นคงทางการเงินและมีบทบาท
สําคัญในเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา  ปจจุบันประกอบดวย  
30  บริษัท  ที่เรียกวา  "Blue Chip"  ดัชนีดาวโจนสใช
วิธีการถวงนํ้าหนักตามราคาหุน  (Price - weighted  Index)  
ซึ่งหมายความวาบริษัทท่ีมีราคาหุนสูงกวาจะมีผลกระทบ
ตอดัชนีมากกวา  ดัชนีนี้มักถูกใชเปนตัวชี้วัดที่สะทอนถึง
ความมั่นใจของนักลงทุนในเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา  และ  
มีความสัมพันธกับการเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจในอนาคต 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ธัญญรัตน แสงสุริยาโรจน, 
ปรมินทร โฆษิตกุลพร, และ สมบัติ คชายุทธ (2563)   
ศึกษาปจจัยทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอมูลคาการซื้อขาย
หลักทรัพยของผูลงทุนรายยอยภายในประเทศผานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวาดัชนีอุตสาหกรรม
ดาวโจนสสงผลกระทบตอมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยของ  
นักลงทุนรายยอยภายในประเทศผานตลาดหลักทรัพย  
แหงประเทศไทยในทิศทางเดียวกัน 
 
9. ขอเสนอแนะการวิจัย 
 9.1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
  จากการศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย  
ในกลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
SET100  นักลงทุนสามารถนําปจจัยทั้ง  4  ปจจัยจากการศึกษา  
ไดแก  อัตราผลตอบแทนเงินปนผล  (DIV)  อัตราการเติบโต
ของ  GDP  อัตราเงินเฟอ  (INF)  และดัชนีดาวโจนส  
(DJIA)  ที่สงผลตอราคาหลักทรัพย  มาพิจารณารวมกับ
ปจจัยพ้ืนฐานอื่น ๆ  เพ่ือเพ่ิมความแมนยําในการลงทุน  
และสรางผลตอบแทนจากการลงทุนระยะยาวได 
 9.2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   
  ซึ่งปจจัยที่ศึกษาในงานวิจัยนี้เปนเพียงสวนหน่ึง 
ที่ใชอธิบายถึงความสัมพันธที่สามารถชวยนักลงทุนได  
การตัดสินใจ  ซึ่งนักลงทุนตองนําอัตราสวนอื่น ๆ  ไมวาจะเปน
อัตราสวนหนี้สินตอทุน  อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย  
(ROA)  อัตราสวนราคาตลาดตอกําไร  (P/E)  และอัตราสวน
อ่ืน ๆ  นํามาวิเคราะหเพ่ิมเติม  และนักลงทุนควรพิจารณา
งบการเงินของแตละหลักทรัพยรวมกับอัตราเงินเฟอ  
อัตราดอกเบี้ย  นโยบายการเงิน  รวมถึงเศรษฐกิจตาง ๆ  
เพื่อความแมนยําในการตัดสนิใจเลอืกลงทุนในหลักทรัพยนัน้ ๆ   
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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กรุงเทพมหานคร  เขต  2  และ  2)  วิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูและทักษะชีวิตของนักเรียน
ในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  โดยศึกษา
จากครูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  
จํานวน  347  คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
เชิงปริมาณ  วิเคราะหขอมูลโดยใชรอยละ  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะหความสัมพันธแบบเพียรสัน
 ผลการวิจัยพบวา  1)  ครูมีสมรรถนะเชิงดิจิทัล  โดยรวม
อยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ครูมี
สมรรถนะเชิงดิจิทัลในระดับมากที่สุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับ
จากดานที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด  ไดแก  สมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเอง  สมรรถนะดานคุณธรรมจริยธรรมการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  สมรรถนะดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  
สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธ  และความรวมมือ
กับชุมชน  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู  และการสงเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียนก็อยูในระดับมากที่สุดเชนกัน  โดยเฉพาะ
ทักษะการตัดสินใจ  2)  สมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูมีความสัมพันธ
ทางบวกกับการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพ ยีรสันเทากับ  0.941  หมายความวาบุคคลท ่ีม ีระดับ
สมรรถนะสูงมักจะมีระดับทักษะสูงดวย 
 

*สิทธิพรหม  วินัยธรรม 
E-mail : sittiporm.wi@gmail.com 

คําสําคัญ : สมรรถนะเชิงดิจิทัล,  ทักษะชีวิตของนักเรียน, 
มัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 This  research  aimed  to  1)  investigate  the level 
of  digital  competency  among  teachers  who  
promote  life  skills  in  extra - large  schools  under  
the  Secondary  Educational  Service  Area  Office 
Bangkok  2  2)  analyze  the  relationship  between 
teachers'  digital  competency  and  students'  life 
skills  in  these  schools.  The  study  involved      
347  teachers  from  extra-large  schools  under  
the  Secondary  Educational  Service  Area  Office 
Bangkok  2.  Quantitative  data  were  collected  using  
questionnaires. The  data  were  analyzed  using 
percentages,  the  mean,  standard  deviation,  and 
Pearson's  correlation  coefficient. 
 The  findings  revealed  that  1)  overall, 
teachers  demonstrated  a  very  high  level  of  
digital competency.  When  considering  each  
aspect,  teachers  exhibited  a  very  high  level  
of  digital  competency  in  all  areas.  Ranked  from  
highest  to  lowest  mean score,  these  areas          
were:  self-development  competency,  ethical  
and  moral  competency  in  using  digital   
technology,  classroom  management  competency, 
competency  in  building  relationships  and 
collaboration  with  the  community,  and  learning 
management competency. Students'  life  skills 
were  also  at  a  very  high  level,  particularly  
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decision -making  skills.  2)  There  was  a  statistically  
significant  positive  correlation  between  teachers'  
digital  competency  and  the  promotion  
ofstudents'  life  skills  at  the  0.01  level,  with  a  
Pearson correlation  coefficient  of  0 . 941 . This  
indicates  that  individuals  with  high  levels  of  digital  
competency  tend  to  also  have  high  levels  of  
life  skills. 
 
Keywords :  Digital  Competency,  Students'  Life  
Skills,  Secondary  Education 
 
1. บทนํา 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญในทุกแงมุม
ของชีวิต  การศึกษาถือเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาบคุลากร
ใหพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  ครูในฐานะผูช้ีนําและ   
ผูจุดประกายความรู  จึงจําเปนตองพัฒนาทักษะและความรู
ใหสอดคลองกับยุคสมัย  โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษ  ซึ่งมีจํานวนนักเรียนมากกวา  2,500  คน  
ครูตองเผชิญกับความทาทายท่ีแตกตางจากโรงเรียนขนาดเลก็  
ไมวาจะเปนการจัดการช้ันเรียน  การดแูลนักเรียนจํานวนมาก  
และการตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย  ในวงการการศึกษา
เทคโนโลยีดิจิทัลไดเขามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู  
การเขาถึงขอมูลขาวสารที่ไรขีดจํากัด  การสื่อสารที่รวดเร็ว  
และเครื่องมือการเรยีนรูที่หลากหลายลวนเปนโอกาสท่ีทาทาย
ใหครูตองปรับตัวและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  เพื่อให
สามารถนําเทคโนโลยีมาใช  ในการจัดการเรียนรูที่ตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนในยุคปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ
พบวา  ความสําคัญของสมรรถนะเชงิดจิิทลัของครใูนโรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษน้ันตองมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือออกแบบพัฒนา  และจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีน
เปนสําคัญ  สามารถสรางสภาพแวดลอม  การเรียนรูที่นาสนใจ  
สรางแรงจูงใจ  และสงเสริมการมีสวนรวมของผูเรยีน  ติดตาม  
ประเมินผล  และวิเคราะหขอมูลการเรียนรูของผูเรียน  
เพื่อปรบัปรุงการสอนและพัฒนาผูเรยีนแตละคนตองรูจักสือ่สาร  
ประสานงาน  และสรางเครือขายการเรียนรูกับผูเรียน  
ผูปกครอง  และครูทานอื่น ๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และเปนแบบอยางที่ดีในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมี
ความรับผิดชอบ 
 อยางไรก็ตาม  ครูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอาจเผชิญ
กับปญหา  เชน  การขาดความรูความเขาใจในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางเหมาะสม  การขาดทักษะในการเลือก
ประยกุตใช  และบริหารจัดการเครือ่งมือ  แพลตฟอรม  และ

สื่อดิจิทัล  การขาดความเขาใจในการใชเทคโนโลยี  ความกังวล
เกี่ยวกับปญหาทางเทคนิค  และการขาดแคลนทรัพยากร
และการสนับสนุนสืบเนือ่งมาจากนักเรียนที่มีจํานวนมาก 
 ในขณะเดียวกัน  ทักษะชีวิตของนักเรียนก็เปนสิ่งจําเปน
สําหรับนักเรียนในการดํารงชีวิต  การเรียนรู  และการทํางาน
ในศตวรรษที่  21  ทักษะเหลานี้ชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัว  
รับมือ  และแกไขปญหาตาง ๆ   ไดอยางเหมาะสม  สงเสริม
สุขภาวะ  พัฒนาตนเอง  บรรลเุปาหมาย  และประสบความสาํเรจ็
ในชวีติ  แตในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  นักเรยีนอาจขาดโอกาส
ในการฝกฝนทักษะชีวิตในสภาพแวดลอมจริง  ขาดทักษะใน
การแกปญหา  การตัดสินใจ  การสื่อสาร  และการทํางาน
รวมกัน  และเผชิญกับความเครียด  ความวิตกกังวล  และ
ปญหาสุขภาพจิต  ซึง่อาจมีสาเหตุมาจากการอยูในสังคมที่
มีการแขงขันสูงและแออัด 
 กระทรวงศึกษาธิการไดมีประกาศนโยบายและจุดเนน
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2567  
โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ  
มีหลักการสําคัญในการพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของ
การเปนมนุษยท่ีสมบูรณโดยคํานึงถึงชาติ  ศาสนา  ศิลปะ  
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม  กีฬา  ความปลอดภยั  
ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  รวมทั้งมีสมรรถนะ
ที่สําคัญจําเปนสําหรับโลกยคุใหม  (สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2566)  กลาวไดวา  กระทรวงศึกษาธิการตองการ
ใหการศึกษาของประเทศไทยเปนกระบวนการในการพัฒนา
ผูเรยีนใหมีความพรอมในการใชชีวติในโลกอนาคตผานการเรียนรู
และฝกฝนทักษะที่หลากหลาย  ซึ่งทักษะการแกปญหา
เปนหนึ่งในทักษะที่มีความสําคัญ  ที่สามารถเปนภูมิคุมกัน
ที่ดีตอการเผชิญสถานการณและรับรูเรื่องราวตาง ๆ  ตอไป  
นโยบายดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความตระหนักของภาครัฐ
ตอความสําคัญของการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียน
ในศตวรรษที่  21  ซึ่งรวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห  ทักษะ
การแกปญหา  ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการทํางานรวมกัน  
และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งทักษะเหลานี้เปน
พ้ืนฐานสําคัญในการสรางความสําเร็จในชีวิตและการทํางาน
ในอนาคต 
 ผลสํารวจของ  Thailand  Policy  Lab  (Thailand 
Policy  Lab  Team,  2564)  ช้ีใหเห็นวาปญหาท่ีเกี่ยวของกับ
เยาวชนในปจจุบันและปญหาที่ควรไดรับการแกไขมากที่สุด  
คือ  การศกึษาและการเขาถงึการศกึษาทีม่ีคุณภาพ  รองลงมา
คือ  สุขภาพจิตและสุขภาวะของเยาวชน  และความยากจน
และการจางงาน  (Thailand  Policy  Lab  Team, 2564)  
ขอมูลน้ีสะทอนใหเห็นถึงความทาทายท ่ีเยาวชนไทยกําลัง
เผชิญอยู ในปจจุบัน  ซึ่งรวมถึงปญหาการเขาถึงการศึกษา
ที่มีคุณภาพ  ปญหาสุขภาพจิต  และปญหาความยากจน  

10



ซึ่งปญหาเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอพัฒนาการและคุณภาพ
ชีวติของเยาวชน  ดังนั้นการพัฒนาทักษะชีวิตจึงมีความจําเปน
อยางยิง่สําหรับนักเรียน  เพ่ือใหพวกเขาสามารถรับมือกับ
ความทาทายตาง ๆ  ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทักษะ
ชีวิต  เชน  ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการทํางานรวมกัน  
ทักษะการจัดการความเครียด  และทักษะการแกปญหา  
จะชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม  
ที่เปลี่ยนแปลงไปได  มีความมั่นใจในการเผชิญหนากับปญหา  
และสามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ 
 ความสามารถในการแกปญหาเปนสิ่งสําคัญสําหรับ
นักเรียนจึงสงผลใหผูสอนมีบทบาท  สําคัญในการออกแบบ
การเรียนรูเพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห
และการคิดแกปญหา  โดยการเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝก
และเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  นอกจากนี้จากบทความของ
ไทยรัฐออนไลนกลาววา  ครูเปลีย่น  เด็กเปลี่ยน  สรางโอกาส
การศึกษา  การเรียนจากประสบการณตรง  น่ันก็คือจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานฐานอาชีพรวมกับสถานประกอบการ  
ใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะผูประกอบการ  ไดฝกทักษะ
วิชาชีพตามความสนใจ  และความถนัด  ไดลองทํางานจรงิ  
ฝกประสบการณในสถานที่จริง  ไมแยกวิถีชีวิตทํางาน  
เพื่อเลี้ยงชีพ  กับการศึกษาออกจากกัน  ผูเรียนสามารถเรียน
และทํางานไปดวย  เพราะมีความยืดหยุนทั้งการจัดการเวลา  
การจัดกิจกรรมตามความถนัด  ความสนใจของผูเรียน  
เสริมจุดเนนที่สอดคลองกับความตองการพิเศษ  หรือ   
เพื่อพัฒนา  ทักษะพิเศษ  เฉพาะทางตามความตองการ  
นับรวมไปถึงมี อิสระในการออกแบบวัดประเมินผล       
ตามสภาพจริงของพัฒนาการของ  ผูเรียนเปนรายบุคคล  
สามารถนําประสบการณจากการประกอบอาชีพ  หรือ   
การทํากิจกรรมตามความถนัด  ความสนใจ  เทียบประเมิน
เปนผลการเรียน  โดยประเมินจากความรูความสามารถ  
ทักษะ  หรือประสบการณผูเรียน  มุงเนนคํานึงถึงประโยชน
ของ  “ผูเรียน”  เปนสําคัญ  เชื่อมโยงหลักปฏิบัติสําคัญ
พ้ืนที่และสื่อการเรียนรูไมมีกรอบของหองเรียน  โรงเรียน  
ไมมีขอจํากัด  เรื่องระเบียบของอาคารสถานที่เรียน      
สื่อการเรียนรูเรียนไดทุกที่  ทั้งท่ีบาน  ชุมชน  ธรรมชาติ
แหลงเรียนรูอ่ืน ๆ  เชน  Mobile  School  และสามารถ
สรางพ้ืนที ่ การเรียนรูรวมกันไดโดยไมมีขอจํากัด  (ไทยรัฐ
ออนไลน, 2567)  ซึง่ไดเนนย้ําถึงความสําคัญของการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานฐานอาชีพ  เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนา
ทักษะผูประกอบการ  ไดฝกทักษะวิชาชีพ  ตามความสนใจ
และความถนัด  ไดลองทํางานจริง  ฝกประสบการณใน
สถานที่จริง  ซึ่งท้ังหมดนี้ลวนเปนส วนหน ึ่งของการพัฒนา
ทักษะชีวิตท ี่จําเปนสําหรับนักเรียนในศตวรรษท่ี  21     
ครูมีบทบาทสําคัญในการสรางสรรคประสบการณการเรียนรู

ท ีสงเสริม  การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน  การจัดกิจกรรม
ที เนนการปฏิบัติจริง  การทํางานเปนกลุ ม  การแกปญหา  
และการสะทอนความคิด  จะชวยใหนักเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณตรง  และพัฒนาทักษะที่จําเปนในการใชชีวิต
และการทํางานในอนาคต 
 จากขอมูลและบริบทที่กลาวมาขางตน  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยในปจจุบันจําเปนที่จะตองพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาควบคูไปกับการพัฒนานักเรียน  
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงไดทําวิจัยเรื่อง  การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางสมรรถนะครูยุคดิจิทัลและทักษะชีวติของนักเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต  2  ขึ้นมา  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ครูยุคดิจิทัลกับทักษะชีวิตของนักเรียน  ผูวิจัยเห็นวา
ผลการวิจัยครั้งนี้จะมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยตอไปในอนาคต  รวมถึงคุณประโยชน
ดานวิชาการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการทําความเขาใจถึง
บทบาทของสมรรถนะครูยุคดิจิทัลในการสงเสริมทักษะ
ชีวิตของนักเรียน  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการออกแบบ
นโยบายและแนวทางการพัฒนาครู  เพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมและโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงไป 
 การวิจัยน้ีมุงเนนศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ครูยุคดิจิทัล  ซึ่งครอบคลุมทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการสรางแรงบันดาลใจ  และ
ทักษะอื่น ๆ   ที่เก่ียวของ  กับทักษะชีวิตของนักเรียน  โดยมี
สมมติฐานวาครูที่มีสมรรถนะครูยุคดิจิทัลสูงจะสามารถ
สงเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนไดดีกวาครูท่ีมี
สมรรถนะครูยุคดิจิทัลต่ํา  และโรงเรียน  ขนาดใหญพิเศษ
เปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา  2,500  คน     
ซึ่งมีบริบทเฉพาะและความทาทายท่ีแตกตางจากโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูที่
สงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  เขต  2  
 2.2 เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิง
ดิจิทัลของครูและทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 สมรรถะเชิงดิจิทัลของครูมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ทักษะชีวิตของนักเรียน 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  และศึกษาปจจัย
สมรรถนะครูและทักษะชีวิตของนักเรียนที่มีความสัมพันธกัน  
(สุดามาศ ศรีนอก, 2557)  โดยนํากรอบแนวคิดจากการสังเคราะห
ตัวแปร  กําหนดกรอบสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูไว  5  ดาน
และการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน  6  ดาน  ดังนี้  
สมรรถนะดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  สมรรถนะดาน
การจัดการเรียนรู  สมรรถนะ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
และสมรรถนะดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชม  และทักษะชีวิตของนักเรียน  ประกอบไปดวย  
ทักษะการตัดสินใจ  ทักษะการแกปญหา  ทักษะการคิด
สรางสรรค  ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ  ทักษะการ
สรางสัมพันธระหวางบุคคลและทักษะการจัดการกับอารมณ
และความเครียด 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 5.1 แบบแผนการวิจัย 
  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  
Research)  เปนวิธีคนหาความรูและความจริง  โดยเนนที่
ขอมูลเชิงตัวเลข  มีการออกแบบวิธกีารวิจัย  โดยมีการควบคุม
ตัวแปรทีศ่ึกษา  จัดเตรียมเครื่องมือรวบรวมขอมูลที่มคุีณภาพ  
ทั้งความเที่ยงและความตรงที่สามารถวัดไดใชวิธีการทางสถิติ
ในการวเิคราะห  และประมวลผล  (แววดาว พรมเสน, 2554) 
 5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2.1 ประชากร  ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้ ไดแก  
ครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2               
ปการศึกษา  2567  จํานวน  3,224  คน  จาก  22  โรงเรียน 
  5.2.2 กลุมตัวอยาง  ที่ใชในงานวิจัยในครั้ง น้ี
กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน  
(Krejcie & Morgan)  สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย  
(Simple  Random  Sampling  :SRS)  กําหนดกลุมผูให
ขอมูล  ไดแก  ครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต  2  ปการศึกษา  2567  จํานวน  347  คน 
 5.3 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  
  การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามประกอบดวย  3  สวน 
ดังนี้  สวนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ประกอบดวย  เพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน  

และอาย ุ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  list)  
สวนที่   2  สมรรถนะเชิ งดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
ประกอบดวย  ขอคําถามจํานวน  30  ขอ  มีรายละเอียดดังนี้  
ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  จํานวน  6  ขอ  ดานการ
จัดการเรียนรู  จํานวน  6  ขอ  ดานคุณธรรม  จริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล  จํานวน  6  ขอ  ดานการพัฒนาตนเอง  
จํานวน  6  ขอ  ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชม  จํานวน  6  ขอ  โดยมีลักษณะเปนแบบมาตร
ประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  สวนที่  3  การสงเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียน  ประกอบดวยขอคําถามจํานวน  30  ขอ  
มีรายละเอียดดังนี้  ทักษะการตัดสินใจ  จํานวน  5  ขอ  
ทักษะการแกปญหา  จํานวน  5  ขอ  ทักษะการคิดสรางสรรค  
จํานวน  5  ขอ  ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ  จํานวน  5  ขอ  
ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  จํานวน  5  ขอ  
ทักษะการจัดการอารมณและความเครียด  จํานวน  5  ขอ  
โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา  5  ระดับ       
นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาเรียบรอยแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  3  คน
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช  โดยพิจารณาความสอดคลอง
ระหวางนิยามศัพทเฉพาะกับขอคําถาม  และปรับปรุงแกไข
ใหแบบสอบถามมีคุณภาพสมบูรณยิ่งขึ้น  ปรากฏวาได   
คา  IOC  ตั้งแต  0.67-1.00  นําแบบสอบถามที่แกไขปรบัปรงุ
แลวไปทดลองใช  (Try - Out)  กับครูในสถานศึกษา  สังกัด

สมรรถนะเชิงดจิิทัลครู 
-สมรรถนะดานการบริหารจดัการช้ันเรียน 
-สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
-สมรรถนะดานคุณธรรม จรยิธรรมการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 
-สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 
-สมรรถนะดานการสรางความสมัพันธและ
ความรวมมือกับชุมชม 

ทกัษะชีวิตของนักเรียน 
-ทักษะการตัดสนิใจ 
-ทักษะการแกปญหา 
-ทักษะการคิดสรางสรรค 
-ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ 
-ทักษะการสรางสมัพันธระหวางบุคคล 
-ทักษะการจัดการกับอารมณและความเครยีด 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 
ทีไ่มใชกลุมตัวอยางในการวจิัย  จํานวน  30  คน  จากนั้น
นําผลที่ไดจากการไปทดลองใชมาหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น  (Reliability)  ซึ่งทดสอบ
ความเชื่อมั่นโดยใชสูตรหาคาสมัประสิทธิ ์ แอลฟา  (Alpha - 
Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach, 1970)  ไดคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  เทากับ  0.980   

5.4 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหครูในสถานศึกษา  สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 
ผานเขตพ้ืนที่พรอมกับแนบคิวอารโคดแบบสอบถาม 
การวเิคราะหขอมูล  ผูวจิัยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป

ในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  การหาคารอยละ  คาเฉลี่ย
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และศึกษาความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะเชิงดิจิทัลของครแูละการสงเสริมทักษะชีวิตของ
นักเรียน  โดยใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
แลวนําคาไปเทยีบกับเกณฑ  เพ่ือดวูามีความสัมพันธกันใน
ระดับใด 

6. ผลการวิจัย
6.1 ผลการวิเคราะหขอมูล  การศึกษาสมรรถนะเชิง

ดิจิทัลของครูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห  สมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

สมรรถนะเชงิดิจิทัลของคร ู

กลุมตัวอยาง 
(n=347) ระดับสมรรถนะ 

𝒙̅ S.D. 
1. สมรรถนะดานการบริหารจัดการช้ันเรียน
2. สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู
3. สมรรถนะดานคุณธรรม จริยธรรมการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
4. สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
5. สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน

4.62 
4.53 
4.64 
4.69 
4.60 

0.13 
0.09 
0.10 
0.12 
0.10 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.62 0.06 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่  1  พบวาครูมีสมรรถนะเชิงดิจิทัลโดย
รวมอยูในระดับมากที่สุด  (𝒙̅ = 4.62, S.D. = 0.13)  เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา  ครูมีสมรรถนะเชิงดจิิทัลในระดับ
มากที่สุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดไปนอยท่ีสุด  ไดแก  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 
(𝒙̅ = 4.69, S.D. = 0.12)  สมรรถนะดานคุณธรรมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  (𝒙̅ 4.64, S.D. = 0.10)  สมรรถนะ

ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  (𝒙̅ = 4.62, S.D. = 0.13) 
สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือ 
กับชุมชน  (𝒙̅ = 4.60, S.D. = 0.10)  สมรรถนะดานการ
จัดการเรียนรู (𝒙̅ = 4.53, S.D. = 0.09)  
 6.2 ผลการวิเคราะหขอมูลการสงเสริมทักษะชีวติของ
นักเรียน

ตารางที่  2  ผลการวิเคราะหการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศ ึกษาขนาดใหญ พิเศษ  สังกัดสําน ักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

ทักษะชีวิตของนกัเรียน 
กลุมตัวอยาง 

(n=347) ระดับสมรรถนะ 
𝒙̅ S.D. 

1. ทักษะการตดัสินใจ
2. ทักษะการแกปญหา
3. ทักษะการคิดสรางสรรค
4. ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ
5. ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล
6. ทักษะการจัดการอารมณและความเครียด

4.69 
4.50 
4.66 
4.67 
4.65 
4.63 

0.22 
0.17 
0.13 
0.18 
0.11 
0.08 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.63 0.07 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่  2  พบวาการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรยีน
ในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  ในภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุด  (𝒙̅ = 4.63)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนอยูในระดับมาก
ถึงมากที่สุด  โดยเรียงลําดับจากทักษะที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
ไปนอยที่สุด  ไดแกทักษะการตัดสินใจ  (𝒙̅ = 4.69, S.D. = 0.22) 
ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ  (𝒙̅ = 4.67, S.D.= 0.18)  
ท ักษะการค ดิสร างสรรค  (𝒙̅ = 4.66, S.D. = 0.13)  ทักษะการ
สรางความสัมพันธระหวางบุคคล  (𝒙̅ = 4.65, S.D. = 0.11)  
ทักษะการจ ัดการอารมณและความเคร ียด  (𝒙̅ = 4.63, 
S.D. = 0.08)  ทักษะการแกปญหา  (𝒙̅ = 4.50, S.D. = 0.17)  

 6.3 ผลการวิเคราะหการศึกษาความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะเชิงดิจิทัลของครแูละการสงเสริมทักษะชีวิตของ
นักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  เขต  2  การวิเคราะหขอมูลนี้ผูวิจัยได
ทําการกําหนดเปนตัวแปรดังนี้  ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน  
(C1)  ดานการจัดการเรียนรู  (C2)  ดานคุณธรรมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  (C3)  ดานการพัฒนาตนเอง  (C4) 
ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชม  (C5)  
ท กัษะการต ัดส ินใจ  (S1)  ทักษะการแก ป ัญหา  (S2)  ทักษะ
การคิดสรางสรรค  (S3)  ทักษะการสื่อสารอยางมีคุณภาพ 
(S4)  ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  (S5)  
ทักษะการจัดการอารมณและความเครียด  (S6)  

ตารางที่  3  ผลการวิเคราะหการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูและการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน
 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

ตัวแปร C1 C2 C3 C4 C5 S1 S2 S3 S4 S5 S6 
C1 1 0.704 0.819 0.798 0.678 0.669 0.793 0.713 0.738 0.773 0.763 
C2 0.704 1 0.799 0.818 0.393 0.814 0.755 0.633 0.540 0.798 0.664 
C3 0.819 0.799 1 0.887 0.649 0.683 0.787 0.885 0.748 0.909 0.929 
C4 0.798 0.818 0.887 1 0.572 0.896 0.917 0.784 0.799 0.886 0.782 
C5 0.678 0.393 0.649 0.572 1 0.482 0.479 0.561 0.529 0.571 0.565 
S1 0.669 0.814 0.683 0.896 0.482 1 0.832 0.501 0.660 0.701 0.496 
S2 0.793 0.755 0.787 0.917 0.479 0.832 1 0.680 0.703 0.812 0.670 
S3 0.713 0.633 0.885 0.784 0.561 0.501 0.680 1 0.723 0.928 0.925 
S4 0.738 0.540 0.748 0.799 0.529 0.660 0.703 0.723 1 0.737 0.722 
S5 0.773 0.798 0.909 0.886 0.571 0.701 0.812 0.928 0.737 1 0.870 
S6 0.763 0.664 0.929 0.782 0.565 0.496 0.670 0.925 0.722 0.870 1 

 จากตารางที่  3  พบวาสมรรถนะเช ิงด ิจ ิทัลของครู 
(competency)  มีความสัมพันธทางบวกกับการสงเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียน  (skill)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน
เทากับ  0.941  หมายความวาบ ุคคลท ่ีมีระดับสมรรถนะ
สูงมักจะมีระดับทักษะสูงดวย  

7. อภิปรายผลการวิจัย
จากการศึกษาสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูเพ่ือสงเสริม

ทักษะชีวติของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต  2  พบวาคร ูม ีสมรรถนะเชิงด ิจ ิท ลัอยู ในระด ับมากท ี่สุด 
ซ ึง่สอดคลองกับงานวิจัยของกณิชชา  ศิริศักดิ์  และดวงกมล 
ไตรวิจิตรคุณ (2563)  เร ื่อง  การวิเคราะหองคประกอบ
สมรรถนะดิจิทัลสําหรับครู  โดยการวิจัยนี้ไดมีการวิเคราะห
องคประกอบของสมรรถนะดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับครู 

จากการสังเคราะหเอกสารงานวจิัยท่ีเก่ียวของ  และการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิดานเทคโนโลยีการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา 
สมรรถนะดิจิทัลสําหรับครูประกอบดวย  5  องคประกอบ  ไดแก  
1. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับสือ่และเทคโนโลยีดิจทิัล  2.  ทักษะ
การใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล  3.  การเลือกใชสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  4.  การผลิตสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล  
และ  5.  จรรยาบรรณในการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล  
ซึ่งผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะดิจิทัลของครูอยูในระดับมาก 
ซึ่งอาจเปนผลมาจากการที่ครูไดรับการอบรมและพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง  และมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการใชเทคโนโลยดิีจิทัลในการจัดการเรียนรู 
 เม ่ือพิจารณาในแตละดานพบวา  ดานที่มีคาเฉล ่ียสูงสุด 
คือ  ดานการพัฒนาตนเอง  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ภัทราพร  เยาวรัตน  (2565)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาสมรรถนะ
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ  เขต  1 
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ผลการวิจัย  พบวา  ดานการรูดิจิทัล  มีคาเฉลี่ยสูงสุด     
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในครั้งนี้ที่ดานการพัฒนาตนเอง
ของครูมีคาเฉลี่ยสูงสุด  โดยครูมีความสามารถในการเรียนรู
และพัฒนาทักษะความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง  
เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล  ครูสามารถ
แสวงหาความรูแลกเปลี่ยนเรียนรู  และปรับตัวใหเขากับ
เทคโนโลยีใหม ๆ   ไดอยางรวดเร็ว  นอกจากนี้  ครูยังสามารถ
นําความรูและทักษะที่ไดมาพัฒนาตนเอง  และประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือสงเสริมการเรียนรูท่ีมี
ประสิทธิภาพใหกับผูเรียน  รองลงมาคือ  ดานคุณธรรม
จริยธรรม  การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัย
ของ กณิชชา ศิริศักดิ์ และดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  (2563) 
เรือ่งการวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะดิจิทัลสําหรับครู  
โดยการวิจัยนี้ไดมีการวิเคราะหองคประกอบของสมรรถนะ
ดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับคร ู ผลการวิจัยพบวา  จรรยาบรรณ
ในการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยในครั้งนี้ที่ดานคุณธรรม  จริยธรรมการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลอยูในระดับมากท่ีสุด  โดยครูมีจิตสํานึก  
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม  จริยธรรม  และกฎหมายที่เก่ียวของ  
โดยคํานึงถึงผลกระทบตอตนเอง  ผูเรียน  และสังคม     
ครูสามารถเปนแบบอยางทีด่ีในการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค  
ปลอดภัย  และรับผิดชอบ  รวมถึงสามารถสงเสริมและ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม  จริยธรรม  ใหกับผูเรียนใน
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสม  ดานการบริหาร
จัดการชั้นเรียน  ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชน  และดานการจัดการเรียนรูตามลําดับ  ซึ่งผลการวจิยั
พบวา  ครูสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชใน
การจัดการและควบคุมชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพ  สงเสริม
บรรยากาศการเรียนรูทีเ่หมาะสม  และตอบสนองความตองการ
ของผูเรียนในยุคดิจิทัล  ครูสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกตใชในการออกแบบและพัฒนากระบวนการเรียนรู  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมการเรียนรูเชิงรุก  สรางสรรค  
และมีสวนรวม  เพื่อพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่  21  
ใหกับผูเรียนในยุคดิจิทัล  รวมถึงครูสามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสรางปฏิสัมพันธและความรวมมือกับผูปกครอง  
ชุมชน  และองคกรตาง ๆ  ในการพัฒนาการศึกษา  ครู
สามารถสื่อสาร  แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  และทํางานรวมกัน
ผานชองทางออนไลน  เพ่ือสงเสรมิการมสีวนรวมของผูปกครอง
ในการเรียนรูของบุตรหลาน  และสรางเครือขายความรวมมือ
กับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนอยางยั่งยนื  
 จากการศึกษาการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนใน
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  พบวา
ทักษะชีวิตของนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ศรีฟา  วงศานนท  (2565) 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน
แมแจม  จังหวัดเชียงใหม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพและปญหาทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนแมแจม  
ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่ดีและประชุมเชิงปฏิบัติการประเมิน     
แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโดยใชการวิจัย
เชิงปริมาณ  ผลการวิจัยพบวาสภาพทักษะชีวิตของนักเรียน
มีทักษะการทํางานไดดี  มีการจัดกิจกรรมทั้งในและนอก
โรงเรียนรวมถึงรวมกิจกรรมกับชุมชนสม่ําเสมอ  มีการจัดการ
เรียนการสอนเนนทักษะอาชีพ  ซึ่งอาจเปนผลมาจากการ
ที่ครูผูสอนมีการสงเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
อยางตอเนื่อง  โดยทักษะการตัดสินใจ  ทักษะการสือ่สาร
อยางมีคุณภาพ  ทักษะการคิดสรางสรรค  ทักษะการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคล  และทักษะการจัดการอารมณ
และความเครียด  อยูในระดับมากที่สุด  และทักษะการแกปญหา
อยูในระดับมาก  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ครูมีการสงเสริมให
นักเรียนวิเคราะหขอมูลและทางเลือกตาง  ๆ  กอนตัดสินใจ  
สงเสริมใหนักเรียนฟงอยางตั้งใจและเขาใจผูอ่ืน  สนับสนนุ
ใหนักเรียนลองผิดลองถูกและเรียนรูจากความผิดพลาด  
สนับสนุนใหนักเรียนสรางมิตรภาพและทํางานรวมกับผูอืน่  
สอนนักเรียนใหรูจักวิธีจัดการกับความโกรธ  และความผิดหวัง  
และสนับสนุนใหนักเรียนคิดหาทางเลือกในการแกปญหา
ที่หลากหลาย 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงดิจิทัล
ของครูและการสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน  สังกัด  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต  2  พบวา  สมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูและการสงเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียนมีความสัมพันธทางบวกกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสันเทากับ  0.941  หมายความวาครู
ที่มีสมรรถนะเชิงดิจิทัลสูง  มีแนวโนมที่จะสงเสริมทักษะ
ชีวิตของนักเรียนไดดีกวาครูที่มีสมรรถนะเชิงดิจิทัลต่ํา    
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  เอมอร จันทะคาม  (2564)  
เรื่อง  สมรรถนะหลักของครูผูสอนยุคดิจิทัลในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  
เขต  2  ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะหลักของครูผู สอนยุคดิจิทัล
ในดานตาง ๆ  มีความสัมพันธกับการสงเสริมทักษะชีวิตของ
นักเรียน  โดยครูที่มีสมรรถนะหลักของครูผูสอนยุคดิจิทัลสูง
จะสามารถสงเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนได
ดีกวาครูที่มีสมรรถนะหลักของครูผูสอนย ุคด ิจิทัลต่ํา  ซึ่งอาจ
เปนผลมาจากการที่ครูมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ
จัดการเรียนรูสงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะชีวติ
ควบคูไปกับการเรียนรู 
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 นอกจากนี ้ ยังพบวาตัวแปรดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน  
ดานการจัดการเรียนรู  ดานคุณธรรม  จริยธรรมการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  ดานการพัฒนาตนเอง  ดานการสราง
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชม  ทักษะการตัดสินใจ  
ทักษะการแกปญหา  ทกัษะการคิดสรางสรรค  ทักษะการสื่อสาร
อยางมีคุณภาพ  ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  
และทักษะการจัดการอารมณและความเครียด  มีความสัมพันธกัน  
โดยสวนใหญมีความสัมพันธทางบวก  และพบวาตัวแปรทีม่ี
ความสัมพันธกันมากที่สุดคือ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  และทักษะการจัดการอารมณและ
ความเครียด  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน
เทากับ  0.929  ซึง่หมายความวาตัวแปรเหลานีม้ีแนวโนม
ที่จะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงพรอมกัน  ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ
นอยที่สุดคือ  ดานการจัดการเรียนรู  และดานการสราง
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชม  มีความสัมพันธ
ทางบวกกันในระดับต่ํา  (คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน
เทากับ  0.393)  ซึ่งอาจเปนเพราะครยูงัขาดความรูความเขาใจ
หรือยังไมเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู  และการสรางความสัมพันธกับชุมชน
มากนักหรืออาจเปนเพราะโรงเรียนยังขาดการสนับสนุน  
สงผลใหครูไมสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู  
และการสรางความสัมพันธกับชุมชนไดอยางเต็มศักยภาพ  
ซึ่งสอดคลองกับศยามน  อินสะอาด  (2566)  อางถึง  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2562)  ไดเสนอแนะวา
การสรางและสงเสริมทักษะความเชี่ยวชาญสมรรถนะดิจิทัลนั้น  
สิ่งสําคัญคือโอกาสในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล  ควรวาง
โครงสรางพื้นฐานใหครู  นักเรียน  หรือคนในชุมชนไดเขาถึง
คอมพิวเตอร  อุปกรณโทรศัพทมือถือ  แท็บเล็ต  ซึ่งจะ
กอใหเกิดการเรยีนรูข้ึนโดยอัตโนมัติ  และนําไปสูคุณภาพ
การเขาถึงดิจิทัลอยางรูเทาทันและปลอดภัย  เขาถึงพรอม
ดวยความฉลาดทางดิจิทัล  (Digital  Intelligence : DQ)  
และทักษะการรูดิจิทัล  (Digital  Literacy)  ที่สามารถนําไปสู
การสรางประโยชนในการทํางาน  และการดํารงชีวิตได 
 ทั้งน้ีการที่จะเปลี่ยนแปลงใหผูสอนมีสมรรถนะดจิิทัลที่
สูงข้ึน  จําเปนจะตองใหผูสอนเปน  Disruptive  Teacher  
คือ  ครูผูทําลายลางการสอนแบบเดมิ  แลวสรางสรรคเทคนิค
วิธีการ  กิจกรรมการเรียนรูแบบใหม  โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาบูรณาการ  เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของผูเรียนใหเกิด
ประสิทธภิาพสูงสุด 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
  8.1.1 สําหรับโรงเรียน  ควรสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูพัฒนาสมรรถนะเชิงดิจิทัลอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะ

ดานการจัดการเรียนรู  และดานการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชน  เชน  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัด
ใหมีเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู  จัดหาทรัพยากรและอุปกรณที่
จําเปน  เพ่ือใหครูสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัล  ไปใชใน
การจัดการเรียนรู  และการสรางความสัมพันธกับชุมชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  8.1.2 สําหรับครู  ควรตระหนักถึงความสําคัญ
ของสมรรถนะเชิงดิจิทัล  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนรู  และดานการสราง
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน  เชน  ศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม  เขารวมอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือน
ครู  เพ่ือใหสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชในการจัดการ
เรียนรู  และการสรางความสัมพันธกับชุมชนไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 
  8.1.3 สําหรับหนวยงานตนสังกัด  ควรสงเสริม
และสนับสนุนใหโรงเรียน  และครูพัฒนาสมรรถนะเชิงดิจิทัล
อยางตอเนื่อง  เชน  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณ  
เพ่ือใหโรงเรียนและครูสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชใน
การจัดการเรียนรู  และการสรางความสัมพันธกับชมุชนได
อยางมีประสิทธภิาพ 
 8.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
เชิงดิจิทัลของครูกับตัวแปรอ่ืน ๆ  เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  แรงจูงใจในการเรียน  ความพึงพอใจ
ในการเรียน  เพ่ือใหไดขอมูลทีค่รอบคลุมมากขึ้น 
  8.2.2 ควรศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอสมรรถนะเชิงดิจิทัล
ของครู  เชน  ปจจัยดานบุคคล  ปจจัยดานสิ่งแวดลอม  
ปจจัยดานการสนับสนุน  เพ่ือใหเขาใจถึงสาเหตุ  และนําไปสู
การพัฒนาสมรรถนะเชิงดิจิทัลของครูไดอยางตรงจุด 
  8.2.3 ควรศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อใหเขาใจถึงมุมมอง
ความคิดเห็น  และประสบการณของครู  เกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงดิจิทัล  และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชใน
การจัดการเรียนรู  และการสรางความสัมพันธกับชุมชน
อยางลึกซึ้ง 
  8.2.4 ควรขยายกลุมตัวอยางใหครอบคลุมมากขึ้น  
เชน  ครูในระดับช้ันอ่ืน ๆ  ครูในโรงเรียนขนาดกลาง  ครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  เพ่ือใหผลการวิจัยสามารถนําไปใชได
อยางกวางขวาง 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามเพศและประสบการณการทํางาน  ตัวอยางทีใ่ชในการวจัิย
ครั้งนี้  คือ  ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  2  จํานวน  276  คน  เครื่องมอื
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นเทากับ  0.98  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบที  การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
และทดสอบความแตกตางคาเฉลีย่รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ  
กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ผลการวจิัย
พบวา  1.  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยดานทีมีคาเฉลี่ยมากที่สดุ  คือ  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  2.  การเปรยีบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม  
ไมมีความแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยครผููสอนเพศชายมีความคดิเห็น
มากกวาครูผูสอนเพศหญิง  3.  การเปรยีบเทยีบภาวะผูนาํ
ของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน  โดยภาพรวมไมมีความแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณา 
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เปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยครูผูสอนที่
มีประสบการณการทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูผูสอน
ที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา  5  ป  แสดงใหเห็น
แนวโนมวาครูที่มีประสบการณมากกวามีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงบวกมากกวา 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเหนือผูนํา,  ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to  study  
and  compare  the  superleadership  of  school  
administrators  under  Kanchanaburi  Primary  Education  
Service  Area  Office  2 classified  by  gender  and  
work  experience.  The  sample  for  this  study  
consisted  of  276  teachers.  The  research  questionnaire 
had  a  reliability  of  0.98.  Statistical  methods  used  
for  data  analysis  included  percentage,  mean,  
standard  deviation,  t-tests,  one-way  ANOVA,  and  
pair  difference  test  by  Scheffé's  method,  with  
statistical  significant  level  0.05. 
 The  results  of  the  study  were  as  follows:  
1.  The  overall  leadership  above  leadership  of  
school administrators under the Kanchanaburi 
Primary Education Service Area Office 2  was 
performed  at  a  high  level.  When  analyzed  by 
individual  aspects,  it  was  found  that  all  
aspects  were  performed  at  a  high  level,  with  
the  aspect  of  facilitating  self - leadership 
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receiving  the  highest  mean  score.  2.  The  comparison  
of superleadership  among  school  administrators  
by  gender  showed  no  significant  statistical  
differences.  However,  a  statistically  significant  
difference  was  found  in  the  aspect  of  
promoting  self - leadership  among  staff,  where  
male  teachers  expressed stronger  opinions  
compared  to  female  teachers.  3.  When comparing 
the leadership above leadership of school 
administrators  under  the  Kanchanaburi  Primary 
Education  Service  Area  Office  2   based  on  
work experience, no significant difference was 
found overall. However, when analyzed by 
specific  aspects,  a  statistically  significant  difference 
was  found  in  the  aspect  of  enabling  personnel  
to  be  self - leaders.  Teachers  with  more  than  
10   years  of  work  experience  had  a  higher  
opinion of the leadership above leadership of 
school administrators than teachers with less 
than  5  years  of  work  experience.  This  suggests  
that  teachers  with  more  experience  tend  to 
have a more positive view of the leadership 
above  leadership  of  school  administrators. 
 
Keywords : Superleadership,  School  Administrators 
 
1. บทนํา 
 สภาพสงัคมในโลกยคุปจจบุันมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว  สวนหนึ่งมาจากความเจริญกาวหนาทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปดรับขอมูลขาวสาร
แบบไรพรมแดน  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด
ทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  
การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนอง
กับทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคน  โดยมุงเนน
การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที ่ 21  
เพ่ือใหไดท้ังความรูและทักษะทีจ่ําเปนตองใชในการดํารงชีวิต  
การประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง  หัวใจสําคัญ
ของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คือ  การสรางและพัฒนา
คนไทยเพ่ืออนาคตของประเทศ  สรางคนไทยใหเปนคนดี
และคนเกง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามคานิยมหลัก
ของคนไทย  12  ประการ  มีความเขมแข็งท้ังรางกายและ
จิตใจ  เนนการอานออก  เขียนได  คิดวิเคราะหเปน  สามารถ
สรางวสิัยทัศนและวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองไดรวมถึง

รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดงีามของคนไทยและคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติเปนหลัก  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ
, 2560)  คุณภาพของคนจึงเปนปจจัยสําคัญที่แสดงถึง
ความมั่นคงและความเจริญกาวหนาของประเทศทั้งใน 
ดานการศึกษา  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองการปกครอง  
การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน  สรางสังคม  
และสรางชาติ  เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพ  สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคม
ไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที่  21  เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ
ในการสรางความไดเปรียบของประเทศ  เพื่อการแขงขัน
และยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เปนพลวัต  ประเทศตาง ๆ  ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและ
ทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของตนใหสามารถกาวทันการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกจิ  
และสังคมของประเทศ  ภูมิภาคและของโลก  (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ผูนําหรือผูบริหารยุคศตวรรษที่  21  ถือเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญในการนําพาองคกรใหเดินไปในทิศทางทีเ่หมาะสม  
กาวหนาสูความสําเรจ็ตามเปาหมาย  ผูบริหารสถานศกึษา
เปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธ 
ที่ไดจากระบบการศึกษา  ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึง่ความสําเรจ็หรอืความลมเหลว
ทางการศึกษานั้นขึ้นอยูกับผูนําเปนสวนหนึ่ง  ดังนั้นผูนํา
จึงเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  จึงตองมีความรู  
ความสามารถ  ทักษะและประสบการณทางการบริหาร
การศึกษา  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  (บรรจง ลาวะลี, 2560) 
 กระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชอิทธิพลให
บุคคลหรือกลุมบุคคลปฏิบัตงิานไดสําเร็จตามเปาหมายภายใต
สถานการณที่กําหนดไว  เรียกวา  ภาวะผูนํา  (leadership)  
ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญในการบริหารงานโรงเรียน  
ผูอํานวยการสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา     
จึงตองมีลักษณะของภาวะผูนําท้ังในดานการบรหิารการศกึษา  
และในฐานะนักปกครอง  เพราะถือวาเปนบุคคลสําคัญใน
การดําเนินงาน  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนซึ่งถือวาเปนผูนาํ   
ในสถานศึกษาจึงไมใชผูบริหารแบบเดิมที่เนนการสั่งการ
โดยมีผูบริหารเปนศูนยกลางการบริหารจัดการ  แตตอง
เปนผูบริหารที่มีภาวะผูนําในการขับเคลือ่นการทํางานรวมกัน  
เปนทีมงานที่เขมแข็งของบุคลากรในสถานศึกษา  (วิโรจน 
สารรัตนะ, และคณะ, 2561)  ผูบริหารหรือผูนําในศตวรรษท่ี  21  
จะตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําที่แตกตางและสามารถสราง
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ผูนําใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาได  ซึ่งการท่ีผูนํามีภาวะผูนําใน
การนําตนเอง  และนําคนอื่นจนสรางผูนําใหเกิดข้ึนในองคการ
ไดนั้น  เรียกวา  สุดยอดของผูนํา  กลาวไดวา  ภาวะผูนํา
เหนือผูนํา  หรือ  ภาวะผูนําสรางผูนํา  เปนการนําที่เนน
การนําคนอ่ืนเพ่ือใหคนอื่นนั้นนําตนเองได  เปนภาวะผูนํา
แบบใหมสําหรับองคกรยุคความรูทีค่ํานึงถึงโครงสรางองคกร
และเนนการเสริมพลังอํานาจใหกับการทํางานเก่ียวกับการนําคนอื่น
ใหนําตนเองได  โดยออกแบบระบบและใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบเพ่ือสอนและเพื่อยอมใหเปนผูนําตนเองใหมีประสิทธผิล  
ผูนําจะตองมีอิทธพิลในแนวทางท่ีทําใหคนอื่นมีอิทธิพลตอ
ตนเอง  หนาที่ของผูนํา  คือสรางผูนําใหมากขึ้นไมใชสราง
ผูตามใหมากขึ้น  โดยภาวะผูนําแบบนี้เปนกระแสการนําท่ี
กําลังไดรับความสนใจเปนอยางมาก  ในการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษท่ี  21  ยุคที่ผูนําไมไดมีบทบาทแคการนําตนเอง
และนําคนอื่นเทานั้น  แตผูนําที่มีภาวะผูนําเหนือผูนําตอง
สรางผูนําใหสามารถนําตนเองและขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน
เปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ  (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558) 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําเหนือผูนําควรเริ่มจาก
การเปดโอกาสใหผูตามสามารถเปนผูนําตนเอง  โดยการกระตุน
ใหผูตามมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางาน  มีการ
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ใหรางวัลตนเองและสามารถลงโทษ
หรอืวพิากษวิจารณตนเองในกรณีทีไ่มสามารถจะประพฤติ
ปฏิบัติตามท่ีตองการได  นอกจากนี้ยังตองพัฒนาความรู
ความเขาใจในการทํางานใหเพิ่มมากขึ้น  เชน  รูจักการทํางาน
ใหเกิดคุณคาโดยใชความรูความสามารถและควบคุมตนเอง  
สรางความคิดเปนระบบและฝกใหเกิดความคิดสรางสรรค  
กระบวนการของภาวะผูนําเหนอืผูนําจึงมุงเนนเพื่อเปลี่ยนแปลง
ลักษณะพฤติกรรมตนเองของผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา
ใหสามารถเปนผูนําตนเองได  โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจาก
การตั้งเปาหมายดวยบุคคลอ่ืน  การใชแรงจูงใจภายนอก  
การวิพากษวิจารณจากบุคคลภายนอกและการมอบหมายงาน
ใหเปนการตัง้เปาหมายดวยตนเองโดยใชพฤติกรรมการจูงใจ
ภายใน  วิพากษวิจารณตนเองและเปนผูคิดทํางานดวยตนเอง  
ทั้งนี้ผูนําทีส่ามารถสรางผูนําท่ีมีประสทิธิภาพได  จึงจะเรียกวา
ผูที่มีภาวะผูนําเหนือผูนํา  (พิชญาภา ยืนยาว, 2561) 
 จากที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการพัฒนา
องคกรทางการศึกษา  แตจากสภาวการณในปจจุบันการบรรจุ
แตงตั้งผูบริหารสถานศึกษามีหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก
ที่ใหขาราชการครูท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถไดมีโอกาส
มากขึ้น  อาจทําใหเกิดชองวางในกระบวนการคัดเลือกที่ยังเนน
ประสบการณหรือผลงานความสําเร็จในระดับการสอนมากกวา 
คุณสมบัติในดานการเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการบริหาร
จัดการหรือการสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในโรงเรียน  

ซึ่งทําใหผูบริหารสถานศึกษาบางคนท่ีมีความสามารถใน
การสอนเปนอยางดี  อาจไมไดมีทักษะดานการบริหาร
หรือการเปนผูนําที่เพียงพอ  จากสภาพปญหาและขอจํากัดนี้
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  เพื่อตองการทราบถึงระดับ
ความมีภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  เพราะ
ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานในองคการประสบความสาํเรจ็ไดนัน้  
นอกจากผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารงานแลว  
การมีภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญ
อยางยิ่ง  มีอิทธิพลในการนําองคการนําคนใหไปสูเปาหมาย
ที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  และประสบการณ
การทํางาน 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 3.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ที่มีเพศตางกันมีความแตกตางกัน 
 3.2 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความแตกตางกัน 
 
4.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ซึ่งผูวิจัย
อาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของแมนซ
และซิมส  (Manz & Sims, 2001)  มีองคประกอบสําคัญ  
7  ดาน  คือ  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง     
ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการ
สรางรูปแบบความคิดทางบวก  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนํา
ตนเองโดยการสรางทีมงาน  และดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในงานวิจัย 
  5.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2  จํานวน  976  คน  จากสถานศึกษา  101  แหง 
  5.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครัง้นี้  คือ  ครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต  2  จํานวน  276  คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 
1970)  ที่ระดับคาความเช่ือมั่นรอยละ  95  โดยใชการสุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ  (stratified  random  sampling)  
ตามพื้นที่จัดการศึกษา  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที่  1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

พื้นที่จัดการศึกษา สถานศึกษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
1.  อําเภอทามะกา 49 519 147 
2.  อําเภอพนมทวน 28 253 71 
3.  อําเภอหวยกระเจา 24 204 58 

รวมทั้งสิน้ 101 976 276 

 
 5.2 การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย 
  5.2.1 ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เก่ียวของ
กับภาวะผูนําเหนือผูนํา  (superleadership)  เพื่อนํามา
เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
  5.2.2 วเิคราะหขอมูลในการสรางเครือ่งมือเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  มี  7  ดาน 
ไดแก  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการแสดง
เปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนให
ผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิด
ทางบวก  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  
ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  
และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวฒันธรรมของผูนาํตนเอง 

  5.2.3 นําเครื่องมือท่ีไดจากการศึกษาคนความา
สรางเครื่องมือตามคํานิยามของภาวะผูนําเหนือผูนํา  และ
วัตถุประสงคเปนหลกั  จํานวน  1  ชุด  ประกอบดวย  2  ตอน 
  5.2.4 นําเครือ่งมอืที่สรางข้ึนเสนออาจารยทีป่รกึษา  
การคนควาอิสระ  เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของคําถาม 
ขอเสนอแนะ  และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
  5.2.5 นําเครือ่งมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคณุวฒุ ิ 
จํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความเที่ยงตรง  (validity)  
เพื่อหาความสอดคลองในดานโครงสราง  ความเที่ยงตรง
ในดานเนื้อหา  ความเหมาะสม  ความชัดเจน  และความถูกตอง
ของการใชภาษา  แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของ
เครื่องมือ  (index  of  item  objectives  congruence  :  IOC)  
โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคลอง  คือ  
เกณฑคาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา  
0.50  ขึ้นไป  จึงถือวาขอคําถามนัน้มีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  
พบวา  คาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.67  จํานวน  1  ขอ  
และคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  1.00  จํานวน  39  ขอ 
  5.2.6 นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงจากคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิและอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ
แลวไปทดลองใช  (tryout)  กับครูในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี  เขต  4  
จํานวน  30  คน  แลวนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเชือ่มัน่
ของแบบสอบถาม  (reliability)  วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (α - coefficient)  ของครอนบัค  (Cronbach, 1984)  
การพิจารณาความเช่ือมั่นดูจากคาสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น
ที่ตองมีคาเทากับหรือมากกวา  0.75  ขึ้นไป  พบวา  คาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  เทากับ  0.98 
  5.2.7 นําผลที่ไดมาพิจารณาปรับปรงุ  ขอคาํแนะนาํ
จากอาจารยท่ีปรกึษาการคนควาอิสระ  และจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ 
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.3.1 นําหนังสือขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  จากงานบัณฑิตศึกษา  สํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน  มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ี ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
เพ่ือใหผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.3.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทางออนไลน  
และประสานงานในการติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง  
โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาเพื่อแจกใหกับคร ู 
ในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  276  ชุด    
ทั้งทางออนไลนและผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
ไดรับแบบสอบถามกลบัคืนจํานวน  276  ชุด  คิดเปนรอยละ  100 
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 5.4 การวิเคราะหขอมูล   
  5.4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับตอบคนืจากสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  มาตรวจสอบความถูกตอง  และความสมบูรณในการตอบ 
  5.4.2 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดมา
จัดระเบียบขอมูล  ลงรหัสและทําการวิเคราะหขอมูลดวย
เครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
  5.4.3 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี  (frequency)  
และรอยละ  (percentage)  
  5.4.4 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  โดยการหา
คาเฉลี่ย  (mean  หรือ  xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(standard  deviation  หรือ  S.D.)  จําแนกเปนรายขอ  
รายดานและรวมทุกดาน  โดยใชเกณฑการแปลความหมาย
ของเบสต  (Best, 1970)  ดังน้ี 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัตินอย 
คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติมาก 
คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  5.4.5 การวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  
โดยการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย  xത  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  และการทดสอบที  (t - test) 
  5.4.6 การวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  โดยการวิเคราะหขอมูลดวย 
การหาคาเฉลี่ย  (xത)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)    
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (one - way  ANOVA)  
และการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของ
เชฟเฟ  (Scheffe’s) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1  ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของ
ผูตอบแบบสอบถาม  ซึง่เปนครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จํานวน  276  คน  
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  184  คน  
คิดเปนรอยละ  66.67  และเพศชาย  จํานวน  92  คน  
คิดเปนรอยละ  33.33  สวนใหญมีประสบการณการทํางาน
นอยกวา  5  ป  จํานวน  112  คน  คิดเปนรอยละ  40.58  

รองลงมาคือ  ประสบการณการทํางานระหวาง  5 - 10  ป  
จํานวน  101  คน  คิดเปนรอยละ  36.59  และประสบการณ
การทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  จํานวน  63  คน  คิดเปน
รอยละ  22.83  และสวนใหญอยูในอําเภอทามะกา  จํานวน  
147  คน  คดิเปนรอยละ  53.26  อําเภอพนมทวน  จํานวน  
71  คน  คิดเปนรอยละ  25.72  และอําเภอหวยกระเจา  
จํานวน  58  คน  คิดเปนรอยละ  21.02  ตามลําดับ 
 6.2  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ปรากฏดังตารางที่  2 
 
ตารางท่ี  2  แสดงคาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดบั 
        ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศกึษา 
 
                           (n = 276) 

ภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา xത S.D. ระดบั 

1. ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.48 0.52 มาก 
2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.49 0.48 มาก 
3. ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง 4.49 0.48 มาก 
4. ดานการสรางรปูแบบความคิดทางบวก 4.42 0.47 มาก 
5. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 4.49 0.44 มาก 
6. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน 4.49 0.60 มาก 
7. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 4.48 0.55 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่  2  พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(xത = 4.48, S.D. = 0.39)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย  คอื  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  (xത = 4.49, S.D. = 0.44)  รองลงมา  คือ  ดานการ
แสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  (xത = 4.49,  
S.D. = 0.48)  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  
(xത = 4.49,  S.D. = 0.48)  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเอง
โดยการสรางทีมงาน  (xത = 4.49, S.D. = 0.60)  ดานการทําให
บุคลากรเปนผูนําตนเอง  (xത = 4.48, S.D. = 0.52)  ดานการอํานวย
ความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง  (xത = 4.48, 
S.D. = 0.55)  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  ดานการ
สรางรูปแบบความคิดทางบวก  (xത = 4.42, S.D. = 0.47)  
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  มีภาวะผูนําเหนือ
ผูนําอยูในระดับมาก 
 6.3 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามเพศ  ปรากฏดังตารางที่  3  
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ตารางที่  3  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
       การทดสอบที  ในการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนอื
         ผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา   
 

ภาวะผูนําเหนือผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
Sig ชาย หญิง 

xത S.D. xത S.D. 

1. ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง 

4.57 0.35 4.44 0.58 2.23 0.027* 

2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับ
ใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 

4.56 0.43 4.46 0.50 1.62 0.107 

3.  ดานการกระตุนใหผูตาม
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

4.49 0.45 4.49 0.49 0.15 0.882 

4. ดานการสรางรูปแบบความคิด
ทางบวก 

4.43 0.49 4.42 0.46 0.16 0.871 

5. ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 

4.51 0.46 4.47 0.43 0.70 0.483 

6. ดานการสนับสนุนให เกิด
ผูนําตนเองโดยการสราง
ทีมงาน 

4.57 0.56 4.46 0.61 1.52 0.130 

7. ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 

4.53 0.51 4.45 0.57 1.06 0.289 

รวมเฉล่ีย 4.52 0.34 4.46 0.41 1.44 0.152 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

 จากตารางที่  3  พบวา  การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  
โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  โดยครูผูสอนเพศชาย
มีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนเพศหญิง 
 สรุปไดวา  ครูผูสอนเพศชายและครูผูสอนเพศหญิงมี
มุมมองตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  ไมแตกตางกัน 
 6.4 ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหการเปรยีบเทียบภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  
จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ปรากฏดังตารางที่  4 

 
ตารางที่  4  แสดงคาเฉลีย่  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว  ในการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนอื
        ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 

F Sig นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป 10 ปขึ้นไป 

xത S.D. xത S.D. xത S.D. 
1. ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.43 0.50 4.45 0.60 4.64 0.37 3.74 0.025* 
2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 4.43 0.47 4.51 0.49 4.56 0.46 1.61 0.202 

3. ดานการกระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง 4.42 0.45 4.53 0.49 4.54 0.48 1.81 0.165 
4. ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก 4.40 0.47 4.44 0.49 4.44 0.44 0.21 0.812 
5. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง 4.43 0.46 4.55 0.44 4.49 0.42 1.79 0.169 

6. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน 4.43 0.64 4.55 0.57 4.52 0.57 1.28 0.279 
7. ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของ

ผูนําตนเอง 
4.40 0.60 4.52 0.55 4.55 0.46 1.76 0.173 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.40 4.51 0.41 4.53 0.34 2.07 0.128 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
 จากตารางท่ี  4  พบวา  การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน  โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   

 สรุปไดวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน  
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี    
เขต  2  ไมแตกตางกัน  ยกเวนดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  จึงไดทําการทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s)  
ดังตารางที่  5 
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ตารางที่  5  ผลการทดสอบความแตกตางรายคูของคะแนน
         เฉลี่ยภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา  
         จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  
         ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 
 

ประสบการณใน
การทํางาน 

𝐱ത 

ประสบการณ
นอยกวา 5 ป 

(Sig.) 

ประสบการณ
ระหวาง 5-10 ป 

(Sig.) 

ประสบการณ 
มากกวา 10 ป 
ขึ้นไป (Sig.) 

4.43 4.45 4.64 
ประสบการณนอย
กวา 5 ป 

4.43 - -0.013 
(0.984) 

-0.207* 
(0.039) 

ประสบการณ
ระหวาง 5-10 ป 

4.45 - - -0.195 
(0.064) 

ประสบการณ
มากกวา 10 ป ขึ้นไป 

4.64 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
 จากตารางที่  5  พบวาการเปรียบเทียบภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน  ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางาน
มากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการ
ทํางานนอยกวา  5  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 สรุปไดวา  ครูผูสอนที่มีประการณการทํางานมากกวา
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเองสูงกวา   
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  สรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย  ดังนี ้
 7.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 
เปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  
เรียงตามคาเฉลี่ย  คือ  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด
ภาวะผูนําตนเอง  รองลงมา  คือ  ดานการแสดงเปนแบบฉบบั
ใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมาย
ดวยตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการ
สรางทีมงาน  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง   
ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง  
สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  ดานการสรางรูปแบบ
ความคิดทางบวก  
 7.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม  ไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบคุลากร
เปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  โดยครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็น
มากกวาครูผูสอนเพศหญิง 
 7.3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
โดยภาพรวม  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณการทํางานมากกวา  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สูงกวา
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา  5  ป 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 8.1 ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  2  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  เปนผูนํา
ที่มีวิสัยทัศน  ประพฤติตนเปนผูมีระเบียบวินัย  เปนแบบอยาง 
ที่ดีแกบุคลากร  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  
สนับสนุนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการสรางบรรยากาศ
ในการทํางานดวยมิตรภาพ  มีการดูแลใสใจการทํางาน
ของบุคลากรอยางใกลชิด  สงเสริมใหบุคลากรเปนผูมี
ความซื่อสัตย  มีคุณธรรมจริยธรรม  ไมเห็นแกตัว  มีความ
เสียสละ  และมีจิตอาสา  สนับสนุนและใหกําลังใจบุคลากร
ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค   
สิ่งที่สําคัญเดนชัดของผูนําหรือผูบริหาร  คือ  จะตองเปน 
ผูกระตุน  สนับสนุน  แนะนําสงเสริมและใหกําลังใจแก
บุคลากรทุกขั้นตอน  ซึ่งสิ่งตาง ๆ  ที่กลาวมานั้นถือวาเปน
การเนนขอมูลที่เปนพฤติกรรมภายนอกท่ีสามารถรับรูได
จากประสาทสัมผัส  ทําใหบุคลากรสามารถเปนผูนําตนเอง
โดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการตั้งเปาหมายดวย
บุคคลอื่น  ทําใหเกิดแนวคิดเปนเอกลักษณของตนเองที่จะ
ชวยสรางความเขาใจเกี่ยวกับองคการมากขึ้น  ซึง่สอดคลองกับ
ที่กฤติยา มามีชัย (2562)  ไดกลาวไว  คุณลักษณะของ
ภาวะผูนําเหนือผูนํา  เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคลากรเปนผูนํา 
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ตนเองและการที่ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม   
การบริหารท่ีจะแนะนําสงเสริมใหบคุลากรปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
ทีแ่สดงออกใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง  เนนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง  พยายามใหกําลังใจชวยเสริมแรง
ของผูตามใหคิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ  และรูจักกําหนดเปาหมาย
สามารถแกปญหาเอง  สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน 
นําขอมูลท่ีสังเกตไดนั้นไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
สําหรับตนเองได  ท้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ  สายใจ 
ชูฤทธิ์ (2561)  ศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวม
อยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของเทพรัตน 
ศรีคราม (2562)  ศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  โดยรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งเมื่อผูวิจัยไดศึกษา
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  พบวามี
ประเด็นสําคัญในรายดานที่ผูวิจัยนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี 
  8.1.1 ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกใหเปนไปในทิศทางที่
ถูกตองและเหมาะสม  มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน      
พันธกิจ  วัตถุประสงค  นโยบาย  แผนงานและโครงการท่ี
รับผิดชอบ  มอบหมายงานและอํานาจหนาท่ีตามความรู
ความสามารถอยางเปนระบบ  เปดโอกาสใหบุคลากรได 
ใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน  กลาตัดสินใจ  
เพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  เปนผูนํา
ตนเองและผูอ่ืนได  สอดคลองกับประมาณ แสงเพ็ชร (2560)  
ไดกลาววา  การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเองนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีพฤติกรรมการบริหารท่ีสงเสริมและกระตุน
ใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเปนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม  แนะนําบุคลากรถึงวิธีการกําหนดขอบขาย
และมาตรฐานของการปฏิบัติงานใหมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน  มอบหมายงานและอํานาจหนาที่อยางเปนระบบ  
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจงาน  เพ่ิมความรับผิดชอบ  
และเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่ม  สามารถนําขอมูลประกอบการ 
ตัดสินใจไดถูกตอง  รวมทั้งกําหนดจุดมุงหมายและแนวทาง
ปฏิบัติงานดวยตนเองได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอบางละมุง  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  3  ผลการวิจัย
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา  ดานการ
ทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   
  8.1.2 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ 
สงเสริมใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  
ดวยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดีถูกตองและเหมาะสม  
เปนแบบอยางที่ดี  แนะนําและสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมี
บุคลิกภาพที่ดี  มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรมจริยธรรม  เสียสละ  
มีจิตอาสา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน  สอดคลองกับรุงรัตน สุนทรประยูร (2560)  
ไดกลาววา  การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา
ตนเองนั้น  ผูนําหรือผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
แกบุคลากร  ทั้งในดานรางกาย  อารมณ  สังคม  สติปญญา  
มีคุณธรรมจริยธรรม  และการแสดงออกทางภาวะผูนํา  
สงเสริมใหผูตามมีระเบียบวินัย  เสียสละ  มีบุคลิกภาพที่ดี  
และมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือกระตุน
พัฒนาและสงเสริมใหผูตามสามารถลอกเลียนแบบพฤติกรรม
ตาง ๆ  และนํามาสรางเปนแบบผูนําตนเองได  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของจิรัฎฐ ไพสิฐสกุลเกตุ (2560)  ไดศึกษา
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4     
ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ กิจจา กสิกรรม (2561)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนาํ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดชลบุรี  ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.3 ดานการกระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักและใหความสําคัญตอการ
ตั้งเปาหมายความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  จึงมีพฤติกรรม 
ที่กระตุนและสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ความคาดหวังและความตองการในความสําเร็จของตนเอง  
กอใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
สรางความเช่ือมั่น  ความศรัทธาใหเกิดแกตัวบุคลากรและ
สถานศึกษา  สอดคลองกับจุฑามาศ แกวกลั่น (2558)  ได
กลาววาการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเองนั้น
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ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีกระตุน  สนับสนุน  สงเสริม
และชวยเหลือใหบุคลากรในหนวยงานสามารถตั้งเปาหมาย
ดวยตนเองได  บุคลากรเกิดความตระหนักตอเปาหมาย
ของโรงเรียน  เปนผูมีวิสัยทัศนทําใหบุคลากรมีความเชื่อมั่น
ตอตนเองและงาน  มุงมั่นสูความสําเร็จ  สามารถสรางความ
คาดหวังใหกับตนเองและหนวยงาน  สงเสริมการทํางาน
อยางมีทิศทางและมีระบบ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
กิตติศักดิ์ พันธุพรม (2565)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเหนือผูนํากับการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมศรีเมือง  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1  ผลการวิจัย
พบวา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนํากับการ
บริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกลุมศรีเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต  1  ดานการกระตุนใหบุคลากร
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.4 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก  
โดยภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมี
เจตคติที่ดีตอการทํางาน  มีความคิดที่ดีและสรางสรรค  
ปรับตัวเขากับผูอื่นได  แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมั่นคง
ทางอารมณ  ใชเหตุผลในการแกปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม  
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามสถานการณ  
พรอมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายสูความสําเร็จเปนที่ยอมรับ
ของบุคคลทั่วไป  กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ  
สอดคลองกับสุมาลี แกลวทนงค  (2563)  ไดกลาววา   
การสรางรูปแบบความคิดทางบวกนั้นผูนําหรือผูบริหารมี
พฤติกรรมที่จะกระตุน  และใหขอเสนอแนะในการแสดง
ความคิดเห็นที่สรางสรรค  มองเห็นปญหาเปนเรื่องทาทาย  
มองวิกฤตเปนโอกาส  ตระหนักถึงปญหาและวิธีการแกไข
ปญหาอยางมีเหตุผล  สามารถตัดสินใจและนําแนวคิด
ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใชอยางเปนระบบ  และรูจัก
การแกปญหาดวยตัวเองโดยไมตองพ่ึงผูนํา  มีเจตคติที่ดีใน
การทํางาน  มีการสรางรูปแบบความคิดท่ีดีใหเกิดขึ้นแก
บุคลากรโดยการกระตุนและใหขอเสนอแนะเพ่ือใหบุคลากร  
เขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและแงคิดในทางที่ดี  
รวมทั้งแสดงออกถึงความเปนผูนําที่มั่นคงทางอารมณ   
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชรินทรทิพย วงศธรรม (2565)  
ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล
การบริหารงานโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือ
ผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร  ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครผููสอน  

ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 
  8.1.5 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามความตองการและ
ความสนใจ  สนับสนุนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ    
สรางบรรยากาศการทํางานดวยมิตรภาพ  ใหคําปรึกษา
สรางขวัญกําลังใจ  ใหเกียรติหรือรางวัลตามความเหมาะสม  
ยกยองชมเชยอยางยุติธรรม  ยอมรับนับถือเมื่อบุคลากร
ทํางานจนประสบความสําเร็จ  เปดโอกาสใหเปนผูนําในหนาที่
ที่ไดรับมอบหมาย  กอใหเกิดสวัสดิภาพและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับภัทรา ชนะสิทธิ์ (2559)  
ไดกลาววา  การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองนั้น  
ผูบริหารมีพฤติกรรมในการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง
ตามความตองการและความสนใจ  สนับสนุนใหไดรับโอกาส
ในการพัฒนา  พัฒนาความดีความชอบดวยความเปนธรรม  
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ  กระจายอํานาจในการทํางาน     
ใหการยกยองชมเชยอยางเหมาะสม  รวมทั้งใหคําปรึกษา
แนะแนวทางแกไขเพ่ือปรับปรุง  การปฏิบัติงานของตนเอง
ใหดีขึ้น  เปดโอกาสใหเปนผูนําในการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฐติิกฤตา ภิภัทราพัชร 
(2564)  ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
อุดรธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  1  ดานการอํานวยความสะดวก
ใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  8.1.6 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดย
การสรางทีมงาน  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม     
ที่สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน     
สรางคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพ  มีการปรึกษาหารือ
เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจ  มีบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน  
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น  สนับสนุน
บุคลากรใหมีการพัฒนางานโดยใชกระบวนการกลุม  ยอมรับฟง
ความคิดเห็นที่แตกตางและหลากหลาย  มีแนวทางในการ
แกไขปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค  สอดคลองกับ
สุชาดา บินยามัน (2558)  ไดกลาววา  การสนับสนุนให
เกิดผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางานนั้นผูบริหารมี  
การสนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ
ทีมงาน  สามารถสรางคณะทํางาน  ไดมีการปรึกษาหารือ
เพ่ือระดมความคิดระหวางผูรวมงาน  กระตุนใหเกิดความรูสึก
ในการเปนเจาของรวมกัน  สรางบรรยากาศแหงความรวมมือ
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ของหมูคณะ  เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคลภายในกลุม  และสามารถแกปญหาขอขัดแยงได
อยางสรางสรรค  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมพงษ  
อัสสาภัย  (2566)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  3  
ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  3  ดานการ
สนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก 
  8.1.7 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม
ของผูนําตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี
สงเสริมใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน  เกิดความรัก        
ความศรัทธาและความผูกพันตอหนวยงาน  อํานวยความสะดวก
ใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งจัดสวัสดิการ 
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานและจัดหาวสัดอุุปกรณ
อยางเพียงพอ  ปลูกฝงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจ  
ตลอดจนระเบียบวินัย  ประเพณีความเชื่อและบรรทัดฐาน
การทํางานท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบตาง ๆ   เพ่ือสรางวัฒนธรรม 
และคานิยมที่ดีของสถานศึกษา  สอดคลองกับจารุวรรณ 
กึกกอง  (2558)  ไดกลาววา  การอํานวยความสะดวกให
เกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเองนั้นผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรม
ในการสรางความพึงพอใจ  สรางระบบความคิดใหบุคลากร
เกิดความรัก  ความศรัทธา  ความประทับใจ  ความภักดี
และผูกพันตอหนวยงาน  เปนกระบวนการที่ผูนําหรือ
ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหกําลังใจ  ใหการเสริมแรงแกบคุลากร  
เพื่อใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของ  มีสวนรวมในการพัฒนา
หนวยงาน  กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธญัญนภัส มณีพันธุวงศ (2564)  
ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  
ผลการวจิัยพบวา  ภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต  1  ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของ
ผูนําตนเอง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 8.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวมไมแตกตางกนั
อยางมีนยัสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ  0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมติฐาน
ของงานวิจัยขอที่  1  สอดคลองกับงานวิจัยของพิชัย    
ลิ้มเจริญ (2560)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ
เหนือผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศกึษา  

โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร  โดยความคิดเห็นของ
ครู  จําแนก  ตามเพศ  ผลการวิจัยพบวา  ครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตราชนครินทรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  ที่ระดับนัยสําคัญ  0.05  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปน
ผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  โดยครผููสอน  เพศชายมีความคดิเห็นตอภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สูงกวาครูผูสอน
เพศหญิง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ซึ่ง
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัยขอที่  1  ที่ตั้งไว  ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะครูผูสอนเปนผู ใตบังคับบัญชาของผูบริหาร
สถานศึกษา  มีการรับรูเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานของ
ผูบริหารในการสรางการนําตนเองในการทํางานและการมีสวน
รวมในองคกรใหเกิดขึ้นแกบุคลากร  สงเสริมใหบุคลากร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกใหเปนไปในทิศทาง  
ที่ ถูกตองและเหมาะสม  มอบหมายงานตามความรู
ความสามารถ  เปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการทํางาน  กลาตัดสินใจ  เพื่อใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  เปนผูนําตนเองและผูอ่ืนได  
ดังท่ีมนตรี สีหมงคลสกุล, กษม ชนะวงศ, และ กุหลาบ ปุรสิาร 
(2565)  ไดกลาววา  พฤติกรรมของผูนําทีน่ําคนอ่ืนเพื่อให
คนอ่ืนสามารถนําตนเองได  โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและ
แนะนําใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล  
และสรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความ
มั่นใจ  มีความเปนอิสระในตน  จนมีความเปนผูนําเกิดข้ึนใน
ตนเอง  การมีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงสงผล
กระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน  โดยเฉพาะ
ครูผูสอนเพศชาย  อาจเนื่องมาจากครูผูสอนเพศชายมีทัศนะ
เก่ียวกับพฤติกรรมการแสดงออกและการตัดสนิใจของผูบริหาร
สถานศึกษาวาเปนเรื่องละเอียดออนในการมอบหมายงาน  
สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในนโยบาย  แผนงานและ
โครงการที่รับผิดชอบของสถานศึกษา 
 8.3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  เขต  2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
โดยภาพรวม  ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานของงานวิจัยขอท่ี  2  และ   
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการทําใหบุคลากร
เปนผูนําตนเอง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  เมื่อทดสอบความแตกตางเปนรายคู  
พบวา  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา  
10  ปข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณ
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การทํางานนอยกวา  5  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  สวนดานอื่น ๆ  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากประสบการณในการทํางานของครูผูสอนที่
แตกตางกันไมสงผลตอระดับความคิดเห็นที่แตกตางกัน  
รวมถึงการบริหารงานและบริบทการทํางานในสถานศึกษา
ที่มีความพรอมในการอํานวยการจัดการศึกษา  การจัดการ
สงเสริมชวยเหลือกันของผูเก่ียวของที่จะผลักดันใหแผน
ยุทธศาสตรของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่วางไว  อีกทั้งการดําเนินนโยบายของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ดําเนินงาน
ดวยหลักธรรมาภิบาล  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรไดรับการสงเสริมศักยภาพอยางเทาเทียมกัน     
ไมจํากัดในเรื่องของประสบการณการทํางาน  เปดโอกาส
ใหครูผูสอนทุกคนไดรับการสงเสริม  อํานวยความสะดวก
ในดานตาง ๆ  อยางตอเน่ืองและสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง  
ดังทีพิ่ชญาภา ยืนยาว (2561)  ไดกลาววา  ผูนําทีด่ีควรสงเสรมิ
ใหผูตามหรือบุคลากรในองคการไดคนพบความสามารถของตน  
และใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน  
การเปนผูนําแบบ  “ผูนําเหนือผูนํา”  ควรเริ่มจากการเปด
โอกาสใหผูตามสามารถเปนผูนําตนเองโดยการกระตุนให 
ผูตามมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางาน  โดยมีการ
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ใหรางวัลตนเอง  และสามารถ
ลงโทษ  หรือวิพากษวิจารณตนเองในกรณีที่ไมสามารถจะ
ประพฤติปฏิบัติตามที่ตองการได  นอกจากนี้ยังตองพัฒนา
ความรูความเขาใจในการทํางานใหเพ่ิมมากข้ึน  เชน  รูจัก
การทํางานใหเกิดคุณคาโดยใชความรูความสามารถและ
ควบคุมตนเอง  สรางความคิดเปนระบบ  และฝกใหเกิด
ความคิดสรางสรรค  กระบวนการของภาวะผูนําเหนือผูนํา
จึงมุงเนน  เพื่อเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมตนเองของ
ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถเปนผูนําตนเองได
โดยเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรม  การใชแรงจูงใจภายนอก  
การวิพากษวิจารณจากบุคคลภายนอก  และการมอบหมาย
งานใหเปนการตั้งเปาหมายดวยตนเอง  โดยใชพฤติกรรม
การจูงใจภายใน  วิพากษวิจารณตนเองและเปนผูคิดทํางาน
ดวยตนเอง  สอดคลองกับงานวิจัยของประมาณ แสงเพ็ชร 
(2560)  ไดศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศกึษา
ในกลุมโรงเรียนเครือขายสระขวัญ  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต  1  ผลการวจิยั
พบวา  ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
กลุมโรงเรียนเครือขายสระขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต  1  จําแนกตาม
ประสบการณ  โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน  
พบวา  ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการ
สนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน 

ดานการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง  และ
ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
แตกตางกันในระดับนอย  ดานการกระตุนใหบุคลากร
ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิด 
ในทางบวก  และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเอง  แตกตางกันในระดับปานกลาง 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  9.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  2  ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของภาวะผูนํา      
จัดอบรมพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
ภาวะผูนําเหนือผูนํา  ในการนํามาเปนเครื่องมือสําคัญใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  9.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญใน
การแสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมั่นคงทางอารมณ    
ใชเหตุผลในการแกปญหาดวยวิธีที่ถูกตองและเหมาะสม  
สงเสริมใหบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการทํางาน  ปรับตัวเขา
กับผูอ่ืนได  มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตาม
สถานการณ  มอบหมายงานตามความรูความสามารถและ
ความถนัดอยางเปนระบบ  แนะนําใหบุคลากรกําหนด
จุดมุงหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวไดดวยตนเอง  สูความสําเร็จ
เปนที่ยอมรับของบุคคลท่ัวไป  กอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในองคการ 
  9.1.3 ผูบริหารควรสงเสริมให บุคลากรสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน  วางแนวทางในการอยูรวมกัน
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา  มีการสรางระบบความคิด
ใหบุคลากรเกิดความรัก  ความศรัทธา  ความประทับใจ
และมีความผูกพันตอสถานศึกษา  ชวยเหลือสนับสนุน  
พรอมท้ังใหคําปรึกษา  สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน  
ยกยองชมเชยอยางยุติธรรมและยอมรับนับถือ  เมื่อบุคลากร
ทํางานจนประสบความสําเร็จทั้งดานอาชีพและสวนตัว 
  9.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูมีความ 
ชอบธรรม  ในการประเมินความดคีวามชอบของบุคลากร
ในสถานศึกษา  เปดเผยผลการประเมินตอที่ประชุมให
บุคลากรทุกคนไดรับทราบผลโดยทั่วกัน  เพ่ือความโปรงใส
ชวยใหบุคลากรในสถานศึกษาทํางานรวมกันอยางมีความสุข  
มีความเขาใจซึ่งกันและกัน 
 9.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในทฤษฎีดานอ่ืน ๆ  โดยใชวิธีการวิจัยท่ีมีความหลากหลาย  
เชน  การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาวิจัยดวย
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กรณีศึกษา  การศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย  เปนตน  และนําผลที่
ไดจากการศกึษามาประยกุตใช  เพ่ือพัฒนาการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
  9.2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
  9.2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2 
  9.2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือ  1)  วิเคราะหปจจัยดาน
ประชากรศาสตรที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่
ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  และ  2)  วิเคราะหปจจัย  
สวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริโภคท่ีอาศัย
อยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน  400  ชุด  สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาความถ่ี  
คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว  (One - Way  ANOVA)  และวิธีการทดสอบ
ไคสแควร  (Chi - Square  Test)  ผลการศึกษา  พบวา  
ปจจัยดานประชากรศาสตร  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษา  อาชีพ  และรายไดเฉลี่ยตอเดือนที่แตกตางกัน  
สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัด
กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน  สวนปจจัยดานสวนประสม
ทางการตลาด  ไดแก  ปจจัยดานผลิตภัณฑ  ปจจัยดานราคา  
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย  และปจจัยดานการสงเสรมิ
ทางการตลาด  มีความสัมพันธตอพฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรี่  ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี  0.05 
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Abstract 
 This  research  aimed  to  1)  analyze  demographic 
factors  influencing  bakery  purchasing  decision - making  
behavior  in  Bangkok  and  2)  analyze  marketing  
mix  factors  influencing  bakery  purchasing 
decision - making behavior  in  Bangkok.  A  questionnaire 
was  used  to  collect  data  from  400  consumers 
residing  in  Bangkok.  Statistics  used  for  data  analysis 
included  percentages,  frequencies,  means,  standard 
deviations,  one - way  ANOVA  and  Chi - square  tests. 
The  results  revealed  that  demographic  factors, 
including  gender,  age,  education  level,  occupation 
and  average  monthly  income,  had  no  significant  
effect  on  bakery  purchasing  decision - making 
behavior  in  Bangkok.  Marketing  mix  factors,  including  
product,  price,  distribution  channel  and  promotion, 
were  significantly  associated  with  bakery  purchasing  
decision - making  behavior  in  Bangkok  at  a  statistical 
significance  level  of  0.05.  
 
Keywords :  Purchasing   Decision  Behavior,  
Marketing  Mix,  Bakery 
 
1. บทนํา 
 ในปจจุบัน  อาหารเบเกอรี่ถือวาเปนผลิตภัณฑอาหาร
ประเภทหนึ่งที่ผูบริโภคใหความนิยมเปนอยางมาก  และ
นิยมกันอยางแพรหลายไปทั่วโลก  เบเกอรี่สามารถเปน  
ทั้งอาหารมื้อเชา  อาหารกลางวัน  อาหารเย็น  หรือเปน
ของหวานในชวงเวลาระหวางมื้อตาง ๆ  อาหารเบเกอรี่มี
บทบาทสําคัญตอการดํารงชีวิตที่เรงรีบ  ซึ่งความเรงรีบ 
และความเรงดวนของเวลาสงผลใหผูบริโภคตองแขงขันกบั
เวลาท่ีเรงรีบไมเวนแมแตกับการเลือกอาหาร  โดยผูชาย  
3  ใน  4  ที่งดมื้ออาหารเปนเพราะไมมีเวลา  ในขณะที่ผูหญิง
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กวาครึ่งงดเพราะไมมีเวลา  ทําใหอาหารพรอมรับประทาน
อยางเบเกอรี่มีบทบาทมากขึ้นไมวาจะเปนขนมปง  ครัวซองค  
แซนดวชิ  หรือพายตาง ๆ   เนื่องจากเปนการประหยดัท้ังเวลา  
หรือหนาตาท่ีดูนารับประทาน  ทําใหเกิดเปนเทรนดใหมที่ผูบริโภค
สวนใหญช่ืนชอบที่จะถายรูปลงสื่อโซเชียลมีเดีย  สงผลให
ธุรกิจเบเกอรี่ขยายตัวอยางตอเนื่องเปนผลมาจากพฤติกรรม
ผูบริโภคท่ีมีชีวิตเรงรบี  และตองการความสะดวกสบายใน
การรับประทานอาหาร  เบเกอรี่จึงเขามามีบทบาทในแง
ของการเปนอาหารวาง  รองทอง  (Quick  Snack)  ทีผู่บริโภค
สามารถซื้อรับประทานไดงาย  และพกพาออกไปทางนอก
บานไดบอยมากยิ่งข้ึน 
 เบเกอรี่เปนผลิตภัณฑที่ไดรับอิทธพิลมาจากวัฒนธรรม
ตะวันตกที่แผขยายเขามาในประเทศไทย  วิถีการดําเนิน
ชีวิตท่ีเปลี่ยนไปของคนไทยสงผลใหเบเกอรี่ไดรับความนิยม
เพิ่มมากขึ้น  ซึ่งปจจุบันรานเบเกอรี่หลายรานมีแนวโนม  
ในการพัฒนาสินคาโดยเนนไปที่การปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ
ใหสวยทันสมัยและพกพางาย  เพ่ือใหตอบโจทยของการบริโภค
นอกบาน  และเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่
มักซื้อเบเกอรี่  เชน  เคก  คุกก้ี  ทารต  หรือโดนัท  เพ่ือเปน
ของฝากมากยิ่งขึ้น  รวมถึงปรับปรุงดานสวนผสมโดยการ
เพิ่มสวนผสมที่ดีตอสุขภาพหรือไรสารปรุงแตง  เพ่ือให
ตอบโจทยเทรนดผูบริโภคที่หันมาใสใจสุขภาพมากยิ่งขึ้น  
ทําใหเบเกอรีแ่ละขนมปงโฮลวีตที่ไรสารปรุงแตงนั้นกลายเปน
สวนหนึ่งของอาหารทางเลือกเพื่อสุขภาพ  นอกจากนี้   
การใสนวตักรรมใหม ๆ   ลงไปเพื่อสรางประสบการณแปลกใหม  
(New  Sensation)  ใหแกผูบริโภคในยุคที่โซเชียลมีเดียมี
อิทธิพลสําคัญในชีวิต  ทําใหการบริโภคเบเกอรี่กลายเปน
แฟชั่นท่ีตองคอยติดตามเทรนดใหม  ไมใชเพียงแครองทอง
เปนอาหารวางหรือทดแทนอาหารมื้อหลักแบบเดิมอีกตอไป  
โดยรานมักสรางสรรครสชาติและหนาตาของเบเกอรี่นั้นใหม 
(Consumer  Close - up,  2018  อางถึงในศูนยอัจฉริยะ
เพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร,  2561)  ทําใหอุตสาหกรรมเบเกอรี่
คาดวามูลคาตลาดอยูทีป่ระมาณ  30,000  ลานบาท  มีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยปละประมาณ  7%  และมีแนวโนมเติบโต
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  (มติชนสุดสัปดาห, 2565)  โดยในป  
2566  มีมูลคา  45,230.30  ลานบาท  สูงกวาชวงกอน
การแพรระบาดของไวรัสโควิด - 19  (ศูนยอัจฉริยะเพ่ือ
อุตสาหกรรมอาหาร,  2567) 
 การแขงขันในตลาดธุรกิจเบเกอรี่คอนขางรุนแรงจาก
การทีผู่ประกอบการแตละรายใชกลยทุธตาง ๆ   ในการแยงชิง
สวนแบงทางการตลาด  อาทิ  การใชกลยุทธสรางความแตกตาง
ของผลิตภัณฑเบเกอรี่  (Differentiated  Product)  เพื่อ
สรางประสบการณใหม ๆ   ใหแกผูบริโภคในรูปแบบเบเกอรี่
ที่มีสวนผสมท่ีดีตอสุขภาพ  เกาะกระแสเทรนดรกัสขุภาพ  

หรือการสรางผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบท่ีทันสมัย  แปลกใหม
แตกตางจากคูแขง  กลยุทธการแขงขันทางดานราคา  (Price  
Discrimination)  ออกโปรโมชั่นลดราคา  ซื้อ  2  แถม  1  
เพ่ือกระตุนการซื้อผลิตภัณฑของผูบริโภค  รวมถึงการขยาย
สาขาทั่วประเทศไทย  และตางประเทศเพ่ือปองกันคูแขง
แยงชิงสวนแบงการตลาดในอนาคต   
 แมธุรกิจเบเกอรี่จะเติบโตตอเนื่อง  แตผูประกอบการ
จํานวนมากกําลังเผชิญปญหา  ยอดขายที่ชะลอตัวหรือลดลง  
เนื่องจากสภาพการแขงขันที่รุนแรงข้ึน  รวมถึงความตองการ
ของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะรูปแบบ
และลักษณะของผลิตภัณฑเบเกอรี่  ท่ีมีการพัฒนาตลอดเวลา
ทั้งดานรสชาติ  ความแปลกใหมรูปลักษณท่ีสวยงาม  และ
แนวคิดเพ่ือสุขภาพ  หากผูประกอบการไมปรับตัวใหทัน
ตอเทรนดดังกลาว  จะทําใหสินคาไมตอบโจทยและสูญเสีย
ลูกคาไปยังรานท่ีมีนวัตกรรมมากกวา  นอกจากนี้การแขงขัน
ดานราคาและการเกิดขึ้นของคูแขงรายใหมจํานวนมาก   
ยิ่งทําใหยอดขายลดลง  เพื่อรับมือกับสถานการณนี้  ผูวิจัย 
จึงศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่
ในกรุงเทพมหานคร  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนากลยุทธ
และปรับปรงุผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการผูบรโิภค
ตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  

2.1 เพื่อวิเคราะหปจจัยดานประชากรศาสตรท่ีสงผล
ตอพฤตกิรรมการตัดสินใจซือ้เบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 2.2 เพ่ือวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผล
ตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 3.1 ปจจัยดานประชากรศาสตร  ไดแก  เพศ  อายุ 
ระดบัการศกึษา  อาชีพ  และรายไดเฉลีย่ตอเดือนท่ีแตกตางกนั
สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัด
กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 3.2 ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด  ไดแก   
ดานผลิตภัณฑ  ดานราคา  ดานการจัดจําหนาย  และ 
ดานการสงเสริมทางการตลาด  สงผลตอพฤติกรรมการตดัสนิใจ
ซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
           ตวัแปรตน             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผูบริโภคท่ี
อาศัยอยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  เนื่องจากไมทราบ
จํานวนประชากรที่แนนอน  ผูวิจัยจึงไดกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางจากสูตร  (W.G.  Cochran  1953 อางถึงใน      
ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 2543)  และกําหนดสัดสวนของประชากร
ที่ตองการสุม  50%  หรือ  0.5  มีคาความเชื่อมั่น  95%  
ซึ่งยอมใหคลาดเคลื่อน  5%  หรือ  0.05  ดังนั้นจึงได
จํานวนกลุมตัวอยางเทากับ  385  ตัวอยาง  แตเพื่อใหได
ขอมูลที่มีความนาเช่ือถือมากยิ่งขึ้น  จึงกําหนดกลุมตัวอยาง
จํานวน  400  คน  และใชวิธีการสุมกลุมตวัอยางแบบงาย  
(Simple  Random  Sampling) 
 5.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  แบบสอบถาม 
โดยแบงออกเปน  4  สวน  ดังน้ี 
  สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพ  และรายได
เฉลี่ยตอเดือน 
  สวนที ่ 2  ปจจัยดานพฤติกรรมการตดัสนิใจซือ้เบเกอรี่  
ไดแก  ประเภทของผลิตภัณฑเบเกอรี่ที่เลือกซื้อ  เหตุผล
ในการซื้อ  สถานที่ในการซื้อเบเกอรี่  ชวงเวลาในการซื้อ  
คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  โอกาสในการซื้อ  และความถ่ี
ในการซื้อ 

  สวนที่  3  ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด   
ที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่   ไดแก      
ดานผลิตภัณฑ  ดานราคา  ดานชองทางการจัดจําหนาย  
และดานการสงเสริมทางการตลาด 
  สวนที่  4  ขอเสนอแนะเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  เปนขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 
การแจกแบบสอบถามใหแกผูบริโภคในจังหวัดกรงุเทพมหานคร  
จํานวน  400  คน  เมื่อไดขอมูลครบถวนแลว  จึงนําไป
วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 
 5.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการศึกษา  
SPSS  (Statistical  Package  for  the  Social  Science)  
โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก 
  5.4.1 สถิติเชิงพรรณา  ไดแก  คาความถ่ี  คารอยละ  
คาเฉลี่ย  และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  5.4.2 สถิติเชิงอนุมาน  ไดแก  การวิเคราะห
ขอมูลดวยสถิติ  t - test,  การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว  (One - way  ANOVA  Analysis)  และการวิเคราะห
ดวยการทดสอบไคแสควร  (Chi  –  Square  Test) 
 
 
 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาด (4Ps) 

1. ดานผลติภณัฑ 

2. ดานราคา 

3. ดานชองทางการจัดจําหนาย 

4. ดานการสงเสรมิทางการตลาด 

ปจจัยดานประชากรศาสตร 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา 

4. อาชีพ 

5. รายไดเฉลีย่ตอเดือน พฤติกรรมการตดัสินใจซื้อเบเกอรี ่

ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
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6. ผลการวิจัย  
 ผลการวเิคราะหขอมูลดานประชากรศาสตรของผูตอบ
แบบสอบถาม  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  
จํานวน  264  คน  คิดเปนรอยละ  66.00  มีชวงอายรุะหวาง  
20 - 25  ป  จํานวน  255  คน  คิดเปนรอยละ  63.75  มีระดบั
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  จํานวน  336  คน  
คิดเปนรอยละ  84.00  มีอาชีพนักเรียน/นักศึกษา  จํานวน  
199  คน  คิดเปนรอยละ  49.75  และมีรายไดเฉลี่ยตอ
เดือนระหวาง  15,001 - 20,000  บาท  จํานวน  187  คน  
คิดเปนรอยละ  46.75  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที ่ 1  ขอมูลดานประชากรศาสตร 

N=400 
รายการ จํานวน  (คน) ความถี ่

เพศ 
หญิง 136 34.00 
ชาย 264 66.00 
อายุ 
ต่ํากวา 20  ป 4 1.00 
20 - 29  ป 255 63.75 
30 – 39  ป 44 11.00 
40 - 49  ป 28 7.00 
50  ปขึ้นไป 69 17.25 
ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตร ี 25 6.25 
ปริญญาตรหีรือเทียบเทา 336 84.00 
สูงกวาปริญญาตรี 39 9.75 
อาชีพ 
นักเรียน/นักศึกษา 199 49.75 
พนักงานบริษัทเอกชน 89 22.25 
ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ 40 10.00 
ธุรกิจสวนตัว/คาขาย 42 10.50 
อื่น ๆ 30 7.50 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
นอยกวาหรือเทียบเทา  10,000  บาท   37 9.25 
10,001 - 15,000  บาท 48 12.00 
15,001 - 20,000  บาท 187 46.75 
20,001 - 30,000  บาท 45 11.25 
30,001 - 40,000  บาท 21 5.25 
40,001  บาทขึ้นไป 62 15.50 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลดานพฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรี่  พบวา  ประเภทของผลิตภัณฑเบเกอรี่ท่ีเลือกซื้อ 
คือ  ขนมปง  จํานวน  115  คน  คิดเปนรอยละ  28.75  
เหตุผลในการซื้อเบเกอรี่  คือ  รสชาติดี  จํานวน  315  คน  
คิดเปนรอยละ  23.35  สถานที่ในการซื้อเบเกอรี่  คือ 
หางสรรพสินคา  จํานวน  150  คน  คิดเปนรอยละ  37.50 

ชวงเวลาในการซื้อเบเกอรี ่ คือ  ชวงเวลา  15.01 - 18.00  น. 
จํานวน  142  คน  คิดเปนรอยละ  35.50  คาใชจายใน
การซื้อเบเกอรี่แตละครั้ง  คือ  ชวงราคา  151 - 200  บาท 
จํานวน  189  คน  คิดเปนรอยละ  47.25  โอกาสในการเลือก
ซื้อเบเกอรี่  คือ  รับประทานเอง  จํานวน  331  คน     
คิดเปนรอยละ  82.75  และความถ่ีในการซื้อเบเกอรี่  คือ 
1 - 2  ครั้งตอสัปดาห  จํานวน  207  คน  คิดเปนรอยละ  
51.75  ดังตารางที ่ 2 
 
ตารางที ่ 2  พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ 

N=400 
รายการ จํานวน  (คน) ความถี่ 

ประเภทของเบเกอร่ีที่เลือกซ้ือ 
ขนมปง 115 28.75 

เคก 114 28.50 
คุกกี้ 92 23.00 
เดนนิส/ครัวซองค 52 13.00 

พายตาง  ๆ 19 4.75 
ชูเพสต/เอแคร 8 2.00 
เหตุผลในการเลือกซื้อเบเกอรี ่
รสชาติด ี 315 23.25 
ราคาเหมาะสม 244 18.01 
รับประทานไดสะดวก 222 16.38 

รูปลักษณเบเกอรี่สวยงาม 169 12.47 
มีโปรโมชั่นหลากหลาย 131 9.67 
สะดวก  หาซื้องาย 274 20.22 

สถานที่ในการเลือกซื้อเบเกอรี ่
รานเบเกอรี่แบบมีหนาราน 95 23.75 
รานเครื่องดื่มและเบเกอรี ่ 97 24.25 

หางสรรพสินคา 150 37.50 
รานสะดวกซื้อ/มินิมารท 58 14.50 
ชวงเวลาในการซื้อเบเกอรี ่
กอนเวลา  09:00  น. 22 5.50 
09.01 - 12.00  น. 71 17.75 
12.01 - 15.00  น. 125 31.25 

15.01 - 18.00  น. 142 35.50 
หลังเวลา 18.01  น. 40 10.00 
คาใชจายเฉลีย่ตอครั้งในการซื้อเบเกอรี่ 
นอยกวา  50  บาท 16 4.00 
51 - 100  บาท 80 20.00 
101 - 150  บาท 86 21.50 

151 - 200  บาท 189 47.25 
มากกวา  201  บาท 29 7.25 
โอกาสในการซื้อเบเกอรี่ 
รับประทานเอง 331 82.75 
เลี้ยงฉลองในโอกาสสําคัญ 25 6.25 
เลี้ยงรับรองแขก/ลกูคา/เพ่ือน 34 8.50 

เปนของฝาก/กํานัน 10 2.50 
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ตารางที ่ 2  พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่  (ตอ) 
N=400 

รายการ จํานวน (คน) ความถี ่
ความถี่ในการซื้อเบเกอรี ่
นอยกวา 1 ครั้งตอสัปดาห 71 17.75 
1 - 2 ครั้งตอสัปดาห 207 51.75 
3 - 4 ครั้งตอสัปดาห 109 27.25 
มากกวา 4 ครั้งตอสัปดาห 13 3.25 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด
ที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่  ในภาพรวม  
พบวา  มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  มีคาเฉลี่ย  
4.32  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวาดานผลิตภัณฑมีคาเฉลี่ย
สูงสุดเปนอันดับแรก  เทากับ  4.48  มีระดับความคิดเห็นอยู
ในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา  คือ  ดานชองทางการจัดจําหนาย  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.35  มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

มากที่สุด  ดานราคา  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.33  มีระดับ
ความคดิเห็นอยูในระดับมากทีสุ่ดเชนกัน  และดานการสงเสริม
ทางการตลาด  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.13  มีระดับความคิดเห็น
อยูในระดับมาก  ตามลําดับ  ดังตารางที ่ 3 
 
ตารางที ่ 3  ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดในภาพรวม 
 

ปจจัยสวนประสม 
ทางการตลาด 

 
S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ดานผลิตภัณฑ 4.48 0.68 มากที่สุด 
ดานราคา 4.33 0.72 มากที่สดุ 
ดานชองทางการจัด
จําหนาย 

4.35 0.72 มากที่สุด 

ดานการสงเสรมิทาง
การตลาด 

4.13 0.74 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.32 0.50 มากที่สุด 

 
ผลการทดสอบสมมติฐาน  แสดงผลไดดังตารางที่  4 
ตารางท่ี  4  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานประชากรศาสตรที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

ตัวแปร 
ประเภทของ
ผลิตภัณฑ 

เหตุผล 
ในการซื้อ 

สถานท่ี 
ในการซื้อ 

ชวงเวลา 
ในการซื้อ 

คาใชจาย 
ในการซื้อ 
แตละคร้ัง 

โอกาสในการ
เลือกซื้อ 

ความถี ่
ในการซื้อ 

รวม 

เพศ 0.425 0.530 0.061 0.196 0.001* 0.001* 0.529 0.249 

อาย ุ <0.001* <0.001* 0.679 0.134 0.312 0.189 0.016* 0.190 

ระดับการศกึษา 0.035* <0.001* 0.528 0.220 0.970 0.003* 0.003* 0.251 

อาชีพ 0.221 <0.001* 0.423 0.025* 0.003* 0.004* 0.919 0.228 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน <0.001* <0.001* 0.027* 0.520 <0.001* 0.002* 0.001* 0.079 

*มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05 
 
 จากตารางที่  4  พบวา  ผูบริโภคท่ีมีเพศแตกตางกัน  สงผล
ตอพฤติกรรมการตัดสินใจซือ้เบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร
ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายตัวแปร  พบวา  ผูบริโภคที่มี
เพศแตกตางกัน  สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่
ในจังหวดักรุงเทพมหานคร  ในเรื่องคาใชจายในการซื้อแตละครัง้  
และโอกาสในการเลือกซื้อแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ  0.05 
 ผูบริโภคทีม่ีอายุแตกตางกัน  สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรีใ่นจังหวัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณา
รายตัวแปร  พบวา  ผูบริโภคที่มีอายุแตกตางกันสงผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  
ในเรื่องประเภทของผลิตภัณฑ  เหตุผลในการซื้อ  และ
ความถี่ในการซื้อ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ  0.05 
 ผูบริโภคท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน  สงผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร

ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายตัวแปร  พบวา  ผูบริโภค
ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  สงผลตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ในเรื่อง
ประเภทของผลิตภัณฑ  เหตุผลในการซื้อ  โอกาสในการเลือกซื้อ  
และความถี่ในการซือ้แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0.05 
 ผูบริโภคทีม่ีอาชีพแตกตางกัน  สงผลตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณารายตัวแปร  พบวา  ผูบริโภคท่ีมีอาชีพแตกตางกัน  
สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ในเรื่องเหตุผลในการซื้อ  ชวงเวลาในการซือ้  
คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  และโอกาสในการเลือกซื้อ  
แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 ผูบริโภคท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนแตกตางกัน  สงผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายตัวแปร  พบวา  ผูบริโภค

𝑥̅ 
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ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนแตกตางกัน  สงผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ในเรื่อง
ประเภทของผลิตภัณฑ  เหตุผลในการซื้อ  สถานที่ในการซื้อ  

คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  โอกาสในการเลือกซื้อ  และ
ความถ่ีในการซื้อแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05 

 
ตารางท่ี  5  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ 
        ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

ตัวแปร 
ประเภทของ
ผลิตภัณฑ 

เหตุผล 
ในการซื้อ 

สถานที่ 
ในการซื้อ 

ชวงเวลา 
ในการซื้อ 

คาใชจาย 
ในการซื้อ 
แตละครั้ง 

โอกาสในการ
เลือกซื้อ 

ความถี่ 
ในการซื้อ 

ดานผลิตภัณฑ 0.770 0.161 0.423 0.022* 0.038* 0.964 <0.001* 

ดานราคา 0.161 0.006* <0.001* 0.172 0.003* 0.969 <0.001* 
ดานชองทางการจัดจําหนาย 0.006* 0.720 0.001* 0.060 0.019* 0.859 <0.001* 
ดานการสงเสรมิทางการตลาด <0.001* 0.081 0.055 0.453 0.051 0.852 0.002* 

*มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05 
 
 จากตารางที ่ 5  พบวา  ปจจัยดานผลิตภัณฑสงผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร
เกี่ยวกับชวงเวลาในการซื้อ  คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  
และความถ่ีในการซื้อ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 ปจจัยดานราคาสงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อ  
เบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับเรื่องเหตุผลใน
การซื้อ  สถานที่ในการซื้อ  คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  
และความถ่ีในการซื้อ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายสงผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร
เกี่ยวกับเรื่องประเภทของผลิตภัณฑ  สถานท่ีในการซื้อ  
คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  และความถี่ในการซื้อ  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 ปจจัยดานการสงเสริมทางการตลาดสงผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานครเก่ียวกับ
เรื่องประเภทของผลิตภัณฑ  และความถี่ ในการซื้อ     
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
7. อภิปรายผล 
 ผูบริโภคท่ีมีเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพ  รายได
เฉลี่ยตอเดือน  ที่แตกตางกันสงผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรี่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน  
สอดคลองงานวิจัยของ มณฑิกา ปรีติประสงค (2564)   
ไดศึกษาเรื่อง  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อขนม
ฝากขาย  รานกาแฟคาเฟอเมซอนของผูบริโภคในจังหวัด
สุพรรณบุรี  พบวา  ปจจัยดานประชากรศาสตร  ไดแก  
เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพ  รายไดตอเดือน  
และอาชีพ  ไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อขนมฝากขาย 

รานกาแฟคาเฟอเมซอนในจังหวัดสุพรรณบุรี  และสอดคลอง
กับงานวจิัยของ วีระชาติ อุตรนคร และสายพิณ ปนทอง (2566)  
ที่ไดศึกษาเรื่อง  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่
เพื่อสุขภาพในรานเบเกอรี่เพ่ือสุขภาพในกรุงเทพมหานคร  
พบวา  ผูบริโภคในกรุงเทพมหานครที่มีปจจัยสวนบุคคล  
ไดแก  เพศ  อายุ  สถานภาพ  การศึกษา  อาชีพ  และ
รายไดเฉลี่ยตอเดือนที่แตกตางกันมีการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่
เพ่ือสุขภาพ  (Healthy  Bakery)  ไมแตกตางกัน  เนื่องจาก
ไมวาผูบริโภคจะมีเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพ  
และรายไดตอเดือนท่ีแตกตางกัน  จะมีการตัดสินใจซื้อ   
เบเกอรี่ไมแตกตางกัน  เพราะเบเกอรี่เปนอาหารท่ีสามารถ
หาซื้อไดงาย  และสามารถรับประทานไดทุกที่ทุกเวลา   
จึงไดรับความนิยมในปจจุบัน  ทําใหปจจัยดานประชากรศาสตร
ไมมีผลตอการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่  ปจจัยดานผลิตภัณฑ  
มีความสัมพันธตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ของ
ผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ในเรื่องชวงเวลาใน
การซื้อ  คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  และความถ่ีในการซื้อ  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  เนื่องจากการให
ความสําคัญกับเรื่องของความสดใหมของเบเกอรี่  และ
ความสะอาดของเบเกอรี่  จะสงผลใหผูบริโภคตัดสินใจ   
ซื้อผลิตภัณฑมากยิ่งข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ          
พิมพินิจ ผิวผอง (2560)  ไดศึกษาเรื่อง  ปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจบริโภคขนมหวานในอําเภอหัวหิน  แสดงให
เห็นวา  การใหความสําคัญกับรสชาติของขนมหวานจะสงผล
ใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑไดงายข้ึน 
 ปจจัยดานราคา  มีความสัมพันธตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ของผูบริโภค  ในจังหวดักรุงเทพมหานคร  
ในเรื่องเหตุผลในการซื้อ  สถานท่ีในการซื้อ  คาใชจายใน
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การซื้อแตละครั้ง  และความถี่ในการซื้อ  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  เนื่องจากการใหความสําคัญเรื่อง  
ราคาเหมาะสมกับคุณภาพสินคา  จะสงผลใหผูบริโภค
ตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑมากยิ่งข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สาธิตา ประดิษฐอุกฤษฎ (2566)  ไดศึกษาเรื่อง  
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการซื้อเบเกอรี่ออนไลน  
ของผูบริโภคในเขตพ้ืนที่อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  
แสดงใหเห็นวา  การมีราคาแจงชัดเจนจะสงผลใหผูบริโภค
ตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑไดงายข้ึน 
 ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย มีความสัมพันธตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรี่ของผูบริโภค  ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ในเรื่องประเภทของผลิตภัณฑ  สถานที่
ในการซื้อ  คาใชจายในการซื้อแตละครั้ง  และความถีใ่นการซือ้  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  เนื่องจากการให
ความสําคัญเรื่องสถานท่ีจําหนายตั้งอยูแหลงชุมชน  จะสงผล
ใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้นซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ บรกรณ ทาสอน (2563)  ไดศึกษาเรื่อง  
ปจจัยท่ีมีผลตอการซื้อเบเกอรี่แบบ  Take  Away  ของ
กลุมนักศึกษาในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  พบวา  ปจจัย
ดานชองทางการจัดจําหนาย  มีความสัมพันธการตัดสินใจ
ซื้อเบเกอรี่แบบ  Take  Away  ของกลุมนักศึกษาในเขต
จังหวัดสมุทรปราการ  แสดงใหเห็นวา  การมีบริการรับ
สั่งซื้อหลายทาง  เชน  ทางโทรศัพท  หรือ  Online  พรอม
จัดสงจะสงผลใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑไดงายข้ึน 
 ปจจัยดานการสงเสริมทางการตลาด  มีความสัมพันธ
ตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเบเกอรีข่องผูบริโภค  ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ในเรื่องประเภทของผลิตภัณฑ  และ
ความถ่ีในการซื้อ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
เนื่องจากการใหความสําคัญเรื่องการเชียรผลิตภัณฑของ
พนักงานขาย  จะสงผลใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ
มากยิ่งข้ึนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาวดี ตั้งล้ําเลิศ 
(2562)  ไดศึกษาเรื่อง  ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจซื้อขนม
เพ่ือสุขภาพของผูบริโภคในกรุงเทพมหานคร  แสดงใหเห็นวา  
การโฆษณาประชาสัมพันธผานชองทางสื่อสังคมออนไลน
อยูเสมอ  จะสงผลใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑไดงายขึ้น 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  มีดังน้ี 
  8.1.1 ควรสงเสริมมาตรฐานดานความสะอาด
ความปลอดภัย  และคุณภาพของผลิตภัณฑเบเกอรี่
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมโดยรวม 
  8.1.2 สนับสนุนผูประกอบการในการอบรมความรู
ดานการพัฒนาสูตร  การออกแบบบรรจุภัณฑ  และการทํา
ตลาดออนไลน 

  8.1.3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่
ไทยใหมีความเปนเอกลักษณ  สามารถแขงขันในตลาดสากล 
 8.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  มีดังนี ้
  8.2.1 ควรศึกษาปจจัยดานจิตวิทยาผูบริโภค  เชน  
แรงจูงใจ  ภาพลักษณแบรนด  หรืออารมณที่มีผลตอการซื้อ 
  8.2.2 ควรใชการวิจัยแบบเชิงคุณภาพเพิ่มเติม  
เชน  สัมภาษณกลุมตัวอยาง  เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้น 
  8.2.3 ควรเปรียบเทียบพฤติกรรมการซื้อระหวาง
ชองทางออฟไลนและออนไลนในบริบทตลาดเบเกอรี่ที่กําลัง
เติบโต 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  1)  ระดับภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา   2)  ระดับ
การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  และ  3)  ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของครูในสถานศกึษา  ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย  ไดแก  ผูบรหิาร
สถานศึกษา  จํานวน  21  คน  และครู  จํานวน  193  คน  
รวมจํานวน  214  คน  สังกัดสํานักงานอาชีวศกึษานครปฐม  
ปการศึกษา  2566  โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน
ตามสัดสวนกระจายตามลักษณะของสถานศึกษา  เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวเิคราะห
ขอมูล  ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา  1)  ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก  (  = 4.31, S.D. = 0.27)  
ประกอบดวย  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  (  = 4.33, 
S.D. = 0.31)  ความยืดหยุนและการปรบัตัว  (  = 4.32, 
S.D. = 0.34)  การทํางานเปนทีม  (  = 4.32, S.D. = 0.36) 
วิสัยทัศน  (  = 4.30, S.D. = 0.34)  และความคิดสรางสรรค  
(  =  4.30, S.D. = 0.34)  ตามลําดับ  2)  ระดับการมี
สวนรวมของครูในสถานศึกษา  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก  (  = 4.31, 
S.D. = 0.28)  ประกอบดวย  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  
(  = 4.32, S.D. = 0.33)  การมีสวนรวมในการติดตาม  
ตรวจสอบ  และประเมินผล  (  = 4.32, S.D. = 0.34)   
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การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  (  = 4.31, S.D. = 4.31)  
การมีสวนรวมในการวางแผน  (  = 4.30, S.D. = 0.35)  
และการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  (  = 4.30, S.D. = 0.36)  
ตามลําดับ  3)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร  
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  (X4)  ดานความคิด
สรางสรรค  (X2)  ดานความยืดหยุนและการปรับตัว  (X3)  
ดานวิสัยทัศน  (X1)  และดานการทํางานเปนทีม  (X5)  
เปนปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  
โดยรวมกันทํานายไดรอยละ  69.00  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค,  การมสีวนรวม, 
อาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 This  research  aimed  to  study:  1)  the  level  
of  creative  leadership  of  educational  institution  
administrators,  2)  the  level  of  teacher  participation  
in  educational  institutions,  and  3)  the  impact  
of  creative  leadership  of  school  administrators  
on  teacher  participation  in  educational  institutions.  
The  research  sample  consisted  of  21  school  
administrators  and  193  teachers,  totaling  214,  
from  the  educational  institutions  under  the  
jurisdiction  of  Nakhon  Pathom  Vocational  Education  
Office.  During  the  2023  academic  year.  The  sample  
was  selected  using  proportional  stratified  random  
sampling,  based  on  school  characteristics.  The  
research  instrument  was  a  questionnaire  
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developed  by  the  researcher.  Statistics  used  
for  data  analysis  included  frequency,  percentage,  
mean,  standard  deviation,  and  stepwise  multiple  
regression  analysis.  
 The  research  results  were  as  follows:     
 1.  Overall, the level of creative leadership  of  
the  administrators  was  at  a  high  level  (  = 
4.31, S.D. = 0.27).  When  analyzed  by  specific  
aspects,  each  aspect  was  at  a  high  level.  The  
aspects  included  consideration  of  individuality  
(  = 4.33, S.D. = 0.31),  flexibility  and  adaptability  
(  = 4.32, S.D. = 0.34),  teamwork  (  = 4.32, 
S.D. = 0.36),  vision  (  = 4.30, S.D. = 0.34),  and  
creativity  (  = 4.30, S.D. = 0.34),  respectively.  
2.  Overall, the  level  of  teacher  participation  
in  educational  institutions  was  at  a  high  level  
(  = 4.31, S.D. = 0.28).  When  analyzed  by  specific  
aspects,  each  aspect  was  at  a  high  level.  The  
aspects  included  participation  in  operations        
(  = 4.32, S.D. = 0.33),  participation  in  monitoring  
and  evaluation  (  = 4.32, S.D. = 0.34),  participation  
in  receiving benefits (  = 4.31, S.D. = 0.38),  participation  
in  planning  (  = 4.30, S.D. = 0.35),  and  participation  
in  decision  making  (  =  4.30, S.D. = 0.36),  respectively.  
3.  The  creative leadership  of  administrators  in  
the  aspects  of  consideration  of  individuality  
(X4),  creativity  (X2),  flexibility  and  adaptability  
(X3),  vision  (X1),  and  teamwork  (X5)  significantly  
affected  teacher  participation  in  educational  
institutions.  These  aspects  collectively  predicted  
teacher  participation  in  educational  institutions  
at  a  percentage  of  69.00  with  a  statistical  
significance  level  of  0.01. 
 
Keywords : Creative  Leadership,  Participation,  
Vocational  Education 
 
1. บทนํา 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21  และการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน  สงผลใหยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศมุงเนนความมั่นคงและการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพ  
มีวินัย  และคํานึงถึงประโยชนสวนรวม  การศึกษาจึงเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาความรูและศักยภาพมนุษย  
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่มีบทบาท

สําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชาติ  ความสําเร็จ
ของสถานศึกษาอาชวีศึกษานั้น  มิไดขึน้อยูกับนโยบายจาก
สวนกลางเพียงอยางเดียว  แตขึ้นอยูกับการรวมแรงรวมใจ
และการมีสวนรวมของครูในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน  การท่ีครูจะเขามามีสวนรวมอยาง
แข็งขันนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนตัวแปรสําคัญ  
(critical  success  factor)  ที่ชวยสรางแรงจูงใจและ
บรรยากาศในการทํางาน  ทามกลางกระแสโลกาภิวัตนที่
ทําใหวิธีการบริหารแบบเดิมมักไมไดผลอีกตอไป  จึงมี
ความจําเปนตองพัฒนา  “ภาวะผู นําเชิงสรางสรรค”  
(creative  leadership)  ซึ่งเปนความสามารถในการนํา
ผูอื่นดวยวิธีการใหม ๆ  และการประสานงานใหเกิดการ
ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูนําเชิงสรางสรรค
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน     
มีความคิดสรางสรรค  มีความยืดหยุนในการปรับตัว  และ
ที่สําคัญคือตองคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของครูแต
ละทาน  เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรได  รวมคิด  รวมทํา  
และรวมตัดสินใจ  ซึ่งจะสงผลทางจิตวิทยาทําใหครูเกิด
ความภาคภูมิใจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  
หากผูบริหารขาดภาวะผูนําในลักษณะนี้  จะนําไปสูปญหา
การขาดความรวมมือในสถานศึกษา  สงผลใหคุณภาพ 
การบริหารและผลลัพธทางการศึกษาลดลง 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  (creative  leadership)  
เปนความสามารถในการนําผูอ่ืนดวยวธิกีารใหม ๆ  เพ่ือให
เกิดสิง่ใหมอยางสรางสรรค  ความสามารถในการประสานงาน
กับคนอื่น ๆ  ใหสามารถทํางานรวมกันได  โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําที่มีพฤติกรรมเชิงสรางสรรค  
เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  หรือใหความรวมมือใน
การดําเนินการดานตาง ๆ  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จ  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
สํานักงานราชบัณฑิตยสภาไดใหความหมาย  ภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรค  (creative  leadership)  หมายถึง  คุณลักษณะ
ของผูนําที่มีความรู  มีเชาวปญญาสูง  มีบุคลิกภาพ  และมี
พฤติกรรมทางสังคม  มีความสามารถสงเสริมใหผูรวมงาน
มีความคิดสรางสรรค  ใชความคิดใหมในการแกปญหา  
สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการคิดสรางสรรคท่ีจะสงผล
ใหองคกรเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผูนําเชิง
สรางสรรคจะตองเปนผูรอบรูมีไหวพริบ  และตองมีขอมูล
ในประเด็นท่ีมีปญหา  มีความคลองแคลว  และมีความสามารถ
ในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี  เปนผูที่สามารถรับมือ
กับการขัดแยงและความวุนวายไดเปนอยางดี  ผูที่มีความคิด
สรางสรรคตองยึดถือความถูกตอง  มีพลังที่จะฟนฝาอุปสรรค  
ปจจัยท่ีสําคัญที่ชวยใหผูนํามีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิง
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สรางสรรคประกอบดวย การสรางทีมงาน  การฟง  การตัดสินใจ
อยางมีอิสระสามารถสนับสนุนใหบุคคลมีความคิดสรางสรรค
โดยการสนับสนุนใหบุคคลมีสวนรวมในการแกปญหา  
ดําเนินการตาง ๆ   เพ่ือตอบสนองความตองการและความจําเปน
ขององคกร  เปดโอกาสใหบุคคลมีเวลาในการคิดแกปญหา 
สงเสริม  สนับสนนุใหบคุคลหาวธิกีารใหม ๆ   ในการแกปญหา  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  (ชาญชัย ศรีภิญโญ, 2563)   
ไดกลาววา  การที่ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะสงผล
ใหมีทัศนคติที่ดี  มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปดรับประสบการณ
และความคิดเห็นใหม ๆ   มีอิสระในการคิดพินิจและตัดสินใจ  
กลาเผชิญความเสี่ยง  มีความสามารถในการใชจินตนาการ  
ชวยใหการแกปญหาอยางสรางสรรคเกิดไดงายข้ึนและตองมี
ความยืดหยุนปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ  ไมยึดติด
กับกรอบความคิดหรือกฎเกณฑเดิม  ดวยวิธีการหรือแนวคิด
ใหม ๆ  ในทางปฏิบัติการมีสวนรวม  (participation)  
กอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรเพราะมีผลในทาง
จิตวิทยา  นั่นคือผูที่เขามามีสวนรวมจะเกิดความภาคภูมิใจ
ที่ไดเปนสวนหนึ่งของการบรหิาร  และทําใหเกิดการทํางานทีม่ี
ประสิทธิภาพมีความกระตือรือรนในการสรางสรรคงาน
และปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  
กระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ
ในการทํางานเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน  การมีสวนรวมจะชวยจูงใจใหบุคลากรเต็มใจทีจ่ะ
ทํางานเพื่อใหงานบรรลุวตัถุประสงครวมกัน  เกิดการชวยเหลอื  
รวมมือ  รวมแรงในการทํางานอยางมีคณุภาพแสดงใหเห็น
ถึงการมีความคิดริเริ่มสรางสรรคของบุคลากรและผูนํา
รวมกัน  ซึ่งกระบวนการมีสวนรวมจะตองมีผูนําที่ดีอันจะ
นําองคกรไปสูความสําเร็จได  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
(อัศวรินทร แกนจันทร, 2562)  กลาววา  การมีสวนรวมมี
หลายลักษณะ  ขึ้นอยูกับวาการมีสวนรวมในครั้งน้ัน ๆ  
เปนการมีสวนรวมในเรื่องอะไร  ใครควรเขามามีสวนรวม  
และมีสวนรวมอยางไร  การมีสวนรวมไมมีรูปแบบตายตัว  
เชน  การรวมประชุม  การบริจาคเงินหรือวัตถุ  การชวยเหลือ
ดานการปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีสวน
รวมในการดําเนินงาน  มีสวนรวมในการรับผลประโยชน  
และมีสวนรวมในการประเมินผล  ท้ังน้ีเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของสถานศึกษา  ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จ  บรรลุเปาหมาย  นอกจากผูบริหารที่มีบทบาท
สําคัญตอสถานศึกษาแลว  การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา
ครูก็ถือเปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษาประสบความสาํเรจ็
ตามเปาหมายที่ตั้งไว  สอดคลองกับงานวิจัยของ  (ณัฐพล 
ทองมุล, 2565)  ไดกลาววา  สถานศึกษาจําเปนตองอาศัย
ผูนําที่กาวหนาทันสมัย  สรางสรรคตามทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคมพรอมทั้งผลักดันใหคนอ่ืน ๆ  ในสังคม

รวมมือและทําไปพรอมกันได  ภาวะผูนํานั้นมีสําคัญอยางยิ่ง
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานตามเปาหมาย
ของกลุมคน  หนวยงาน  และองคกรตาง ๆ  ซึ่งสงผลโดยตรง
ตอความรวมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ทั้งน้ีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงสําคัญอยางยิง่  ในการ
ตอบสนองตอสถานการณท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม
ตลอดเวลา  แตปญหาทีผู่บรหิารสถานศกึษามักจะพบอยูเสมอ  
คือบคุลากรในสถานศกึษาไมใหความรวมมือในการปฏบิตังิาน  
ทําใหสถานศึกษาไมสามารถดาํเนินงานไปสูเปาหมายทีต้ั่งไวได  
เน่ืองจากผูบริหารไมมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  ซึง่ถือเปน
พฤติกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
จึงมีความสําคัญกับผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งจะสงผลตอ
การมีสวนรวมของครู  และมีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงาน  สะทอนใหเห็นคุณภาพในการบริหาร
สถานศึกษา  รวมไปถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 
 จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาท่ี
กลาวมาขางตน  ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  เพื่อนําผลการวจิยั
ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารและปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  และ
เพ่ือพัฒนาสถานศกึษาไปสูความสาํเร็จตามเปาหมาย  สามารถ 
พัฒนาองคกรไดอยางมีคุณภาพในสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา   
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศกึษาจังหวัดนครปฐม  
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  
 2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอ   
การมีสวนรวมของครใูนสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศกึษา
จังหวัดนครปฐม 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานไวดังนี้  ภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  ประกอบดวย 
วิสัยทัศน  ความคิดสรางสรรค  ความยืดหยุนและการปรับตวั  
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  และการทํางานเปนทีม  
อยางนอย  1  องคประกอบ  เปนปจจัยที่สงผลตอการมี
สวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐม 
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การมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
3. การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน
4. การมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล  
5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

4. กรอบแนวคิดการวิจัย
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิดของนักวิชาการ

หลายท่าน  เพื่อนำมาเป็นตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย  
โดยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ได้  5  ด้าน  และสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา  ได้  5  ด้าน 

ภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

5. วิธีการดำเนินการวิจัย
5.1 กำหนดประชากรและตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัย
 5.1.1 ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารและครูสังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ปีการศึกษา  2566 
จำนวน  468  คน  

 5.1.2 ตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารและครูสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ปีการศึกษา  2566  
กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  
ได้ตัวอย่าง จำแนกเป็นผู้บริหาร  จำนวน  21  คน  และ
ครู  จำนวน  193  คน  จำนวน  214  คน  กระจายตาม
ลักษณะของสถานศึกษา  และตำแหน่ง 

ตารางที ่ 1  จำนวนประชากรและตัวอย่าง 

สถานศึกษา 
ประชากร ตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 
สถานศึกษารัฐบาล 25 339 11 155 
สถานศึกษาเอกชน 21 83 10 38 

รวม 
46 422 21 193 

468 214 
หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2567 

5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังนี ้
 5.2.1 ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  กำหนด
รูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม 

 5.2.2 กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ให้ครอบคลุมนิยาม
ตัวแปร  นำมาจัดทำเป็นข้อกระทงคำถามสำหรับการวิจัย
โดยผ่านคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

 5.2.3 นำข้อกระทงคำถามที่สร้างขึ้นไปขอความ
อนเุคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  3  ท่าน  ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา  (content  validity)  โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(IOC)  ของข้อคำถาม  เลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่  0.67 - 1.00  ได้ข้อคำถามภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร  จำนวน  35  ข้อ  และการมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา  จำนวน  35  ข้อ 

 5.2.4 แก้ไขตามข้อกระทงคำถามแล้วจัดทำ
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์
ที่ปรึกษา  ม ี 3  ตอน  ดังนี ้

ตอนที่  1  สอบถามสถานภาพโดยทั่วไป  
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนด
คำตอบไว้ให้  (forced  choice)  เพื่อสอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับ  เพศ  ระดับการศึกษา  ตำแหน่ง  ประสบการณ์
การทำงาน  และประเภทสถานศึกษา 

ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  

ตอนที่  3  สอบถามระดับการมีส่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  

โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดลำดับ
คุณภาพ  5  ระดับ  แปลความดังนี ้

คะแนน  ระดับความคิดเห็น 
 5      มากที่สุด 
 4      มาก 
 3     ปานกลาง 
 2     น้อย 
 1   น้อยที่สุด 

 5.2.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (try  out) 
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น  (reliability)  กับผู้บริหารและครู 
วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี  ที่ไม่ใช่ตัวอย่าง  จำนวน  30  คน  
รับแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพความเช่ือมั่น  
(reliability)  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (∝-coefficient)  
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ  0.704  แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา  ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.847 

 5.2.6 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  เพื่อนำไปใช้
เก็บข้อมูลกับตัวอย่าง 

5.3 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  มีดังนี ้
 5.3.1 ขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  เพื่อจัดทำหนังสือขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูลของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร 

1. วิสัยทัศน์ 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 
3. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5. การทำงานเป็นทีม
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  5.3.2 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทางออนไลน  
และประสานงานทางโทรศัพท  จํานวน  214  ฉบับ  ไปยัง
สถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะหผูบริหารและครูตอบ
คําถามในแบบสอบถาม  ไดรับแบบสอบถามกลับจํานวน  
214  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100   
  5.3.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบ
จํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถาม  เพื่อนํามา
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
 5.4 การวิเคราะหขอมูล 
  5.4.1 การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม  ดวยวิธกีารแจกแจงคาความถี่  (frequency)  
รอยละ  (percentage)  และนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย 
  5.4.2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารและการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาใช
การหาคาเฉลี่ย  ( )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) และแปล
ความหมายตามเกณฑ  ดังนี ้ 
   คาเฉลี่ย  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง  อยูระดับมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง  อยูระดับมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง  อยูระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง  อยูระดับนอย 
   คาเฉลี่ย  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง  อยูระดับนอยท่ีสุด 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดังแสดงในตารางท่ี  2 
 
ตารางที ่ 2  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับและลําดบั
         ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 
 

(n = 214) 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศกึษา  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. วิสัยทัศน 4.30 0.34 มาก 4 
2. ความคดิสรางสรรค 4.30 0.34 มาก 4 
3. ความยืดหยุนและการ

ปรับตัว 
4.32 0.34 มาก 

2 

4. การคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 

4.33 0.31 มาก 
1 

5. การทํางานเปนทีม 4.32 0.36 มาก 3 
 รวม 4.31 0.27 มาก  

 
 จากตารางท่ี  2  พบวา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (  = 
4.31, S.D. = 0.27)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

(  = 4.33, S.D. = 0.31)  รองลงมา  คือ  ความยืดหยุน
และการปรับตัว  (  = 4.32, S.D. = 0.34)  โดยวิสัยทัศน  
และความคิดสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยเทากันอยูในลําดับ
สุดทาย  (  = 4.30, S.D. = 0.34) 
 6.2 ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  
ดังแสดงในตารางท่ี  3 
 
ตารางท่ี  3  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับ  
        และการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา 
 

(n = 214) 
การมีสวนรวมของครู  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การมีสวนรวมในการวางแผน 4.30 0.35 มาก 4 
2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.30 0.36 มาก 5 
3. การมีสวนรวมในการ

ดาํเนินงาน 
4.32 0.33 มาก 1 

4. การมีสวนรวมในการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล 

4.32 0.34 มาก 2 

5. การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน 

4.31 0.38 มาก 3 

 รวม 4.31 0.28 มาก  

 
 จากตารางท่ี  3  พบวา  การมีสวนรวมของคร ู โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  (  = 4.31,  S.D. = 0.28)  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา  การมีสวนรวมในการดาํเนินงาน  มคีาเฉลีย่
อยูในระดับมาก  (  = 4.32, S.D. = 0.33)  รองลงมา  
คือ  การมสีวนรวมในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมนิผล  
(  = 4.32, S.D. = 0.34)  และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
อยูในลําดับสุดทาย  (  = 4.30, S.D. = 0.36)  
 6.3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
ที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวดันครปฐม  ดังแสดงในตารางที ่ 4 -5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี  4  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการ
         วิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
         กับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัด
         สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 

คาสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธระหวาง 

วิส
ัยท

ัศน
 (X

1) 

คว
าม

คิด
สร

าง
สร

รค
 (X

2) 

คว
าม

ยืด
หยุ

นแ
ละ

กา
รป

รับ
ตัว

 (X
3) 

กา
รคํ

าน
ึงถึ

งค
วา

มเ
ปน

ปจ
เจ

กบ
ุคค

ล 
(X

4) 

กา
รท

ําง
าน

เป
นท

ีม 
(X

5) 

กา
รม

สีว
นร

วม
ขอ

งค
รูใ

นส
ถา

นศึ
กษ

า 
(Y

to
t) 

วสิัยทัศน (X1) 1      

ความคิดสรางสรรค (X2) 0.59** 1     

ความยืดหยุนและการ
ปรับตัว (X3) 

0.46** 0.50** 1    

การคํานงึถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) 

0.61** 0.57** 0.48** 1   

การทํางานเปนทมี (X5) 0.46** 0.54** 0.50** 0.52** 1  

การมสีวนรวมของครู
ในสถานศกึษา (Ytot) 

0.66** 0.68** 0.59** 0.71** 0.61** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

 
 จากตารางที่  4  พบวา  คาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธระหวาง
ตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร  ซึ่งมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง  0.46 - 0.61  
และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารกับการมีสวนรวมของครูใน
สถานศึกษา  (Ytot)  พบวา  มีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมี   
คาสหสัมพันธระหวาง  0.59 - 0.71 
 
ตารางที ่ 5  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน
        ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
        สถานศึกษาที่สงผลตอการมีสวนรวมของครู
        ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
        จังหวัดนครปฐม 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 5 11.03 2.21 92.68 0.00 
Residual 208 4.95 0.02   

Total 213 15.98    

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือก
เขาสมการ 

B Beta SEb t Sig. 

คาคงที่ 0.63  0.17 3.67** 0.00 
การคาํนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) 

0.27 0.30 0.05 5.60** 0.00 

ความคิดสรางสรรค (X2) 0.18 0.23 0.04 4.28** 0.00 
ความยืดหยุนและการ
ปรับตัว (X3) 

0.13 0.16 0.04 3.34** 0.00 

วสิัยทัศน (X1) 0.15 0.19 0.04 3.63** 0.00 
การทํางานเปนทีม (X5) 0.12 0.16 0.04 3.20** 0.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
R = 0.831  R2 = 0.690  SEE. = 0.154 

 จากตารางท่ี  5  พบวา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
(X4)  ความคิดสรางสรรค  (X2)  ความยืดหยุนและการปรับตวั  
(X3)  วิสัยทัศน  (X1)  และการทํางานเปนทีม  (X5)  เปนตัวแปร
ที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอย  และสามารถอภิปราย
ความผันแปรของการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  โดยมีคาประสิทธภิาพ
ในการทํานาย  (R2)  เทากับ  0.690  ซึ่งแสดงวาการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  ความคิดสรางสรรค  ความยืดหยุน
และการปรับตัว  วิสัยทัศน  และการทํางานเปนทีม  สงผลตอ
การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  และสามารถทํานาย
การมีสงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  โดยรวมกัน
ทํานายไดรอยละ  69.00  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  0.01  โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได  ดังนี ้
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ  คือ 
     𝑌෠ tot = 0.63 + 0.27(X4) + 0.18(X2) + 0.13(X3)  + 
0.15(X1) + 0.12(X5) 
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน  คือ 
     𝑍መ tot = 0.30(Z4) + 0.23(Z2) + 0.16(Z3) + 0.19(Z1) + 
0.16(Z5) 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐม  สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยไดดังนี ้
 7.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวดันครปฐม  พบวา  โดยภาพรวม
และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา  ไดแก  ความยืดหยุนและ   
การปรับตัว  การทํางานเปนทีม  วิสัยทัศน  และความคิด
สรางสรรค  ตามลําดับ 
 7.2 การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  พบวา  โดยภาพรวมและรายดาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมา  ไดแก  การมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผล  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  
การมีสวนรวมในการวางแผน  และการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ  ตามลําดับ  
 7.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ
การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  เรียงตามลําดับการพยากรณ
จากมากไปหานอย  ไดแก  การคํานึงถึงความเปนปจเจก
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บุคคล  ความคิดสรางสรรค  ความยืดหยุนและการปรบัตวั 
วิสัยทัศน  และการทํางานเปนทีม  เปนปจจัยท่ีสงผลตอ
การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานายเทากับ  0.690  งานวิจัยนี้
พบวา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  ซึ่งไดแก  การคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  ความยืดหยุนและการปรบตัว  
การทํางานเปนทีม  วิสัยทัศน  และความคิดสรางสรรค  
สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  และสามารถทํานายในภาพรวม  
ไดรอยละ  69.00 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 8.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวดันครปฐม  โดยภาพรวม
และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด  คือ  การคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
ผูบริหารมอบหมายงานอยางท่ัวถึงโดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถและความเหมาะสมของแตละบุคคล  
ผูบริหารสนับสนุนและใหโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ  และผูบริหารเคารพในสิทธิ
สวนบุคคลและคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย
ความเสมอภาคเทาเทียมและยุติธรรม  เปนประเด็นที่มี
การปฏิบัติ  3  ลําดับแรก  ทั้งน้ี  อาจเนื่องมาจากการท่ี
ผูบริหารจะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลโดยมี  
การแนะนําและการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความตองการ
ความสนใจและความสามารถของบุคลากร  สนับสนุน
โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ในการทํางาน  เพ่ือเปนการจูงใจใหบุคลากรเกิดความสรางสรรค
ในการทํางาน  มีวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ  สามารถกระตุน
ใหบุคลากรกําหนดเปาหมายหรือทิศทางในการทํางานที่ชัดเจน  
สอดคลองกับแนวคิดของ  (อนุสรณ สุทธหลวง, 2664)  
ไดศึกษาวิจัยเรือ่ง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต  2  ผลการวิจัย
พบวา  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  อยูในระดับมาก  
คือ  ผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงความแตกตางของแตละ
บุคคล  พัฒนาศักยภาพของผูตามใหสงูข้ึน  สนับสนุนและ
ใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม  มอบหมายงานที่ทาทาย  
สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน  ชวยเหลือ  ชี้แนะ  
สนับสนุนผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  มีการติดตอสือ่สาร
สองทางเปนรายบุคคล  และยังไดสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  (สุทธินันท วงคมุสิก, 2565)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม  7  ผลการวิจัย
พบวา  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  อยูในระดับมาก  
คือ  ผูบริหารดูแล  เอาใจใสบุคลากร  ทําใหบุคลากรรูสึก
มีคุณคาและความสําคัญ  ผูบริหารจะสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรโดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม  ๆ 
 สําหรับดานความคิดสรางสรรค  ผลการวิจัยครั้งนี้  พบวา  
เปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดโดยเฉพาะในประเด็นท่ีวาผูบริหาร
นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ   มาใชในการบริหารจัดการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และผูบริหารสงเสริม/สนับสนุน
ใหบุคลากรไดคิด  เสนอความคิดใหม ๆ  ในการแกปญหา
อยางสรางสรรค  ซึ่งเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัต ิ 2  ลําดับ
สุดทาย  ที่เปนเชนนี้อาจเน่ืองมาจากบุคลากรสวนมากจะ
ไมชอบการเปลี่ยนแปลงในดานการปฏิบัติงานโดยการใช
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมเพราะจะทําใหเกิดความยุงยาก
และซับซอนมากยิ่งขึ้นเมื่อตองเปลี่ยนแปลงรูปแบบ  วิธีการ
ดําเนินงาน  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  รวมไปถึงงานเอกสารอีกดวย  
สอดคลองกับแนวคิดของ  (ณณัฐ ชวยงาน, 2565)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต  2  ท่ีใหแนวคิดไววา  ดานความคดิ
สรางสรรค  คือ  การเปนบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรคใหม  ๆ   
อยูตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรูและแนวคิดใหม  ๆ 
พรอมท้ังปฏิบัติงานดวยการคิดหลายมิติ  คิดบวก  มีวิสัยทัศน
เชิงนวัตกรรม  เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น  
มีความสามารถในการชักนําและกระตุนใหบุคลากรใน
หนวยงานใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน  หรือ
การคิดนอกกรอบในการแกปญหาอยางสรางสรรค  และ
สรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการคิดสรางสรรค  ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ  (มานะศักดิ์ สมบูรณ, 2564)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราช  ไดกลาววา ความคิดสรางสรรค
ของผูบริหารคือความสามารถของผูบริหารในการสราง
มโนภาพที่เดนชัดไวในจิตใจ  มีเหตุผล  มีการแสดงออกถึง
ความคิดริเริ่มสรางสรรค  จินตนาการ สรางและนํานวัตกรรม
ใหม  ๆ  มาใชในการบริหาร  กระตุนครูและบุคลากรให
เกิดความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม  ๆ  โดยการ
ระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ 
 8.2 การมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมและรายดานมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน  รองลงมา  ไดแก  การมีสวนรวมในการติดตาม
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ตรวจสอบและประเมินผล  การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน  การมีสวนรวมในการวางแผน  และการมี
สวนรวมในการตัดสินใจตามลําดับ  อนึ่ง  ในดานการมี
สวนรวมในการดําเนินงานนั้น  ประเด็นที่เก่ียวกับครูรวม
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน  ครูรวมควบคุม
การปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย
ของสถานศึกษา  และครูรวมปรับปรุงกระบวนการทํางาน  
ซึ่งเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัต ิ 3  ลําดับแรก  ท่ีเปนเชนนี้
อาจเนื่องมาจากการที่เมือ่บุคลากรมีสวนรวมในการดาํเนินงาน  
ควบคุม  หรือตรวจสอบการดาํเนินงาน  รวมไปถึงการปรบัปรงุ
กระบวนการทํางานและแกไขปญหาที่เกิดข้ึน  จะสงผลให
การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ  ทุกฝายจะไดประโยชนรวมกัน
และเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ผลการวิจัยในครั้งนี้  จึงสอดคลองกับแนวคิดของ  (ราม 
เรือนทองดี, 2564)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารแบบมี
สวนรวมของครูที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ  อยูในระดับมาก  คือ  การไดมีสวนเกี่ยวของกับ
การสนับสนุนในดานทรัพยากร  งบประมาณ  แรงงาน  
บุคลากร  สถานท่ีในการดําเนินงาน  โครงการ  งานกิจกรรม
ของสถานศึกษา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน         
การแสดงความคิดเห็น  การลงมือปฏิบัติ  การประสานงาน  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  (อัศวรินทร  แกนจันทร, 
2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียน  สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  ผลการวิจัยพบวา  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  
คือ  การมีสวนรวมในการสนับสนุนดานทรัพยากรการ
บริหารจัดการ  การประสานความรวมมอื  การทํากิจกรรม
ตาง  ๆ  และการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดข้ึน  
 สําหรับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา  ดานการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ  ผลการวิจัยครั้งนี้พบวามีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดโดยเฉพาะในประเด็นท่ีวาครูรวมตัดสินใจเลือก
แผนการดําเนินงานของสถานศกึษา  และครูรวมตัดสินใจ
กําหนดการใชทรัพยากร  แหลงของทรัพยากร  ซึ่งเปนประเดน็
ที่มีการปฏิบัต ิ 2  ลําดับสุดทาย  ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
ไมวาจะเปนการวางแผนดําเนินงาน  เปาหมายการดาํเนินงาน  
วิธีการปฏิบัติ  การใชทรัพยากรไปจนถึงการดาํเนินงานเสรจ็สิน้  
อํานาจในการตัดสินใจสูงสุดก็ยังเปนอํานาจของผูบริหาร
โดยถูกตองตามกฎ  ระเบียบและหลักการปฏิบัติราชการ  
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  (สิทธิชัย อุตทาสา, 2562)  
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การมีสวนรวมของครูในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  4  ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

คือการมีสวนรวมในการนําเสนอเรื่องราวตาง ๆ   ท่ีมีความจําเปน
ในการพัฒนาองคกร  มีสวนรวมในการแสดงความเห็นชอบ
หลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใชรวมทั้งมีสวนรวมในการกาํหนด
ใชทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรที่จะใชในการพัฒนา
องคกร  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ (กนกรัตน ทําจะด,ี 
2560)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาการบริหารแบบมสีวน
รวมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  
ผลการวิจัยพบวา  การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ  หมายถงึ  
การเปดโอกาสใหครูไดเขามามีสวนรวมในการชวยประสานงาน
และเขามารวมดําเนินการรับทราบเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศึกษา  เพื่อจะไดเขาใจนโยบายของสถานศึกษา
ใหมากขึ้น 
 8.3  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  ดานความยืดหยุนและ
การปรับตัว  ดานการทํางานเปนทีม  ดานวิสัยทัศน  และ
ดานความคิดสรางสรรค  เปนปจจัยท่ีสงผลตอการมี    
สวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครปฐม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
โดยรวมกันทํานายในภาพรวมไดรอยละ  69.00  ซึ่งเปนไป
ตามสมมุติฐานของการวิจัย  จึงกลาวไดวา  ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานั้น  หากผูบริหาร
มอบหมายงานอยางทั่วถึงโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ
และความเหมาะสมของแตละบุคคล  สนับสนุนและใหโอกาส
ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ  
เคารพในสิทธิสวนบุคคล  คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลดวยความเสมอภาคเทาเทียมและยุติธรรม  รวมทั้ง
เปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะใน 
การปฏิบัติงาน  ปรับปรุง  เปลีย่นแปลง  แกไข  กฎระเบียบ
และวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร  
สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรคิดหาวิธีการใหม  ๆ    
มาใชในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการแกปญหาอยาง
เหมาะสม  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางาน  มีบทบาทในการปฏิบัติงาน  
ทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ  จึงมีความสัมพันธเชิง
สาเหตุกับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ  (อนุสรณ สุทธหลวง, 2664)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต  2  ผลการวิจัยพบวา  
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโดยภาพรวม  และ
รายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับ
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คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานความยืดหยุน  
ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล  ดานความคิดสรางสรรค  
และดานวิสัยทัศน  สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และทํานาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ  64.80  และ
สอดคลองกับ  (สุทธินันท วงคมุสิก, 2565)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม  7  ผลการวิจัย
พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาคือ
ผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร
ใหมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางที่ตองการ  
ยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผล  สงเสริมสนับสนุนครู
ใหเกิดการพัฒนาตนเอง  มีบุคลิกภาพที่ดี  สามารถปรับตัว
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง  และสามารถคิดแกปญหา
ที่เหมาะสมกับสถานการณ  และมีความคิดสรางสรรคใน
การปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงดวยดี  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ (นภัสนันท จิตรภักดี, 2559)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  รูปแบบการมีสวนรวมของครูในการจัดการความรูใน
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผลการวิจัย
พบวาการมีสวนรวมของครูข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละ
สถานการณ  กระบวนการมีสวนรวมประกอบดวยการมีสวน
รวมในการคิดและวางแผน  การตัดสินใจ  การดําเนินงาน  
การรับผลประโยชน  และการรวมประเมินผล  พบวา
รูปแบบการมีสวนรวมของครใูนการปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม  
ความเปนไปได  และเปนประโยชน  และยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ  (ราม เรือนทองดี, 2564)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  การบริหารแบบมีสวนรวมของครูที่สงผลตอประสทิธผิล
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบวา
ขอมูลรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา
อยูในระดับมาก  โดยผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมประชุม
หารือแลกเปลี่ยนความเห็น  เพ่ือวางแผนจัดทําโครงการ  
กําหนดเปาหมาย  หรือการดําเนินงานเรื่องตาง  ๆ  
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง  
จัดสวัสดิการเพ่ือบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
ใหครูมีสวนรวมวิเคราะหและประเมินผลงาน  โครงการ
และกิจกรรมของสถานศึกษา  เพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุง
พัฒนาในการดําเนินงาน 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ  (ณัฐพล ทองมุล, 2565) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  2  ผลการวิจัย

พบวา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานของครู  
ซึ่งจะเห็นไดวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีความสําคัญ 
อยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงาน
ตามเปาหมายของกลุมคน  หนวยงาน  และองคกรตาง  ๆ  
ซึ่งสงผลโดยตรงตอความรวมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากร    
 อนึ่ง  จากขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้  จะเห็นวาสวน
หนึ่งในความสําเร็จของสถานศึกษาก็คือ  การที่บุคลากร
รวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานหรือการมีสวนรวมใน  
การปฏิบัติงานเพ่ือใหกิจการงานตาง ๆ  ของสถานศึกษา
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ประกอบไปดวย  การทํางานที่
รวมกันทํางานเปนทีมและทํางานไปในทิศทางเดียวกัน  
รวมคิดรวมทํา  มีสวนในการตัดสินใจ  และมคีวามรับผดิชอบ
รวมกัน  เพ่ือใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่ทุกฝายจะไดประโยชนรวมกัน  และเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งการที่บุคคลากร
ทางการศึกษาจะมีสวนรวมในการปฏิบัติงานนั้น  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะเปนบุคคลสําคัญที่ทําใหเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําที่มี
พฤติกรรมเชิงสรางสรรค  ใชวิธีการหรือแนวคิดใหมท่ี
สรางสรรค  สามารถจูงใจและกระตุนใหบุคคลมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงาน  เกิดความคิดสรางสรรคในการดําเนินงาน 
สามารถนําสถานศึกษาไปสูจุดหมายท่ีตั้งไว  มีการประสานงาน
ที่ดี  แกไขปญหาที่เกิดขึ้นได  กลาคิดริเริ่มสิ่งใหมอันจะ
นําไปสูการพัฒนาที่มีประโยชนสูงสุดแกองคกร  การท่ีผูบรหิาร
มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะสงผลใหครูมีสวนรวมใน    
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพ่ือใหการดําเนินงานของ
สถานศึกษาจะเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว  
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  และเกิดประโยชนสูงสุด  
ดังนั้น  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญกับผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะสงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศกึษา
และมัความสัมพันธกับความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  
สะทอนใหเห็นคุณภาพในการปฏิบัติงานรวมไปถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  และเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  สามารถพัฒนาองคกรได
อยางมีคุณภาพ 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  
  9.1.1 จากผลการวจิัยพบวา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครปฐม  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  คือดานความคิดสรางสรรค  
ดังน้ัน  ผูบริหารควรนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม  ๆ   มาใช
ในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และควรสงเสรมิ
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สนับสนุนใหบุคลากรไดคิด  นําเสนอความคิดใหม  ๆ      
ในการแกปญหาอยางสรางสรรค  ควรมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบวิธีการดําเนินงานและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน
รวมไปถึงเอกสารตาง ๆ  อยางคอยเปนคอยไป  หากมีการ
ตองใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมควรมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
บุคลากรไดเรียนรูข้ันตอนและวิธีการใชงาน  เพ่ือใหการใช
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบวา  การมีสวนรวมของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ดานการมีสวนรวมใน     
การตัดสินใจ  ดังนั้น  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีสวน
รวมในการตัดสินใจเลือกแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา  
รวมตัดสินใจกําหนดการใชทรัพยากรแหลงของทรัพยากร  
เสนอแผนการดําเนินงาน  วิธีการปฏิบัติ  รวมไปถึงการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น   
ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ 
  9.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัย
ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูนํา 
เชิงสรางสรรคของตนเอง  ในดานการคํานึงความเปน
ปจเจกบุคคล  ความคิดสรางสรรค  ความยืดหยุนและ 
การปรับตัว  วิสัยทัศน  และการทํางานเปนทีม  ซึ่งเปน
ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา 
  9.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัย
ไปใชประกอบในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาและ
วางแผนในการพัฒนาภาวะผูนําและการมีสวนรวม  โดย
ปรับใหเขากับบริบทของสถานศึกษา  เพื่อนําไปประยุกตใชใน
การพัฒนาองคกร 
 9.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการทําวิจัยตอไป 
  9.2.1 ควรศึกษาปจจัยภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  9.2.2 ควรมีการนําภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม  มาพัฒนา
เปนรูปแบบการมีสวนรวมโดยใชกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา  เพ่ือใหสถานศึกษามีการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบอิทธิพลของ
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย  ความเสี่ยงจากการ
กูยืมเงินที่มีตอมูลคาตามราคาตลาดของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  โดยเก็บรวบรวม
ขอมูลตั้งแตป  พ.ศ. 2564 - 2566  จํานวน  180  ขอมูล  
สถิติท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  สถิติเชิงพรรณนา  การวิเคราะห
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร  และการวิเคราะห
ความถดถอยเชิงพหุคุณ  เพ่ือใชในการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธภิาพในการบริหารสินทรัพย
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มีความสัมพันธเชิงบวกกับมูลคาทางบัญชีตอหุนอยางมีนัยสําคัญ
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อัตราหนี้สินตอสินทรัพยมีความสัมพันธเชิงลบกับราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  0.05  
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ียมีความสัมพันธ
เชิงลบตอราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  0.01 
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Abstract 
 This  research  aims  to  test  the  influence  of  asset  
management  efficiency,  borrowing  risk  on  the  market  
value  of  listed  companies  in  the Stock  Exchange  of  
Thailand  SET  100  by  collecting  data  from  2021 - 
2023,  with  180  samples.  The  statistics  used  in  the  
research  include  descriptive  statistics,  analysis  of  
correlation  coefficients  between  variables,  and  
multiple  regression  analysis  for  testing  hypotheses. 
 The  research  results  found  that  the efficiency  
of  asset  management,  namely  total  asset  turnover  
ratio,  receivable  turnover  ratio  and  inventory  
turnover  ratio,  had  a  positive  relationship  with  
book  value  per  share  with  a  statistical  significance  
of  0.01  The  risk  from  borrowing  money,  namely  
debt  to  asset  ratio,  had  a  negative  relationship  
with  market  price  to  book  value  per  share  with  
a  statistical  significance  of  0 .05   The  interest  
coverage  ratio had  a  negative  relationship  with  
market  price  to  book  value  per  share  with                    
a  statistical  significance  of  0.01 
 
Keywords : Asset  Management  Efficiency,  
Borrowing  Risk,  Market  Value 
 
1. บทนํา 
 ตลาดทุนมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ  เนือ่งจากเปนศูนยกลางท่ีชวยเชื่อมโยงระหวาง
ผูที่มีเงินออมกับผูที่ตองการใชเงินทุน  ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  (SET)  เปนสวนหนึ่งของระบบตลาดทุนที่มี
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หนาที่ในการสงเสริมการระดมทุนและการลงทุนภายใน 
ประเทศ  การลงทุนในตลาดหลักทรัพยน้ันมีความสําคัญ
ตอการเติบโตทางเศรษฐกิจ  เนือ่งจากบริษัททีจ่ดทะเบียน
สามารถระดมทุนเพ่ือการขยายธุรกิจและการลงทนุในโครงการ
ใหม ๆ  ไดสงผลใหเกิดการพัฒนาและเพ่ิมมูลคาของธุรกิจ
ในประเทศ  โดยเฉพาะบริษัทในดัชนี  SET  100  ซึ่งเปน
กลุมบริษัทขนาดใหญที่มีผลตอเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจ  
ผลการศึกษาที่ผานมาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพ
ในการบริหารสินทรัพย  ความเสี่ยงจากการกูยืม  และ
มูลคาตลาดยังใหขอสรุปที่แตกตางกัน  ท้ังเชิงบวก  เชิงลบ  
หรือไมพบความสัมพันธเลย  (กัญญาลักษณ สุขพันธ, 2564) 
ทําใหยังมีชองวางความรูที่ตองไดรับการตรวจสอบเพ่ิมเตมิ 
งานวิจัยนี้จึงมุงทดสอบอิทธิพลของประสิทธิภาพการบริหาร
สินทรัพยและความเสี่ยงจากการกูยืมตอมูลคาตลาดของ
บริษัทใน  SET100  โดยใชขอมูลเชิงประจักษปจจุบัน  
เพื่อสรางแบบจําลองที่อธิบายปจจัยกําหนดมูลคาตลาด
อยางเปนระบบ  เพ่ือใหผูบริหาร  นักลงทุน  และนักวิเคราะห
สามารถประเมินมูลคาหุน  วางนโยบายทางการเงิน  และ
บริหารสินทรัพยและโครงสรางเงินทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  ทั้งนี้ประสิทธิภาพดานสินทรัพยและการจัดการหน้ีสนิ
ถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลโดยตรงตอผลประกอบการและ
ราคาหุนของบริษัท  โดยเฉพาะในบริษัทขนาดใหญที่สงผล
ตอเศรษฐกิจไทยในภาพรวม  (รองเอก วรรณพฤกษ, 
จิตรลดา วิวัฒนเจริญวงศ, และ สุรีย โบษกรนัฏ, 2565) 
 อยางไรก็ตาม  การลงทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นมา
พรอมกับความเสี่ยง  และความสามารถของบริษัทในการ
บริหารสินทรัพยและจัดการหนี้สินถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผล
ตอมูลคาตามราคาตลาด  การบริหารสินทรัพยที่มีประสิทธิภาพ
จะชวยเพ่ิมผลกําไร ลดตนทุน  และเพ่ิมมูลคาหุนของบริษัท  
ในขณะที่การจัดการหนี้สินท่ีดีจะชวยลดความเสี่ยงใน   
การกูยืมและเสริมสรางความมัน่คงทางการเงนิ  สําหรับบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  ซึ่งเปน
กลุมบริษัทขนาดใหญ  การบริหารสินทรัพยและหน้ีสินมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดมูลคาตลาด  เนื่องจากบริษัท
เหลาน้ี  มีผลกระทบตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ   
การวิจัยที่เก่ียวของกับความสัมพันธระหวางการบริหาร
สินทรัพย  ความเสี่ยงจากการกูยืม  และมูลคาตามราคา
ตลาดของบริษัทเหลานี้จึงมีความสําคัญอยางมาก  โดยจะ
ชวยใหนักลงทุนและผูบริหารสามารถใชขอมูลในการวางแผน
และตัดสินใจดานการเงนิไดอยางมีประสิทธิภาพ (สิทธโิชค 
แซหาน, 2563) 
 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบอิทธิพลของ
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยและความเสี่ยงจาก
การกูยืมท่ีมีตอมูลคาตามราคาตลาดของบริษัทใน  SET  100  

โดยการใชขอมูลจริงจากบริษัทในตลาดหลักทรัพย       
แหงประเทศไทย  การศึกษาดังกลาวจะชวยใหเขาใจถึง
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอมูลคาตามราคาตลาดของบริษัทและ
ชวยใหบริษัทสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
และการจัดการทางการเงินเพื่อเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือทดสอบอิทธิพลของประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพยที่มีตอมูลคาตามราคาตลาดของบริษัทจดทะเบียน   
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
 2.2 เพ่ือทดสอบอิทธิพลของความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน
ที่มีตอมูลคาตามราคาตลาด  ของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 จากแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ  สามารถ
เชื่อมโยงแนวคดิ  ทฤษฎตีาง ๆ   ท่ีเกี่ยวของ  และผลการศกึษา
เพิ่มเติมจากงานวิจัยในอดีต  สามารถนํามาพัฒนาเปนสมมตฐิาน
ในการวจิัยไดดังนี ้
 H1 : อัตราสวนการหมุนเวียนสินทรัพยรวมมีอิทธิพล
ตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
 H2 : อัตราสวนหมุนเวียนของลูกหนี้มีอิทธิพลตออัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100 
 H3 : อัตราสวนหมุนเวียนของสินคาคงเหลือมีอิทธิพล
ตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
  H4 : อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหน้ีมีอิทธพิลตออัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100 
 H5 : อัตราสวนหนี้สินตอทุนมีอิทธิพลตออัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100 
 H6 : อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวมมีอิทธิพลตอ
อัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
 H7: อัตราสวนวัดความสามารถในการจายดอกเบ้ีย   
มีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน
ของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
5. วิธกีารดําเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บริษัท      
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  
100  ในระหวางป  พ.ศ.  2564 - 2566  จํานวน  60  บริษัท   
 5.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  
ตั้งแตป  พ.ศ.  2564 – 2566  รวมระยะเวลา  3  ป       
ในการเลือกกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยไดตัดขอมูลของตัวแปรท่ี
จะศึกษาท่ีไมครบถวนและตัดอุตสาหกรรมกลุมการเงินออกไป  
หลังจากการตัดขอมูลในกลุมตัวอยางแลว  จึงไดกลุมตัวอยาง
ที่ประกอบดวยขอมูลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  
ชวงระยะเวลาตั้งแตป  พ.ศ.  2564 - 2566  รวมเปน  180  ขอมูล 
 5.3 ตัวแปรและการวัดคาตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรอิสระท้ังหมด  
7  ตัวแปร  คือ  ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย
ประกอบดวย  อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพยรวม  อัตราสวน
หมุนเวียนของลูกหนี้  อัตราสวนหมุนเวียนของสินคาคงคลัง  
และอัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  ความเสีย่งจากการกูยืมเงิน  
ประกอบดวย  อัตราหนี้สินตอทุน  อัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวม  และ  อัตราสวนวัดความสามารถในการจาย
ดอกเบี้ย  ตัวแปรตาม  คือ  มูลคาตามราคาตลาด  โดยใช  
อัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน 
 
 

ตารางที่  1  การวัดคาตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
 

ตัวยอ ตัวแปร การวัดคา 
TAT อัตราสวนหมุนเวียน

ของสินทรัพยรวม 
ยอดขาย/สินทรัพยรวม 
(สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

ART อัตราสวนหมุนเวียน
ของลูกหนี้ 

ยอดขายสุทธ/ิลูกหนี้เฉลี่ย 
(ภาณะพันธ  เพช็รไพศาล, 2562) 

IT อัตราสวนหมุนเวียน
ของสินคาคงคลัง 

ตนทุนขาย/สินคาคงเหลือเฉลี่ย 
(สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

APT อัตราสวนหมุนเวียน
ของเจาหนี้ 

ตนทุนขาย/เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
(สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

D/E อัตราสวนหนี้สินตอทุน หนี้สินรวม/สวนของผูถือหุนรวม 

D/R อัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวม 

หนี้สินรวม/สินทรัพยรวม 

ICR อัตราสวนวัด
ความสามารถในการ
จายดอกเบี้ย 

กําไรจากการดําเนินงาน/
ดอกเบี้ยจาย  

P/BV อัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอ
หุน 

ราคาตลาดตอหุน/กําไรสุทธิตอหุน 
(ทวีชัย เวชคุณานุกูล, อรไท ชั้วเจริญ, 
และ พรมนัส สิริธรังศร, 2561) 

 
 5.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมลูทุติยภมูิ  (Secondary  
Data)  ใชขอมูลเพ่ือการศึกษาจากฐานขอมูลการบรกิารขอมลู
ตลาดหลักทรัพยออนไลน  (SET  SMART)  ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  เก็บขอมูลในรอบระยะเวลาบัญชี  พ.ศ.  
2564 - 2566  จํานวน  3  ป  ซึง่อยูในรูปแบบเว็บไซต  รายงาน
ขอมูลประจําป  56 - 1  และแบบรายงานประจําปของบริษัท  
จํานวน  60  บริษัท  ภายหลังการเก็บรวบรวมขอมูล
พบวา  บริษัทบางแหง  มีขอมูลไมครบถวน  คงเหลือกลุม
ตัวอยางท้ังสิ้น  180  ขอมูล  (60  บริษัท  คูณ  3  ป  รวมเปน  
180  ขอมูล) 
 5.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล    
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  สถิติ    
เชิงพรรณนา  (Descriptive  Statistic)  เปนสถิติที่ใชในการ
สรุปลักษณะเบื้องตนของขอมูลประกอบดวย  คาต่ําสุด  
(Minimum)   คาสูงสุด  (Maximum)   คาเฉลี่ย  (Mean)   
และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   เพ่ือเปน
การแสดงขอมลูในภาพรวมและลกัษณะการแจกแจงคาทาง
สถิติเบื้องตน  การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
(Pearson  Correalation)  เพ่ือทดสอบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระ  และการวิเคราะหความถดถอยเชิง
พหคุูณ  (Multiple  Regressions  Analysis)  เพ่ือทดสอบ
ตัวแปรอิสระท่ีสงผลตอตัวแปรตาม  โดยนําโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติมาชวยในการวิเคราะหหาความสัมพันธ  
โดยแสดงเปนตัวแบบสมการ Regressions  ไดดังน้ี 
P/BVit = β0 + β 1TATit + β 2 ARTit + β 3 APTit + β 4 ITit + 

β 5 D/E it+ β 6 D/R it + β 7 ICR it+ ε 

มูลคาตาม 
ราคาตลาด 

(Market Value) 

-อัตราสวนราคา
ตลาดตอมูลคาทาง
บัญชีตอหุน (P/BV) 
(ทวีชัย เวชคณุานุกูล, 
อรไท ชั้วเจริญ, และ 
พรมนัส สิริธรังศร, 
2561) 

ความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน 

(Borrowing Risk Ratios) 

- อัตราสวนหนี้สินตอทุน  (D/E) 

- อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  (D/R)  

- อัตราสวนวัดความสามารถในการจาย

ดอกเบี้ย  (ICR)  

(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย 

(Asset  Management  Ratios) 

- อัตราสวนหมุนเวียนของสนิทรพัยรวม (TAT)  

(สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

- อัตราสวนหมุนเวียนของลกูหนี้ (ART)  

(ภาณะพันธ เพ็ชรไพศาล, 2562) 

- อัตราสวนหมุนเวียนของสนิคาคงคลัง (IT) 

 (สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

- อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้ (APT)  

(สิทธิโชค แซหาน, 2563) 

52



6. ผลการวิจัย 
 6.1 การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา  เพ่ือ
อธิบายลักษณะของตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัย  แสดงดังนี ้
 
ตารางที ่ 2  ผลการวิเคราะหคาต่าํสุด  คาสูงสุด  คาเฉลี่ย    
       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ตัวแปรௗ  
คาต่ําสดุ  

(Minimum)  
คาสูงสุด  

(Maximum)  
คาเฉลี่ย  
(Mean) 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  

TAT -3.10 72.17 6.88 11.89 
ART 0.00 58.02 11.65 10.36 
IT 0.00 92.71 15.49 17.82 
APT 0.11 6.99 1.65 1.14 
D/E 0.00 6.03 0.84 0.94 
D/R 0.00 1.00 0.54 0.17 
ICR 0.07 43.86 8.24 6.11 
P/BV 0.00 9.89 2.89 2.29 

 
 จากตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา
ของตัวแปรท่ีศึกษา  ซึ่งพิจารณาจากตัวแปรอิสระ  พบวา  
อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพยรวม  (TAT)  มีคาต่ําสุด
เทากับ  - 3.10  คาสูงสุดเทากับ  72.17  คาเฉลี่ยเทากับ  6.88  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  11.89  อัตราสวน
หมุนเวียนของลูกหนี้  (ART)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.00  
คาสูงสุดเทากับ  58.02  คาเฉลี่ยเทากับ  11.65  และ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ  10.36  อัตราสวนหมุนเวียน
ของสินคาคงเหลือ  (IT)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.00  คาสูงสดุ
เทากับ  92.71  คาเฉลี่ยเทากับ  15.49  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  17.82  อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  
(APT)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.11  คาสูงสุดเทากับ  6.99  
คาเฉลีย่เทากับ  1.65  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.14  อัตราสวนหน้ีสินตอทุน  (D/E)  มีคาต่ําสุดเทากับ  
0.00  คาสูงสุดเทากับ  6.03  คาเฉลี่ยเทากับ  0.84  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.94  อัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวม  (D/R)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.00  คาสูงสุด
เทากับ  1.00  คาเฉลี่ยเทากับ  0.54  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.17   อัตราสวนวัดความสามารถใน
การจายดอกเบ้ีย  (ICR)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.07  คาสูงสดุ
เทากับ  43.86  คาเฉลี่ยเทากับ  8.24  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  6.11   
 จากขอมูลดังกลาวสะทอนใหเห็นวาความแตกตาง     
ในระดับประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยและความเสีย่ง
จากการกูยืมเงินของบริษัทในกลุมที่ศึกษา  ซึ่งอาจมี
อิทธิพลตอผลประกอบการและมูลคาตลาดของบริษัทตาง ๆ   
อาจเนื่องมาจากความแตกตางในประสิทธภิาพการบริหาร
สินทรพัยและความเสี่ยงจากการกูยืมเงินสงผลตอผลประกอบการ
และมูลคาตลาดของบริษัท  ความสามารถในการจัดการ

สินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ
สภาพคลองและความสามารถในการ  สรางกําไร  บริษัทที่
จัดการทรัพยากรและหนี้สินไดดีจะมีมูลคาตลาดสูงกวา 
 สําหรับตัวแปรตาม  พบวา  อัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชี   (P/BV)  มีค าต่ํ าสุดเทากับ  0.00  
คาสูงสุดเทากับ  9.89  คาเฉลี่ยเทากับ  2.89  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  2.29  สะทอนถึงความ
หลากหลายในกลุมบริษัทที่ศึกษา บริษัทบางแหงอาจมี
มูลคาตลาดที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชี  ในขณะที่บางแหงมี
มูลคาตลาดที่สูงกวามาก  ความแตกตางนี้อาจเกิดจาก
ปจจัยเชิงการบริหาร การทํากําไร  หรือความเสี่ยงของแตละ
บริษัท  ซึ่งแสดงถึงความไมสม่ําเสมอในประสิทธิภาพทาง
การเงินและการสรางมูลคาของบริษัท 
 6.2 การวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน  (Inferential  
Statistics) 
  6.2.1 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน  (Pearson  Correlation)  ผลการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปร  ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson  Correlation  Coefficient)  
เพื่อทดสอบปญหา  Multicollinearity  ซึ่งพิจารณาจาก
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  หลังจากนั้นจึงสามารถทําการ  
Run  Multiple  Regression  เพื่อหาความสัมพันธและ
ความนาเชื่อถือทางสถิติ  จะเห็นไดวาจากการทดสอบ
เงื่อนไขและความเหมาะสมของตัวแบบสมการถดถอยพหุคูณ  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (r)  ของตัวแปรอิสระแตละคูมี
คาอยูระหวางคาต่ําสุดถึงคาสูงสุดเทากับ  - 0.149  และ
สูงสุด  0.792  ซึ่งคา  (r)  มีความสัมพันธในระดับต่ํา        
ซึ่งนอยกวา  0.80  แสดงใหเห็นวาไมเกิดความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเอง  ดั งนั้นไม เกิดปญหา  
Multicollinearity  ดังนั้น  จึงนําตัวแปรอิสระทั้งหมดเขาสู
ตัวแบบสมการถดถอยพหุคูณ  ดังตารางที่  3 
 
ตารางที่  3  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
        เพียรสัน  (Pearson  Correlation) 
 

ตวัแปร TAT ART IT APT DE DR ICR 

TAT 1       

ART -0.028 1      

IT 0.004 -0.086 1     

APT -0.012 0.206** 0.267** 1    

D/E 0.105 0.123 -0.84 -0.149* 1   

D/R -0.005 0.185* 0.161* 0.792** -0.115 1  

ICR -0.001 0.282** 0.089 0.031 0.314** 0.015 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
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  6.2.2 การวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple  Regression  Analysis) 
 
ตารางที ่ 4  คา  Tolerance  และคา  Variance  Inflated
      Factor  (VIF)  ของตัวแปร  
 

Variable Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

(Constant)     

TAT 0.986 1.014 

ART 0.840 1.191 

IT 0.875 1.143 

APT 0.338 2.957 

D/E 0.861 1.161 

D/R  0.367 2.723 

ICR 0.811 1.233 

  
 ผูวิจัยไดทําการทดสอบความเปนอิสระของตัวแปรอิสระ
เพิ่มเติม  เพ่ือใหมั่นใจวาตัวแปรอิสระและตัวแปรควบคุม
ไมไดมีความสัมพันธระหวางกันมากเกินไปหรือเกิดปญหา  
Multicollinearity  จึงทําการทดสอบคา  Tolerance  
และคา  VIF  ซึ่งผลการวิเคราะหจากตารางที่  4  พบวา  
คา  Tolerance  อยูระหวาง  0.338 - 0.986  และคา  VIF  
อยูระหวาง  1.014 - 2.957  ซึ่งมีคานอยกวา  10  โดยท้ัง
สองคาอยูในเกณฑที่เหมาะสม  สรุปไดวา  ตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตามท่ีศึกษาไมมีปญหา  Multicollinearity 
 
ตารางที ่ 5  ผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณของ 
          ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  
 

Variable 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P-valueௗ 

Bௗ Std.Err Beta 

(Constant)  3.521 0.600  5.870 0.000 

TAT 0.055 0.013 0.285 4.375 0.000** 

ART 0.048 0.016 0.218 3.091 0.002** 

IT 0.032 0.009 0.247 3.570 0.000** 

APT 0.338 0.223 0.169 1.519 0.131 

D/E 0.118 0.170 0.048 0.696 0.487 

D/R -2.841 1.403 -0.216 -2.025 0.044* 

ICR -0.114 0.027 -0.384 -5.350 0.000** 

F=9.618, R-Square=0.281, Adj. R Square=0.252 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที ่ 5  แสดงผลการวิเคราะหสมการถดถอย
เชิงพหุคูณ  เพ่ืออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตาม  ดังน้ี  

 อิทธิพลของการบริหารสินทรัพยท่ีมีตออัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ทดสอบดวยสถิติการถดถอย
พหุคูณ  สรุปไดวา  อัตราสวนการหมุนเวียนสินทรัพยรวม  
(TAT)  อัตราสวนหมนุเวยีนของลูกหนี ้ (ART)  และอัตราสวน
หมุนเวียนของสินคาคงเหลือ  (IT)  มีความสัมพันธเชิงบวก
กับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0.01  แสดงใหเห็นวาอัตราสวนการหมุนเวียน
สินทรัพยรวม  (TAT)  อัตราสวนหมุนเวียนของลูกหน้ี  
(ART)  และอัตราสวนหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ  (IT)  
เพ่ิมขึ้นจะสงผลทําใหราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีเพิ่มข้ึน
ตามไปดวย  และอัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  (APT)  
ไมมีความสัมพันธกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
 อิทธิพลของความเสี่ยงจากการกูยืมที่มีตออัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ทดสอบดวย
สถิติการถดถอยพหุคูณ  พบวาอัตราสวนวดัความสามารถ
ในการจายดอกเบี้ย  (ICR)  มีความสัมพันธกับมูลคาตาม
ราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชี
ตอหุน  (P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
แสดงใหเห็นวาความสามารถในการจายดอกเบ้ียของบริษัท
อาจเปนปจจัยสําคัญที่นักลงทุนพิจารณาในการประเมิน
มูลคาตามราคาตลาดของบรษิัท  ซึ่งความสามารถในการจาย
ดอกเบี้ยสูง  แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีขึ้น  
สงผลใหตลาดมองวาบริษัทมีความมั่นคงทางการเงินมากขึ้น  
ซึ่งมีผลในเชิงบวกตอมูลคาหุน  และอัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวม  (D/R)  มีความสัมพันธกับมูลคาตามราคา
ตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  
(P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  แสดงให
เห็นวา  ระดับหนี้สินที่บริษัทมีสามารถสงผลตอการรับรู
มูลคาทางการตลาดของบริษัทได  กลาวคือ  อัตราสวนหนี้สิน
ตอสินทรัพยรวม  (D/R)  สูงอาจสะทอนถึงภาระหนี้ที่สูงขึ้น
และความเสี่ยงทางการเงินที่มากขึ้น  ทําใหตลาดตีมูลคา
บริษัทต่ําลง  ในขณะที่อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวม  
(D/R)  ที่ต่ํากวาอาจบงช้ีถึงเสถียรภาพที่มากข้ึนและความเสีย่ง
ที่ลดลง  ซึ่งสงผลใหบริษัทมีมูลคาตามราคาตลาดที่สูงข้ึน  
สวนอัตราสวนหนี้สินตอทุน  (D/E)  ไมมีความสัมพันธกับ
มูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคา
ทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100 
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7. สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหการถดถอย
เชิงพหุคูณ  ณ  ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.01  และ  0.05  
ตามลําดับ  เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร
ตาม  และตัวแปรอิสระ  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน
การศึกษาที่ตั้งไว  7  ขอ  ดังนี ้
 7.1 จากการศึกษาสมมติฐานที่  H1  :  อัตราสวนการ
หมุนเวียนสินทรัพยรวมมีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100  แสดงใหเห็นวา  อัตราสวน
การหมึนเวียนสินทรัพยรวม  (TAT)  มีความสัมพันธกับ
มูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคา
ทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100  ผลการวิจัยพบวา  คา  Sig.  
เทากับ  0.000  ซึ่งนอยกวาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
 7.2 จากการศึกษาสมมติฐานที่  H2  :  อัตราสวน
หมุนเวียนของลูกหนี้มีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาด   
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย       
แหงประเทศไทย  SET  100  สรุปไดวา  อัตราสวนหมุนเวียน
ของลูกหนี้  (ART)  มีความสัมพันธกับมูลคาตามราคาตลาด
โดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  
ของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  
ผลการวิจัยพบวา  คา  Sig.  เทากับ  0.002  ซึ่งนอยกวาที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ 0.01   ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
 7.3 จากการศกึษาสมมตฐิานที ่ H3  :  อัตราสวนหมุนเวยีน
ของสินคาคงเหลือมีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคา
ทางบัญชีตอหุนของบรษิัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
SET  100  สรปุไดวา  อัตราสวนหมนุเวยีนของสินคาคงเหลอื  
(IT)  มีความสัมพันธกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  ผลการวิจัย
พบวา  คา  Sig.  เทากับ  0.000  ซึ่งนอยกวาทีร่ะดบันยัสาํคญั
ทางสถิต ิ 0.01  ดังนัน้จงึยอมรับสมมติฐาน 
 7.4 จากการศึกษาสมมติฐานท่ี  H4  :  อัตราสวน
หมุนเวยีนของเจาหนีม้ีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชีของบริษัทในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  
SET100  สรุปไดวา  อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  (APT)  
ไมมีความสัมพันธกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  ผลการวิจัย
พบวา  คา  Sig.  เทากับ  0.131  ซึ่งมากกวาที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ  0.05  ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 7.5 จากการศกึษาสมมตฐิานท่ี  H5  :  อัตราสวนหนีส้ิน 

ตอทุนมีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชี
ตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  
สรุปไดวา  อัตราสวนหนีส้ินตอทุน  (D/E)  ไมมีความสัมพันธ
กับมูลคาตามราคาตลาด  โดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัทในตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย  SET  100  ผลการวิจัยพบวา  คา  Sig.  
เทากับ  0.131  ซึ่งมากกวาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  
ดังนั้นจึงปฏเิสธสมมติฐาน 
 7.6 จากการศึกษาสมมติฐานที่  H6  :  อัตราสวนหนี้สิน
ตอสินทรัพยรวมมีอิทธิพลตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคา
ทางบัญชีของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
SET  100  สรุปไดวา  อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  (APT)  
มีความสัมพันธทางลบกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  ผลการวิจัย
พบวา  คา  Sig.  เทากับ  0.044  ซึ่งนอยกวาที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ  0.05  ดังน้ันจึง  ยอมรับสมมติฐาน 
 7.7 จากการศึกษาสมมติฐานที่  H7  :  อัตราสวนวัด
ความสามารถในการจายดอกเบี้ยมีอิทธิพลตออัตราสวนราคา
ตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100   สรุปไดวา  อัตราสวนวัด
ความสามารถในการจายดอกเบ้ีย  (ICR)  มีความสัมพันธ
เชิงลบกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัทในตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย  SET  100  ผลการวิจัยพบวา  คา  Sig.  
เทากับ  0.000  ซึ่งนอยกวาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  อิทธิพลของประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพย  ความเสีย่งจาการกูยืมเงินที่มีตอมูลคาตามราคาตลาด
ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
SET100  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค  
โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 8.1 เพ่ือทดสอบอิทธิพลของประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพยกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนดานราคา
ตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET100  จากการทดสอบ
พบวาอัตราสวนการหมุนเวียนสินทรัพยรวม  (TAT)  อัตราสวน
หมุนเวยีนของลูกหนี้  (ART)  และอัตราสวนหมุนเวียนของ
สินคาคงเหลือ  (IT)  มีความสัมพันธเชิงบวกกับมูลคาตาม
ราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชี
ตอหุน  (P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน  ผลการทดสอบแสดงใหเห็นวา
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การบริหารจัดการสินทรัพยทีม่ีประสิทธิภาพสงผลโดยตรง
ตอมูลคาตลาดของบริษัท  การจัดการสินทรัพยที่ดีสะทอน
ถึงความสามารถในการเพิ่มรายไดและกําไร  ผลการวิจัย
สอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิโชค  แซหาน  (2563)  ท่ีพบวา  
อัตราสวนการหมุนเวียนสินทรัพยรวมมีความสัมพันธกับ
อัตราสวนราคาตลาดตอมลูคาทางบัญชีตอหุน  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  กัญญาลักษณ  สุขภัณฑ  (2564)  พบวา 
อัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยรวมมีความสัมพันธเชิงบวก
กับราคาตลาดตอมูลคาทางบัญช ี และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  รองเอก  วรรณพฤกษ ,  จิตรลดา  วิวัฒนเจริญวงศ ,       
และ  สุรีย  โบษกรนฏั  (2565)  พบวา  อัตราสวนการหมุนเวยีน
ของลูกหนี้  สงผลในทิศทางเดียวกันตออัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาหุนตามบัญชี  เนื่องจากการจัดการสินทรัพยที่มี
ประสิทธิภาพสะทอนถึงความสามารถในการสรางรายได
และกําไร  ซึ่งสงผลโดยตรงตอมูลคาตลาดของบริษัท  
อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  ไมมีความสัมพันธกับราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  อาจเปนเพราะการบริหารจัดการ
เจาหนี้ไมใชปจจัยหลักที่สงผลโดยตรงตอมูลคาตลาดของ
บริษัท  ปจจัยสําคัญอื่น ๆ  เชน  ความสามารถในการทํากําไร  
การเติบโตของรายได  และการจัดการสินทรัพยมีบทบาท
สําคัญมากกวาในการกําหนดมูลคาตลาดของบริษัท  การที่
บริษัทสามารถบริหารเจาหนี้ไดดีอาจสงผลตอกระแสเงินสด
หรือสภาพคลอง  แตไมไดสะทอนถึงศักยภาพในการสราง
กําไรหรือการเติบโตในอนาคตที่มีผลตอการประเมนิมลูคาตลาด  
ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุภาวรรณ  สุจารี 
(2564)  ทีพ่บวา  อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี ้ ไมมีอทิธพิล
ตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  เนื่องจาก
ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาบริษัททีม่ีอัตราสวนหมุนเวียนของ
เจาหนี้สูงมักจะมีอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชี
ตอหุนสูงขึ้น  การบริหารจัดการหนี้สิน  การบริหารจัดการเจาหนี้
อยางมีประสิทธิภาพชวยเพิ่มมูลคาตลาดของบริษัทและ
ทําใหอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนสงูข้ึน  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  รองเอก  วรรณพฤกษ , 
จิตรลดา  วิวัฒนเจริญวงศ ,  และ สุรีย  โบษกรนัฏ  (2565)  
ที่พบวา  อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้คงเหลือไมสงผล
ตออัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาหุนตามบัญชี  เนื่องจาก
ปจจัยอืน่  เชน  การบริหารจัดการภายในองคกร  ความสามารถ
ในการทํากําไร  และศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ       
มีอิทธิพลมากกวาในการกําหนดมูลคาตลาดของบริษัท  
การบริหารจัดการเจาหนี้อาจไมสงผลโดยตรงตอการสราง
มูลคาตลาดเชนเดียวกับการบริหารทรัพยสิน  หรือสินคาคงคลัง 
 8.2 เพ่ือทดสอบอิทธิพลของความเสี่ยงจากการกูยืม
กับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนดานราคาตลาด

ตอมูลคาทางบัญชีตอหุนของบริ ษัทที่จดทะเบียนใน   
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  SET  100  
 จากการทดสอบพบวาอัตราสวนวัดความสามารถใน
การจายดอกเบ้ีย  (ICR)  มีความสัมพันธกับมูลคาตามราคา
ตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  
(P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ดังนั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน  ผลการวิจัยนี้แสดงถึงความสามารถ
ในการชําระดอกเบี้ยของบริษัทที่สูง  ซึ่งบงบอกถึงประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการหนี้สินและสภาพคลองทางการเงินที่ดี  
สงผลใหนักลงทุนมองวาบริษัทมีความมั่นคงทางการเงิน  
ทําใหมูลคาราคาตลาดของบริษัทเพ่ิมข้ึนผลการวิจัย
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศุลีพร  คําเครื่อง  และ  เบญจพร  
โมกขะเวส  (2564)  ที่พบวา  อัตราสวนความสามารถใน
การจายดอกเบี้ยมีอิทธิพลเชิงบวกตอราคาหุน  โดยความสามารถ
ในการชําระดอกเบี้ยอาจแสดงใหเห็นถึงความสามารถใน
การบริหารจัดการทางการเงินของกิจการจึงสงผลเชิงบวกตอ
อัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาหุนตามบัญชีและสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  รองเอก  วรรณพฤกษ ,  จิตรลดา  วิวัฒน
เจริญวงศ ,  และ  สรุีย  โบษกรนฏั  (2565)  ท่ีพบวา  อัตราสวน
ความสามารถในการชําระดอกเบี้ยสงผลในทิศทางเดียวกัน
กับอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาหุนตามบัญช ี  
 อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  (D/R)  มีความสัมพันธ
เชิงลบกับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0.05  ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน  ผลการทดสอบนี้
แสดงใหเห็นวาการที่บริษัทมีหนี้สินสูงอาจทําใหนักลงทุน
มองวามีความเสี่ยงเพิ่มข้ึน  สงผลใหมูลคาตามราคาตลาด
ลดลง  ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ  จิราพร เหงาดา 
(2561)  ที่พบวา  อัตราหนี้สินตอสนิทรัพยรวมมีความสมัพนัธ
กับโครงสรางทางการเงิน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ปวีณา แซจู (2567)  ที่พบวาอัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวม  
มีความสัมพันธกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย      
โดยผลการวิจัยยังพบวามีปจจัยอ่ืน  ที่มีผลตอผลตอบแทน 
ของหลักทรัพย  ดังน้ัน  นักลงทุนควรพิจารณาปจจัยอื่น ๆ  
เพิ่มเติมในการวิเคราะหหลักทรัพยดวย  เชน  อัตราแลกเปลี่ยน  
สภาวะเศรษฐกิจเปนตน  ในทางตรงกันขามกับผลการวจิยั
ของ  วริยา  สุวภิญโญภาส  และ  ดารณี  เอ้ือชนะจิต  (2566) 
ที่พบวา  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวมไมมีความสัมพันธ  
ตอมูลคาทางการตลาด  วัดจากอัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชี  (P/BV)  ซึ่งอาจเกิดจากปจจัยหลายประการ  
เชน  โครงสรางทางการเงินของแตละบริษัทที่แตกตางกันไป  
ตามประเภทอุตสาหกรรม  หรือวิธีการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการเงนิ  ซึ่งในบางกรณี  อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวม  
อาจไมสงผลกระทบโดยตรงตอมูลคาตลาดของบริษัท  
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 อัตราสวนหมนุเวียนของเจาหนี ้ (APT)  ไมมีความสัมพนัธ
กับมูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอ
มูลคาทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน  
ผลการทดสอบนี้แสดงใหเห็นวา  แมการบริหารจัดการ
เจาหนี้อยางมีประสิทธิภาพจะสามารถเพ่ิมมูลคาตลาด
ของบริษัทไดในเชิงปริมาณ  แตปจจัยอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ
กับการดําเนินธุรกิจและการบริหารจัดการทางการเงิน
ยังคงมีความสําคัญมากกวาในการกําหนดมูลคาตลาดของ
บริษัท  ซึ่งนักลงทุนควรพิจารณาปจจัยเหลานี้เพ่ิมเติมใน  
การวิเคราะหและประเมนิมูลคาหุนของบริษัท  ผลการวจิัย
สอดคลองกับงานวจิัยของ  สุภาวรรณ  สุจาร ี (2564)  ที่พบวา  
อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้  ไมมีอิทธิพลตออัตราสวน
ราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  เนื่องจากบริษัทที่มี
อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้สูงมักจะมีอัตราสวนราคา
ตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุนสูงขึ้น  การบริหารจัดการ
หนี้สิน  การบริหารจัดการเจาหนี้อยางมีประสิทธิภาพชวย
เพิ่มมูลคาตลาดของบริษัทและทําใหอัตราสวนราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุนสูงขึ้น  
 อัตราสวนหนี้สินตอทุน  (D/E)  ไมมีความสัมพันธกับ
มูลคาตามราคาตลาดโดยใชอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคา
ทางบัญชีตอหุน  (P/BV)  ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ผลการทดสอบนี้  จึงชี้ใหเห็นวาระดับหนี้สินของบริษัท
อาจไมใชตัวบงช้ีหลักในการประเมินมูลคาตลาดของบรษิทั  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  อภิญญามาศ  ชมภู  (2563)  
พบวา  อัตราสวนหนีส้ินตอทุนไมสงผลตออัตราการจายเงนิปนผล  
ซึ่งอาจเนื่องมาจากปจจัยอ่ืนที่มีผลตอ   การจายเงินปนผล
มากกวา  เชน  ความสามารถในการทํากําไร  นโยบายการ
จายเงินปนผลของบริษัท  หรือสภาวะเศรษฐกิจที่สงผลตอ
กระแสเงินสดของบริษัทการไมมีความสัมพันธระหวาง  
D/E  กับ  P/BV  อาจเปนไปไดเนื่องจากระดับหนีส้ินไมได
เปนปจจัยหลักที่นักลงทุนใชในการประเมินมูลคาตลาดของบริษัท 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการวจิัยอทิธพิลการบริหารสนิทรัพยประสิทธภิาพ
ในการบริหารสินทรัพยกับมูลคาตามราคาตลาดของบรษิทั
ทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยผลการวิจัย
พบวา  อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ียมีความสัมพันธ
เชิงลบกับราคาตลาดตอกําไรสทุธิตอหุน  อัตราสวนหมุนเวยีน
ของสนิทรัพยรวม  อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ และอัตราสวน
หมนุเวียนของสนิคาคงคลัง  มีความสัมพันธเชิงบวกกับราคาตลาด
ตอมูลคาทางบัญชีตอหุน  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  
และอัตราสวนวดัความสามารถในการจายดอกเบ้ีย  มีความสัมพันธ

เชิงลบกับอัตราสวนราคาตลาดตอมูลคาทางบัญชีตอหุน   
ซึ่งผลที่ไดจะชวยสนับสนุนทฤษฎีประสิทธิภาพของตลาด  
โดยแสดงใหเห็นวาที่นักลงทุนไดใชขอมูลท ีกิ่จการเปดเผย
แกสาธารณะทราบ  นํามาใชในการประกอบการตัดสินใจ
ในการลงทุน  หรือการคาดการณผลการดําเนินงานในอนาคต
ของบริษัทวาจะมีผลการดําเนินงานไปในทิศทางใด  และ
ทําใหเกิดราคาดุลยภาพใหมที่มาจากการเปดเผยขอมูล
ของบริษัทมูลคาตามราคาตลาดเปนขอมูลที่จะสะทอนให
ผูลงทุนเห็นถึงขนาดของกิจการและความนาสนใจของ
หลักทรัพยนั้น ๆ  ทั้งในแงของสภาพคลอง  ปริมาณ  และ
ประเภทสินคาที่จะเลือกลงทุน  ซึง่จะชวยใหนักลงทุนหรือ
ผูที่สนใจใชเปนขอมูลในการพิจารณา  วางแผนการลงทุน
ไวลวงหนา  อีกทั้งฝายบริหารยังสามารถนําขอมูลไปใชใน
การบริหารงานใหอยูในระดับที่มีความเหมาะสมกับกิจการ  
เพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการดําเนินกิจการ  
 9.2 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิัยไปใช 
  9.2.1 วิจัยนี้เพ่ือศึกษาอิทธิพลของประสิทธิภาพ
ในการบริหารสินทรัพย  ความเสี่ยงในการกูยืมเงินกับมูลคา
ตามราคาตลาดของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  SET  100  เปนการวิเคราะหขอมูลใน
เชิงปริมาณเพียงอยางเดียวเพื่อใชสําหรับการตัดสินใจลงทุน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  อยางไรก็ตามนักลงทุน
รวมถึงนักวิเคราะหขอมูลควรที่จะนําปจจัยดานอื่น ๆ  เชน  
สภาพเศรษฐกิจ  การเมือง  มาพิจารณาเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจและเพ่ิมประสทิธิภาพในการตดัสนิใจลงทุนมากยิง่ขึน้  
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลงทุน    
  9.2.2 จากผลการศึกษาวิจัยจะชวยสนับสนุนให   
ผูทีใ่ชงบการเงิน  รวมถึงนักลงทุน  ใชเพือ่ประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  อยางไรก็ตาม
ขอมูลท่ีปรากฏในงบการเงินรวมถึงผลการวิจัย  เปนการนํา
ขอมูลจากในอดีตมาทําการวิเคราะห  ดังนั้น  ผูที่ใชงบ
การเงนิรวมถึงนักลงทุน  ควรท่ีจะติดตามงบการเงินของบรษิทั
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในทุก
ไตรมาสเพื่อใหไดขอมูลที่เปนปจจุบันและเพ่ือลดความเสี่ยง
ในการลงทุน  
 9.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  9.3.1 เนื่องจากการศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ีไดจํากัด
ชวงเวลาจากป  พ.ศ.  2564  -  2566  เทานั้น  ผูที่จะนํา
ผลการวิจัยเหลานี้ไปศึกษาเพ่ิมเติม  หรือตอยอดความรู
จากการวิจัยนี้  ควรที่ขยายขอบเขตของการศึกษาทั้งในดาน
กลุมศึกษาและขอมูลในงบการเงิน  ควรมีการเก็บรวบรวม
ขอมูล  งบการเงินอยางนอยยอนหลัง  5  ปขึ้นไป  เพ่ือให
ผลการวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
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  9.3.2 ผูวิจัยใชตัววัดในสวนที่เปนประสิทธิภาพใน
การบริหารสินทรัพย  และความเสี่ยงจาการกูยืม  ดังนั้นใน
การศึกษาครั้งตอไป  อาจจะใชตัววัดในดานอ่ืน ๆ  ในการ
ทําการศึกษา  เชน  อัตราวัดความสามารถในการทํากําไร  
หรืออัตราวัดสภาพคลองของบริษัท  เปนตน  ดังนั้นในงานวิจัย
ตอควรท่ีจะนําตัววัดอัตราสวนเหลานี้มารวมศึกษาวิจัย  
เพ่ือใหไดผลการวิจัยที่ครอบคลุมองคประกอบของรายงาน
ทางการเงินมากขึ้นกวาเดิม 
 
10.  เอกสารอางอิง 
กัญญาลักษณ สุขพันธ. (2564). ความสัมพันธระหวาง 
  กระแสเงินสดและประสิทธิภาพในการบริหาร 
  สินทรัพยมูลคาตามราคาตลาดของบริษัทท่ี 
  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย.  
  การคนควาอิสระ ปรญิญาบญัชีมหาบัณฑติ  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีปทุม. 
จิราพร เหงาดา. (2561). ความสัมพนัธระหวางอัตราสวน
  ทางการเงินกับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
  หลักทรัพย กรณีศึกษา บริษัทที่จดทะเบียนใน 
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมธุรกิจ 
  พลังงานและสาธารณูปโภค. การศึกษาคนควา 
  อิสระ ปรญิญาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  
  สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร บัณฑติวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลยัรามคําแหง. 
ทวีชัย เวชคุณานุกูล, อรไท ช้ัวเจริญ, และ พรมนัส สิริธรังศร.  
  (2561). ความสัมพันธระหวางอัตราสวนทาง  
  การเงนิกับราคาหุนสามัญในธุรกิจหมวด 
  พลังงานและสาธารณูปโภค ที่จดทะเบียนใน 
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย. Journal  
  of Management Science Nakhon Pathom  
  Rajabhat University, 5, (2), หนา 221-234. 
ปวีณา  แซจู. (2567, กรกฎาคม). ผลกระทบของอัตราสวน
  ประสิทธภิาพในการบริหารสินทรพัยที่มีผลตอ
  อัตราสวนโครงสราง ทางการเงนิและอัตราสวน
  ความสามารถในการทํากําไรของกลุมธุรกิจสินคา
  อุตสาหกรรมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
   เอ็ม เอ ไอ แหงประเทศไทย. Journal of Roi 
  Kaensarn Academi, 9, (7), หนา 464-477. 
ภาณะพันธ เพ็ชรไพศาล. (2562). ผลกระทบของอัตราสวน
  ทางการเงินท่ีมีตอการวัดมูลคาราคาตลาดของหุน
  ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทย. วิทยานิพนธ ปริญญาบัญชี 
  มหาบัณฑติ บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรปีทุม. 

รองเอก วรรณพฤกษ, จิตรลดา ววัิฒนเจริญวงศ, และ 
  สุรีย โบษกรนัฏ. (2565). ผลของอัตราสวนทาง
  การเงนิที่มีตออัตราสวนมูลคาตลาดของบริษัท 
  ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย: 
  กลุมเทคโนโลย.ี ใน การประชมุวชิาการระดบัชาต ิ
  ครั้งที่ 17 และการประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ
  ครั้งที่ 7 (27 ตุลาตม หนา 1352-1361).  
  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 
วริยา สุวภิญโญภาส และ ดารณี เอื้อชนะจิต. (2566,
  กันยายน-ธันวาคม). ผลกระทบของอัตราสวน
  ความสามารถในการทํากําไรและอตัราสวน
  โครงสรางทางการเงนิที่มีตอราคาหลักทรัพย
  และมลูคาทางการตลาดของบริษทัจดทะเบียน
  ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุม SET 50. 
  รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 
  6, (3), หนา 746–763. 
ศุลีพร คําเครื่อง และ เบญจพร โมกขะเวส. (2564). 
  อิทธิพลของสภาพคลองและความสามารถใน
  การบริหารหนี้สินทีม่ีตอราคาหุนและอัตราเงิน
  ปนผลตอบแทนของกลุมอุตสาหกรรมบริการ
  ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย.  
  วิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  
  สาขามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร, 9, 
  (2), หนา 171-188. 
สิทธิโชค แซหาน. (2563). อิทธิพลของการบริหาร
  สินทรัพยตอราคาตลาดของหุน: กรณีศึกษา
  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทยกลุม SET100. การคนควาอิสระ 
  ปริญญาบัญชีมหาบณัฑติ บัณฑติวทิยาลัย  
  มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 
สุภาวรรณ สุจาร.ี (2564). อัตราสวนสภาพคลองและ
  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
  ที่มีอิทธิพลตออตัราสวนมูลคาตลาดของกลุม
  สินคาอุตสาหกรรมของกจิการทีจ่ดทะเบียน
  ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย. 
  การคนควาอิสระ ปรญิญาบญัชีมหาบัณฑติ  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีปทุม. 
อภิญญามาศ ชมภ.ู (2563). ความสัมพันธระหวาง
  ความสามารถในการทํากําไรและความสามารถ
  ในการบริหารหนี้สินกับการจายเงินปนผลของ
  บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทย (กลุม SET 100). การคนควาอิสระ 
  ปริญญาบัญชมีหาบณัฑิต บัณฑิตวทิยาลยั  
  มหาวิทยาลยัศรปีทุม 

58



ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาปฐมวัย 
โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศกึษาเอกชน 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี กระทรวงศึกษาธิการ 
Parents' Expectations Towards Early Childhood Education Management at 
Plearnpin Kindergarten School under the Office of the Private Education 
Commission Surat Thani Provincial Education Office Ministry of Education 

 
พิณทิพย  ขาวพลศรี1* ,  ณัฐชัย  ศรีเอ่ียม2  และวราภรณ  ไทยมา3 

Pintip  Khawponsri1* ,  Nuttachai  Sri-iam2  and  Waraporn  Thaima3 

*1,2,3 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัยบัณฑติศึกษาดานการจัดการ  มหาวิทยาลยัศรีปทุม  กรุงเทพมหานคร  10900 
*1,2,3 Educational  Administration,  Graduate  School  of  Management,  Sripatum  University,  Bangkok  10900 

Received : November 7, 2024 Revised : November 14, 2025 Accepted : November 20, 2025 
 
บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธ ี มีวัตถุประสงค  
1)  เพื่อศึกษาความคาดหวังของผูปกครองตอการจัดการศกึษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงาน
สงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  
กระทรวงศึกษาธิการ  2)  เพ่ือสรางแนวทางความคาดหวงั
ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียน
อนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ  
3)  เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองตอการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ  กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูปกครองของนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลเพลงพิณ  ปการศึกษา  2567  จํานวน  65  คน  
โดยผูวิจัยเก็บขอมูลจากประชากรทั้งหมด  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม  สถิติที่ใช  ไดแก  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  และความแปรปรวนทางเดียว  (One - way  ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูปกครองสวนใหญเปนเพศหญิง  
(รอยละ  68.5)  อาย ุ 31 - 40  ป  (รอยละ  52.3)  จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  (รอยละ  73.8)  มีรายได  30,000 - 50,000  บาท  
(รอยละ  64.6)  โดยมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
ในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.17)  ดานที่มีความคาดหวงั
สูงสุดคือ  ดานบุคลากรทางการศึกษา  (𝑥̅ = 4.70 , S.D. = 0.06)  
รองลงมาคือดานสภาพแวดลอม  (𝑥̅ = 4.54 , S.D. = 0.19)   
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2)  ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ  พบความคาดหวัง  5  ดาน  
ไดแก  ดานวิชาการ  ตองการการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ  
การพัฒนา  EQ  และกิจกรรมกลางแจง  ดานบุคลากร  ตองการครู
ทีม่ีคุณธรรม  เขาใจจิตวิทยาเด็ก  และมีทักษะการสื่อสารที่ดี  
ดานบริการตองการกิจกรรมเสริมทักษะ  การใหคําปรึกษา
ผูปกครอง  และการฝกดูแลตนเอง  ดานสภาพแวดลอม  
ตองการความสะอาด  ปลอดภัย  และมีอุปกรณครบครัน  
และดานชุมชนสัมพันธ  ตองการการมีสวนรวมในกิจกรรม
ชุมชนและสังคม  3)  ผลการเปรียบเทียบพบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p ≤ 0.01)  ในดานเพศ  อายุ  
และรายได  แตไมพบความแตกตางดานระดับการศึกษา  
การการจัดการศึกษาปฐมวัยไมแตกตางกัน  (P ≥ 0.01) 
 
คําสําคัญ : ความคาดหวังของผูปกครอง,  การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย,  การพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 
Abstract 
 This  study  was  mixed - methods  research 
that  aimed :  1)  to examine  parents'  expectations 
towards  early  childhood  education management  
at  Plearnpin  Kindergarten  2)  to  develop  educational  
management  guidelines  based  on  these  expectations  
and  3)  to  compare  expectations  across  different 
demographic  factors.  The  sample  consisted      
of  65  parents  whose  children  were  enrolled                   
at  Plearnpin  Kindergarten  during  the  2024  
academic  year.    The  research  instrument  was  a  
questionnaire.  Data  were  analyzed  using  
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descriptive  statistics  including  mean  and  standard  
deviation  (S.D.)  and  inferential  statistics  using 
One - way  analysis  of  variance  (One - way  ANOVA). 
 The  findings  revealed  that : 1)  Most  respondents  
were  female  (68.5%),  aged  31 - 40  years  (52.3%),  
held  bachelor's  degrees  (73.8%),  and  earned  
monthly  incomes  of  30,000 - 50,000  baht  (64.6%).  
Parents  demonstrated  high  expectations  overall  
(𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.17),  with  teaching  personnel  
receiving  the  highest  ratings  (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.06),  
followed  by  learning  environment  (𝑥̅ = 4.54, 
S.D. = 0.19)  2)  Qualitative  analysis  identified  
five  key expectation areas : Academic : Parents  
wanted  hands - on  learning,  EQ  development,  
and  outdoor  activities,  Personnel : Teachers  
were  expected  to  possess  strong  morals,  child  
psychology  understanding,  and  communication  
skills,  Services : Parents  desired  skill  enhancement  
activities,  counseling  services,  and  self - care  
training,  Environment : Clean,  safe  facilities  with  
adequate  equipment  were  prioritized,  and  
Community  relations :  Active  participation  in  
community  and  social  activities  was  valued.  
3)  Statistical  analysis  showed  statistically  significant  
differences  in  parents  expectations  toward  
early  childhood  education  management  across  
gender,  age,  and  income  levels  ( p ≤ 0.01)  
while no  statistically  significant  differences  were  
found  across  educational  levels  (p ≤ 0.01). 
 
Keywords : Parents'  Expectations,  Early  Childhood  
Education  Management,  Educational  Quality  
Development 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาระดับปฐมวัยเปนการศึกษาข้ันที่สําคัญทีสุ่ด  
การที่รัฐธรรมนูญใหความสําคัญตอการศึกษาระดับปฐมวัย  
การจัดงบประมาณใหการศึกษาเด็กปฐมวัยตามรัฐธรรมนูญ
ปญหาสําคัญอยูท่ีจะจัดระบบการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยกัน
ถูกตองเหมาะสมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวยัมคีวามสาํคญั  
และจัดการถูกตองเหมาะสมที่จะทําใหเด็กปฐมวัยพัฒนา
อยางเต็มตามศักยภาพ  การใหการศึกษาในเจ็ดปแรกของ
คนเราจึงเปนสิ่งสําคัญ  ในการเรียนหรือทํากิจกรรมตาง ๆ  
ทําใหเด็กมีความคิดสรางสรรค  มีความมั่นใจรูจักปรับตัว

เขากับสังคม  รูจักคิด  รูจักพูด  รูจักแกไขปญหา  รูจักคนหา
คําตอบหรือมีความพรอมทั้งกาย  ใจ  สังคมและสตปิญญา 
พรอมที่จะเรียนในระดับสูงข้ึนอยางมีคุณภาพและศักยภาพ 
 การศึกษาปฐมวัยถือเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาเด็ก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งชวงอายุ  3 - 5  ป  ซึ่งเปนชวงเวลาที่
สมองของเด็กมีการพัฒนาอยางรวดเรว็  การจัดประสบการณ
การเรียนรูที่เหมาะสมในชวงวัยนี้จึงมีความสําคัญอยางยิง่ยวด
ตอการพัฒนาศักยภาพของเด็ก  ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิ พ.ศ.  2542  และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ.  2560  
ไดเนนย้ําถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของผูปกครอง
ในการจัดการศึกษา  ที่กลาวถึงระบบนิเวศของเด็ก  โดยเนน
วาครอบครวัและโรงเรยีนเปนระบบยอยทีม่ีอิทธพิลสําคญั
ตอพัฒนาการของเด็ก  อยางไรก็ตามจากการศึกษาขอมูล
เบื้องตนพบวา  ผูปกครองสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย  และมีขอจํากัดในการมี
สวนรวม  ซึ่งอาจสงผลตอคุณภาพการศึกษาของเด็ก 
 อยางไรก็ตาม  ผูปกครองในปจจุบันมีความคาดหวัง  
ที่หลากหลายตอการจัดการศึกษาปฐมวัย  ซึ่งอาจสอดคลอง
หรือไมสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
รวมถึงบริบทของสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป  เชน  ความกาวหนา
ทางเทคโนโลย ี การแขงขันทางการศึกษา  และสภาพเศรษฐกิจ  
สงผลใหโรงเรียนตองปรับตัวเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของผูปกครอง  ดังนั้นการศึกษาความคาดหวังของผูปกครอง  
จึงมคีวามสําคัญอยางยิ่ง  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาใหตรงกับความตองการ  นําไปสูการพัฒนาเด็ก
อยางเต็มศักยภาพ  และสรางความพึงพอใจใหแกผูปกครอง 
 โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  เปนโรงเรียนเอกชนสังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานี  เปดสอนระดับช้ันเตรียมอนุบาลถึง
อนุบาลปที ่ 3  โดยมุงเนนการพัฒนาเด็ก  ดานดนตร ี ศิลปะ  และ
การใชภาษาอังกฤษ  โรงเรียนมีนโยบายสงเสริมการมีสวนรวม
ของผูปกครองผานกิจกรรมตาง ๆ  เชน  การประชุม
ผูปกครอง  กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาและประเพณี  
การจัดนิทรรศการผลงานนักเรียน  แตจากการสังเกต
เบื้องตน  พบวา  ผูปกครองสวนใหญมีขอจํากัดดานเวลา 
และยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  รวมถึงความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  ซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิภาพ
การเรียนรูของเด็ก 
 การวิจัยครั้งนี้  คาดวาจะทําใหทราบถึงความคาดหวัง
ของผูปกครองทีม่ีตอการจัดการศกึษาปฐมวยั  โรงเรยีนอนุบาล
เพลงพิณ  ซึง่จะเปนประโยชนตอโรงเรียนในการนําผลการวจิยั
ไปใชพัฒนาคณุภาพการศึกษา  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
และสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองใหสอดคลองกับ
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ความตองการ  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังเปนประโยชนตอ
ผูปกครอง  ในการสรางความเขาใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัย  และสงเสริมพัฒนาการของบุตรหลาน  รวมท้ังเปน
ขอมูลสําหรับการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร  และการสงเสริม
คุณภาพการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน  และเปนแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยในภาพรวมตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอ
โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมศึกษา
เอกชน  สํานักงานการศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.2 เพ่ือสรางแนวทางความคาดหวังของผูปกครองที่มี
ตอการจัดการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองตอ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี  ที่มุงศึกษา
ความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา
เอกชน  สํานักงานการศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  
กระทรวงศกึษาธกิาร  กําหนดเปนกรอบแนวคดิทีไ่ดจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  กําหนดเปนตัวแปรดังน้ี 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้
ใชชุดเดียวกัน  ไดแก  ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาล
เพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมศึกษาเอกชน  สํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ  
จํานวน  65  คน  โดยสอบถามผูปกครองนักเรียนเพียงคนเดยีว
ตอนักเรียน  1  คน 
 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  
  4.2.1 แบบสอบถามประกอบดวย  2  สวน  ดังนี ้ 
   สวนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลที่
เปนปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบ  (Checklist)  ซึ่งถามเกี่ยวกับ  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา  รายไดตอเดือน 
   สวนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
ความคาดหวังของผูปกครอง  เปนแบบประเมินคา  (Rating  scale)  
5  ระดับ  ประกอบดวย  ความพึงพอใจของผูปกครองตอ  
1.  ดานวิชาการและการจัดการประสบการณการเรียนรู  
2.  ดานบุคลากรทางการศึกษา  3.  ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  

4.  ดานสภาพแวดลอม  5.  ดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในทองถ่ิน 
  ระดับ  5  หมายถึง  มีความคาดหวังมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความคาดหวังมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความคาดหวังปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความคาดหวังนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความคาดหวังนอยท่ีสุด 
   นําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒจิํานวน  3  ทาน  
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  (Content  validity)  
ความถูกตองตามหลักวิชาการ  ความสอดคลองของขอคําถาม  
ตลอดจนภาษาที่ใช  โดยไดคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
ระหวาง  0.66 - 1.00  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบ
จากผูทรงคุณวุฒิ  มาปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือแกไข
ปรับปรงุอีกครั้งหนึ่ง  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try - out)  
กับกลุมตัวอยางจํานวน  30  คน  หาคาความเช่ือมั่น  
(Reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับตามวิธีของครอนบาค  

(Cronbach)  โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α-coefficient)  
ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.9015 (จักรพงษ แผนทอง, 
2562)  นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบแลวมาปรับปรุง

ตัวแปรอิสระ 
-เพศ 
-อายุ 
-การศึกษา 
-รายไดตอเดือน 

ตัวแปรตาม 
- ดานวิชาการและการจัดการประสบการณการเรยีนรู 
- ดานบุคลากรทางการศึกษา 
- ดานกิจกรรมบริการนักเรยีน 
- ดานสภาพแวดลอม 
- ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทองถิ่น 
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แกไขรวมกับประธาน และ กรรมการที่ปรึกษาคนควาอิสระ 
เพ่ือใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นเพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
  4.2.2 แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษา
ปฐมวัย  โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยเลือกจากขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําที่สุด
ของขอยอยในแตละดานของแบบสอบถาม  มาเปนกรอบ
คําถามในการสัมภาษณเชิงลึก  เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก
เก่ียวกับความคาดหวงั  และขอเสนอแนะในการพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
  กลุมผูใหขอมูล  เปนผูปกครองโรงเรียนอนุบาล
เพลงพิณ  จํานวน  5  คน  ซึ่งเปนผูปกครองคนละกลุมที่
ไมไดทําแบบสอบถามไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  
แบบเพียรสัน  แลวนําคาไปเทียบกับเกณฑ  เพื่อดูวามี
ความสัมพันธกันในระดับใด 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี ้ ผูศึกษาวิจัยได
ดําเนินการวิจัยโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นออกเก็บ
รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่คัดเลือกมาจากประชากร  
กลุมเปาหมายที่กําหนดไวในการแจกแบบสอบถาม      
เพ่ือเก็บขอมูลดวยตัวเอง  และแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา
ตรวจสอบ  ความสมบูรณ  เพื่อดําเนินการตามข้ันตอน
ของการวิจัย  นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะห
ทางสถิติตอไป 
 

5. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  ความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอการ
จัดการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานี กระทรวงศึกษาธิการ  มีวัตถุประสงค  
1)  เพื่อศึกษาความคาดหวังของผูปกครองทีมีตอโรงเรียน
อนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธกิาร  
2)  เพื่อสรางแนวทางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
การจัดการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานีกระทรวงศึกษาธิการ      
3)  เ พ่ือเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองตอ     
การจัดการศึกษาระดับ  ปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงาน     
การศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี  กระทรวงศึกษาธิการ
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูปกครองของ
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  ปการศึกษา  2567  
จํานวน  60  คน  
 ผลการวเิคราะหขอมูลความคาดหวังของผูปกครองท่ีมี
ตอการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุราษฎรธานีกระทรวง  ศึกษาธกิาร  พบวา  ผูปกครอง
สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอาย ุ 31 – 40  ป  จบการศึกษา
ระดบัปรญิญาตร ี มรีายได  30,000 - 50,000  บาท  ผูปกครอง
มีความคาดหวังตอการจัดการศกึษาปฐมวัยอยูในระดับมาก

 
ตารางที่  1  แสดงคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนอนุบาล
         เพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานีกระทรวงศึกษาธิการ  
         ในภาพรวม 
 

 
 
 

 

ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาปฐมวัย 

กลุมตัวอยาง 
(n=60) ระดบัความคาดหวัง 

M S.D. 

1. ดานวิชาการและการจัดการประสบการณการเรยีนรู 
2. ดานบุคลากรทางการศึกษา  
3. ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  
4. ดานสภาพแวดลอม  
5. ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในทองถ่ิน 

4.39 
4.70 
4.36 
4.54 
4.26 

0.18 
0.06 
0.74 
0.19 
0.11 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 

รวม 4.45 0.17 มาก 
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 จากตารางท่ี  1  พบวา  ดานวิชาการและการจัดการ
ประสบการณการเรียนรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก      
มีพิจารณารายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  คาดหวัง
วาบุตรหลานของทานจะไดรับการพัฒนา  ทักษะการคิด
วิเคราะหและแกปญหา  โดยการเรียนรูจากประสบการณจริง  
และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  คาดหวังวาโรงเรียนอนุบาล
จะจัดการเรียนการสอนแบบเนนการเรียนรูผานการเลน  
คาดหวังวาโรงเรียนจะประเมินพัฒนาการทางวชิาการของเด็ก  
โดยเนนกระบวนการมากกวาผลลัพธ 
 ดานบุคลากรทางการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด  มีพิจารณารายขอพบวา  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ  คาดหวังวาครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลจะม ี ความรัก
และเมตตาเด็ก  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  คาดหวังวา
โรงเรียนจะมีบุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็ก  นอกเหนือ 
จากครูผูสอน  เชน  นักจิตวิทยาเด็ก 
 ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
มีพิจารณารายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  คาดหวัง
วาโรงเรียนจะมีบริการอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการ  
และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  คาดหวังวาโรงเรียนจะมบีริการ  
รถรับสงนักเรียน 
 ดานสภาพแวดลอม  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
มีพิจารณารายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุดคือ  คาดหวัง
วาโรงเรียนอนุบาลจะมีหองเรียนที่เหมาะสมกับวัย  และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  คาดหวังวาโรงเรียนอนุบาลจะมี
พ้ืนที่สีเขียว 
 ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทองถ่ิน  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีพิจารณารายขอพบวา     
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  คาดหวังวาโรงเรียนจะมีชองทาง
รับฟงความคิดเห็นจากชุมชน  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ  คาดหวังวาโรงเรียนจะมีการบริหารที่เนนการมีสวนรวม 
กับชุมชน 
 จากการวิเคราะหแบบสัมภาษณ  พบวา  ผูปกครองมีความ
คาดหวังในดานตาง ๆ   สามารถสรุปตามประเด็นหลักไดดังนี ้  
 ดานวิชาการและการจัดการประสบการณการเรียนรู  
เนนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง  เชน  การทดลอง
วิทยาศาสตร  ทําอาหาร  ศิลปะ  จัดกิจกรรมที่สงเสริม  EQ  
และการวางแผน  เนนกิจกรรมกลางแจง  การเรียนรูจาก
ธรรมชาติ  จัดการเรียนรูที่หลากหลาย  ผสมผสานการเลน  
และเปดโอกาสใหเด็กแสดงความคิดเห็น 
 ดานบุคลากรทางการศึกษา  มีความคาดหวังตอคณุลกัษณะ
สําคัญที่ครูควร  ใจดี  มีเมตตา  รักเด็ก  มีความรูความเขาใจ
ในการสอนเด็กปฐมวัย  สื่อสารกับเด็กและผูปกครองไดดี 
มีความคิดสรางสรรค  มีความอดทน  เขาใจธรรมชาติของเด็ก 

 ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  มีความคาดหวังตอกิจกรรม
ที่ควรมีเพ่ิมเติมไดแก  กิจกรรมเสริมทักษะ  เชน  ดนตรี  
กีฬา  ภาษาตางประเทศ  กิจกรรมพัฒนา  EQ  และทักษะ
ทางสังคมบริการใหคําปรึกษาสําหรับผูปกครอง  กิจกรรม
ฝกการชวยเหลือตัวเองและเอาตวัรอด  บริการตรวจสุขภาพ  
เชน  ตรวจฟน  ตรวจสายตา 
 ดานสภาพแวดลอม  มีความคาดหวังตอสิ่งแวดลอม   
ที่เอื้อตอการเรียนรู  สะอาด  ปลอดภัย  มีพื้นที่สีเขียว  
หองเรียนที่เหมาะสมกับวัย  มีอุปกรณการเรียนครบครัน  
สนามเด็กเลนที่ไดมาตรฐานและปลอดภัย  บรรยากาศ
อบอุนเปนกันเอง  สะดวกตอการเดินทางไมไกลจากบาน 
 ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทองถ่ิน  
มีความคาดหวังตอแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชนจัด
ทัศนศึกษาในชุมชน  เชิญวิทยากรในชุมชนมาใหความรู  
จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน  เชน  งานวันเด็กใหเด็กมีสวนรวม
ในกิจกรรมเพ่ือสังคม  ประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน
ใหชุมชนทราบ 
 จากการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคาดหวังของ
ผูปกครอง  พบวา  ผูปกครองมีความคาดหวังในดานตาง ๆ  
สามารถสรุปตามประเด็นหลักไดดังน้ี  
 ผูปกครองนักเรียนมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
ปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่มีเพศแตกตางกัน  มีความคาดหวัง  
ตอการจัดการศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ  p<0.01  และเมื่อพิจารณารายดาน
พบวา  ผูปกครองมีความคาดหวังทุกดานไมแตกตางกัน
ยกเวน  ดานวชิาการและการจัดการประสบการณการเรยีนรูมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  p<0.01 
 ผูปกครองนักเรียนมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
ปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่มีชวงอายุแตกตางกัน  มีความคาดหวัง
ตอการจัดการศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  p<0.01  และเมื่อพิจารณารายดานพบวา  
ผูปกครองมีความคาดหวังทุกดานไมแตกตางกันยกเวน  
ดานกิจกรรมบริการนักเรียนมีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  p<0.01  ทั้งนี้เปนผลมาจากกลุมตัวอยาง
มีชวงอายุที่ใกลเคียงกัน 
 ผูปกครองนักเรียนมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
ปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่มีชวงอายุแตกตางกัน  มีความคาดหวงั
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ตอการจัดการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา  ผูปกครองมีความคาดหวังทุกดานไมแตกตางกัน 
 ผูปกครองนักเรียนมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
ปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน  สํานักงานการศึกษาธกิารจังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกัน       
มีความคาดหวังตอการจัดการศึกษาโดยรวมมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  p<0.01  และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา  ผูปกครองมีความคาดหวังทุกดานไมแตกตางกัน
ยกเวนดานบุคลากรทางการศึกษา  ดานสภาพแวดลอม  
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทองถิ่น    
มีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  p<0.01  
ทั้งนี้เปนผลมาจากกลุมตัวอยางมีรายไดตอเดือนท่ีใกลเคียงกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ   
การจัดการศึกษาปฐมวัย  พบวา  ผูปกครองมีความคาดหวัง
อยูในระดับมาก  ซึง่สอดคลองกับงานวิจัยของ  พิสมร อุปลา 
อรุณ จุติผลและสําเริง จันชุม (2560)  ที่ศึกษาเรื่อง    
ความคาดหวังของผูปกครองตอการบริหารตามมาตรฐาน
การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคการบริหาร
สวนตําบล  ในเขตอําเภอนบพิตํา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยผูปกครองของนักเรียนศนูยพัฒนาเด็กเลก็มีความคาดหวงั
ในระดับมากที่สุด  เชนเดียวกับงานวิจัยของ  ภาณุวิชญ 
เอี่ยมไพจิตร และกัลยมน อินทุสุต (2562)  เรื่อง  ความคาดหวงั
ในการจัดการศึกษาของผูปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ในอําเภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ    
โดยผูปกครองมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษาอยูใน
ระดับมาก  ซึ่งอาจเปนเพราะผูปกครองตองการใหบุตรหลาน
ไดรับการศึกษาที่ดี  มีคุณภาพ  และสงเสริมพัฒนาการ
อยางรอบดาน  
 เมื่อพิจารณาความคาดหวังของผูปกครองในแตละดาน 
พบวา  ดานบุคลากรทางการศึกษาเปนดานที่ผูปกครอง  
มีความคาดหวังมากท่ีสุด  โดยเฉพาะในเรื่องความรู   
ความสามารถของคร ู ความรัก  ความเมตตาที่ครูมีตอเดก็  
และการสื่อสารที่ดีระหวางครูกับผูปกครอง  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิภา สถิตยภูมิ (2559)  ที่ศึกษาความ
คาดหวังของผูปกครองตอการจัดประสบการณการเรียนรู
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลตําบลพรหมคีรี  
อําเภอพรหมคีรี  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยผูปกครอง
มีความคาดหวังตอครูในเรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  ความรู
ความสามารถ  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสะทอน
ใหเห็นวา  ผูปกครองเล็งเห็นถึงความสําคัญของครูผูสอนที่
มีคุณภาพในการสงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  สําหรับ

ดานสภาพแวดลอม  พบวา  ผูปกครองมีความคาดหวัง  
ในเรื่องสภาพแวดลอมที่สะอาด  ปลอดภัย  หองเรียน    
ที่ เหมาะสมกับวัย  และสนามเด็กเลนที่ไดมาตรฐาน         
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ แกวกาญจน เสือรัมย (2567) 
ที่ศึกษาความความคาดหวังของผูปกครองตอการใหบริการ
ของศูนยความเปนเลิศในการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงหนึ่ง  
โดยผูปกครองมีความคาดหวังในเรื่อง  สภาพแวดลอม 
ทางกายภาพท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา
สภาพแวดลอมท่ีดีมีสวนสําคัญในการสงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กในดานวิชาการและการจัดการประสบการณการเรียนรู  
ผูปกครองมีความคาดหวังในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนเด็กเปนสําคัญ  การจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะการคิด  
การแกปญหา  และการสื่อสาร  รวมถึงการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปญจพร 
ลลิตนันทิกุล (2557)  ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  โดยผูปกครองคาดหวัง
วาการจัดการเรียนรูภาษาตางประเทศควรเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  เนนสมรรถนะ  และใชเทคโนโลยี  ซึ่งสะทอนให
เห็นวาผูปกครองตองการใหการจัดการเรียนรูมีการพัฒนา
และปรับตัวใหทันยุคสมัย  ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  
ผูปกครองมีความคาดหวังในเรื่อง  อาหารกลางวันท่ีมีคุณคา
ทางโภชนาการ  หองพยาบาล  กิจกรรมดูแลนักเรียนกอน
และหลังเลิกเรียน  และชองทางการติดตอสื่อสาร  โดยมี
ขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรมีกิจกรรมเสริมทักษะ  เชน  
ดนตร ี กีฬา  ภาษาตางประเทศ  และกิจกรรมพัฒนา  EQ  
และทักษะทางสังคม  รวมถึงบริการใหคําปรึกษาสําหรับ
ผูปกครอง  กิจกรรมฝกการชวยเหลือตัวเองและเอาตัวรอด  
และบริการตรวจสุขภาพ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พรวัชร บุญประเสริฐ (2561)  ที่ศึกษาการมีสวนรวมของ
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน  การวิเคราะห
ความคาดหวังและการสรางกระบวนการการมีสวนรวม
ของผูปกครอง  กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดรุณนิมิต    
ซึ่งผูปกครองมีความคาดหวังเชนเดียวกับผูปกครองใน
งานวิจัยน้ีที่ตองการใหโรงเรียนมีการพัฒนาดานกิจกรรม
และบริการท่ีหลากหลาย  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนในทองถ่ิน  ผูปกครองมีความคาดหวังในเรื่อง
การสรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน  โดยมี
ขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน  
เชน  การทัศนศึกษา  การเชิญวิทยากร  การจัดงานวันเด็ก  
และการทํากิจกรรมเพ่ือสังคม  รวมถึงการประชาสัมพันธ
กิจกรรมของโรงเรียนใหชุมชนทราบ  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วรนัน โสวรรณ (2556)  ที่ศึกษาความคาดหวัง
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ของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  
ระดับประถมศึกษากลุมเครือขาย  สถานศึกษาเอกชน  
กลุมท่ี  10  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  โดยผูมาใชบริการสวนใหญตองการให
หนวยงานมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร  และมชีองทาง
รับฟงความคิดเห็น  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการสื่อสารที่ดี
ระหวางโรงเรียนและชุมชนเปนสิ่งสําคัญ 
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครอง  
จําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และรายไดตอ
เดือน  พบวา  โดยรวมแลว  ผูปกครองมีความคาดหวังตอ
การจัดการศึกษาแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูปกครอง
ทีส่งบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลเพลงพิณ  สวนใหญ
เปนผูปกครองที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตอําเภอเกาะสมุย      
มีอาชีพและรายไดอยูในระดับใกลเคียงกัน  จึงทําใหมี
ความคาดหวังตอการจัดการศึกษาไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณา
ความคาดหวังของผูปกครองในแตละดาน  พบวา  ผูปกครอง
ที่มีเพศตางกัน  มีความคาดหวังตอดานวิชาการและการ
จัดการประสบการณการเรียนรู  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ
ทางสถิติ  ผูปกครองที่มีอายุตางกัน  มีความคาดหวังตอ
ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ผูปกครองที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคาดหวงั
ตอดานบุคลากรทางการศึกษา  ดานสภาพแวดลอม  และ
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทองถิ่น  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูปกครองที่มีเพศตางกัน  มีความสนใจและใหความสําคญั
กับการเรียนรูของบุตรหลานแตกตางกัน  ผูปกครองท่ีมี
อายุตางกัน  มีประสบการณและความคาดหวังตอกิจกรรม
และบริการของโรงเรียนแตกตางกัน  ผูปกครองที่มีรายได
ตอเดือนตางกัน  มีความคาดหวังตอคุณภาพของบุคลากร  
สภาพแวดลอม  และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
แตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ จาลุณี สาริบุตร 
(2560)  จากการศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดแหลมแค  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  2  พบวา
โดยรวมแลว  ผูปกครองมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณา
ความคาดหวังของผูปกครองในแตละดาน  ไมวาจะเปน
ดานวิชาการ  ดานบุคลากร  ดานกิจกรรม  หรือดานอื่น ๆ  
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งอาจ
เปนผลมาจากโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหครู
และผูปกครองไดพบปะแลกเปลี่ยนขอมูล  และรวมกัน
สงเสริมพัฒนาการของนักเรียนเปนรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนี้  โรงเรียนยังใหความสําคัญกับการรับฟงความ
คิดเห็นของผูปกครอง  โดยจัดใหมีการประชุมผูปกครอง

ในแตละปการศึกษา  เพื่อนําเสนอแนวทางการดําเนินงาน
ของโรงเรียน  และเปดโอกาสใหผูปกครองไดเสนอแนวคิด
เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  รวมถึงการประเมินผล
การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียน  การที่โรงเรียนให
ความสําคัญกับการสื่อสาร  และการมีสวนรวมของผูปกครอง
อยางตอเนื่อง  นาจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูปกครองทกุคน  
ไมวาจะมีวุฒกิารศึกษา  หรือภูมิหลังทางสังคมแตกตางกัน
อยางไร  ตางก็มีความคาดหวงัตอการจัดการศกึษาของโรงเรียน
ในระดับท่ีใกลเคียงกัน  ผลการศึกษานี้สอดคลองกับงานวจิัย
ของ จุฑารัตน บุญแนน (2559)  ที่ศึกษาความคาดหวัง
ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนสฤษดิเดช  
ซึ่งพบวาความคาดหวังของผูปกครองโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเชนเดียวกัน  จากผล 
การวิจัยดังกลาว  แสดงใหเห็นวา  ความคาดหวังของผูปกครอง
ตอการจัดการศึกษาปฐมวัย  เปนสิ่งสําคัญที่โรงเรียนควร
ใหความสําคญั  เพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษา
ใหมีคุณภาพ  และตรงตามความตองการของผูปกครองมากยิง่ข้ึน 
 
7. ขอเสนอแนะ  
 7.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
  7.1.1 ดานวิชาการและการจัดการประสบการณ
การเรียนรู  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย  
โดยเนนการเรียนรูผานการเลน  การลงมือปฏิบัติจรงิ  การจดั
กิจกรรมกลางแจง  และการใชเทคโนโลยี  รวมถึงการจัด
กิจกรรมที่สงเสริม  EQ  การวางแผน  และการทํางานเปนทีม  
เพ่ือสงเสริมพัฒนาการของเด็กอยางรอบดาน 
  7.1.2 ดานบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนควร
พัฒนาความรู  ความสามารถ  และทักษะของครู  เชน     
การอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือใหครูมีความรู
ความเขาใจในการจัดการศึกษาปฐมวัย  รวมถึงสงเสริมใหครู
มีการสื่อสารทีด่ีกับผูปกครอง  และมีคุณลักษณะทีเ่หมาะสมกับ
การสอนเด็กปฐมวัย  เชน  ความรัก  ความเมตตา  ความอดทน  
และความคิดสรางสรรค 
  7.1.3 ดานกิจกรรมบริการนักเรียน  โรงเรียนควร
พัฒนากิจกรรมและบริการใหมีความหลากหลาย  เชน  
การจัดกิจกรรม 
 7.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  7.2.1. ศึกษาความคาดหวังของผูปกครองในโรงเรียน
อนุบาลอื่น ๆ  เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครอง
ในโรงเรียนอนุบาลประเภทตาง ๆ  เชน  โรงเรียนรัฐบาล  
โรงเรียนเอกชน  หรือโรงเรียนนานาชาต ิ
  7.2.2 ศึกษาความคาดหวังของผูปกครองในพื้นท่ี
อ่ืน ๆ  เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของความคาดหวัง
ในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
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 7.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคาดหวัง
ของผู้ปกครองเพิ่มเติม  เช่น  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ประสบการณ์การเลี้ยงดูบุตร  เป็นต้น 
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บทคัดยอ  
 งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพื่อศึกษาระดับ
การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  
2)  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน
ขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  1  โดยใชการวิจัยแบบผสานวิธีท้ังเชิงปรมิาณ
และเชิงคุณภาพ  กลุมตัวอยางประกอบดวย  การวจิัยเชิงปริมาณ  
จํานวน  242  คน  ไดมาจากวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอนและ
ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ  จํานวน  8  คน  
ดวยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามและขอคําถามการสนทนากลุม  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาความถ่ี  คาเฉลีย่  และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และนําขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุม  
มาวิเคราะหขอมูลโดยวิธีจําแนกประเภทขอมูล  โดยใช
การวิเคราะหคําหลัก  ผลการวจิัย  พบวา   
 1.  ระดับการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  1  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานบริการสนเทศ  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมา  
คือ  ดานบริการใหคําปรึกษา  ดานบริการสํารวจขอมูล
นักเรียนเปนรายบุคคล  ดานบริการติดตามและประเมินผล  
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ดานบริการจัดวางตัวบุคคล 
 2.  แนวการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  1  พบวา  ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  
ควรมีการใหครูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียนเปน
รายบุคคล  ดานบริการสนเทศ  ควรมีการสนับสนุนแหลงขอมลู 
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สําหรบัการศึกษาเรื่องอาชีพ  ดานบรกิารใหคําปรกึษา  ควรมี
การชวยใหผูเรียนรูจัก  เขาใจ  ยอมรับตนเอง  สามารถแกไข
ปญหาที่กําลังเผชิญอยูได  ดานบริการจัดวางตัวบุคคล  
ควรมกีารรวมมอืจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน
ในดานจัดการอาชีพ  และดานบริการติดตามและประเมินผล  
ควรมีการสรางความเขาใจใหกับครูเก่ียวกับการดําเนินงาน
ดานการติดตามและประเมินผลในสถานศึกษา 
 
คําสําคัญ : การบรหิารงานแนะแนว,  โรงเรียนขยายโอกาส 
 
Abstract 
 The  objectives  of  this  research  are  1)  to  study  
the  level  of  guidance  management  in  opportunity  
expansion  schools  under  the  Chachoengsao  Primary  
Educational  Service  Area  Office  1,  and  2)  to  
explore  the  guidelines  for  guidance  management  
in  these  schools.  The  study  utilized  a  mixed-
methods approach, combining both quantitative 
and  qualitative  research.  The  sample  group  consisted 
of  242  participants  for  the  quantitative  study,  
selected  through  multi-stage  random  sampling,  
and  8  key  informants  for  the  qualitative  study,  
chosen  through  purposive  sampling.  The  research  
instruments  included  a  questionnaire  and  focus 
group discussion questions. Statistical methods 
used  for  data  analysis  included  frequency,  mean,  
and  standard  deviation.  The  data  obtained  
from  the  focus  group  discussions  was  typological  
analyzed  using  domain  analysis.  
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 The  research  results  found  that  
 1. the level of guidance administration in 
opportunity  expansion  schools  under  the  Office 
of  the  Primary  Educational  Service  Area, 
Chachoengsao  Area  1  was  at  a  high  level  
overall.  When  considering  each  aspect,  it  was 
found  that  information  services  had  the  highest  
average  value,  followed  by  counseling  services,  
individual  student  data  survey  services,  monitoring  
and  evaluation  services,  and  the  aspect  with  
the  lowest  average  value  was  personnel  
placement  services.  
 2. The personnel management guidance 
administration  in  opportunity  expansion  schools, 
under the Chachoengsao Primary Educational 
Service  Area  Office  1,  includes  the  following 
aspects:  In  terms  of  individual  student  data 
collection  services,  teachers  should  be  responsible  
for  gathering  data  on  each  student.  In  terms  
of  information  services,  there  should  be  support 
for  resources  related  to  career  education.  Regarding  
counseling  services,  efforts  should be  made  to  
help  students  understand,  accept,  and  resolve  
the  challenges  they  are  facing.  For  personnel  
placement  services,  collaboration  between  both  
internal  and  external  school  staff  should  be  
encouraged  for  career  management.  Finally,  in  
terms  of  monitoring  and  evaluation  services,  
teachers  should  be  provided  with  a  clear  
understanding  of  how  to  implement  monitoring  
and  evaluation  processes  within  the  school. 
 
Keywords : Guidance  Management,   
Opportunity  Expansion  Schools 
 
1. บทนํา 
 หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พุทธศกัราช  2551  
กําหนดใหกิจกรรมแนะแนวเปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนใหรูจักตนเอง  รูรักษสิ่งแวดลอม  สามารถคดิแกปญหา  
ตัดสินใจ  มีเปาหมายวางแผนในการดําเนินชีวติ  ในดานการศึกษา  
การประกอบอาชีพและการปรับตัวไดอยางเหมาะสม  ชวยให
ครูรูจัก  เขาใจนักเรียนเพ่ือชวยเหลือในการจัดบรกิารและ
ใหคําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมในการพัฒนา
ผูเรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 20)  การแนะแนว    

ในสถานศึกษาจึงเปนกระบวนการที่สําคัญในการตอบสนอง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.  2542  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  ทีมุ่งเนนใหจัดการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  ทั้งรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสขุ
โดยเฉพาะบริการแนะแนวในสถานศึกษายังสนับสนุน
จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2551  ที่สงเสริมใหนักเรยีนมีคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมท่ีพึงประสงคเห็นคุณคาของตัวเอง  มีความสามารถ
ในการสื่อสารและเทคโนโลยี  มีทักษะชีวิตสามารถรักษา
สุขภาพกายและสุขภาพจิต  รักการออกกําลังกาย  มจีิตสํานกึ
ความเปนพลเมืองของโลก  มีจิตสาธารณะอยูรวมกันใน
สังคมอยางมีความสุข  ท้ังนี้หลักสูตรไดกําหนดใหมีกิจกรรม
แนะแนวเปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน  ใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหลักสูตร  จากความสําคัญของงานแนะแนว  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559, น. 2-3 ) 
 การดําเนินงานแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ  เพือ่ใหเกิด
ประโยชนตอนักเรียนอยางแทจริง  ซึ่งผูบริหารถือเปนอีก
ปจจัยหนึ่งที่จะสงเสริมใหงานแนะแนวประสบผลสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี  เพราะผูบริหารคือผูนําที่มีอํานาจสูงสุด
ในโรงเรียน  จึงถือวาผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่สุด
ของการบริหารจัดการงานแนะแนวในโรงเรียน  แตเนื่องจาก
ครูแนะแนวมีภาระงานมาก  และตองรับผิดชอบหนาที่อ่ืน ๆ  
นอกเหนือจากงานแนะแนว  ปญหาเก่ียวกับศักยภาพของ
บุคลากรแนะแนวในการใหความชวยเหลือนักเรียน  นักศึกษา  
ครุภัณฑไมเพียงพอ  ขาดบุคลากรแนะแนว  ซึ่งพบวา   
ครูแนะแนวสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการแนะแนว  
นอกจากนี้  ยังมีปญหาดานงบประมาณในการจัดกิจกรรม
หรือโครงการพิเศษตาง ๆ  ความเหมาะสมของหองแนะแนว  
โรงเรียนสวนใหญเนนการจัดบริการแนะแนวดานบริการ
ใหคําปรึกษา  และดานบริการศึกษาและรวบรวมขอมูล
ผูเรียนเปนรายบุคคล  มีโรงเรียนสวนนอยท่ีจัดบริการครบ
ทั้ง  5  ดาน  ซึ่งจะเนนจัดบริการแนะแนว  ดานการศึกษา 
ผูบริหารไมใหความสําคัญกับงานแนะแนวเทาท่ีควร  
นอกจากนี้ยังพบปญหาการขาดความชัดเจนในการจัดทํา
แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการแนะแนว  บุคลากรแนะแนว
ขาดการพัฒนาการปฏิบัติงานแนะแนวอยางมปีระสิทธิภาพ  
(ปนัดดา สิงโต, 2564, น. 63) 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสํารวจขอมูลเบื้องตัน  (Pilot  study)  
โดยใชแบบสอบถามปลายเปด  สอบถามผูบริหารโรงเรียน
และครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  1  จํานวน  50  คน  ผลการสํารวจขอมูล
เบื้องตนและพบปญหาที่เกิดขึ้นเก่ียวกับการบริหารงานแนะแนว  
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ไดแก  1)  ปญหาดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบคุคล  
ไดแก  ระบบการทํางานแนะแนวยังขาดความชัดเจน    
การเกบรวบรวมขอมูลยังไมเปนระบบ  ขอมูลท่ีไดมานั้น
ยังไมครอบคลุม  โรงเรียนยังไมมีมาตรการสํารวจขอมูล
นักเรียนอยางจริงจัง  ครูไมมีเวลาในการสํารวจขอมูลนักเรยีน  
ไมมีโปรแกรมการเก็บรวบรวมขอมูลที่ดี  การเก็บรวบรวม
ขอมูลไมเปนปจจุบัน  2)  ปญหาดานบริการสนเทศ  ไดแก  
ขาดการประชาสมัพันธขอมูลขาวสาร  ความรูตาง ๆ   อุปกรณ
เทคโนโลยีไมเพียงพอ  และไมมีความพรอมในการใชงาน  
ขาดงบประมาณในการทํางานแนะแนว  นักเรียนยังไมให
ความสําคัญกับขาวสารประชาสมัพันธ  3)  ปญหาดานบรกิาร
ใหคําปรึกษา  ไดแก  บุคลากรยังขาดความรูความสามารถ
ในการทํางาน  ครูผูสอนวิชาแนะแนวไมไดจบสายวิชาแนะแนว
โดยตรงทําใหมีปญหาในการใหคําปรึกษา  ครูท่ีทําการสอน
ขาดความรูความเขาใจในเนื้อหาและขอบขายในวิชาแนะแนว  
ไมมีหองใหคําปรึกษา  นักเรียนไมเขามาใชบริการใหคําปรึกษา  
4)  ปญหาดานบริการจัดวางตวับุคคล  ไดแก  ขาดงบประมาณ
ที่สนับสนุน  ครูที่รับผิดชอบไมมีความรู  ในการประสานงาน
กับหนวยงานตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการชวยเหลืองานแนะแนว  
ไมมีขอมูลขาวสาร  ในการรับทุนการศึกษาจากหนวยงานอ่ืน ๆ  
การมอบหมายงานไมตรงกับความสามารถของบุคลากร  
5)  ปญหาดานบริการติดตามผลและประเมินผล  ไดแก  
ไมมีการติดตามประเมินผลที่จริงจัง  ไมมีเวลาในการติดตามผล  
ครูไมมคีวามรูในการติดตามผลและประเมินผล  การติดตามผล 
ไมมีความตอเนื่อง  การเก็บขอมูลมีความลาชาสงผลให
ประเมินผลไมทันตามชวงเวลาที่กําหนด 
 จากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาการบรหิาร 
งานแนะแนวในโรงเรียนเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิง่ใน
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  ใหมีโอกาสในการศึกษา  
มีภูมิคุมกันท่ีจะสามารถดําเนินชีวิตตอไปในสังคมได      
ซึ่งผูบริหาร  สถานศึกษาและครูนั้น  มีสวนสําคัญอยางยิง่ใน
การขับเคลื่อนและพัฒนานักเรียน  ใหมีคุณธรรมจริยธรรม  
ทักษะชีวติ  ควบคูกับความรู  เห็นคุณคาในตัวเอง  รูจักตนเอง
และผูอื่น  มีความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยีและ    
มีจิตสาธารณะ  ผูวิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาแนวทาง  
การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานแนะแนวของโรงเรียน
ขยายโอกาสใหมีประสิทธิภาพ  และนําผลการวิจัยไปใช
ปรับปรุงระบบงานแนะแนวใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน
ขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 
ฉะเชิงเทรา  เขต  1   

 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน
ขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการดําเนินงานวิจัยนี ้ มีกรอบแนวคิดในการบริหาร
แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  
1)  ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  2)  ดาน
บริการสนเทศ  3)  ดานบริการใหคําปรึกษา  4)  ดานบริการ
จัดวางตัวบุคคล  5)  ดานบริการติดตามและประเมินผล
สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย  และแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตามดังภาพที่  1 
            ตัวแปรตน                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการบริหารงานแนะแนวใน
   โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขต     
   พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางท่ีใชงานวิจัย   
  4.1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  
ปการศึกษา  2567  จํานวน  40  แหง  จํานวนทัง้สิ้น  650  คน 
  4.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม  
ไดแก  ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  1  ปการศึกษา  2567  จํานวน  40  แหง  
โดยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ไดขนาดกลุมตัวอยางคร ู 
จํานวน  242  คน 
  4.1.3 ผูใหขอมูลสนทนากลุม  (Focus  Group)  ไดแก  
ผูบริหารการศึกษา  จํานวน  2  คน  ศึกษานิเทศก  จํานวน  1  คน  
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  2  คน  ซึ่งเปนผูมีความรู
ความสามารถและประสบการณในการบริหารสถานศึกษา
ระดับข้ันพ้ืนฐาน  ไมนอยกวา  3  ป  และหัวหนางานแนะแนว
นักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  จํานวน  3  คน  ท่ีมี
ประสบการณสอนในสถานศึกษาไมนอยกวา  3  ป 

1) ดานบริการสํารวจขอมูล
นักเรียนเปนรายบุคคล  
2) ดานบริการสนเทศ  
3) ดานบริการใหคําปรึกษา  
4) ดานบริการจัดวางตัวบุคคล  
5) ดานบริการติดตามและ
ประเมินผล 

แนวทางการ
บริหารงานแนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ตารางที่  1  จํานวนสถานศึกษา  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
       ครูในโรงเรียนขยายโอกาสจําแนกตามอําเภอ  
        สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
        ฉะเชิงเทรา  เขต  1 

 
 4.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 
  4.2.1 ศกึษา  คนควาเอกสาร  แนวคดิ  ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางทางการบริหารงานแนะแนว
ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  รวบรวมขอมูลมาใช
เปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
  4.2.2 สรางแบบสอบถามและขอคําถามการสนทนา 
กลุมใหครอบคลุมจุดมุงหมายของการวิจัย  และตัวแปร
ทุกตัวตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 
  4.2.3 เสนอแบบสอบถามฉบับรางและขอคําถาม
ฉบับรางตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองและความครอบคลุมดานเน้ือหาที่ตองการวดั 
  4.2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวและ
ขอคําถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน   5  ทาน  
พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  
โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยาม
ศัพทเฉพาะ  (IOC : Index  of  Item  Objective  Congruence)  
แลวเลือกขอคําถามที่มีคา  IOC  ตั้งแต  0.50  ขึ้นไป  ปรับปรงุ 
ขอคําถามตามคําแนะนําของผูเชีย่วชาญ  ซึ่งมีรายนามดังตอไปนี ้
  4.2.5 นําแบบสอบถามที่ตรวจสอบแกไขแลวตาม
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
แลวจึงนําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับบุคคล
ที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยาง  ไดแก  ครูท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง  จํานวน  30  คน  เพื่อหาคาความเชื่อมั่น
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient  
Method)  ของครอนบาค  (Cronbach, 1990, pp. 202-204)  
  4.2.6 นําแบบสอบถามท่ีหาคาความเท่ียงตรง
และคาความเช่ือมั่นแลว  ไปดําเนินการเก็บขอมูลกับครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  1  ที่เปนกลุมตัวอยางตอไป 
 4.3 วิธเีก็บรวบรวมขอมูล  มีดังน้ี 
  4.3.1 เขียนคํารองเสนอตองานบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรออกหนังสือ  ขอความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  เพ่ือขออนุญาต
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตามท่ีผูวิจัยกําหนด 
  4.3.2 สงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางไปพรอม
กับหนังสือท่ีผานการพิจารณาเห็นชอบของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  1  การสงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางทางระบบ
ออนไลน  เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามจัดสงแบบสอบถาม
ที่ตอบแลวสงคืนใหผูวิจัยทางระบบออนไลนเชนเดียวกัน 
  4.3.3 รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ส ง
แบบสอบถามโดยระบบออนไลน  และติดตามในสวนของ
แบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน 
  4.3.4 การสนทนากลุมในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เริ่มจากการสรรหาและคัดเลือก  เตรียมตัวและคําถามที่
จะใชในการสนทนากลุม 
 4.4 การวิเคราะหขอมูล 
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  โดยใชสถิติคาความถี่  (Frequency)  และ
คารอยละ  (Percentage) 
  4.4.2 วิเคราะหขอมูลแนวทางการบริหารงาน      
แนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  โดยวเิคราะหหาคาเฉลีย่ 
(Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
ซึ่งแปลความหมายคาเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมิน
ตามแนวคิดของ  (ชูศร ีวงศรัตนะ, 2564, น. 19) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของครู  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 
ตารางท่ี  2  คาความถี ่ และคารอยละของคร ู สงักัดสํานักงาน
       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ 

1. เพศ   
          ชาย 135 55.79 
          หญิง 107 44.21 

รวม 242 100.00 

2. อายุ    
         20-30 ป 114 47.11 
         31-40 ป  69 28.51 
         41-50 ป 32 13.22 
         51-60 ป 27 11.16 

รวม 242 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
          ปริญญาตร ี 155 64.05 
          สูงกวาปริญญาตรี 87 35.95 

รวม 242 100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน   
          นอยกวา 3 ป 38 15.70 
          3-10 ป  93 38.43 
          11-15 ป 74 30.58 
          มากกวา 15 ป 37 15.29 
รวม 242 100.00 

อําเภอ จํานวนสถานศกึษา ประชากร กลุมตัวอยาง 

1) บางปะกง 13 237 92 

2) บางน้ําเปรี้ยว 14 218 79 

3) เมืองฉะเชิงเทรา 9 137 50 
4) บานโพธิ์ 4 58 21 

รวม 40 650 242 
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 จากตารางที ่ 2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศชาย  จํานวน  135  คน  คิดเปนรอยละ  55.79  
สวนเพศหญิง  มีจํานวน  107  คน  คิดเปนรอยละ  44.21  
สวนใหญมีอาย ุ 20 - 30  ป  จํานวน  114  คน  คิดเปนรอยละ  
47.11  รองลงมาคืออายุ  31 - 40  ป  จํานวน  69  คน  
คิดเปนรอยละ  28.51  อายุ  41 - 50  ป  จํานวน  32  คน  
คิดเปนรอยละ  13.22  อายุ  51 - 60  ป  จํานวน  27  คน  
คิดเปนรอยละ  11.16  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
เปนสวนใหญ  จํานวน  155  คน  คิดเปนรอยละ  64.05  
รองลงมาคือ  สูงกวาปริญญาตรีจํานวน  87  คน  คิดเปนรอยละ  
35.95  ประสบการณในการทํางาน  สวนใหญมีประสบการณ
ทํางาน  3 - 10  ป  จํานวน  93  คน  คิดเปนรอยละ  38.43  
รองลงมาคือ  มีประสบการณทํางาน  11 - 15  ป  จํานวน  
74  คน  คิดเปนรอยละ  30.58  มีประสบการณทํางาน
นอยกวา  3  ป  จํานวน  38  คน  คิดเปนรอยละ  15.70 
 5.2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานแนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 
ตารางที่  3  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับ
      การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส  
      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
      ฉะเชิงเทรา  เขต  1 

 
 จากตารางที่  3  พบวา  การบริหารงานแนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ทั้ง  5  ดาน  มีคาเฉลีย่
โดยรวมอยูในระดับมาก  (xത = 4.01, S.D. = 0.22)  เรียงลําดบั
จากมากไปหานอย  ไดแก  ดานบริการสนเทศ  ดานบริการให
คําปรึกษา  ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  
ดานบริการติดตามและประเมินผล  และดานท่ีมีคาเฉลีย่ระดบั
มากเปนอันดับสุดทาย  ไดแก  ดานบริการจัดวางตัวบคุคล  
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 

  5.3.1 ดานบริการสํารวจขอมลูนักเรียนเปนรายบุคคล  
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายใน
การสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  มีการประชุม  
วางแผนการดําเนินงาน  เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียน  
โดยใชเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลที่มีความหลากหลาย  
มีการนําขอมูลการคัดกรองนักเรียนเขาสูระบบการคัดกรอง  
มีการใชเครื่องมือทางจิตวิทยา  มีแบบสังเกตพฤติกรรม  
มีแบบสัมภาษณนักเรียน  มีแบบประเมินจุดแข็ง - จุดออน  
มีแบบตรวจวัดสขุภาพจิต  มกีารวดัความถนัด  มกีารนําขอมลู
ที่ไดนั้นมาวิเคราะหผล  เพ่ือใหทราบถึงความตองการของ
นักเรียน  ครูสามารถรูจักและเขาใจนักเรียนท้ังดานรางกาย  
สังคม  สติปญญา  มีการนําขอมูลท่ีไดไปชวยเหลือนักเรียน  
โดยการสงเสริม  สนับสนุน  ใหนักเรียนรูจักตนเองจาก
แบบวัดความถนัด  มีการคัดกรองนักเรียนเพ่ือรับทุนยากจน  
หรือยากจนพิเศษ  มีการขอสนับสนุนทุนจากหนวยงาน
ภายนอก  มีการชวยเหลือนักเรียนที่มีความเสีย่งในดานตาง ๆ  
โดยสถานศกึษาสามารถประสานศนูยความปลอดภัย  เพ่ือหา
แนวทางชวยเหลือนักเรียน 
  5.3.2 ดานบริการสนเทศ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีการประชมุ  วางแผน  จัดทําโครงการที่สรางความตระหนกั
ใหกับครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ในการบริการขาวสาร  
มีขอมูลทางการศึกษา  ปายประชาสัมพันธ  ปายนิเทศ   
มีการจัดแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน  มีสื่ออิเล็กทรอนิกส 
ใหขอมูลทางการบริการสนเทศที่เ ก่ียวของกับความรู
ทางดานการศึกษา  ดานอาชีพ  ดานสวนตัว  และสังคม
ใหกับนักเรียน  โดยมีจุดมุงหมายของการบริการสารสนเทศ  
เพ่ือเปนขอมูลใหผูเรียนประกอบการตัดสินใจในการวางแผน
การศึกษาตอ  มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานอาชีพใน
โรงงานอุตสาหกรรม  มีการประสานงานสรางภาคีเครือขาย
กับสถาบันการศึกษาท้ังสายอาชีพ  สายสามัญ  และหนวยงาน
ภายนอกที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษามาใหความรู
แกนักเรียน  มีการเชิญวิทยากรที่มีความรูมาใหคําแนะนํา  
มีการเชิญนักเรียนที่จบการศึกษาแลวมาใหความรู      
สรางแรงบันดาลใจดานการศึกษาตอแกรุนนองทั้งสายสามัญ  
และสายอาชีพ  เพ่ือเปนแนวทางในการประกอบการตัดสินใจ
ในการศึกษาตอของนักเรียน 
  5.3.3 ดานบริการใหคําปรึกษา  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีการประชุม  วางแผน  รวมกับครู  และ
บคุลากรทางการศึกษา  เพื่อสรางความตระหนกัในการบริการ
ใหคําปรึกษาแกนกัเรยีน  มกีารจัดโครงการ  กิจกรรมที่เก่ียวของ
กับการใหคําปรึกษา  มีการจัดกระบวนการที่มีหลักการ  
ขั้นตอน  และจุดมุงหมายในการใหคําปรึกษาที่ชัดเจน
เปนไปตามหลักการใหคําปรึกษาเบ้ืองตน  เพ่ือใหนักเรียน
เกิดการยอมรับ  และไววางใจในตัวผูใหคําปรึกษา  มีการ

แนวทางการบริหารงานแนะแนว
ในโรงเรียนขยายโอกาส 

n = 242 
ระดับ อันดับ 

xത S.D. 

1. ดานบริการสํารวจขอมูล
นักเรียนเปนรายบุคคล 

4.03 0.35 มาก 3 

2. ดานบริการสนเทศ 4.14 0.29 มาก 1 
3. ดานบริการใหคําปรึกษา 4.07 0.32 มาก 2 
4. ดานบริการจัดวางตัวบุคคล 3.89 0.26 มาก 5 
5. ดานบริการติดตามและ
ประเมินผล 

3.92 0.45 มาก 4 

รวม 4.01 0.22 มาก  
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จัดอบรม  พัฒนาครูแนะแนว  และครูประจําชั้นใหมี    
องคความรูในเรื่องของจิตวิทยาการใหคําปรึกษาแกนักเรียน  
มีการนําผลการใหคําปรึกษามาวิเคราะหขอมูล  และสงตอ
ขอมูลแกผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  มีการประสานงานกับหนวยงาน
ทีม่ีความรูเก่ียวกับการใหคําปรึกษาทางจิตวิทยา  มีการสราง
ภาคีเครือขายเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับครู  แนะแนวใน
เรื่องของการใหคําปรึกษานักเรียน  โรงเรียนมีการจัดบริการ 
ใหคําปรึกษาทีค่รอบคลุมในดานการศึกษาตอ  ดานอาชีพ  
ดานสวนตัว  มีการใชเครือ่งมือทางจิตวิทยามาวัดความสามารถ  
ความถนัดของนักเรียน  เพ่ือสงเสริม  สนับสนุน  ใหนักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองในอยางตรงจุดตามความถนัดของตนเอง 
  5.3.4 ดานบริการจัดวางตัวบุคคล  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมกีารประชุม  วางแผน  ใหครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา  มีความรู  ความเขาใจ  ในการกระบวนการ
ดําเนินโครงการ  กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักการและ
ขั้นตอนการจัดวางตัวบคุคล  มีการสงเสริม  พัฒนา  ใหครู
เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ  และสรางองคความรู  
ที่เก่ียวของกับการแนะแนว  มีการสงเสริมใหครูแนะแนว
ตองมีขอมูลเก่ียวกับความตองการของตลาดแรงงาน  มีการ
ประสานงานที่เก่ียวของมาใหความรูแกนักเรียนครอบคลุม
ทกุดาน  ทัง้ดานการศึกษา  สายอาชพี  สายสามญักับหนวยงาน
ทีเ่ก่ียวของ  ทัง้ภายในสถานศึกษา  และภายนอกสถานศกึษา  
มีการใหขอมูลขาวสาร  มีการสงเสริมใหนักเรียนวางแผน 
การดําเนินชีวิต  มีการสงเสริมใหครูแนะแนวประจําโรงเรียน
ดําเนินการใหนักเรียนสํารวจความตองการ  ความสามารถ  
และความถนัดของตนเอง  มีการจัดหาทุนการศึกษา        
มีการจัดทําระบบบันทึกขอมูลการรับทุนการศึกษาของ
นักเรียน  มีการชวยเหลือใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษา
แลวหรืออาจออกจากโรงเรียนกลางคันไดมีงานทํา 
  5.3.5 ดานบริการติดตามและประเมินผล  พบวา  
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประชุม  วางแผน  รวมกับครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลในการจัดกิจกรรมแนะแนว  
ใหเปนไปตามกระบวนการ  หลกัการ  และข้ันตอน  การติดตามผล
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการแนะแนว
ตาง ๆ  ใหแกนักเรียน  มีการติดปายประชาสัมพันธใหกับ
นักเรียนท่ีไดไปศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  เพื่อเปนการสราง
แรงจูงใจใหกับรุนนอง  มีการติดตามผลสําหรับนักเรียน  
ที่ไมไดศึกษาตอ  มีการติดตามนักเรียน  และหาแนวทาง
ชวยเหลือนักเรียนที่ออกกลางคัน  และไมสําเร็จการศึกษา  
มีการทําแผนงานเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ออกกลางคัน  
และไมสําเร็จการศึกษา  มีการติดตามนักเรียนท่ีขาดเรียน
ติดตอกันเปนเวลานาน  มีการติดตามผลการดําเนินโครงการ  
และการจัดกิจกรรมการแนะแนว  มีการกําหนดเครื่องมือ

ในการติดตามผลและประเมินผลที่หลากหลาย  และมี
คุณภาพ  มีการวิเคราะหจุดเดน - จุดดอย  ของผลการ
จัดบริการแนะแนวในโรงเรียน  เพ่ือนํามาพัฒนา  ปรับปรุง  
และกระบวนการจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 การวิจัยครั้งนี ้ ไดทําการเก็บขอมูลจากครู  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา    
เขต  1  จํานวน  242  คน   
 6.2 ผลการศึกษาระดับการบริหารงาน  แนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  พบวา  มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา     
ดานบริการสนเทศ  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมา  คือ  
ดานบริการใหคําปรึกษา  ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรยีน
เปนรายบุคคล  ดานบริการติดตามและประเมินผล  และ
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ดานบริการจัดวางตัวบุคคล 
 6.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงาน  แนะแนว
ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  พบวา 
  6.3.1 ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึง
การมีนโยบายใหครูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียน
เปนรายบุคคล  โดยใชเครื่องมือทางการ  แนะแนว  ครู
รูจักและเขาใจนักเรียนทั้งดานรางกาย  สังคม  สติปญญา  
คุณธรรมและจริยธรรม  และเขาใจถึงความแตกตางของ
นักเรียนเปนรายบุคคล  มีการนําขอมูลที่ไดมาเปนแนวทาง
ชวยเหลือ  สนับสนุน  แกไข  ปองกัน  นักเรียนแตละคน
ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  มีการใชขอมูลทาง
จิตวิทยาเพื่อรูจักนักเรียน  มีแบบสังเกตพฤติกรรม  มีแบบ
สัมภาษณนักเรียน  มีแบบประเมินจุดแข็ง - จุดออน       
มีการตรวจวัดสุขภาพจิต  มีการวัดความถนัด  มีการแจง
ขอมูลยอนกลับไปยังผูที่เก่ียวของ  และนําผลการวิเคราะห
ขอมูลที่ไดไปชวยเหลือนักเรียน 
  6.3.2 ดานบริการสนเทศ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ควรแสดงออกถึงการมีนโยบายใหครูดําเนินการสนับสนุน
การบริการขาวสาร  ขอมูล  ความรูทางดานการศกึษา  ดานอาชีพ  
ดานสวนตัวและสังคมใหกับนักเรียน  มีจุดมุงหมายของ
การบริการสารสนเทศ  เพ่ือเปนขอมูลใหผูเรียนประกอบการ
ตัดสินใจการวางแผนการศึกษาตอ  สนับสนุนใหมีการนําผล
ที่ไดไปพิจารณาในดานการประกอบอาชีพ  และดานการ
ดําเนินชีวิต  มีแหลงขอมูลสําหรับการศึกษา  การเตรียม
ตัวเพื่อประกอบอาชีพ  จัดใหมีปายนิเทศ  สื่ออิเล็กทรอนิกส
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ใหขอมูลทางการบริการสนเทศ  สนับสนุนใหมีการเชิญ
วิทยากร  การศึกษาดูงาน  ท่ีตรงกับความสนใจของนักเรียน 
  6.3.3 ดานบริการใหคําปรึกษา  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมีนโยบายใหครูดําเนินการ
การจัดกระบวนการท่ีมีหลักการ  ข้ันตอน  และจุดมุงหมาย
ในการใหคําปรึกษาที่ชัดเจนเปนไปตามหลักการใหคําปรึกษา
เชิงจิตวิทยา  มีการชวยใหผูเรียนรูจัก  เขาใจ  ยอมรับตนเอง  
สามารถแกไขปญหาที่กําลังเผชิญอยูได  มีการจัดบริการ
ใหคําปรึกษาครอบคลุมในดานการศึกษาตอ  ดานอาชีพ  
ดานสวนตัว  มีการคนหาเหตุแหงปญหา  มีวิธีการจัดการ
กับปญหา  มีวิธีการคนพบแนวทางการแกปญหาไดดวยตนเอง  
สงเสริมใหครูดําเนินการใหคําปรึกษาเบ้ืองตนแกนักเรียน  
โดยใหเกิดการยอมรับ  ไววางใจ  ลดความไมสบายใจ  
พรอมท้ังยอมรับปญหาและแสวงหาวิธีแกปญหาไดดวย
ตนเองอยางถูกตองและเหมาะสม 
  6.3.4 ดานบริการจัดวางตัวบุคคล  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมีนโยบายใหครูดําเนินการ
ฝกฝน  จัดประสบการณ  ใหความชวยเหลือเก่ียวกับการ
สํารวจตนเอง  ความถนัด  และความสนใจ  มีการดําเนินการ
ตามโครงการท่ีนักเรียนไดตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษาและ
อาชีพ  มีขอมูลและประสบการณเกี่ยวกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน  มีการวางแผนชีวิต  มีการรวมมือจาก
บุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  ครอบคลุมใน
ทุก ๆ  ดาน  ทั้งดานการศึกษา  ดานอาชีพ  ดานสวนตัว
และสังคม  มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร  มีการจัดช้ันเรยีนพิเศษ  
มีการจัดหาและใหทุนการศึกษาท่ีเหมาะสม  มีการชวยเหลอื
ใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาแลวหรืออาจออกจากโรงเรียน
กลางคันไดมีงานทํา 
  6.3.5 ดานบริการติดตามและประเมินผล  พบวา  
ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมีนโยบายใหครู
ดําเนินการการบริการติดตามผลของการบริการแนะแนว  
มีการบรหิารจัดการระบบ  ข้ันตอน  มกีารพัฒนาตามหลักสตูร  
มีการติดตามผลการพัฒนาตนของผูเรียน  มีการนําผลที่ได
ไปแกไข  ปรับปรุง  และพัฒนา  มีการติดตามและประเมนิผล
โครงการหรือกิจกรรมที่จัดใหกับนักเรียน  มีการติดตามผล
การแกปญหาของนักเรียนที่ยงัศกึษาอยูในโรงเรยีน  มีการ
ติดตามผลการจัดบริการแนะแนวในดานตาง ๆ   มีการติดตาม
นักเรียนที่สําเร็จการศึกษา  และไมสาํเรจ็การศึกษา  มีการนํา
ผลการติดตามมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว  มีการ
วางแผนงานแนะแนวใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต  1  โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง
ไดแก  ดานบริการสนเทศ  ดานบริการใหคําปรึกษา  ดานบริการ
สํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  ดานบริการติดตามและ
ประเมินผล  และดานบริการจัดวางตัวบุคคล  ทั้งนี้อาจเนื่อง 
มาจากผูบรหิารสถานศกึษามนีโยบายทีเ่กี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
แนะแนว  มีการจัดทําโครงการแนะแนว  ประชุมวางแผน  
เพ่ือทําความเขาใจรวมกับบุคคลท่ีเก่ียวของทัง้ในสถานศึกษา  
และนอกสถานศึกษา  มีการกําหนดขอบเขตของการชวยเหลอื
นักเรียน  มีการสนับสนุนใหครูแนะแนวไดอบรมเพื่อเสริมสราง
ทักษะความรูที่เกี่ยวของกับการแนะแนว  มีความเขาใจ  
ในทักษะการใหคําปรึกษาเบื้องตนแกนักเรียนแตละคน   
มีการสนับสนุนเครื่องมือทางการแนะแนวเขามามีสวนชวย
ในการคัดกรองนักเรียน  ครูสามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  
และรูถึงความตองการ  ความถนัดของนักเรียน  มีการควบคุม  
ติดตาม  รวบรวมขอมูล  และแจงผลกลับไปยังตัวนักเรียน  
ครูแนะแนวมขีอมูลเบือ้งตน  เพื่อใหการสนับสนุน  ชวยเหลือ
ไดตรงจุดแกนักเรียน  มีการสรางภาคีเครือขายในการแนะ
แนวนักเรียนระหวางสถาบัน  และองคกรตาง ๆ   ที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา  และการชวยเหลือนกัเรียน  มีการกํากับ  
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมแนะแนวที่จัดขึ้น  เพ่ือปรับปรุง  
แกไข  พัฒนากิจกรรมการแนะแนวใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
สอดคลองกับแนวคิดของ  กูด  (Good, 1973, p. 271)   
ที่กลาววา  การบริหารงานแนะแนวนั้นตองมีกระบวนการ
ชวยเหลืออยางมีแบบแผนตอเนื่องใหแตละบุคคลสามารถ
เขาใจตนเองและโลกเก่ียวกับตนเองไดด ี สามารถเสาะแสวงหา
ความรูเพื่อจะนําไปสูความเขาใจเกี่ยวกับความกาวหนาทาง
การศึกษา  การพัฒนาทางอาชีพและการมีบุคลิกภาพที่
เหมาะสม มีวิธีการชวยเหลืออยางมีแบบแผนตอเนื่องกัน  ซึ่ง
นอกเหนือ ไปจากการสอบปกติเปนการชวยเหลอืใหนักเรยีน  
นักศึกษาหรือบุคคลอื่น  สามารถประเมินความสามารถและ
ขอบกพรองของตนเอง  เพื่อจะนําไปใชใหเปนประโยชนใน
ชีวิตประจําวันได  การแนะแนวเปนวธิีการที่กระทําโดยตรง
ตอเด็กในการที่จะนําเด็กไปสูจุดมุงหมายปลายทางโดยการ
จัดสภาพแวดลอมใหแกเด็กเพ่ือตอบสนองความตองการ
ขั้นมูลฐาน  และชวยใหความตองการประสบความสําเร็จ  
รวมไปถึงวิธีการท่ีครจูะนําเด็กใหรูจักวิธีศกึษาคนควาและ
ไดรับการตอบสบสนองความตองการของตน 
 7.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน
ขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  1  สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  
  7.2.1 ดานบริการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายใน
การสํารวจขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  มีการประชุม  
วางแผนการดําเนินงาน  เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียน 
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โดยใชเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลที่มีความหลากหลาย   
มีการนําขอมูล  การคัดกรองนักเรียนเขาสูระบบการคัดกรอง  
มีการใชเครื่องมือทางจิตวิทยา  มีแบบสังเกตพฤติกรรม  
มีแบบสัมภาษณนักเรียน  มีแบบประเมินจุดแข็ง - จุดออน  
มีแบบตรวจวัดสุขภาพจิต  มีการวัดความถนัด  มีการนํา
ขอมูลที่ไดนั้นมาวิเคราะหผล  เพื่อใหทราบถึงความตองการ
ของนักเรียน  ครูสามารถรูจักและเขาใจนักเรียนทั้งดาน
รางกาย  สังคม  สติปญญา  มีการนําขอมูลท่ีไดไปชวยเหลือ
นักเรียน  โดยการสงเสริม  สนับสนุน  ใหนักเรียนรูจักตนเอง
จากแบบวดัความถนดั  มีการคดักรองนักเรยีนเพือ่รบัทุนยากจน  
หรือยากจนพิเศษ  มีการขอสนับสนุนทุนจากหนวยงาน
ภายนอก  มีการชวยเหลอืนกัเรียนท่ีมีความเสีย่งในดานตาง ๆ  
โดยสถานศึกษาสามารถประสานศูนยความปลอดภัย   
เพ่ือหาแนวทางชวยเหลือนักเรียน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  
นัฏพันธ ดิศเจริญ (2565, น. 333)  ไดวิจัยเรื่อง  ระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน  พบวา  ระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนการพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลมีคุณภาพทั้ง 
ดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญาความสามารถ  รวมทั้งมี
คุณธรรม  จริยธรรมและมีวิถีชีวิตที่เปนสุขตามที่สังคม
มุงหวังโดยผานกระบวนการทางการศึกษานั้น  นอกจาก
จะดําเนินการดวยการสงเสริม  สนับสนุนนักเรียนแลว  
การปองกันและชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ   ซึ่งการดําเนินงาน
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  มีครูประจําช้ัน  ครูที่ปรึกษา
เปนบุคลากรหลักในการดําเนินงาน  มีภารกิจหลักที่เปน
หัวใจของการดําเนินงาน  ตองมีการวางแผนการดําเนินงาน  
มีการจัดนักเรียนเปนรายบุคคล  มีการการคัดกรองนักเรียน  
มีการสงเสริมและพัฒนา  มีการปองกันชวยเหลือและแกไข  
มีการสงตอ  และสรุปผลกระบวนการสงเสริมปองชวยเหลือ
และแกไขปญหาของนักเรยีน  อยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ  
  7.2.2 ดานบริการสนเทศ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีการประชุม  วางแผน  จัดทําโครงการท่ีสรางความตระหนกั
ใหกับครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ในการบริการขาวสาร  
มีขอมูลทางการศึกษา  ปายประชาสัมพันธ  ปายนิเทศ   
มีการจัดแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน  มีสื่ออิเล็กทรอนิกส 
ใหขอมูลทางการบริการสนเทศที่เก่ียวของกับความรูทางดาน
การศึกษา  ดานอาชีพ  ดานสวนตัว  และสังคมใหกับนักเรียน  
โดยมีจุดมุงหมายของการบริการสารสนเทศ  เพื่อเปนขอมูล
ใหผูเรียนประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการศึกษาตอ  
มีการจัดกิจกรรมศึกษาดงูานดานอาชีพในโรงงานอุตสาหกรรม  
มีการประสานงานสรางภาคีเครือขายกับสถาบันการศึกษา
ทั้ งสายอาชีพ  สายสามญ  และหนวยงานภายนอกท่ีมี      
สวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษามาใหความรูแกนักเรียน  
มีการเชิญวิทยากรที่มีความรูมาใหคําแนะนํา  มีการเชิญ
นักเรียนท่ีจบการศึกษาแลวมาใหความรู  สรางแรงบันดาลใจ

ดานการศึกษาตอแกรุนนองทั้งสายสามัญ  และสายอาชีพ 
เพ่ือเปนแนวทางในการประกอบการตัดสินใจในการศึกษาตอ
ของนักเรียน  สอดคลองกับงานวิจัยของ อรินทรา อยูหลาบ 
(2560, น. 106)  ไดวิจัยเรื่องการบริหารกับการดําเนินงาน
แนะแนวของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  9  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การสนับสนุน  การจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน
อยางถูกตองและชัดเจน  ครอบคลุมภารกิจขององคกรมี
การสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของผูมีสวนรวมใน
การวางแผนกลยุทธของโรงเรียน  มีการประชุม  วางแผน  
รวมกับคร ู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  โดยใหทุกฝายทีเ่ก่ียวของ
ไดมีสวนรวมระดมความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธ
ของโรงเรียนในดานขอมูลสารสนเทศ 
  7.2.3 ดานบริการใหคําปรึกษา  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีการประชุม  วางแผน  รวมกับครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา  เพื่อสรางความตระหนักในการบริการ
ใหคําปรึกษาแกนกัเรยีน  มกีารจัดโครงการ  กิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการใหคําปรึกษา  มีการจัดกระบวนการที่มีหลักการ  
ขั้นตอน  และจุดมุงหมายในการใหคําปรึกษาที่ชัดเจนเปน    
ไปตามหลกัการใหคําปรกึษาเบ้ืองตน  เพ่ือใหนักเรยีนเกิด
การยอมรับ  และไววางใจในตัวผูใหคําปรึกษา  มีการจัดอบรม  
พัฒนาครูแนะแนว  และครูประจําชั้นใหมีองคความรูใน
เรื่องของจิตวิทยาการใหคําปรึกษาแกนักเรียน  มีการนํา
ผลการใหคําปรึกษามาวิเคราะหขอมูล  และสงตอขอมูล
แกผูที่มีสวนเก่ียวของ  มีการประสานงานกับหนวยงานที่มี
ความรูเก่ียวกับการใหคําปรึกษาทางจิตวิทยา  มีการสรางภาคี
เครือขายเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับครูแนะแนวใน
เรื่องของการใหคําปรึกษานักเรียน  โรงเรียนมีการจัดบริการ
ใหคําปรึกษาที่ครอบคลุมในดานการศึกษาตอดานอาชีพ  
ดานสวนตัว  มีการใชเครื่องมือทางจิตวิทยามาวัดความสามารถ  
ความถนัดของนักเรียน  เพื่อสงเสริม  สนับสนุน  ใหนักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองในอยางตรงจุดตามความถนัดของ
ตนเอง  สอดคลองกับงานวิจัยของ นวลฉวี ประเสริฐสุข 
(2564, น. 233)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางสงเสริม
การดําเนินงานแนะแนวของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายการ
ดําเนินงาน  และแนวปฏิบัติของงานแนะแนวดานการให
คําปรึกษา  รวมท้ังมรีะบบพัฒนาครแูนะแนวท่ีชดัเจนและ
ตอเนื่อง  มีการประสานงานและสรางเครือขายกับบุคคล
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในและนอกสถานศึกษา    
เพ่ือรวมมือกันในการพัฒนาผูเรียนในเรื่องของการให
คําปรึกษา  มีการตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลการให
คําปรึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานแนะแนว 
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  7.2.4 ดานบริการจัดวางตัวบุคคล  พบวา  ผูบริหาร
สถานศกึษาควรมีการประชุม  วางแผน  ใหคร ู และบุคลากร
ทางการศึกษา  มีความรู  ความเขาใจ  ในการกระบวนการ
ดําเนินโครงการ  กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักการและ
ขั้นตอนการจัดวางตัวบุคคล  มีการสงเสริม  พัฒนาใหครู
เขารบัการอบรมเพือ่พัฒนา  ทักษะ  และสรางองคความรู
ที่เก่ียวของกับการแนะแนว  มีการสงแสริมใหครแูนะแนว
ตองมีขอมูลเก่ียวกับความตองการของตลาดแรงงาน  มีการ
ประสานงานที่เก่ียวของมาใหความรูแกนักเรียนครอบคลุม
ทกุดาน  ทัง้ดานการศกึษา  สายอาชพี  สายสามญักับหนวยงาน
ทีเ่ก่ียวของ  ทั้งภายในสถานศกึษา  และภายนอกสถานศกึษา  
มีการใหขอมูลขาวสาร  มีการสงเสริมใหนักเรียนวางแผน 
การดําเนินชวีิต  มีการสงเสรมิใหครูแนะแนวประจําโรงเรียน
ดําเนินการใหนักเรียนสํารวจ  ความตองการ  ความสามารถ  
และความถนัดของตนเอง  มีการจัดหาทุนการศึกษาจาก
หนวยงานภายใน  และภายนอกสถานศึกษาใหแกนักเรียน  
มีการจัดทําระบบบันทึกขอมูลการรบัทุนการศกึษาของนักเรียน  
มีการชวยเหลือใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาแลวหรืออาจ
ออกจากโรงเรียนกลางคันไดมีงานทํา  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ  นิอัสมีรา นิมะมิง (2563, น. 81)  ไดวิจัยเรื่อง  
การศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการดําเนินงาน
แนะแนวตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  2  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน  กําหนด
นโยบาย  ดานการบริการจัดวางตัวบุคคล  มีการสงเสริมให
ครูไดรับการพัฒนาความรูทางการแนะแนว  มีการวางแผน
กําหนดวัตถุประสงคดานการบริการจัดวางตัวบุคคล  มีการ
จัดหาทุน  และมอบทุนการศึกษา  มีการติดตามและประเมนิผล
การดําเนินการบริการดานการจัดวางตัวบุคคล  มกีารติดตาม
และประเมินผลดานการใหความชวยเหลือนักเรียนทางดาน
ตาง ๆ  มีการติดตามและประเมินผล  การจัดความเหมาะสม
ในการแกปญหาตามสภาพปญหาของนักเรียน 
  7.2.5 ดานบริการติดตามและประเมินผล  พบวา  
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประชุม  วางแผน  รวมกับครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางความรู  ความเขาใจ
เก่ียวกับการติดตามและประเมินผลในการจัดกิจกรรมแนะแนว
ใหเปนไปตามกระบวนการ  หลักการ  และข้ันตอน  การติดตามผล
และประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ  
แนะแนวตาง ๆ  ใหแกนักเรียน  มีการตดิปายประชาสัมพันธ
ใหกับนักเรียนที่ไดไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น  เพ่ือเปน
การสรางแรงจูงใจใหกับรุนนอง  มีการติดตามผลสําหรับนักเรียน
ที่ไมไดศึกษาตอ  มีการติดตามนักเรียน  และหาแนวทาง
ชวยเหลือนักเรียนที่ออกกลางคัน  และไมสําเร็จการศึกษา  
มีการทําแผนงานเพ่ือชวยเหลอืนักเรียนท่ีออกกลางคัน  และ

ไมสําเร็จการศึกษา  มีการติดตามนักเรียนที่ขาดเรียน
ติดตอกันเปนเวลานาน  มีการติดตามผลการดําเนินโครงการ  
และการจัดกิจกรรมการแนะแนว  มีการกําหนดเครื่องมือใน
การติดตามผลและประเมินผลที่หลากหลาย  และมีคุณภาพ  
มีการวิเคราะหจุดเดน - จุดดอย  ของผลการจัดบริการ
แนะแนวในโรงเรียน  เพ่ือนํามาพัฒนา  ปรับปรุง  และ
กระบวนการจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนใหมีประสทิธภิาพ
มากขึ้น  สอดคลองกับงานวิจัยของ  หทัยทิพย ขันทะสา 
(2565, น. 67)  ไดวจิัยเรื่อง  แนวทางการบรหิารงานแนะแนว
ในสถานศึกษากลุมดอยอินทนนท  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม  พบวา  ผูบริหารและ
คณะครูควรรวมกันวางแผนจัดทําโครงการ  มีการสํารวจ
อาชีพที่ผูเรยีนสนใจ  จัดหางบประมาณในการใหผูเรยีนได
ไปทัศนศึกษา  มีการจัดทํา  MOU  รวมกับหนวยงานสงเสริม
อาชีพเพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมอาชีพใหกับผูเรียน  มีการ
สนับสนุน เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธจัดหาสื่อออนไลน     
ใหผูเรียนไดศึกษาโลกแหงอาชีพที่หลากหลาย  ควรสงเสริม
ใหมีการกํากับ  ติดตาม  นิเทศการดําเนินงานแนะแนว  
ดานอาชีพอยางจริงจังและมีการประเมินผลจัดทํารายงาน
เสนอตอผูบริหารทุกปการศึกษา 
 
8. ขอเสนอแนะ  
 8.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
  8.1.1 ควรสนับสนุน  สงเสริม  ใหมีการรวมมือ
จากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวม
ในการจัดบริการแนะแนวดานจัดการอาชีพ  เพื่อเปนการ
สงเสริมความรูทางดานการศึกษาตอใหกับนักเรียน 
  8.1.2 ควรมกีารสนับสนนุใหครมูีการบรหิารงานแนะแนว
ในโรงเรียนขยายโอกาส  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปไดอยาง
มีคุณภาพ  และประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  8.1.3 ควรศึกษาขอมูลที่หลากหลายและเหมาะสม  
เพื่อหาแนวทางในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้นในการพัฒนาสถานศึกษา  
รวมทั้งสรางบรรยากาศการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให
เอ้ือตอการบริหารงานรวมกัน  และสงเสริมการใชแนวทาง 
การบริหารงานแนะแนวเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 8.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการทําวิจัยตอไป 
  -  ควรศึกษาสภาพการบริหารงานแนะแนวใน
โรงเรียนขยายโอกาสจังหวัดอ่ืน 
 
9. กิตตกิรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดผูวิจัยตองขอขอบคุณ  
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สรรเสริญ  หุนแสน  และรองศาสตราจารย  
ดร.กัญภร  เอ่ียมพญา  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการ
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บริหารการศึกษาที่ใชความอนุเคราะหใหคําแนะนําการทํา
วิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวง  และขอขอบพระคุณสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ที่เปดโอกาส
ใหผูวิจัยไดทําวิจัยและเก็บขอมูล  รวมทั้งทานอื่น ๆ  ที่มี
สวนชวยเหลือและมิไดเอยนาม  ผูวิจัยขอขอบคุณมา  ณ  ที่นี ้
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบอิทธิพลของ
อัตราส่วนทางการเงินและอิทธิพลของโครงสร้างผู้บริหาร
ส่งผลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม  SET  100 
ตัวแปรอิสระได้แก่  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  อัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ  อัตราส่วนกำไรสุทธิ  อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของและสัดส่วนการถือหุ้นผู้บริหาร  
ตัวแปรตาม  คือ  อัตราการจ่ายเงินปันผลการศึกษาข้อมูล 
พ.ศ.2564 - 2566  รวมเวลา  3  ปี  กลุ่มตัวอย่าง  82  บริษัท
จำนวนข้อมูล  246  ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา  และการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน 
 ผลการวิจัยพบว่า  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  อัตราสว่น
กำไรสุทธิมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล
ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05  อัตราส่วนหนี้สินต่อ 
ส่วนของเจ้าของมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  
0.1  เพื่อเป็นข้อมูลที่สำคัญแก่ผู้ที่สนใจนักลงทุนสามารถ
นำผลงานวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการตัดสินใจ 

คำสำคัญ : อัตราส่วนทางการเงิน,  โครงสร้างผู้บริหาร, 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 
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Abstract 
 This  research  aims  to  test  the  influence 
of  financial  ratios  and  management  structure 
on  the  dividend  payout  rate  of  companies 
listed  on  the  Stock  Exchange  of  Thailand  in 
the  SET  100  group.  Independent  variables 
include  the  current  ratio,  debt - to - equity 
ratio,  net  profit  ratio,  return  on  equity  ratio, 
and  executive  shareholding.  The  dependent 
variable  is  the  dividend  payout  rate.  Data 
was  collected  from  2021  to  2023,  a  total  of 
3  years.  The  sample  consisted  of  82  companies 
with  246  data  points.  Data  was  analyzed 
using  descriptive  and  inferential  statistics. 
 The  research  findings  showed  that  the 
current  ratio  and  net  profit  ratio  had  a 
positive  correlation  with  the  dividend  payout 
rate  at  a  statistical  significance  level  of  0.05. 
The  debt – to – equity  ratio  also  had  a 
significant  positive  correlation   with  the 
d iv idend  payout   rate   at   a   s tat i s t ical 
significance  level  of  0.1  This  information  is 
important  for  interested  investors  and  can 
be  used  to  inform  their  decision - making. 

Keywords : Financial  Ratios,  Management 
Structure,  Dividend  Payout  Ratio 
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1. บทนํา 
 ในปจจุบันตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (Stock  
Exchange  of  Thailand)  เปนกลไกสําคัญในการระดมทุน
ของประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งบรษิัทท่ีอยูในกลุม  SET  100  
ซึ่งเปนกลุมบริษัทช้ันนําทีม่ีมูลคาตลาดสูงสุดและมีสภาพคลอง
ในการซื้อขาย  การที่บริษัทกลุมนี้  มีบทบาทและอิทธิพลตอ
เศรษฐกิจโดยรวมอยางสงูทําใหพฤติกรรมทางการเงินและการ
ตัดสินใจของผูบริหารเปนที่สนใจของนักลงทุนทั้งในและตางประเทศ   
 การจายเงนิปนผลเปนหนึ่งในวธิีการที่บริษัทใชเพ่ือคืน
กําไรใหแกผูถือหุนและเปนปจจัยท่ีนักลงทุนใหความสําคัญ
ในการตัดสินใจลงทุนอัตราสวนทางการเงนิ  เปนเครื่องมือ
เชิงปริมาณที่จําเปนในการประเมินประสทิธิภาพการดาํเนนิงาน
และความมั่นคงทางการเงินของบริษัท  (สาริยา นวลถวิล 
และ กุสุมา ดําพิทักษ, 2563)  จึงเปนเครื่องมือที่มีความสัมพันธ
โดยตรงกับความสามารถในการจายเงินปนผล  เชน  อัตราสวน
หนี้สินตอทุน  (Debt  to  Equity  Ratio)  อัตราสวนกําไรสุทธิ
ตอหุน  (Earnings  per  Share)  และอัตราสวนผลตอบแทน
ตอสินทรัพย  (Return  on  Assets)  สามารถบงชี้ถึงความสามารถ
ในการจายเงินปนผลของบริษัทไดอยางชัดเจน  เชน  บริษัท
ที่มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนต่ําอาจมีความมั่นคงทางการเงิน
สูงกวาและสามารถจายเงินปนผลไดมากขึ้นขณะท่ีบริษัท 
ที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยสูงอาจมีประสิทธิภาพ
ในการใชทรัพยากรที่ดีทําใหมีความสามารถในการจายเงิน
ปนผลสูงข้ึน  (มนัส หัสกุล, 2564) 
 โครงสรางผูบริหารก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่สําคัญสงผล
ตอการตัดสินใจในการจายเงินปนผลของบริษัท  โครงสราง
ผูบริหารที่มกีารกํากับดูแลท่ีดีและมีความโปรงใส  จะสงเสริม
การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรมสําหรับผูถือหุน  
นอกจากนี้ความสามารถและประสบการณของผูบริหารใน
การวางแผนและบริหารจัดการเงินทุนก็เปนปจจัยสําคัญที่
สงผลตอการจายเงินปนผลผูบริหารท่ีมีความเขาใจในตลาด
และมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนอาจตัดสินใจจายเงินปนผลสูงข้ึน
เพ่ือดึงดูด  และรักษาผูถือหุนขณะที่ผูบริหารที่มีความ
ระมัดระวังมากกวาอาจตัดสินใจเก็บเงินทุนไวเพื่อการ
ลงทุนในระยะยาว  (Fama & Jensen, 1983) 
 การดําเนินงานของบริษัทและเพื่อสงเสริมการพัฒนา
ตลาดทุนบริษัทในกลุม  SET  100  สามารถจัดสรรกําไร
เพื่อจายเงินปนผลยอมข้ึนอยูกับหลายปจจัยไมวาจะเปน
อัตราสวนทางการเงินตาง ๆ  เชน  อัตราสวนความสามารถใน
การทํากําไร  (Profitability  Ratios)  อัตราสวนสภาพคลอง  
(Liquidity  Ratios)  อัตราสวนหนี้สิน  (Debt  Ratios)  
รวมถึงโครงสรางผูบริหาร  เชน  สัดสวนของกรรมการอิสระ  
การมีสวนรวมของผูถือหุนใหญหรือแนวทางการกํากับดูแล
กิจการในขณะที่งานวิจัยกอนหนาน้ีไดวิเคราะหปจจัยตาง ๆ  

เชน  อัตราสวนทางการเงินและโครงสรางผูบริหารท่ีมีผล
ตอการจายเงินปนผล  แตงานวิจัยนี้จะเนนการวิเคราะห
ในบริบทของบริษัทในกลุม  SET  100  ซึ่งเปนกลุมบริษัท
ที่มีผลกระทบตอภาพรวมของตลาดทุนไทยมากที่สุด  
นอกจากนี้ยังเนนถึงความไมแนชัดในงานวิจัยเดิมเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีความสําคัญท่ีสุดในการตัดสินใจจายเงินปนผล 
ซึ่งเปนประเด็นท่ีงานวิจัยนี้พยายามที่จะเจาะลกึและสราง
ความชัดเจนโดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจัยใหม ๆ   เชน  อัตราสวน
ทางการเงินความสามารถของผูบริหาร  การวางแผนการ
บริหารจัดการเงินทุนจะชวยใหนักลงทุนเห็นภาพท่ีชัดเจนขึ้น
เก่ียวกับการตัดสินใจวาบริษัทใด  ควรลงทุนมากนอยเพียงใด  
(รองเอก วรรณพฤกษ, 2567) 
 ดังนั้น  การวิเคราะหอิทธิพลของอัตราสวนทางการเงิน  
โครงสรางผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงินปนผลของ
บริษัทในกลุม  SET  100  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งใน 
การใหขอมูลที่เปนประโยชนแกนักลงทุน  ผูบริหารและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือเพิ่มความเขาใจ  ในปจจัยท่ีมี  
ผลตอการตัดสินใจในการจายเงนิปนผลสงเสริมการพัฒนา
ตลาดทุนไทยใหมีความโปรงใส  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือทดสอบอิทธิพลของอัตราสวนทางการเงิน
สงผลตออัตราการจายเงินปนผลบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100 
 2.2 เพื่อทดสอบอิทธิพลของโครงสรางผูบริหารสงผล
ตออัตราการจายเงินปนผลบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 สมมติฐานที่  1  อัตราสวนสภาพคลองมีอิทธิพลตอ
อัตราการจายเงนิปนผลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในกลุม  SET  100     
 สมมติฐานที่  2  อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้
มีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผลของบรษิัทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100     
 สมมติฐานที่  3  อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร
มีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100     
 สมมติฐานที่  4  อัตราสวนประสทิธิภาพในการดําเนินงาน
มีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100     
 สมมติฐานที่  5  สัดสวนการถือหุนผูบริหารมีอิทธิพลตอ
อัตราการจายเงนิปนผลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในกลุม  SET  100 
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อัตราสวนทางการเงิน 
-  อัตราสวนสภาพคลอง 
-  อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ 
-  อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 
-  อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราการจายเงนิปนผล  

โครงสรางผูบริหาร 
-  สัดสวนการถือหุนผูบริหาร  

4. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาโดยใชอัตราสวนทางการเงนิ  
โครงสรางผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงนิปนผลของบรษิทั
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  
SET  100  ไดกําหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  ดังน้ี 
 
    ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  
SET  100  พ.ศ.  2564 - 2566  จํานวน  100  บริษัท 
 5.2 กลุมตัวอยางในการศึกษานี้  คือ  บริษัทที่จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100  
ตั้งแตป  พ.ศ.  2564 - 2566  รวมเวลา  3  ป  จํานวน  82  บริษัท  
รวมทั้งสิ้น  246  ขอมูล  ยกเวนกลุมอุตสาหกรรมการเงิน  
18  บริษัท  กลุมอุตสาหกรรมการเงินถูกยกเวน  เนือ่งจาก
มีลักษณะการดําเนินงานและแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ีแตกตาง
จากกลุมธุรกิจอืน่ซึง่อาจสงผลตองานวิจัย 
 5.3 ตัวแปรและการวัดคาตัวแปร  การวิจัยครั้งนี้เปน
การวิจัยเชิงปริมาณ  โดยกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยและ
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเปนขอมูลทุติยภูมิทั้งในสวนของ
ตัวแปรอิระและตัวแปรตาม  ซึ่งไดขอมูลจากการคนควา
ฐานขอมูลจริงที่เปดเผยขอมูลงบการเงินประจําปของ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน
กลุม  SET  100  ประกอบดวย  ตัวแปรอิสระ  (Independent  
Variable)  ไดแก 
  5.3.1 อัตราสวนสภาพคลอง  (Liquidity  Ratios :  
LR)  โดยพิจารณาจากอัตราสวนทุนหมุนเวียน  (Current  
Ratio  :  CR)  เปนตัวแทนการวัดสภาพคลองของกิจการ  
คือ  อัตราสวนทีใ่ชสนิทรพัยหมนุเวยีนหารดวยหนีส้ินหมนุเวียน
ของกิจการวามีสินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนสัดสวนเทาใด
ของหนี้สินหมุนเวียน  
  5.3.2 อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้  
(Affordability  Ratio  :  AR)  โดยพิจารณาจากอัตราสวนหนีสิ้น
ตอสวนของเจาของ  (Debt  to  Equity  Ratio  :  DE)  

เปนตัวแทนการเปรียบเทียบระหวางหนี้สิน  และสวนของ
เจาของเพ่ือดูวาแหลงที่มาของเงินนั้นกิจการไดนํามาใช
เพือ่การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ   มาจากแหลงทีม่าใดมากกวากัน  
ถาอัตราสวนนี้มีคาสงู  หมายความวามาจากการกอหนี้มากกวา
มาจากสวนของเจาของนั่นเอง  ซึ่งอาจจะกอใหกิจการเกิด
ความเสี่ยงท่ีจะผิดนัดชําระหนี้ได   
  5.3.3 อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability  Ratios   :  PR)  โดยพิจารณาจากการวัดอัตรา
กําไรสุทธิ  (Net  Profit  Margin  :  NPM)  เปนตัวแทนทีแ่สดง
ใหเห็นถึงกําไรสุทธิของกิจการหักตนทุนคาใชจายตาง ๆ  
ดอกเบี้ยและภาษีแลวทําใหสามารถเห็นไดวากิจการมี
ความสามารถในการบริหารงานใหเกิดกําไรไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 
  5.3.4 อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
(Operating  Efficiency  Ratios  :  OER)  โดยพิจารณา
จากการวัดอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (Return  
on  Owners'  Equity  หรือ  ROE)  เปนตัวแทนอัตราสวน
ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสินทรัพยเพื่อสราง
ยอดขาย  ซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยหลักที่ขับเคลือ่นผลตอบแทน
ตอสวนของเจาของ   
  5.3.5 โครงสรางผูบริหาร  (Management  Structure)  
คือ  สัดสวนการถือหุนผูบริหาร  (Ownership  Stake  of  
Management  :  OSM)  โดยพิจารณาจากการวัดการมี
สัดสวนการถือครองหุนที่เปนกรรมการผูบริหาร  ณ  สิ้นป
ปจจุบันตอจํานวนหุนที่ออกและชําระแลวทั้งหมดของ
บริษัท  ณ  สิ้นป  
 ตัวแปรตาม  (Dependent  Variable)  ไดแก  อัตรา
การจายเงินปนผล  (Dividend  Payout  :  DP)  โดย
พิจารณาจากการนําเงินปนผลท้ังหมดที่จายใหกับผูถือหุน
ในชวงเวลาหน่ึงหารดวยกําไรสุทธิของบริษัทในชวงเวลา
เดียวกันเมื่อบริษัทจายเงินปนผลจากกําไรท่ีเกิดข้ึนจาก
การดําเนินงานของบริษัท  
 5.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  การศึกษาวิจัยครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative  Research)  โดยกําหนดวิธีดําเนินการศึกษา
คนควาและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเปนขอมูล  ทุติยภูมิ  
(Secondary  Data)  เก็บรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูล  
SETSMART  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ผูวิจัยมุงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินและโครงสราง
ผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทที่   
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  
SET  100  รวมถึงขอมูลจากแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  (แบบ  56-1)  และรายงานประจําปขอมูลเปดเผย
บนเว็บไซต  www.set.or.th  ถูกตองใชในการศึกษาเก็บ

79



ขอมูลระหวางป  พ.ศ.2564 - 2566  รวมเปนระยะเวลา  3  ป  
โดยนําขอมูลวิเคราะหในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  
(Statistics  Package  for  Social  Sciences  :  SPSS)  
ประกอบดวย  ตวัแปรอสิระ  ไดแก  อัตราสวนเงนิทุนหมุนเวียน  
(CR)  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ  (DE)  อัตราสวน
กําไรสุทธิ  (NPM)  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
(ROE)  และสัดสวนการถือหุนผูบริหาร  (OSM)  ตัวแปรตาม  
ไดแก  อัตราการจายเงนิปนผล  (DP) 
 5.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  5.5.1 การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  
Statistics)  เพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของตัวแปร
โดยแสดงผล  คาต่ําสุดของขอมูล  (Minimum)  คาสูงสุด
ของขอมูล  (Maximum)  คาเฉลี่ย  (Mean)  และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
  5.5.2 สถิติสําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงอนุมาน 
(Inferential  Statistics)  การวิเคราะหสหสัมพันธ  
(Correlation  Analysis)  ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะห
สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson's  Correlation  
Coefficient)  เปนวิธีท่ีใชวัดความสัมพันธระหวางตัวแปร
หรือชุดขอมูล  2  ชุด  การวเิคราะหการถดถอยเชิงพหุคณู 
(Multiple  Regression  Analysis)  เพ่ือทดสอบสมมติฐาน
ในการวจิัยเรื่อง  อัตราสวนทางการเงินโครงสรางผูบริหาร
สงผลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100  
โดยผูวิจัยไดนําโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติมาใชในการ
วิเคราะหหาความสัมพันธสามารถเขียนสมการได  ดังนี ้

DP  =   𝛽0 + 𝛽1CR + 𝛽2DE + 𝛽3NPM +    

   𝛽4ROE + 𝛽5OSM + ε 
เมื่อ 

DP     หมายถึง  อัตราการจายเงนิปนผล 

𝛽      หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์การถดถอย 
CR     หมายถึง  อัตราสวนทุนหมุนเวยีน 
DE     หมายถึง  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ 
NPM  หมายถึง   อัตราสวนกําไรสุทธ ิ
ROE   หมายถึง   อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของ 
     เจาของ 
OSM  หมายถึง   สัดสวนการถือหุนผูบริหาร 

ε    หมายถึง   คาความคลาดเคลื่อน 
 
6. ผลการวิจัย 
 อัตราสวนทางการเงิน  โครงสรางผูบริหารสงผลตอ
อัตราการจายเงินปนผลของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม  SET  100  ผูวิจัยได

ทําการศึกษารวบรวมขอมูลจากตลาดหลักทรัพย  ยอนหลัง  3  ป  
ตั้งแตป  พ.ศ.2564 - 2566  โดยดําเนินการรวบรวมขอมลู
จากจํานวนกลุมตวัอยางที่ใชในการศกึษา  จํานวน  82  บริษัท 
รวมทั้งสิ้น  246  ขอมูล  ยกเวนกลุมอุตสาหกรรมการเงิน 
18  บริษัท  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อทดสอบอิทธิพลของ
อัตราสวนทางการเงินสงผลตออัตราการจายเงินปนผลของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน
กลุม  SET  100  และเพื่อทดสอบอิทธิพลของโครงสราง
ผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงินปนผลบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในกลุม  SET  100  
โดยสามารถสรุปผลไดดังตอไปนี ้
 6.1 การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  Statistics) 
  จากการศึกษาขอมูลกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน  
82  บริษัท  รวมทั้งสิ้น  246  ขอมูลไดคาสถิติเชิงพรรณนา  
ไดแก  คาสูงสุด  (Maximum)  คาต่ําสุด  (Minmum)  
คาเฉลีย่  (Mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
ซึ่งสามารถแบงขอมูลที่ใชสําหรบัการวิจัยไดดังนี้  ตัวแปรอสิระ  
คืออัตราสวนสภาพคลอง  (LR)  ประกอบดวย  อัตราสวน
เงินทุนหมุนเวยีน  (CR)  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ  
(DE)  อัตราสวนความสามารถในการทํากําไรประกอบดวย  
อัตราสวนกําไรสุทธิ  (NPM)  อัตราสวนผลตอบแทนตอ
สวนของเจาของ  (ROE)  และสัดสวนการถือหุนผูบริหาร  
(OSM)  ตัวแปรตาม  คือ  อัตราการจายเงินปนผล  (DP)  
โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากงบแสดงฐานะทางการเงินและ
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ท่ีมีการเปดเผยขอมูลโดย  
www.sec.or.th  มีผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางตอไปนี ้
 
ตารางที่  1  การวิเคราะหคาต่ําสุด  คาสูงสุด  คาเฉลี่ย
        และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 
  จากตารางที่  1  พบวา  ผลการวิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติเชิงพรรณนาของตัวแปรที่ศึกษา  ประกอบดวย  
อัตราสวนทุนหมุนเวียน  (CR)  มีคาต่ําสุดเทากับ  0.000  
คาสูงสุดเทากับ  10.860  คาเฉลี่ยเทากับ  1.668  และ

ตัวแปร 

 
คาต่ําสุด 

Minimum 

 
คาสูงสุด 

Maximum 

 
คาเฉลี่ย 
Mean 

 

สวนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน 

Std. 
Deviation 

CR 0.000 10.860 1.668 1.230 

DE 0.000 7.060 1.321 1.001 
NPM -262.320 68.930 8.194 29.984 
ROE -58.900 225.410 12.663 21.092 
OSM 0.000 1.000 0.439 0.497 
DP -5.920 5.830 0.516 0.803 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  1.230  อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของเจ้าของ  (DE)  มีค่าต่ำสุดเท่ากับ  0.000 
ค่าสูงสุดเท่ากับ  7.060  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.321  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  1.001  อัตรากำไรสุทธิ  
(NPM)  มีค่าต่ำสุดเท่ากับ  -262.320  ค่าสูงสุดเท่ากับ 
68.930  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  8.194  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ  29.984   อัตราส่วนผลตอบแทน 
ส่วนของเจ้าของ  (ROE)  มีค่าต่ำสุดเท่ากับ  -58.900 
ค่าสูงสุดเท่ากับ  225.410  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  12.663  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  21.092  สัดส่วนการถือ
หุ้นผู้บริหาร  (OSM)  มีค่าต่ำสุดเท่ากับ  0.00  ค่าสูงสุด
เท่ากับ  1.000  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.439 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ  0.803  อัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP) 
มีค่าต่ำสุดเท่ากับ  - 5.920  ค่าสูงสุดเท่ากับ  5.830  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.516  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ  0.803 
 6.2 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
(Pearson's  Correlation  Coefficient) 

 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์โดย
การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกนั 
ซึ่งถ้าหากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ได้ออกมามีค่าเข้าใกล้  
-1  หรือ  1  แสดงถึงความสัมพันธ์ของทั้ง  2  ตัวแปรว่ามี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงแต่ถ้าหากค่าสัมประสิทธิ์
สัมพันธ์ที่ได้มีค่าเข้าใกล้  0  แสดงถึงระดับความสัมพันธ์
ระหว่าง  2  ตัวแปรว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ
หรือไม่มีความสัมพันธ์กัน โดยใช้การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สันในการวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ซึ่งค่าสหสัมพันธ์ที่ยอมรับได้จะมีค่าไม่น้อยกว่า  -0.8 
หรือไม่มากกว่า  0.8  ซึ่งจากการทดสอบแสดงผลจาก
ตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางที่  2  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 ระหว่างตัวแปรอิสระ 

DP CR DE NPM ROM OSM 
DP 1.000 
CR 0.185** 1.000 
DE 0.180  -0.425** 1.000 

NPM 0.367** 0.133* -0.076 1.000 
ROE 0.169** 0.177** -0.102 0.491** 1.000 
OSM -0.011 -0.102 -0.012 0.026 0.013 1.000 

 จากตารางที่  2  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ  อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(DP)  กับอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  (CR)  มีความสัมพันธ์
ทางบวก  (r=0.185)  ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติแสดงว่า 

เมื่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  เพิ่มขึ้นอัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน  (CR)  ก็มีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้น  อัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ  (DE)  มีความสัมพันธ์ทางบวก 
(r=0.180)  แต่ไม่มีอิทธิพล  หมายความว่าไม่มีความสัมพันธ์
ที่เด่นชัดระหว่างอัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  และอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ  (DE)  อัตราส่วนกำไรสุทธิ  (NPM)  
มีความสัมพันธ์ทางบวก  (r=0.367)  ซึ่งมีนัยสำคัญทาง
สถิติแสดงว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกที่มีนัยสำคัญระหว่าง
อัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  และอัตราส่วนกำไรสุทธิ  
(NPM)  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ  (ROE) 
มีความสัมพันธ์ทางบวก  (r=0.169)  ซึ่งมีนัยสำคัญทาง
สถิติแสดงว่าเมื่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  เพิ่มขึ้น
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ  (ROE)  ก็มี
แนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยและสัดส่วนการถือหุ้นผู้บริหาร  
(OSM) ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ  (r=-0.011) 
แสดงว่าอัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  และสัดส่วน 
การถือหุ้นผู้บริหาร  (OSM)  ไม่มีความสัมพันธ์ที่เด่นชัด 
 6.3 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหูคูณ  (Multiple 
Regression  Analysis) 

ตารางที่  3  การวิเคราะห์ถดถอยของตัวแปรส่งผลต่อ 
  อัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP) 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized  
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

(Constant) 0.115 0.133 0.870 0.385 

CR 0.129 0.043 0.198 2.987 0.003 0.791 1.265 

DE 0.102 0.052 0.127 1.946 0.053 0.818 1.223 

NPM 0.010 0.002 0.366 5.404 0.000 0.755 1.324 

ROE -0.001 0.003 -0.032 -0.475 0.635 0.746 1.341 

OSM -0.032 0.096 -0.020 -0.330 0.742 0.986 1.014 
F  =  9.705  P<0.000  R2  =  0.168  Adj  R2  =  0.151 

 จากตารางที่  3  พบว่า  ผลการวิเคราะห์ถดถอย
แบบพหุคูณเพื่อทดสอบอิทธิพลของอัตราส่วนทางการเงิน
และเพื่อทดสอบอิทธิพลของโครงสร้างผู้บริหารส่งผลต่อ
อัตราการจ่ายเงินปันผลบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในกลุ่ม  SET  100  ซึ่งประกอบด้วย 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  (CR)  อัตราส่วนหนี้สินต่อ
สว่นของเจ้าของ  (DE)  อัตราส่วนกำไรสุทธ ิ (NPM)  อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ  (ROE)  และสัดส่วนการ
ถือหุ้นผู้บริหาร  (OSM)  กับอัตราการจ่ายเงินปันผล  พบว่า 
ได้ค่า  F  Statistic  =  9.705  และค่าพยากรณ์  Adj  R2  
=  0.151  หรือแบบจำลองการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณมี
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ความสามารถในการพยากรณไ์ด้ร้อยละ  15.10  ผลการทดสอบ
สมมติฐาน  ดังนี ้

 สมมติฐานที่  1  อัตราส่วนสภาพคล่องมีอิทธิพล
ต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจดทะเบียนใน  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม  SET  100  
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ  0.129  ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  0.198  และค่าสถิติทดสอบ
เท่ากับ  2.987  โดยมีระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบ
เท่ากับ  0.003  ซึ่งน้อยกว่าที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05  
(Sig.  =  0.03  <  0.05)  แสดงให้เห็นว่าอัตราส่วนทุน
หมุนเวียน  (CR)  มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  ดังนั้นยอมรับ
สมมติฐานที่  1 

 สมมติฐานที่   2  อัตราส่วนความสามารถใน 
การชำระหนี้มีอิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
กลุ่ม  SET  100  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ  0.102  
ค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  0.127  และ
ค่าสถิติทดสอบเท่ากับ  1.946  โดยมีระดับนัยสำคัญของ
สถิติทดสอบเท่ากับ  0.053  ซึ่งน้อยกว่าที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ  0.1  (Sig.  =  0.053  <  0.1)  แสดงใหเ้ห็นว่า
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ  (DE)  มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  
(DP)  ดังนั้นยอมรับสมมติฐานท่ี  2 

 สมมติฐานที่  3  อัตราส่วนความสามารถในการทำ
กำไรมีอิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม 
SET  100  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ  0.010 
ค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  0.366  และ
ค่าสถิติทดสอบเท่ากับ  5.404  โดยมีระดับนัยสำคัญของ
สถิติทดสอบเท่ากับ  0.000  ซึ่งน้อยกว่าที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ  0.01  (Sig.  =  0.00  <  0.01)  แสดงให้เห็น
ว่าอัตราส่วนกำไรสุทธิ  (NPM)  มีความสัมพันธ์เชิงบวก  
ที่มีนัยสำคัญทางสถิติต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP) 
ดังนั้นยอมรับสมมติฐานท่ี  3 

 สมมติฐานที่  4  อัตราส่วนประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานมีอิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม 
SET  100  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ  -0.001 
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  -0.032  และ
ค่าสถิติทดสอบเท่ากับ  -0.475  โดยมีระดับนัยสำคัญของ
สถิติทดสอบ  เท่ากับ  0.635  ซึ่งมากกว่าที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ  0.05  (Sig.  =  0.635  >  0.05)  แสดงให้เห็น
ว่าอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ  (ROE)  ไม่มี

อิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP)  ดังนั้นปฏิเสธ
สมมติฐานที่  4 

 สมมติฐานที่  5  สัดส่วนการถือหุ้นผู้บริหารมี
อิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม  SET  100 
มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ  -0.032  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐานเท่ากับ  -0.020  และค่าสถิติทดสอบเท่ากับ 
-0.330  โดยมีระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบ  เท่ากับ 
0.742  ซึ่งมากกว่าท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05  (Sig. 
=  0.742  >  0.05)  แสดงให้เห็นว่าสัดส่วนการถือหุ้น
ผู้บริหาร  (OSM)  ไม่มีอิทธิพลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล 
(DP)  ดังนั้นปฏิเสธสมมติฐานที่  5 

7. สรุปผลการวิจัย
งานวิจ ัยเรื่อง  อัตราส่วนทางการเงิน  โครงสร้าง

ผู้บริหารส่งผลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม 
SET  100  มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบอิทธิพลของอัตราส่วน
ทางการเงินส่งผลต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  บริษัท      
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในกลุ่ม  
SET  100  ประกอบด้วย  ตัวแปรอิสระที่ใช้ในงานวิจัยมี
จำนวน  4  ตัวแปร  ได้แก่  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
(CR)  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของเจ้าของ  (DE)  อัตราส่วนกำไรสุทธิ  (NPM) 
และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ  (ROE)  
และเพื่อทดสอบอิทธิพลของโครงสร้างผู้บริหารส่งผลต่อ
อัตราการจ่ายเงินปันผลบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในกลุ่ม  SET  100  ประกอบด้วย  ตัวแปรอิสระ
ที่ใช้ในงานวิจัย  มีจำนวน  1  ตัวแปร  ได้แก่  สัดส่วน 
การถือหุ้นผู้บริหาร  (OSM)  โดยได้สรุปผลการวิจัย  ดังนี ้
 7.1 อิทธิพลของอัตราส่วนทางการเงินต่ออัตราการจ่าย  
เงินปันผลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในกลุ่ม  SET  100  ผลการทดสอบช้ีให้เห็นว่าปัจจัย 
ด้านอัตราส่วนทางการเงินส่วนใหญ่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญ
ต่ออัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม 
SET  100 

 สมมติฐานที่  1  อัตราส่วนสภาพคล่อง  พบว่า 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (CR)  มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่ออัตราการจ่ายเงินปันผล  (DP) 
ทีร่ะดับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05  ซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ี  1  
แสดงให้ เห็นว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (CR)  ที่สูง
หมายถึงการมีสภาพคล่องในการชำระหนี้ที่ดีจะช่วยให้
บริษัทมีศักยภาพในการจ่ายเงินปันผลสูงขึ้น 
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  สมมติฐานที่  2  อัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนี้  พบวา  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ  (DE)  
มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออัตรา
การจายเงินปนผล  (DP)  ทีร่ะดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่  2  แสดงใหเห็นวาบริษัทที่มีหนี้สนิสูง
อาจมีการบริหารเงินทุนที่ดีจึงทําใหสามารถจายเงินปนผลได  
แตผลการทดสอบนี้ยังแสดงใหเห็นวาความสัมพันธอยูใน
ระดับท่ีนอย 
  สมมติฐานที่  3  อัตราสวนความสามารถในการทํา
กําไรมี  พบวา  อัตราสวนกําไรสุทธิ  (NPM)  มีความสัมพันธ
เชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออัตราการจายเงินปนผล  
(DP)  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานท่ี  3  แสดงใหเห็นวาอัตรากําไรสุทธิ  (NPM)  
ที่ สูงหมายถึงการทํากําไรท่ีดีสามารถสงผลใหบริษัทมี
ศักยภาพในการจายเงนิปนผลไดดีมากขึ้น 
  สมมติฐานที่  4  อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
มีอิทธิพล  พบวา  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
(ROE)  ไมมีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผล  (DP)      
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ี  4  
แสดงใหเห็นวา  อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
(ROE)  ท่ีต่ําหรือไมมีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผล  
(DP)  ผลตอบแทนท่ีเจาของไดรับจากการลงทุนไมไดมีผล
ตอการตัดสินใจกําหนดอัตราการจายเงนิปนผล 
 7.2 เพื่อทดสอบอิทธิพลของโครงสรางผูบริหารสงผล
ตออัตราการจายเงินปนผลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในกลุม  SET  100 
  สมมติฐานที่   5  สัดสวนการถือหุนผูบริหาร  
พบวา  สัดสวนการถือหุนผูบริหาร  (OSM)  ไมมีอิทธิพล
ตออัตราการจายเงินปนผล  (DP)  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  
0.05  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่  5  แสดงใหเห็นวาสัดสวน
การถือหุนของผูบริหารอาจไมใชปจจัยที่สําคัญในการกําหนด
อัตราการจายเงินปนผลของบริษัทกลุม  SET  100  ในชวงที่
ทําการศึกษา 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  อัตราสวนทางการเงิน  โครงสราง
ผูบริหารสงผลตออัตราการจายเงินปนผลของบริษัทที่    
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในกลุม  
SET  100  สามารถอภิปรายผลการวิจัย  ดังนี้  การวิเคราะห
อัตราสภาพคลองสงผลตออัตราการจายเงินปนผลพบวา  
อัตราสวนทุนหมุนเวียน  (CR)  มีอิทธิพลทางบวกตออัตรา
การจายเงินปนผลนั่นหมายความวาเมื่อบริษัทมีอัตราสวน
ทุนหมุนเวียนสูงขึ้นบริษัทมีแนวโนมที่จะจายเงินปนผล
มากขึ้นดวย  เน่ืองจากอัตราสวนทุนหมุนเวียนเปนตัวช้ีวัด

ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นไดอยางราบรื่น    
ถาบริษัทมีอัตราสวนนี้สูงหมายความวา  บริษัทมีสภาพคลอง
เพียงพอทีจ่ะจัดการภาระหนี้สินระยะสัน้และยงัมเีงนิเหลอื
เพียงพอที่จะจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของอัศวเทพ อากาศวิศภาต (2566); เบญพร 
โมกขะเวส และ มนัส หัสกุล (2565);  กัตติกมาศ ราชิวงศ 
(2564); สาริยา นวลถวิล และ กุสุมา ดําพิทักษ (2563); 
สาริยา นวลถวิล (2562)  พบวา  อัตราสวนเงินทุน
หมุนเวียนมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับอัตรา   
การจายเงินปนผล  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กัตติกมาศ 
ราชิวงศ (2564); สาริยา นวลถวิล (2562)  พบวา  การจาย 
เงินปนผลแสดงใหเห็นวาถากิจการมีสภาพคลองสูงข้ึนจะ
ทําใหสามารถจายเงินปนผลไดมากขึ้น  ดังนั้นสภาพคลอง
ที่ดีขึ้นอาจชวยใหกิจการมีความมั่นคงทางการเงิน 
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ  (DE)  มีอิทธิพล
ทางบวกตออัตราการจายเงินปนผลนั่นหมายความวา 
บริษัทที่มีหนี้สินสูง  เมื่อเทียบกับสวนของเจาของมี
แนวโนมที่จะจายเงินปนผลมากข้ึน  เนื่องจากบริษัทที่มี
อัตราหนี้สินสูงอาจใชหนี้เปนแหลงเงินทุนหลัก  ในการ
ดําเนินธุรกิจซึ่งการใชหนี้แทนการเพ่ิมทุนจากผูถือหุน
สามารถชวยเพ่ิมผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดหากบริษัท
สามารถสรางผลกําไรไดมากกวาตนทุนของหนี้สิน         
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกัตติกมาศ ราชิวงศ (2564)  
พบวา  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนมีผลเชิงบวก
ตอการจายเงินปนผลดานอัตราเงินปนผลตอบแทนบริษัท
มีสินทรัพยหมุนเวียนมากกวาหนี้สินหมุนเวียน  ทําให
บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้สินหมุนเวียนที่เปน
ภาระคงคางอยูในรอบระยะเวลาเดียวกันสอดคลองกับ
งานวิ จัยของ  Nurhikmawaty, Isnurhadi, and Widiyanti 
(2020)  พบวา  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของ ผูถือหุนเปน
ปจจัยบวกตออัตราสวนการจายเงินปนผลแสดงใหเห็นวา
กิจการมีหนี้สินที่มากจะทําใหสงผลตอการจายเงินปนผล
นอยลงในทางตรงขามกิจการมีหน้ีสินที่ลดลงอัตราการ
จายเงินปนผลของกิจการก็จะเพิ่มมากขึ้น  
 อัตราสวนกําไรสุทธิ  (NPM)  มีอิทธิพลทางบวกตอ
อัตราการจายเงินปนผลนั่นหมายความวาบริษัทที่มีกําไร
สุทธิมากข้ึนเมื่อเทียบกับรายไดมีแนวโนมที่จะจายเงินปน
ผลมากข้ึนดวย  เนื่องจากอัตราสวนกําไรสุทธิบงบอกถึง
ความสามารถของบริษัทในการสรางกําไรสุทธิจากยอดขาย
หรือรายไดท้ังหมดของบริษัทเมื่อบริษัทมีกําไรสุทธิสูง
บริษัทจะมีเงินสดเหลือเพียงพอหลังจากหักคาใชจาย
ทั้งหมดเพ่ือจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของพรรณวร จันทรโถ และ ศศิภา พจนวาที 
(2564)  พบวา  อัตราสวนกําไรสุทธิ  (NPM)  สงผลทางบวก
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ตออัตราการจายเงินปนผล  (DPR)  หากสหกรณมีความสามารถ
ในการบริหารสินทรัพยที่มีทั้งหมดใหเกิดประสิทธิภาพ
ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานจะทําใหมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึน้
ก็จะสงผลใหสหกรณมีอัตราเงินปนผลจายแกสมาชิก
เพิ่มข้ึนอีกดวย สอดคลองกับงานวิจัยของชุลีพร เบญญา
ณัฐกุล (2563) อัตรากําไรสุทธิมีผลกระทบตออัตราการ
จายเงินปนผลในกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยทีี่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หากอัตรากําไรสุทธิ
เพิ่มข้ึน  1 หนวยจะมีผลใหอัตราการจายเงินปนผลเพ่ิมข้ึนดวย 
 อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (ROE)   
ไมมีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผลไมเปนไปตามสมมตฐิาน
นั่นหมายความวา  ระดับผลตอบแทนที่ผูถือหุนไดรับจาก
การลงทุนในบริษัทไมไดสงผลใหบริษัทมีแนวโนมท่ีจะ
จายเงินปนผลมากข้ึนเนื่องจากบริษัทอาจเลือกที่จะใช
กําไรสะสมเพื่อการลงทุนใหมหรือขยายกิจการแทนการ
จายเงินปนผลการตัดสินใจนี้มักขึ้นอยูกับโอกาสทางธรุกิจ
ที่บริษัทเห็นวามีศักยภาพในการสรางมูลคาในระยะยาว
มากกวาการจายเงนิปนผลทันที  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของเบญจพร โมกขะเวส และ มนัส หัสกุล (2565)  พบวา  
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (ROE)  ไม
สงผลตออัตราการจายเงิน  ปนผลสอดคลองกับงานวิจัย
ของกัตติกมาศ ราชิวงศ (2564)  พบวา  อัตราผลตอบแทน
จากสวนของผูถือหุนไมมีผลตอการจายเงินปนผลดานอัตรา
การจายเงินปนผลอาจจะเปนไปไดวาบริษัทมีสินทรัพย
หมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียนทําใหบริษัทไมมี
ความสามารถในการชําระหนี้สินหมุนเวียนที่เปนภาระคงคาง
อยูในรอบระยะเวลาเดียวกันและยังมีโครงสรางเงินทุน
ของกิจการมาจากการกูยืมหรือมาจากทุนจากภายนอก  
เชน  กูธนาคาร  ทําใหมีภาระผูกพันที่ตองชําระดอกเบี้ย
สงผลใหบริษัทมีกําไรนอยและไมสามารถจายเงินปนผลได  
 สัดสวนการถือหุนผูบริหาร  (OSM)  ไมมีอิทธิพล    
ตออัตราการจายเงินปนผลไมเปนไปตามสมมติฐาน       
นั่นหมายความวา  การที่ผูบริหารถือหุนในบริษัทมาก    
หรือนอยไมไดสงผลใหบริษัทมีแนวโนมที่จะจายเงินปนผล
มากขึ้น  เนื่องจากผูบริหารมีการถือหุนในบริษัทอาจให
ความสําคัญกับการเติบโตหรือการลงทุนใหมมากกวา   
การจายเงินปนผล  ผูบริหารอาจมองวาการนําเงินไปลงทุน
เพ่ือขยายกิจการหรือพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ   จะสรางมูลคา  
ที่สูงกวาในระยะยาวมากกวาการจายเงินปนผลใหผูถือหุน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรินทร นามขาน และ 
ภูษณิศา สงเจริญ (2564)  พบวา  ความสัมพันธดังกลาว
อยูในทิศทางตรงกันขามเชิงลบ  หากบริษัทมีโครงสราง
การถือหุนรูปแบบการกระจุกตัวที่สูงจะสงผลใหอัตราเงิน
ปนผลตอบแทนลดลงในขณะเดียวกันถาบริษัทมีโครงสราง

การถือหุนในรูปแบบการกระจุกตัวต่ําจะทําใหอัตราเงิน
ปนผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
 
9. ขอเสนอแนะ 
 9.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
  9.1.1 การศึกษาครัง้นี้สามารถแสดงใหเห็นความสําคัญ
อัตราสวนทางการเงิน  โครงสรางผูบริหารสงผลตออัตรา
การจายเงินปนผลซึ่งกิจการควรใชความสําคัญกับการบริหาร
จัดการสภาพคลองผานอัตราสวนดานตาง ๆ   ประกอบดวย  
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน  (CR)  อัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของเจาของ  (DE)  อัตราสวนกําไรสทุธิ  (NPM)  อัตราสวน
ผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (ROE)  และสัดสวน   
การถือหุนผูบริหาร  (OSM)  เพ่ือใหมีความพรอมในการ
จายเงินปนผลการลงทุนในกิจกรรมที่สรางมูลคาเพ่ิมจะ
ชวยเสริมความมั่นคงในการจายเงนิปนผลอยางยั่งยนื 
  9.1.2 ผูบริหารสามารถนําผลการวิจัยไปใชใน
การตัดสินใจเพื่อพิจารณานโยบายการจายเงินปนผลที่ชัดเจน
โดยคํานึงถึงปจจัยทางการเงินและโครงสรางองคกรท่ีสงผลตอ
การจายเงินปนผลอยางเหมาะสม 
  9.1.3 ผูลงทุนควรใชผลการวิจัยนี้เปนเครื่องมือ  
ในการประเมินความมั่นคงและนโยบายการจายเงินปนผล
ของบริษัทไมควรพิจารณาเพียงแคกําไรเทานั้น  แตควรมอง
ไปที่ปจจัยอื่น ๆ  เชน  ความสามารถในการกอหนี้          
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความยั่งยืนของการจายปนผล 
 9.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   
  9.2.1 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาอัตราสวน
ทางการเงินที่อธิบายถึงความสัมพันธเพียงบางอัตราสวน
ซึ่งการวิจัยในครั้งตอไปควรพิจารณาตัวแปรอิสระอ่ืน  ๆ  
ที่มีอิทธิพลตออัตราการจายเงินปนผลเพ่ือใหนักลงทุน
สามารถนําไปวิเคราะหประกอบการตัดสินใจได 
  9.2.2 การวิจัยในครั้งตอไปควรพิจารณาขยาย
ขอบเขตการศึกษาไปยังหลายอุตสาหกรรมและภูมิภาค 
เพื่อวิเคราะหวาปจจัยทางการเงินและโครงสรางผูบริหาร
ที่สงผลตออัตราการจายเงินนั้นมีความแตกตางกันหรือใน
บริบทท่ีหลากหลาย  การศึกษาในเชิงเปรียบเทียบนี้อาจ
ชวยใหไดขอมูลเชิงลึกท่ีสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ
ของผูบริหารในบริบทตาง ๆ  ไดดียิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3  จําแนกตามพ้ืนที่จัดการศึกษา 
 ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี  จํานวน  298  คน  โดยวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ
ตามพ้ืนที่จัดการศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา  5  ระดับ  มีคา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง  0.67-1.00  ซึ่งมี
ความเชื่อมั่นเทากับ  0.97  สถิติที่ใชในการวิเคราะห 
ขอมูล ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  และทดสอบความ
แตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ  กําหนดระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ผลการวจิัยพบวา 
 1. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  โดยภาพรวมและราย
ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดาน
การบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานทั่วไป  และ
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
 2. การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3
จําแนกตามพ้ืนท่ีการจัดการศึกษาศึกษา  โดยภาพรวมมี 
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ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
นั่นคือ  ผูบริหารและครูในอําเภอสังขละบุรี  มีการปฏิบัติ
มากกวาผูบริหารและครูในอําเภอทองผาภูม ิ
 
คําสําคัญ : การบริหาร,  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
Abstract 
 The  research  aimed  to  study  and  compare 
the  using  information  technology  for  administration 
of  school  administrators  under  the  Kanchanaburi 
Primary  Educational  Service  Area  Office  3,  classified 
by  school  area  different. 
 The  samples  of  this  research  consisted  of  298  
administrators  and  teachers  under  Kanchanaburi 
Primary  Educational  Service  Area  Office  3,  obtained 
by  stratified  random  sampling  according  to  
school  area.  The  research  instrument  was  a  
five-level-rating  scale  questionnaire  with  content 
validity  between  0.67-1.00  and  a  reliability  of  
0.97.  The  statistics  used  in  the  data  analysis  
were  percentage,  mean,  standard  deviation,  
one-way  analysis  of  variance,  and  pair  difference 
test  by  Scheffe’s  method.  Statistical  significance  
level  at  0.05. 
 The  results  of  the  study  were  as  follows: 
 1.  the  using  information  technology  for  
administration  of  school  administrators  under  
the  Kanchanaburi  Primary  Educational  Service 
Area  Office  3,  overall  and  in  each  individual 
aspect  were  at  a  high  level,  ranking  in descending  
order  as  academic  administration,  personal 
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administration,  general  administration,  and 
budget  administration, 
 2.  The  comparison  result  of  the  using 
information  technology  for  administration  of 
school  administrators  under  the  Kanchanaburi 
Primary  Educational  Service  Area  Office  3, 
classified  by  school  sizes  area,  Overall  was 
significantly  different  at  the  statistical  level  of 
0.05.  The  administrators  and  teachers  in  
Sangkhla Buri  district  have  more  operation  
than  administrators  and  teachers  in  Thong Pha 
Phum  district. 
 
Keywords : Administration, Information Technology 
 
1. บทนํา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  13 
(พ.ศ. 2566-2570)  กําหนดกลยุทธการพัฒนา  ดานการ
ขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจไทยดวยดิจิทัล  โดยม ี
กลยุทธยอย  ไดแก  พัฒนาบริการและแพลตฟอรมดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ใหเปนรัฐบาลดิจิทัลเต็มรูปแบบ สงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการในประเทศใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมดิจิทัล  รวมถึงนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
อัจฉริยะมาใชในการผลิตสินคาและบริการ  เพ่ือเพิ่มผลิต
ภาพและความสามารถในการทํากําไรใหแกผูประกอบการ
เพ่ิมขึ้น  พัฒนาใหเกิดการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการโครงสรางพ้ืนฐานและการใหบริการสาธารณะของ
ภาครัฐเพ่ิมขึ้น  สงเสริมการใชประโยชนจากความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในการดํารงชีพ  อาทิ  การเรียนรูบน
แพลตฟอรมดิจิทัล  การใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
การทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  รวมทั้งการรูเทาทันถึง
ภัยที่มากับสื่อสมัยใหม  และทักษะพื้นฐานท่ีจะไมตกเปน
เหยื่อของขาวลวง  (สํานักงานสภาการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2565) 
 ปจจุบันโลกเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  ที่
เทคโนโลยีดิจิทัลจะไมไดเปนเพียงเครื่องมือที่สนับสนุน
การทํางานเชนที่ผานมาอีกตอไป  แตหากจะหลอมรวม 
เขากับชีวิตคนอยางแทจริงและเปลี่ยนโครงสรางรูปแบบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  กระบวนการผลิต  การคา  การบริการ
และกระบวนการทางสังคมอ่ืน ๆ รวมทั้งปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลไปอยางสิ้นเชิง  ประเทศไทยจึงตองเรงนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ  โดยบริบทของประเทศไทยนั้นเทคโนโลยี

ดิจิทัลสามารถตอบปญหาความทาทายที่ประเทศเผชิญอยู 
หรือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมได 
(สํานักงานสถิติแหงชาติ  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร,  2559)  ความสําคัญดังกลาวสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีภารกิจหลักและ
สงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดกําหนดนโยบาย
ใหไปในทิศทางที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ  20  ป 
(2560-2579)  แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2560-2579 
และยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  ดวยการกําหนดเปน
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล  คือ  ยุทธศาสตรที่  4  การขยายโอกาสการ
เขาถึงบริการทางการศกึษาอยางมีคุณภาพ  โดยการสงเสริม
สนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาใหครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่  และยุทธศาสตรที่  6  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่มีมาตรฐาน 
เช่ือมโยงและเขาถึงได  (สุรพงษ  แสงมีมุข,  2564)  
 โลกกําลังเปลี่ยนแปลงทําใหการศึกษาตองมีการ
เปลี่ยนแปลงตาม  เ พ่ือตอบสนองความตองการของ 
สังคมโลก  โรงเรียนตองเตรียมพรอมผูเรียนสําหรับโลก
ศตวรรษที่  21  โดยโรงเรียนจําเปนตองเปลีย่นวิธกีารทีจ่ะ
ใหความรูแกผูเรียนดวยการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูง  
ที่มุงเนนการพัฒนาในภาพรวม  ในศตวรรษที ่ 21  โรงเรียน
ตองสรางหลักสูตรที่ชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงความรูและ
ทักษะผูเรียนทุกคนในศตวรรษที่  21  ตองสามารถคิด
แกปญหา  คิดวิเคราะห  สื่อสารได  รวมท้ังมีความสามารถ
ทางเทคนิค  ผูบริหารและครูตองปลูกฝงความรูและทักษะ
ที่จําเปนโดยแสดงใหผูเรียนเห็นวาความรู  และทักษะนี ้
ใชกับโลกความเปนจริงได  และตองพยายามเพ่ิมความใฝรู
ของผูเรียน  ซึ่งจะชวยใหผูเรียนกลายเปนผูเรียนรูตลอด
ชีวิต  โรงเรียนควรมีกลยุทธในการพัฒนาผูเรียน  โดย
คํานึงถึงแรงผลักดันที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  เชน 
โลกาภิวัฒน  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 
การเปลี่ยนแปลงดานประชากร  และการออกแบบการ
เรียนการสอน  โรงเรียนสามารถชวยใหผูเรียนพัฒนา
ความรู  ทักษะและความสามารถที่จําเปนเพื่อประสบ
ความสําเร็จในการเผชิญหนากับเหตุการณจริงทางสังคม 
และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัฒน  ดังนั้น  โรงเรียนควรมี
การจัดการรวมความรูและทักษะที่จําเปนเขาไวดวยกัน 
มีระบบสนับสนุนที่ไดมาตรฐาน  มีการประเมินหลักสูตร
และการเรียนการสอน  และเมื่อผูเรียนจบการศึกษาพรอม
ที่จะเจริญเติบโตในโลกยุคดิจิตอลที่เช่ือมตอกันไดทั้งโลก 
(สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560) 
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 สารสนเทศและคอมพิวเตอรถือเปนเครื่องมือที่สําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาและยังเปนเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่สามารถเช่ือมโยงผสมสื่ออ่ืน ๆ  ที่เหมาะสมตอ
การเรียนการสอนของผูเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  ทําให
เ กิดการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  ครูและบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรม
การเรียนการสอนจากคอมพิวเตอร  ตลอดจนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน  จะเห็นไดวาเทคโนโลยี
สารสนเทศจะเขามามีบทบาทตอวงการการศึกษาในดาน
การบริหารโรงเรียน  อันเนื่องมาจากคอมพิวเตอรมีคุณสมบัติ
ในการสรางความจํา  การเก็บรวบรวมขอมูล  การแกไข 
เปลี่ยนแปลงขอมูล  เพ่ิมความสะดวกตอการบริหารจัดการ 
สามารถปฏิบัติงานท่ีมีความซับซอนไดอยางถูกตอง  แมนยํา 
สามารถประมวลผลไดอยางรวดเรว็  ดังนั้นการนําคอมพิวเตอร
มาใชในวงการการศึกษาจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของงาน
ทั้งดานการบริหารจัดการ  การวางแผน  การตัดสินใจ  
ทั้งยังชวยสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  การจัดเอกสาร 
สืบคนขอมูล  และการสรางสื่อ  นวัตกรรมตาง ๆ  ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนตองมีความรู   
ความเขาใจในเปาหมายของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารงานนั้น ๆ  ผูบริหารและครูควรมีการวางแผน 
การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการใหเกิดผลประโยชน
ตอการจัดการศึกษาสูงสุด  (ศุภสิริ  พัฒนภักดี,  2558) 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสรุปไดวา  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
จําเปนและมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารสถานศึกษา 
และในปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีสวนชวยในการตัดสินใจ
ในการบริหารตาง ๆ  ทั้งกับผูบริหาร  ครูผูสอน  และนักเรียน 
ซึ่งสถานศึกษายังเกิดปญหาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  และทุกสถานศึกษา
ยังพบปญหาที่คลายคลึงกัน  โดยสามารถแยกเปนรายดาน
ไดท้ังหมด  4  ดาน  คือ  1) ดานการบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษามีอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไมเพียงพอ
ตอการบริหารและการจัดการเรียนรู  2) ดานการบริหาร
งบประมาณ  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซอมบํารุง 
การจัดซื้อ  จัดหาวัสดุ  ครุภัณฑ  สื่อวัสดุอุปกรณเทคโนโลยี
สารสนเทศ  3) ดานการบริหารงานบุคคล  บุคลากรใน
สถานศึกษาขาดการมีสวนรวมในการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา  การใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการ
ขอมูลสารสนเทศของบุคลากร  การใชคอมพิวเตอรในการ
บริหารงานบุคคล และขาดแคลนชางเทคนิคดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  4) ดานการบริหารงานทั่วไป  สถานศึกษาขาด

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม  วิเคราะหขอมูล
เพ่ือใชในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา  และมีปญหา
เก่ียวกับเครือขายอินเทอรเน็ตที่ไมตอบสนองความตองการ
ตอการบริหาร (สมจิตร ขวัญแดง, 2560) 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต  3  (2565)  เปนหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวง 
ศึกษาธิการ  มีหนาที่จัดการศึกษาใหกับประชากรใน 
วัยเรียนในเขตพื้นที่  3  อําเภอ  ไดแก  อําเภอไทรโยค 
อําเภอทองผาภูมิ  และอําเภอสังขละบุรี  จากขอมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูบริหาร  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภท  มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ครบตามความจําเปนในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ 
รอยละ  76.99  พบวา  มีปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานสวนหน่ึงเกิดจากปญหาจากสภาพการดําเนิน
ชีวติของครอบครัวดานตาง ๆ  ซับซอนข้ึนสงผลกระทบให
นักเรียนไมสามารถเรียนรูไดตามปกติ  เชน  นักเรียนใช
สองภาษา  (ภาษาถิ่น)  ในการสื่อสารในชีวิตประจําวัน 
ครูผูสอนมีการยายบอย  สงผลใหผูเรียนไดรับความรู 
ไมตอเนื่อง  ครูไมครบชั้น  งบประมาณไมเพียงพอในการ
บริหารจัดการ  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษายุคใหมจําเปน 
ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอยางเรงดวน  กอปรกับนโยบาย
ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต  3  ที่จะสงเสริมใหบุคลากรและสถานศึกษาในสังกัด
มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการ
จัดการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เปนไปอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นจากความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต  3  เพื่อเปนการสนองนโยบายและเปนแนวทางสําหรับ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถนํา
ขอมูลสารสนเทศจากงานวิจัยนี้ไปปรับปรุงหรือวางแผน
นโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือใหการบริหารงานเกิดประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 
งานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  จําแนก
ตามพื้นที่จัดการศึกษา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต  3  ซึ่งผูวิจัยไดศึกษากรอบแนวคิดแนวทางการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร 
(2550,  หนา  29)  ประกอบดวย  4  ดาน  ไดแก  ดานการ
บริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดาน
การบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารงานทั่วไป  โดยสรางเปนกรอบแนวคิด
การวิจัยไดดังภาพที่ 1 

ตัวแปรตน                      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  4.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  ผูบริหาร
สถานศึกษา  และครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาข ้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3  จํานวน  1,319  คน  จําแนกเปน
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  79  คน  และครูผูสอน 
จํานวน  1,240  คน 
  4.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3  จํานวน  298  คน  กําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางที่ระดับคาความเช่ือมั่น  รอยละ  95  โดยใช
ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie  & 
Morgan,  1970)  โดยวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ  (stratified 
random  sampling)  คือ  การสุมตัวอยางจากประชากร
ที่มีจํานวนมากและมีความแตกตางกันระหวางหนวยสุม 
ที่สามารถจําแนก  ออกเปนช้ันภูมิ  (Stratum)   เพ่ือใหขอมูล

ที่ไดมีความครบถวนและครอบคลุม  จะตองดําเนินการสุม 
กลุมตัวอยางจากชั้นภูมิ  โดยจําแนกตามพ้ืนที่จัดการศึกษา 
 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  4.2.1 เครื่ อ งมือที่ ใช ในการวิจั ยครั้ งนี้   คื อ 
แบบสอบถาม  โดยแบงเปน  2  ตอน  คือ 
   ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน  5 ข อ  คือ  เพศ  ตําแหนง  ประสบการณการทํางาน 
และพื้นที่จัดการศึกษา 
   ตอนที่   2  แบบสอบถามแบบมาตรา
ประมาณคา  (rating  scale)   5  ระดับ  จํานวน  40  ขอ 
เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา 
  4.2.2 คุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  โดย
วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  เทากับ  1.00  จํานวน 
36  ขอ  และ  เทากับ  0.67  จํานวน  4  ขอ  และความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับ  เทากับ  0.97 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลตามลําดับตอไปนี ้
  4.3.1 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทางออนไลน 
และประสานงานทางโทรศัพทในการติดตามเก็บแบบสอบถาม
จากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ดวยตนเอง  โดยผูวิจัยสง
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกใหกับผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน 298  ชุด 
 4.4 การวิเคราะหขอมูล  การจัดกระทําขอมูลและการ
วิเคราะหขอมูลสําหรับการวจิัย  ดังตอไปนี ้
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่ (frequency) 
และรอยละ  (percentage) 
  4.4.2 วิเคราะหการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  3 วิเคราะห

ขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  (xത )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  จําแนกเปนรายขอ  รายดานและรวมทุกดาน  
โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสต  (Best, 1981) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แลวนําเสนอผลการวิเคราะห 
ดังตารางที่ 1 

พ้ืนที่จัดการศึกษา 

1. อําเภอไทรโยค 

2. อําเภอทองผาภูม ิ
3. อําเภอสังขละบุรี 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทัว่ไป 
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ตารางที ่ 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต  3  ในภาพรวม 

 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

Xഥ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏบิัต ิ

1. ดานการบริหารงาน
วิชาการ 

4.37 0.22 มาก 

2. ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 

4.28 0.22 มาก 

3. ดานการบริหารงาน
บุคคล 

4.28 0.21 มาก 

4. ดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

4.28 0.21 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.17 มาก 

 
 จากตารางท่ี  1  พบวา  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (Xഥ=4.30)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  การปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกดาน  เรียงตามลําดับคาเฉลีย่  คือ  ดานการบริหารงาน

วิชาการ  (Xഥ=4.37)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงาน

บุคคล  (Xഥ=4.28)  ดานการบริหารงานทั่วไป (Xഥ=4.28)  

และดานการบริหารงานงบประมาณ  (Xഥ=428)  ตามลําดบั 

 5.2 การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  จําแนก
ตามพ้ืนที่จัดการศึกษาโดยวิเคราะหคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบแบบที  การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว  และการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวย
วิธีของเชฟเฟ  แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  ดังตารางท่ี  2 
 
ตารางที่  2 การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามพื้นท่ีจัดการศึกษา 

 
 
 
 

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การบริหารงาน
ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

พื้นท่ีจัดการศึกษา 

F Sig. 
อาํเภอ 
ไทรโยค 

อาํเภอ 
ทองผาภมูิ 

อาํเภอ 
สังขละบุรี 

Xഥ S.D. Xഥ S.D. Xഥ S.D. 

1. ดานการบริหารงาน

วชิาการ 
4.37 0.24 4.35 0.22 4.42 0.17 2.23 0.110 

2. ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 
4.26 0.23 4.25 0.22 4.34 0.19 4.01 0.019* 

3. ดานการบริหารงาน

บุคคล 
4.29 0.23 4.25 0.21 4.32 0.18 2.79 0.063 

4. ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 
4.23 0.23 4.25 0.21 4.33 0.18 3.36 0.027* 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.19 4.28 0.17 4.35 0.13 4.60 0.011* 

 
 จากตารางที่ 2 พบวา การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต  3  จําแนกตามพื้นท่ีจัดการศึกษา  โดยภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการบริหารงาน
งบประมาณ  และดานการบรหิารงานทั่วไปมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  สรุปผล 
การวิจัย  ดังนี ้
 1. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  3  ในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย  
คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  รองลงมาคือ  ดานการ
บริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานทั่วไป  และดาน
การบริหารงานงบประมาณ  ตามลําดับ 
 2. การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  
จําแนกตามพื้นที่จัดการศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอของแตละดาน  ดังน้ี 
  2.1 ดานการบริหารงานงบประมาณ ระหวางผูบริหาร
และครูในอําเภอทองผาภูมิกับผูบริหารและครูในอําเภอ
สังขละบุรีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  นั่นคือ  ผูบริหารและครูในอําเภอสังขละบุรี 
มีการปฏิบัติมากกวาผูบริหารและครูในอําเภอทองผาภูม ิ
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  2.2 ดานการบริหารงานทั่วไป  ระหวางผูบริหาร
และครูในอําเภอทองผาภูมิกับผูบริหารและครูในอําเภอ
สังขละบุรีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  นั่นคือ  ผูบริหารและครูในอําเภอสังขละบุรี 
มีการปฏิบัติมากกวาผูบริหารและครูในอําเภอทองผาภูม ิ
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ดังน้ี 
 1. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
จึงใหความสําคัญกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงาน  โดยตระหนักถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษา  จึงมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในงานที่เก่ียวของ
กับการประมวลผลขอมูลเพื่อใหไดเปนสารสนเทศ  ซึ่ง
สารสนเทศที่ใชนั้นตองสนับสนุนการทํางานตั้งแตการนําเขา 
การจัดเก็บ  การจัดการ  การปองกัน  การสื่อสาร  และ
การสืบคนขอมูลสารสนเทศ  โดยจะตองผานการผสมผสาน
เทคโนโลยีตาง ๆ  เขาดวยกันไดอยางลงตัว  จึงจะชวยให
เกิดประสิทธิภาพในการใชงาน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสดุ
แกการจัดการเรียนรูของผูเรียน  เนื่องจากการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนที่ตองการของผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ 
เปนเครื่องมือทีช่วยสนับสนุนการจัดการในองคกร  ชวยให
การตัดสินใจ  ปฏิบัติงานไดรวดเร็วในการบริหารเพ่ือจัด
การศึกษา  การตัดสินใจวางแผนการศึกษาระยะยาวตาง ๆ 
ชวยแกปญหาดานการจัดการศึกษาในโรงเรียนท้ังการ
จัดเก็บขอมูล  การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการไดอยางชัดเจน  และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทาง 
การแกปญหาหรือบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  แสงอรุณ  บัวกนก  (2558)  
ศึกษาวิจัยเรื่อง  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายประสิทธิภาพ
การศึกษาสงเคราะห  ภาคเหนือ  กลุมท่ี  6  ผลการวิจัย
พบวา  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายประสิทธิภาพการศึกษา
สงเคราะห  ภาคเหนื อ กลุมที่  6  พบวา  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ทิพวลัย  นนทเภท 
(2559)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ
การบริหารของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3 ผลการวิจัย
พบวา  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เชนเดียวกัน 
 2. การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3 
จําแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา  ในภาพรวม  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05  
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีสนับสนุน
ใหครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและสะดวกและรวดเร็วขึ้น  และการบริหาร
การศึกษาเปนงานที่มีความซับซอนมากและจําเปนอยางยิ่ง
ที่ผูบริหารจะตองไดรับขอมูลและสารสนเทศท่ีจําเปน 
ใชในการตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตองตลอดเวลา 
นอกจากนั้นแลว  ขอมูลและสารสนเทศนั้นตองเปน
ปจจุบันดวย  ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  จึงมี
กระบวนการดําเนินงานโดยการนํามาใชสําหรับการวางแผน
และการบริหารสถานศึกษาดานสารสนเทศ  สรางการ
ทํางานรวมกันผานระบบคอมพิวเตอร  และซอฟตแวรในการ
จัดการเก่ียวกับขอมูลสารสนเทศเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
ถูกตอง  แมนยํา  รวดเร็วในการนํามาใชประโยชนตอการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยผูบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
จัดการศึกษาท้ัง  3  อําเภ อ ไดแก  อําเภอไทรโยค  อําเภอ
ทองผาภูมิ  และอําเภอสังขละบุรี  มีเปาหมายชัดเจน 
ในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว  เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทั้งทางดานความรู 
ทักษะ  และเจตคติอยางมีคุณภาพ  ดังน้ัน  สถานศึกษาทุกแหง
ในพื้นที่จัดการศึกษาดังกลาวจึงนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหงานทั้ง  4  ฝาย 
มีเครื่องมือ  กระบวนการในการดําเนินงานที่มีความถูกตอง 
ชัดเจน  และอํานวยความสะดวกใหแกผูปฏิบัติงาน  แตดวย
แตละพ้ืนที่จัดการศึกษามีบริบทของพื้นที่จัดการศึกษา 
บริบทของนักเรียนและชุมชนท่ีแตกตางกัน  ซึ่งเปนปจจัย
ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  ดังนั้น
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3  จําแนกตามพ้ืนที่การจัดการศึกษา 
ในภาพรวม  จึงมีความแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  ยูไฮนี  บากา  และ  รพีพรรณ  สุวรรณณัฐโชติ  (2563) 
ศึกษาวจิัยเรื่อง  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา 
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และประสบการณทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 สําหรับการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูของการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  3 
โดยภาพรวม  ระหวางผูบริหารและครูในอําเภอทองผาภูมิ
กับผูบริหารและครูในอําเภอสังขละบุรี  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 นั่ นคือ  ผูบริหาร
และครูในอําเภอสังขละบุรี  มีการปฏิบัติมากกวาผูบริหาร
และครูในอําเภอทองผาภูมิ อาจเน่ืองมาจาก พ้ืนท่ีจัดการศึกษา
อําเภอสังขละบุรีมีบริบทคือเปนพ้ืนที่หางไกลท่ีสุดจาก
อําเภอเมืองจังหวัดกาญจนบุรี  สงผลใหการใชเทคโนโลยี
สารสนนเทศในการบริหารงานมีความจําเปนอยางมาก 
โดยการนํามาใชสําหรับการวางแผนและการบริหารสถานศึกษา
ดานสารสนเทศ  สรางการทํางานรวมกันผานระบบคอมพวิเตอร 
และซอฟตแวร  ในการจัดการเก่ียวกับขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ  ถูกตอง  แมนยํา  รวดเร็ว       
ในการนํามาใชประโยชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิ จัยของ  ชัยยา  บัวหอม  (2563) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงาน
ของบุคลากรโรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา  ผลการวิจัยพบวา 
การใช เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา  ตามความคิดเห็นของครูที่มี
ประสบการณตางกัน  โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  8.1.1 สถานศึกษาควรส ง เสริมใหผู บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารพัสดุ  สินทรัพยเพ่ือควบคุม 
ใหทราบสภาพการใชงาน 
  8.1.2 สถานศึกษาควรส ง เสริมใหผู บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการดําเนินงานประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนักเรียน 
 8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวจิัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3 
  8.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต  3 
  8.2.3 ควรศึกษาแนวทางการใช เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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บทคัดยอ  
 งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพ่ือศึกษาระดับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปราจีนบุรี  เขต  1  2)  เพ่ือเปรียบเทียบ
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตาม
เพศ  วุฒกิารศึกษา  ประสบการณทํางานและขนาดโรงเรียน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยเปนครูในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  จํานวน  278  คน  
เครื่องมอืทีใ่ชเปนแบบสอบถาม  ประมาณคา  5  ระดบั  ไดแก  
ดานการตั้งเปาหมาย  ดานการตัดสินใจ  ดานการดําเนินการ  
ดานการรับผลประโยชน  และดานการประเมินผล  การวเิคราะห
ขอมูลโดยใชคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะหความแตกตางเกี่ยวกับความคิดเห็น
ที่มีตอการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาจําแนกตาม
เพศ  วฒุกิารศกึษา  โดยใชวธิี  t - test  สองกลุมท่ีเปนอิสระ
ตอกัน  (Independent - Samples  t - test)  การวิเคราะห
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  
ประสบการณทํางาน  และขนาดโรงเรียน  การวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดยีว  (One - way  ANOVA)  ผลการวจิยั  
พบวา   
 1.  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ี
เขต  1  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาอยูในระดับมาก
ในทุกดาน  เรียงลําดับดังนี้   ดานการตั้ งเปาหมาย        
ดานการประเมินผล  ดานการรับผลประโยชน  ดานการ
ดําเนินการ  และดานการตัดสินใจ   
 

*กชมน ถนอมทรัพย 
E-mail : kotchamon4748@gmail.com 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามวุฒกิารศึกษา  ประสบการณ
ทํางาน  พบวา  ไมมีความแตกตางกัน  และขนาดของโรงเรยีน
มีแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
คําสําคัญ : การบริหาร,  การมีสวนรวม,  สถานศึกษา 
 
Abstract 
 The  research  aims  to  1 )   study  levels  of  
participative  management  in  educational  
institutions  under  Prachinburi  Primary  Educational  
Service  Area  Office  1,  2)  compare  participative  
management  in  educational  institutions  under  
Prachinburi  Primary  Educational  Service  Area  
Office  1,  classified  by  gender,  educational  level,  
work  experience,  and  school  size.  The  sample  
used  in  the  research  consists  2 7 8   teachers  
under  Prachinburi  Primary  Educational  Service  Area  
Office  1  in  the  academic  year  2024.  The  sample  
size  was  determined  using  Krejcie  & Morgan's  
table,  with  proportion  set  by  simple  random  
sampling  approach.  The  research  instrument  was  a  
5  point  Likert  scale  questionnaire.  The  statistics  
used  for  data  analysis  included  frequency,  
percentage,  mean,  standard  deviation,  t - test,  
and  one - way  ANOVA. 
 The  results  of  the  research  found  that: 
 1)  The  overall  and  individual  aspect  levels  
of  participative  management  in  educational  
institutions  under  Prachinburi  Primary  Educational 
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Service  Area  Office  1  were  high,  with  mean  
scores  ranging  from  high  to  low  in  the  following  
areas:  goal  setting,  evaluation,  benefit  receiving,  
implementation,  and  decision  making. 
 2)  The  participative  management  in  educational  
institutions  under  Prachinburi  Primary  Educational  
Service  Area  Office  1  was  found  to  differ  overall,  
with  no  statistical  significance,  by  gender,  educational  
level,  and  work  experience.  While  classified  by  
school  size,  there  was  an  overall  difference,  
with  a  statistical  significance  level  of  0.05. 
 
Keywords : Participative,  Management,  Schools 
 
1. บทนํา 
 การจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่เนนการจัดการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพ  ตรงตามความตองการของประชาชน  
จําเปนตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวม  ซึ่งสถานศึกษา
แตละแหงเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
ทําใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับ  มีการสนับสนนุทรพัยากร
การศึกษา  และใหความรวมกับสถานศกึษาในการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ  ดวยความเต็มใจ  การมีสวนรวมในการจัด
การศึกษามองภาพรวมโดยเนนภาพรวมในระดับจังหวัด  
พ้ืนที่  และภาพรวมระดับประเทศ  เพื่อมุงเปาไปสูการเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางแทจริง  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2564) 
 การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาเปนการบริหาร
โดยมีพื้นฐานจากการใชรปูแบบประชาธิปไตยมาเปนหลัก   
ในการบรหิารสถานศกึษา  การบริหารแบบมีสวนรวมทีน่ํามาใช
ในสถานศึกษานั้นจะเห็นไดวาจะมุงเนนการทํางานเปนทีม  
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  เปดโอกาส
ใหบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสยี  เชน  ครู  หรือผูที่มีความสามารถ
เฉพาะทางเขามามีสวนรวมในการบรหิารสถานศกึษา  รวมกัน
คิดวางแผนรวมกันตัดสินใจ  รวมกันตรวจสอบ  รับผิดชอบ  
ทําใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสูจุดหมายไดสําเร็จ
อยางมีประสิทธภิาพ  (ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ, 2565) 
 จากรายงานการผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
จุดที่ควรพัฒนาดานการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
ทางการศึกษาตามบทบาทหนาที่  สถานศึกษาเปดโอกาส
ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอยมาก  
จึงสงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแบบมีสวนรวม
ไมบรรลุตามวัตถุประสงคของแผนการจัดการศึกษาชาติได
อยางจริงจัง  ยังเนนดานการสนับสนนุการดําเนินงานของ
โรงเรียนมากกวาการท่ีจะไปมีสวนรวมกําหนดนโยบายและ

การรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน  (โรงเรียนบาน
แหลมหิน,2567) 
 จากขอมูลปญหาที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวา  ปญหา
การจัดการศึกษาตองเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไดมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือใหการจัดการศึกษามคุีณภาพ  
ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  เพ่ือเปนขอมูลใหผูเก่ียวของดําเนินการ
เพิ่มประสิทธิภาพผูบริหารในการสงเสริมการบริหารแบบ 
มีสวนรวม  และนําไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุร ี เขต  1 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ี 
เขต  1  จําแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณทํางาน
และขนาดโรงเรียน 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย  
 3.1 ครูที่มีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  แตกตางกัน 
 3.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  แตกตางกัน 
 3.3 ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  แตกตางกัน 
 3.4 ครูที่ทํางานอยูขนาดโรงเรียนตางกัน  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  แตกตางกัน 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ในการดําเนินงานวิจัยนี้  มีกรอบแนวคิดในการบริหาร
แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  
1)  ดานการตั้งเปาหมาย  2)  ดานการตัดสินใจ  3)  ดาน
การดําเนินการ  4)  ดานการรับผลประโยชน  5)  ดาน
การประเมินผล  สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย  
และแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม  
ดังภาพที่  1 
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      ตัวแปรตน                        ตัวแปรตาม          
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 5.1 กําหนดกลุมประชากรและตัวอยางที่ใชงานวิจัย   
  5.1.1 ประชากรท่ีใชงานวิจัย  ไดแก  ครู  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  
ปการศึกษา  2567  จํานวน  1,045  คน 
  5.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต  1  ปการศึกษา  2567  จํานวน  278  คน  โดยใช
วิธีการสุมกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน  
(Krejcie & Morgan, 1970)  จากนั้นนําไปสุมแบบแบงช้ัน  
(Stratified  random  sampling)  โดยใชขนาดโรงเรียน
เปนช้ันและทําการสุมอยางงาย  (Sample  random  
sampling) 
 
ตารางท่ี  1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนก
   ตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร 

(คน) 
กลุมตัวอยาง 

(คน) 
1.ขนาดเล็ก 234 62 
2.ขนาดกลาง 552 147 
3.ขนาดใหญ 194 52 
4.ขนาดใหญพิเศษ 65 17 

รวม 1,045 278 

 
 5.2 การพัฒนาเครื่องมือในงานวิจัย  มีดังน้ี 
  5.2.1 ศึกษาคนควาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุร ี เขต  1  รวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบแนวคิด
ในการวจิัยและเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือวัด 
  5.2.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม
ใหครอบคลุมเนื้อหา 

  5.2.3 สรางแบบสอบถามฉบับราง  เปนการสราง
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  scales)  
5  ระดับ  ของลิเคิรท 
  5.2.4 นําแบบสอบถามที่สรางเสรจ็  นําเสนอตอ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
และความครอบคลุมดานเน้ือหาที่ตองการวดั 
  5.2.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว  เสนอ
ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  ทานพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
(Content  validity)  และความถูกตองของการใชภาษา  (Wording)  
ไดคาโดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย  (IOC  :  index  of  item - objective  
congruence)  แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา  IOC  ตั้งแต  
0.50  ขึ้นไป  ปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
  5.2.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช  
(try - out)  กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง  และไมใช
กลุมประชากรที่ใชเก็บขอมูล  จํานวน  30  คน  
  5.2.7 นําแบบสอบถามที่วิเคราะหหาคาความเช่ือมัน่  
(Reliability)  ของแบบสอบถามท้ังฉบับ  ไดคาความเช่ือมั่น
เทากับ  0.98  โดยวิธีการคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค  
  5.2.8 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่น
แลวไปเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยางเพ่ือนําผลมาวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยตอไป 
 5.3 วิธีเก็บรวบรวมขอมูล  มีดังนี ้
  5.3.1 เขียนคํารองเสนอตองานบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ออกหนังสือขอความรวมมอื
ในการตอบแบบสอบถามถึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางที่กําหนดไว 
  5.3.2 ผูวิจัยนําหนังสือเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบ  สงผานระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส     
ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามโดยสแกน 
คิวอารโคด  ทําแบบสอบถามผานทางระบบออนไลน   
เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากโรงเรียน  แลวนําหนังสือ   
ที่ผานการพิจารณาเห็นชอบแลวเสนอตอผูอํานวยการโรงเรยีน  
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล 
  5.3.3 เมื่อไดรับผลการทําแบบสอบถามผานทาง
ระบบออนไลนแลว  ผูวิจัยจึงทําการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณของขอมูล 
  5.3.4 นําขอมูลไปวิเคราะหตามวธิทีางสถิติ  โดย
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  เพื่อการวิจัย  SPSS 
 
 

ขอมูลทั่วไปของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

1) เพศ  
2) วุฒิการศึกษา  
3) ประสบการณทํางาน  
4) ขนาดโรงเรียน 

การบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา 

1) ดานการต้ังเปาหมาย   
2) ดานการตัดสินใจ  
3) ดานการดําเนนิการ  
4) ดานการรับผลประโยชน 
5) ดานการประเมินผล   
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 5.4 การวิเคราะหขอมูล 
  5.4.1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ
ทํางาน  และขนาดโรงเรียน  โดยการหาความถี่  และ     
คารอยละ  และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 
  5.4.2 วิเคราะหขอมูลตอนท่ี  2  เก่ียวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  โดยวิเคราะห
หาคาเฉลี่ยใส  (𝑥)̅  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
ของคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามของผูใหขอมลู  และนําเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยายเปนรายขอ  รายดาน  
และโดยภาพรวม  ในการกําหนดมาตราสวน  การวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือใหทราบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  ซึ่งแปลความหมายคาเฉลี่ยที่ไดตามแนวคิด
ของชูศร ีวงศรัตนะ (2564) 
  5.4.3 วิเคราะหเปรยีบเทยีบการบรหิารแบบมสีวนรวม
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามเพศ  และวุฒิการศึกษา
ของครู  โดยการทดสอบคาที  (t - test)  สองกลุมที่เปน
อิสระตอกัน  (Independent – Samples  t - test) 
  5.4.4 วิเคราะหเปรียบเทยีบการบรหิารแบบมสีวนรวม
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี  เขต  1  จําแนกตามประสบการณทํางาน  และ
ขนาดโรงเรียน  โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One – way  ANOVA) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ตอนที่  1  ขอมูลสถานภาพทั่วไป  
  6.1.1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  
204  คน  คิดเปนรอยละ  73.38  และเปนเพศชาย  74  คน  
คิดเปนรอยละ  26.62  
  6.1.2 ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศกึษา  
พบวา  สวนใหญปริญญาตรี  จํานวน  200  คน  คิดเปน
รอยละ  71.94  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน  78  คน     
คิดเปนรอยละ  28.06  
  6.1.3 ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ
ทํางาน  พบวา  สวนใหญประสบการณทํางานตัง้แต  5 - 10  ป  
จํานวน  163  คน  คิดเปนรอยละ  58.63  ประสบการณ
ทํางานมากกวา  10  ป  จํานวน  62  คน  คิดเปนรอยละ  
22.30  ประสบการณทํางานนอยกวา  5  ป  จํานวน  53  คน  
คิดเปนรอยละ  19.07 
  6.1.4 ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  พบวา  สวนใหญโรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  147  คน 
คิดเปนรอยละ  52.87  โรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  62  คน  

คิดเปนรอยละ  22.30  โรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  52  คน  
คิดเปนรอยละ  18.71  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  จํานวน  17  คน  
คิดเปนรอยละ  6.12 
 
ตารางที ่ 2  คาเฉลีย่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับ
        การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  
        สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
        ปราจีนบุร ี เขต  1  โดยรวมและรายดาน 
 

 
 จากตารางที ่ 2  พบวา  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  ทั้ง  5  ดาน  โดยรวมมี
คาเฉลีย่รวมอยูในระดับมาก 
 
ตารางที่  3  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวม
        ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
        การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  
        จําแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา 

เพศ 

t P 
ชาย หญิง 

(n=74) (n=204) 

𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 

1. ดานการตั้งเปาหมาย 4.35 0.83 4.28 0.68 0.723 0.471 

2. ดานการตัดสินใจ 4.27 0.88 4.24 0.72 0.279 0.781 

3. ดานการดําเนินการ 4.25 0.86 4.27 0.72 -0.213 0.832 
4. ดานการรับผลประโยชน 4.24 0.84 4.29 0.67 -0.429 0.668 

5. ดานการประเมินผล 4.25 0.90 4.30 0.67 -0.459 0.647 

รวม 4.27 0.81 4.28 0.64 -0.021 0.983 

 
 จากตารางที่  3  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามเพศ  ครูท่ีมีเพศหญิงมี
คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  (𝑥 ̅=4.28, S.D.= 0.64)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการเรียงลําดับจากมากไปนอยไดแก  ดานการประเมินผล  
ดานการรับผลประโยชน  ดานการตั้งเปาหมาย  ดานการ
ดําเนินการ  และดานการตัดสินใจตามลําดับ 
 
 

การบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา 

n=278 
ระดบั อันดับ 

𝑥 ̅ S.D. 

1. ดานการต้ังเปาหมาย 4.30 0.72 มาก 1 

2. ดานการตัดสินใจ 4.24 0.77 มาก 5 

3. ดานการดําเนินการ 4.26 0.76 มาก 4 

4. ดานการรับผลประโยชน 4.28 0.72 มาก 3 

5. ดานการประเมินผล 4.29 0.73 มาก 2 

รวม 4.28 0.69 มาก  
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ตารางที่  4  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวม
        ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
        การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  
        จําแนกตามวุฒกิารศึกษา  โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารแบบม ี
สวนรวมในสถานศึกษา 

วฒุิการศึกษา 

t P 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

(n=200) (n=78) 

𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 

1. ดานการตั้งเปาหมาย 4.25 0.75 4.42 0.62 -1.840 0.067 

2. ดานการตัดสินใจ 4.20 0.79 4.38 0.67 -1.833 0.068 

3. ดานการดําเนินการ 4.22 0.79 4.38 0.65 -1.613 0.108 

4. ดานการรับผลประโยชน 4.25 0.77 4.36 0.59 -1.127 0.261 

5. ดานการประเมินผล 4.25 0.78 4.39 0.59 -1.438 0.151 

รวม 4.23 0.72 4.39 0.58 -1.691 0.092 

 
 จากตารางที่  4  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามวุฒิการศึกษาครูที่มีวุฒิ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการเรียงลาํดบัจากมากไปนอยไดแก  ดานการตัง้เปาหมาย  
ดานการประเมินผล  ดานการตัดสินใจ  ดานการดําเนินการ  
และดานการรับผลประโยชน  ตามลําดับ   
 
ตารางที่  5  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมใน
       สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
       ประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต  1  จําแนกตาม
       ประสบการณทํางาน  โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา 

 ประสบการณทํางาน 

นอยกวา 5 ป ตั้งแต 5-10ป มากกวา 10 ป 

(n=53) (n=163) (n=62) 

𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 

1. ดานการตั้งเปาหมาย 4.17 0.76 4.36 0.66 4.22 0.82 

2. ดานการตัดสินใจ 4.22 0.76 4.28 0.74 4.18 0.83 

3. ดานการดําเนินการ 4.25 0.78 4.31 0.75 4.16 0.77 

4. ดานการรับผลประโยชน 4.22 0.73 4.33 0.70 4.20 0.78 

5. ดานการประเมินผล 4.22 0.77 4.35 0.69 4.19 0.80 

รวม 4.22 0.73 4.33 0.66 4.19 0.74 

 
 จากตาราง  5  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามประสบการณทํางาน  ครูที่มี
ประสบการณทํางาน  ตั้งแต  5 – 10  ป  มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน  โดยการเรียงลําดับจากมากไปนอย  ไดแก  
ดานการตั้งเปาหมาย  ดานการประเมินผล  ดานการรับ
ผลประโยชน  ดานการดําเนินการ  และดานการตัดสินใจ 
ตามลําดับ  สวนครูที่มีประสบการณทํางานนอยกวา  5  ป 

มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการเรียงลําดับจาก 
มากไปนอย  ไดแก  ดานการดําเนินการ  ดานการประเมินผล  
ดานการตัดสินใจ  ดานการรับผลประโยชน  และดานการ
ตั้งเปาหมายตามลําดับ  และครูที่มีประสบการณทํางาน
มากกวา  10  ป  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก     
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการเรียงลาํดบัจากมากไปนอยไดแก  ดานการตั้งเปาหมาย  
ดานการรับผลประโยชน  ดานการประเมินผล  ดานการตัดสินใจ  
และดานการดําเนินการ  ตามลําดับ 
 
ตารางที ่ 6  การเปรียบเทียบความแปรปรวนของคาเฉลี่ย
       การบริหารแบบมสวนรวมในสถานศึกษา  
       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
       ปราจีนบุร ี เขต  1  จําแนกตามประสบการณ
       ทํางาน  โดยรวมและรายดาน  
 

การบรหิาร
แบบมีสวน

รวมใน
สถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1. ดานการ
ตั้งเปาหมาย 

ระหวางกลุม 37.949 3 12.650 32.560* 0.000 

ภายในกลุม 106.451 274 0.389   

รวม 144.400 277    

2. ดานการ
ตัดสินใจ 

ระหวางกลุม 35.506 3 11.835 25.599* 0.000 

ภายในกลุม 126.680 274 0.462   

รวม 162.185 277    

3. ดานการ
ดําเนินการ 

หวางกลุม 46.226 3 15.409 37.456* 0.000 

ภายในกลุม 112.717 274 0.411   

รวม 158.942 277    

4. ดานการ
รับ
ผลประโยชน 

ระหวางกลุม 44.836 3 14.945 41.064* 0.000 

ภายในกลุม 99.723 274 0.364   

รวม 144.559 277    

5. ดานการ
ประเมินผล 

ระหวางกลุม 47.800 3 15.933 43.342* 0.000 
ภายในกลุม 100.728 274 0.368   

รวม 148.528 277    

โดยภาพรวม ระหวางกลุม 42.021 3 14.007 42.950* 0.000 

ภายในกลุม 89.359 274 0.326   

รวม 131.381 277    

 
 จากตาราง  6  พบวา  ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน  
มีความคิดเห็นตอระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต  1  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
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ตารางที่  7  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
        เขต  1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
(n=62) (n=147) (n=52) (n=17) 

𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 
1. ดานการต้ังเปาหมาย 4.35 0.69 4.51 0.53 4.05 0.72 3.01 0.80 
2. ดานการตัดสินใจ 4.31 0.74 4.47 0.57 3.94 0.80 3.07 0.88 
3. ดานการดําเนินการ 4.40 0.67 4.50 0.55 3.87 0.77 2.96 0.83 
4. ดานการรับผลประโยชน 4.40 0.58 4.52 0.52 3.84 0.76 3.06 0.79 
5. ดานการประเมินผล 4.41 0.64 4.54 0.50 3.84 0.77 3.01 0.72 

รวม 4.37 0.61 4.51 0.48 3.91 0.69 3.02 0.73 

 จากตารางที่  7  พบวา  ระดับการบริหารแบบมสีวนรวมใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  ครูทีท่ํางาน
อยูโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยการเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปนอยไดแก  ดานการ
ประเมินผล  ดานการรับผลประโยชน  ดานการตั้งเปาหมาย  
ดานการดําเนินการและดานการตัดสินใจ  ตามลําดับ      
สวนครูท่ีทํางานอยูโรงเรียนขนาดเล็ก  มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน  โดยการเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปนอย  
ไดแก  ดานการประเมินผล  ดานการดําเนินการ  ดานการ
รับผลประโยชน  ดานการตั้งเปาหมาย  และดานการตัดสินใจ  

ตามลําดับ  สวนครูท่ีทํางานอยูโรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย  ไดแก  ดานการตั้งเปาหมาย  ดานการตัดสินใจ  
ดานการดําเนินการ  ดานการประเมินผล  และดานการรบั
ผลประโยชน  ตามลําดับ  และครูที่ทํางานอยูโรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษ  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน  โดยการเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก  
ดานการตัดสินใจ  ดานการรับผลประโยชน  ดานการ
ตั้งเปาหมาย  ดานการประเมินผล  และดานการดําเนินการ  
ตามลําดับ

 
ตารางที่  8  การเปรียบเทียบความแปรปรวนของคาเฉลี่ยการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี  เขต 1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา แหลงความแปรปรวน SS Df MS F P 
1. ดานการต้ังเปาหมาย ระหวางกลุม 37.949 3 12.650 32.560* 0.000 

ภายในกลุม 106.451 274 0.389   
รวม 144.400 277    

2. ดานการตัดสินใจ ระหวางกลุม 35.506 3 11.835 25.599* 0.000 

ภายในกลุม 126.680 274 0.462   
รวม 162.185 277    

3. ดานการดําเนินการ หวางกลุม 46.226 3 15.409 37.456* 0.000 

ภายในกลุม 112.717 274 0.411   
รวม 158.942 277    

4. ดานการรับผลประโยชน ระหวางกลุม 44.836 3 14.945 41.064* 0.000 

ภายในกลุม 99.723 274 0.364   
รวม 144.559 277    

5. ดานการประเมินผล ระหวางกลุม 47.800 3 15.933 43.342* 0.000 

ภายในกลุม 100.728 274 0.368   
รวม 148.528 277    

โดยภาพรวม ระหวางกลุม 42.021 3 14.007 42.950* 0.000 

ภายในกลุม 89.359 274 0.326   

รวม 131.381 277    

*p≤.05
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 จากตารางที่  8  พบว่า  ครูที่ทำงานอยู่โรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมสี่วนรว่ม
ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่า 
ด้านการตั้งเป้าหมาย  ด้านการตัดสินใจ  ด้านการดำเนินการ  
ด้านการรับผลประโยชน์  และด้านการประเมินผลมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

7. สรุปผลการวิจัย
7.1 การวิจัยครั้งนี ้ ได้ทำการเก็บข้อมูลจากครู  สงักัด

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุี  เขต  1 
จำนวน  278  คน   

 7.1.1 ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบมีสว่นรว่ม
ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  พบว่า  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  ทุกด้าน  

 7.1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน  พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของ
โรงเรียน  มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05 

8. อภิปรายผลการวิจัย
8.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  โดยรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก
ได้แก่  ด้านการตั้งเป้าหมาย  ด้านการประเมินผล  ด้านการ
รับผลประโยชน์  ด้านการดำเนินการและด้านการตัดสินใจ  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี  เขต  1  เปิดโอกาส
ให้ครู  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นรว่มในการวางแผน
กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็น  แสดงข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจวางแผน 
การดำเนินงาน  ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  มีการแสดงความยินดีกับความสำเร็จของ
สถานศึกษา  และมีการสนับสนุน  กำกับ  ติดตามการวัดผล
ประเมินผลอยา่งต่อเนื่อง  มีการนำผลการประเมินมาใช้ใน
การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ  
งานวิจัยของของณัฏฐิพร วงษ์ไทย (2564)  ได้กล่าวว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
วางแผนการดำเนินงาน  ส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 8.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต  1  จำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน  และขนาดของโรงเรียน  ดังนี ้ 

 8.2.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุี 
เขต  1  จำแนกตามเพศ  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับสมยศ แสงผุย (2561) 
ได้กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็น
การพัฒนาสถานศึกษามุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว ้ ทำให้ครูเพศหญิงและครูเพศชายมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน   

 8.2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุี 
เขต  1  จำแนกตาม  วุฒิการศึกษา  โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับ
เพ็ญพิศ ผาพองยุน.  (2560)  ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารส่วน
ใหญ่ให้ความสำคัญกับครู  ที ่มีวุฒิการศึกษาทุกระดับ 
ไม่แตกต่างกัน  และได้เปิดโอกาสให้ครูทุกคน  มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาในทุกด้านอย่างเสมอภาค  และ
เข้ามามีบทบาทในการดูแล  กำกับ  ติดตาม  ช่วยเหลือ
การทำงานของบุคลากรทุกระดับการศึกษาอย่างเสมอภาค
และต่อเนื่องสม่ำเสมอ  จึงส่งผลให้การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 8.2.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สงักดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุ ี
เขต  1  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ สอดคล้องกบั
ยุภาวรัตน์ ขันตีกรม  (2566)  ได้กล่าวว่า  การที่ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา  ทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเปา้หมาย
ที่กำหนดร่วมกันจึงทำให้ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
ไม่แตกต่างกัน 

 8.2.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อเปรียบเทยีบ
เป็นรายคู่  พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
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เขต  1  ในโรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ 
และโรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  สอดคล้องกับ 
วัชรากร ชวดกลางลา (2565)  ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มงาน  และครูผู้สอน  มีบทบาทในการปฏิบัตงิาน
ในโรงเรียนที่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียนส่งผลทำให้มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนได้เล็งเห็นความสำคัญใน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีมุ่่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
บริหารงานที่บูรณาการความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
องคก์ร  เพือ่ใหก้ารดำเนนิงานต่าง ๆ   เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน 

9. ข้อเสนอแนะ
9.1 ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
 9.1.1 ควรเปิดโอกาสให้ครมูีสว่นร่วมในการนำเสนอ

ข้อมูล  แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงสร้าง
ของสถานศึกษา  เพื่อให้เหมาะสมกับบุคคล  สถานการณ์
ในยุคปัจจุบัน 

9.2 ข้อเสนอแนะแนวทางในการทำวิจัยต่อไป 
 9.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

10. กิติกรรมประกาศ
งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ผู้วิจัยต้องขอขอบคุณ

ดร.ศรัญภร  ศิลปะประเสริฐ  และรองศาสตราจารย์  ดร.
กัญภร  เอี่ยมพญา  อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาท่ีใช้ความอนุเคราะห์ให้คำแนะนำการทำ
วิจัยฉบับน้ีสำเร็จลุล่วง  และขอขอบพระคุณสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  1  ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้วิจัยได้ทำวิจัยและเก็บข้อมูล 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษาและแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
 ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา
และครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  318  คน  โดยใชการสุม
แบบชั้นภูมิตามสหวิทยาเขต  และผูใหขอมูลสําคัญใน   
การสนทนากลุม  คือ  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  8  คน  โดยเลอืก
แบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณคา  5  ระดับ  มีคาความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหาอยูระหวาง  0.67 - 1.00  ความเชื่อมั่นเทากับ  0.96  
และแบบบันทึกการสนทนากลุม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  คือ  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวจิัยพบวา  
 1.  การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวม
และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานผูบริหาร  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานลูกเสือ 
 2.  แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
มีดังนี้  1)  ดานลูกเสือ  โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือ
สามารถนําทักษะความรูจากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจริง  
ใหเกิดลักษณะนิสัยจิตอาสา  และควรสงเสริมใหลูกเสือ  
มีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  2)  ดานผูบริหาร  ผูบริหาร 
 

*พฤทธิ์อุกฤษฏ ชางเรือนกุล 
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ควรใหความสําคัญศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือใน
แตระดับช้ัน  และขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  มีการวางแผน
เพือ่ขับเคลือ่นกิจกรรมลกูเสอืในโรงเรยีนในการพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือใหเขาสูการแขงขันดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ  
3)  ดานผูกํากับลูกเสือ  ผูกํากับลูกเสือ  หรือครูที่ไดรับมอบหมาย
ใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ  ศึกษาหลักสูตรในแตละ
ระดับชั้น  เพ่ือที่จะนําไปสอนใหลูกเสือนั้นปฏิบัติไดถูกตอง
ตามหลักสูตร  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพิ่มพูนความรูในดานลูกเสือ  และผูกํากับลูกเสือควรแตง
กายลูกเสือใหถูกระเบียบ  และแตงเปนประจําในทุกสัปดาห
เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือ  และ  4)  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือท่ีกําหนด  โดยเนนปฏิบัต ิ 5  ข้ันตอน  แบงฐานความรู
ใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติใหเกิดความสนุกในการเรียน  
มีการอบรมใหความรูฝกทักษะในดานระเบียบวินัย 
 
คําสําคัญ : การบริหาร,  ลูกเสือ,  กิจการลูกเสือ 
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to  
study  the  boy  scout  administration  in  schools  
and  the  guidelines  for  the  boy  scout  administration 
in  schools  under  the  Secondary  Educational  Service  
Area  Office  Kanchanaburi. 
 The  samples  consisted  of  318  administrators  
and  teachers  in  schools  under  the  Secondary  
Educational  Service  Area  Office  Kanchanaburi,  
obtained  by  stratified  random  sampling.  The  
research  instruments  were  a  five – level - rating 
scale  questionnaire  with  content  validity  at  
0.67 - 1.00  and  the  reliability  at  0.96,  and  the  

102



samples  consisted  of  8  experts  selected  by  
purposive  random  sampling.  The  data  were  
analyzed  by  using  percentage,  mean,  standard  
deviation,  and  content  analysis. 
 The  results  of  the  study  were  as  follows: 
 1.  The  boy  scout  administration  in  schools  
under  the  Secondary  Educational  Service  Area  
Office  Kanchanaburi  was  overall  and  in  each  
individual  aspect  were  at  a  high  level,  ranking  
in  descending  order  as:  the  scout,  scout  
activity,  scout leader,  and  school  administrator. 
 2.  The  guidelines  for  the  boy  scout  administration  
in  schools  under  the  Secondary  Educational  
Service  Area  Office  Kanchanaburi  were  as  
follows:  1 )   The  schools  should  encourage  
scouts  to  be  able  to  apply  skills  and  knowledge  
from  scouting  to  develop  the  character  of  
volunteerism.  The  schools  should  encourage  
scouts  to  have  morality  and  sustainable  ethics.  
2)  The  administrators  should  give  importance  to  
study  and  understand  the  boy  scout  curriculum  
at  each  grade  level.  Expanding  the  results  to  
scout  directors  so  that  the  director  has  a  
consistent  understanding  of  the  curriculum.   
To  develop  scouting  activities  according  to  
the  curriculum  to  be  appropriate.  There  is  a  
plan  to  set  scout  activities  in  schools  to  
develop  scout  activities  into  competitions  in  
scout  skills  towards  excellence.  3)  Scout  director  
or  teachers  assigned  to  teach  boy  scouts  
should  give  importance  to  studying  the  
curriculum  at  each  grade  level.  In  order  to  
teach  the  boy  scouts  to  follow  the  curriculum  
correctly.  4 )   Educational  institutions  should  
organize  activities  according  to  the  specified  
boy  scout  curriculum.  Focusing  on  5  steps  sharing  
the  knowledge  base  for  learning  emphasis  on  
practice  to  create  fun  in  learning.  There  is  
training  to  provide  knowledge  and  skills  in  
discipline.  Correct  scouting  ceremonies  in  
content  and  curriculum. 
 
Keywords : Administration,  Boy  Scouts,   
Boy  Scout  Affairs 

1. บทนํา 
 พระราชบัญญัติลูกเสอื  พ.ศ.  2551  ไดกําหนดวัตถุประสงค
ของคณะลูกเสือแหงชาติวาเพื่อพัฒนาลกูเสอื  ท้ังทางกาย  
สติปญญา  จิตใจและศีลธรรม  ใหเปนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบ  
และชวยสรางสรรคสังคมใหเกิดความสามัคคีและเจรญิกาวหนา  
ทั้งนี้เพ่ือความสงบสุข  และความมั่นคงของประเทศชาติ
ตามแนวทางดังตอไปน้ี  ใหมีนิสัยในการสังเกตจดจํา  เชื่อฟง  
และพึ่งตนเองใหซื่อสัตย  สุจริต  มีระเบียบวินัยและเห็นอก
เห็นใจผูอื่น  ใหรูจักบําเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน    
ใหรูจักทําการฝมือ  และฝกฝนใหทํากิจการตาง ๆ  ตาม
ความเหมาะสมใหรูจักรักษาและสงเสริมจารีตประเพณี  
วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศชาติ  (สํานักงาน
คณะกรรมการลูกเสือแหงชาต,ิ 2551)  
 สํานักพัฒนากิจกรรมนักเรียน  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560)  ไดกําหนดนโยบายใน    
การพัฒนากิจการลูกเสือใหโรงเรียนนําสูการปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม  โดยสงเสริมการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ
ในทุกโรงเรียนทุกระดับช้ัน  มุงเนนการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ทางลูกเสือ  กิจกรรมทักษะการดํารงชีวิต  กิจกรรมสัญลกัษณ
ของลูกเสือ  ตลอดจนกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  อันจะสงผล
ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2551  และ
คานิยมหลักของคนไทย  12  ประการ  ซึ่งควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติแกโรงเรียน  ผูบริหาร  ครู  และนักเรียน      
ที่ทุมเทในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ  
 จากรายงานการประชุมปฏิบัติการครูหัวหนางาน
ลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  จังหวัดนครปฐม  
ประจําป  2561  พอสรุปไดวา  ดานผูเรียนสวนใหญ    
ขาดความอดทน  กิจกรรมลูกเสือบางอยางไมสามารถปฏิบัติได  
จํานวนนักเรียนทีเ่ขากิจกรรมลูกเสือมนีอย  ไมสามารถจัด
หมวดหมูไดครบตามกระบวนการลกูเสือ - เนตรนาร ี และ
การแตงกายไมถูกตองตามระเบียบ  ครูผูสอนลูกเสือ - เนตรนาร ี 
มีปญหาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว  
ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย  แนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพ่ือเปนแนวทางสําหรับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  และ
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การบริหารงานกิจการลูกเสือ  ไปปรับใชการดําเนินงานใน
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ดานผูกํากับลูกเสือ 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  เก่ียวกับการประเมินคุณภาพงาน
ลูกเสือภายในสถานศึกษา  สํานักลูกเสือ  ยุวกาชาดและ
กิจการนักเรียน  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  
ประกอบดวย  4  ดาน  ไดแก  ดานลูกเสือ  ดานผูบริหาร 
ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
โดยสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังภาพที่  1 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  4.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  1,892  คน  
จําแนก  เปนผูบริหาร  78  คน  และครู  1,814  คน 
  4.1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวย  
   4.1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูล 
คือ  ผูบรหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี จํานวน  318  คน  
โดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 
1970)  ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ  95  โดยใชการสุม
แบบช้ันภูมิ  จําแนกตามสหวิทยาเขต 
   4.1.2.2 ผู ใหขอมูลในการสนทนากลุม  
คือ  ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหาสถานศึกษา  และครู
หัวหนางานลูกเสือ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  8  คน  โดยการเลือก
ตัวอยางแบบเจาะจง  (purposive  sampling) 
 

 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ แบงเปน  2  ประเภท  คือ 
  4.2.1 แบบสอบถาม  โดยแบงเปน  2  ตอน  คือ 
   ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
จํานวน  5  ขอ  คือ  เพศ  ประสบการณในการสอนลูกเสือ  
ตําแหนงวุฒทิางลูกเสือ  และสหวิทยาเขต 
   ตอนที ่ 2  การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
จํานวน  40  ขอ 
  4.2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุม  เกี่ยวกับแนวทาง
การบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ซึ่งมี  4  ดาน  
คือ  ดานลูกเสือ  ดานผูบริหาร  ดานผูกํากับลูกเสือ  และ
ดานการจัดมวลกิจกรรมลกูเสือ 
  4.2.3 คุณภาพของเครื่องมือที่ ใชในการวิจัย    
โดยวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  เทากับ  1.00  
จํานวน  35  ขอ  และเทากับ  0.67  จํานวน  5  ขอ  และ
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ  เทากับ  0.96  และคุณภาพแบบ
บันทึกสนทนากลุม  เทากับ  1.00  จํานวน  5  ขอ 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลตามลําดับตอไปนี ้
  4.3.1 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามออนไลน
ทางออนไลน  และประสานงานทางโทรศัพทในการติดตาม
เก็บแบบสอบถามจากผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีดวย
ตนเอง  โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจก
ใหกับผูบริหารและครู  ท่ีเปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  318  ชุด 
  4.3.2 การจัดสนทนากลุม  (focus  group)  ผูวิจัย
ไดใชวิธีการสนทนากลุม  เพ่ือศึกษาทัศนคติและความเห็น
ของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  จากผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  8  คน  ประกอบดวย  
ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูหัวหนา
งานลูกเสือและครูผูสอนลูกเสือ 
 4.4 การวิเคราะหขอมูล  การจัดกระทําขอมูลและ 
การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวจิัย  ดังตอไปนี ้
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  
(frequency)  และรอยละ  (percentage) 
  4.4.2 วิเคราะหการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพลูกเสือ  วิเคราะหขอมูล
โดยหาคาเฉลี่ย  (xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
จําแนกเปนรายขอ  รายดานและรวมทุกดาน  โดยใช
เกณฑการแปลความหมายของเบสต  (Best, 1981)    

การบริหารกิจการลูกเสือ 

ดานลูกเสือ ดานผูบริหาร 

ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
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  4.4.3 วิเคราะหแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศกึษากาญจนบุร ี จากการจดัสนทนากลุม  โดยวเิคราะห
เชิงเนื้อหา  (content  analysis) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  ดังตารางที่  1 
 
ตารางที่  1  การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา 
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
        กาญจนบุร ี ในภาพรวม 
 

การบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา 

xത S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

1. ดานลกูเสอื 4.20 0.51 มาก 
2. ดานผูบริหาร 4.33 0.49 มาก 
3. ดานผูกํากับลกูเสอื 4.32 0.51 มาก 
4. ดานการจดัมวลกิจกรรมลกูเสอื 4.33 0.50 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.29 0.46 มาก 

 
 จากตารางที ่ 1  พบวา  การบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  ในภาพรวม  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก     
(xത = 4.29, S.D. = 0.46)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย  คือ  ดานผูบริหาร  (xത = 4.33, S.D. = 0.49)  
รองลงมา  คือ  ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  (xത = 4.33, 
S.D. = 0.50)  ดานผูกํากับลูกเสือ  (xത = 4.32, S.D. = 
0.51)  และดานลูกเสือ  (xത =4.20, S.D. = 0.51)  ตามลําดับ 
 5.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ผลการจัดสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  8  คน  
ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิดานลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษา  
ครูหัวหนางานลูกเสือ  และครูผูสอนลูกเสือ  เพื่อศึกษา
ทัศนคติและความเห็นของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการ
บริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพื่อศึกษา
ความคิดเห็นของแตละบุคคลท่ีมีตอแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี ดังนี ้
  5.2.1  ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี ้

   5.2.1.1 โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือมี
ความภาคภูมิใจทุกครั้งเมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
   5.2.1.2 โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือ
ควรสามารถนําทักษะความรู  จากวิชาลูกเสือไปใชได 
อยางแทจริง  ใหเกิดลักษณะนิสัย  จิตอาสา  ชวยเหลือ
ผูอ่ืนโดยสํานึกของตนเองและสามารถเชิญชวนผู อ่ืนให
ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 
   5.2.1.3 โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือมี
คุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  โดยยึดหลักคําปฏิญาณ
ลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปนบรรทัดฐาน  โดยฝกฝนจน
เกิดเปนนิสัยท่ีสามารถติดตัวไปไดอยางยั่งยนื 
  5.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
   5.2.2.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญ  ศึกษา
และเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และขยายผล
สูผูกํากับลูกเสือ  เพื่อใหผูกํากับมีความเขาใจในหลักสูตรที่
ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือตามหลักสูตรใหมีความ
เหมาะสม  มีการวางแผนเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมลูกเสือใน
โรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสูการแขงขัน
ดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ 
   5.2.2.2 โรงเรียนควรดําเนินการประชุม
ชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นท่ีไดจากการจัดชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ  หรือประเด็นจากการเรยีนการสอน 
มากําหนดหัวขอในการทําวิจัย  โดยสามารถแกไข  พัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินในการนิเทศ  กํากับติดตาม
จากผูบริหาร  คณะครูสามารถนําไปประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  
ขอตกลงในการพัฒนางาน  ไดอยางนอยปละ  1  เรื่อง 
  5.2.3 ดานผูกํากับลูกเสอื  มีแนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
   5.2.3.1 ผูกํากับลูกเสือ  หรือครูท่ีไดรับ
มอบหมายใหสอนลูกเสอืควรใหความสําคัญ  ศึกษา  หลักสูตร
ในแตละระดับช้ัน  เพ่ือที่จะนําไปสอนใหลกูเสือนั้นปฏิบัติ
ไดถูกตองตามหลักสูตร  
   5.2.3.2 ผูกํากับลูกเสือควรเปดใจรักในลูกเสอื  
โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  เพ่ิมพูนความรูใน
ดานลูกเสือ  ทั้งในดานคุณวุฒิและวิชาพิเศษของผูบังคับบัญชา
ลูกเสือ  เพ่ือท่ีจะสามารถนํากิจกรรมลกูเสอืในโรงเรียนได
อยางถูกตองตามหลักสูตร  และนําลูกเสือในโรงเรียนให
เกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ 
   5.2.3.3 ผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสือ
ใหถูกระเบียบ  และแตงเปนประจําในทุกสัปดาหเพ่ือเปน
แบบอยางท่ีดีแกลูกเสือ 
  5.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังน้ี  
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   5.2.4.1 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือที่กําหนด  โดยเนนปฏิบัติ  5  ขั้นตอน  
แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติใหเกิดความ
สนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรูฝกทักษะในดาน
ระเบียบวินัย  การประกอบพิธีการทางลูกเสือที่ถูกตองใน
เน้ือหาและหลักสูตร 
   5.2.4.2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลักธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  
   5.2.4.3 สถานศึกษาควรจัดการฝกอบรม
วิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพื่อใหลูกเสือไดเรียนรูในเรื่องราว
สิ่งใหม ๆ  เพื่อตอบโจทยความสนใจแกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือ
เกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา
กาญจนบุรี  สรุปผลการวิจัย  ดังนี ้
 6.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวม  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย  คือ  ดานผูบริหาร  รองลงมาคือ  ดานการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ  ดานผูกํากับลูกเสือ  และดานลูกเสือ 
 6.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
โดยใชวิธีสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ  ดังน้ี 
  6.2.1 ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือ
มีความภาคภูมิใจทุกครั้ง  เมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือควรสามารถนําทักษะความรู  
จากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจริง  ใหเกิดลักษณะนิสัย  
จิตอาสา  ชวยเหลือผูอ่ืน  โดยสํานึกของตนเองและสามารถ
เชิญชวนผูอ่ืนใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  และควรสงเสรมิ
ใหลูกเสือมีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  โดยยึดหลัก 
คําปฏิญาณลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปนบรรทัดฐาน  
โดยฝกฝนจนเกิดเปนนิสัยท่ีสามารถติดตัวไปไดอยางยั่งยืน 
  6.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูบริหารควรใหความสําคัญ  
ศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และ
ขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  เพ่ือใหผูกํากับมีความเขาใจใน
หลักสูตรที่ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือตามหลักสูตร
ใหมีความเหมาะสม  มีการวางแผนเพ่ือขับเคลือ่นกิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสู

การแขงขันดานทักษะลูกเสือสูความเปนเลิศ  และโรงเรียน
ควรดําเนินการประชุมชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นท่ีได
จากการจัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  หรอืประเดน็
จากการเรียนการสอนมากําหนดหัวขอในการทําวิจัย  โดย
สามารถแกไข  พัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินใน
การนิเทศ  กํากับ  ตดิตามจากผูบรหิาร  คณะครสูามารถนาํไป
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ขอตกลงในการพัฒนางาน  ได
อยางนอยปละ  1  เรื่อง 
  6.2.3 ดานผูกํากับลกูเสอื  มแีนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูกํากับลูกเสือ  หรือ
ครูที่ไดรับมอบหมายใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ   
ศึกษาหลักสูตรในแตละระดับชั้น  เพ่ือที่จะนําไปสอนให
ลูกเสือนั้นปฏิบัติไดถูกตองตามหลักสูตร  ผูกํากับลูกเสือ
ควรเปดใจรักในลูกเสือ  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพิ่มพูนความรูในดานลูกเสือ  ทั้งในดานคุณวุฒิและวิชา
พิเศษของผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพ่ือที่จะสามารถนํากิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรยีนไดอยางถูกตองตามหลกัสตูร  และนําลกูเสอื
ในโรงเรียนใหเกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ  
และผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสือใหถูกระเบียบ  และ
แตงเปนประจําในทุกสัปดาหเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือ 
  6.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลูกเสอืในสถานศึกษา  ดังนี้  สถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสอืทีกํ่าหนด  โดยเนนปฏบิติั  
5  ข้ันตอน  แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏิบัติให
เกิดความสนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรูฝกทักษะ
ในดานระเบียบวนิัย  การประกอบพิธีการทางลูกเสือทีถ่กูตอง
ในเนื้อหาและหลักสตูร  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสรมิสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลกัธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  และสถานศึกษา
ควรจัดการฝกอบรมวิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพือ่ใหลกูเสือ
ไดเรียนรูในเรื่องราวสิ่งใหม ๆ  เพ่ือตอบโจทยความสนใจ
แกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือเกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  สามารถอภิปรายผลการวิจัย  ดังนี้ 
 7.1 การบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  สังกัด
สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารงาน
ลูกเสือในสถานศึกษา  เนื่องจากกิจการลูกเสือ  คือ  กิจกรรม
ที่ทางสถานศึกษาจัดตามวัตถุประสงคของคณะลูกเสือโลก
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และคณะลูกเสือแหงชาติเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมโดยใชกระบวนการ
ลูกเสือที่ทําใหลูกเสือเกิดการพัฒนาตนเอง  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  วัฒนธรรมอันดีงาม  มีความเคารพในสถาบัน
ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ระบอบประชาธิปไตย  
และสามารถนําความรูไปใชไดในชีวิตจริง  ซึ่งมีความสําคัญ
ตอผูเรียนไมนอยกวาความรูทางวิชาการ  สถานศึกษา   
ทุกแหงในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบรีุ  
จึงมุงมั่นในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับกิจกรรมลูกเสืออยาง
มีคุณภาพ  เพื่อใหผูเรียนไดรับความรู  ทักษะอยางเต็มตาม
ศักยภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรดาว  ปาลรัตน 
(2555)  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรชัย ธรรมคุณชัย (2557)  
ผลการวิจัยพบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  
 7.2 แนวทางการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
อภิปรายผลการวจิัยในแตละดาน  ไดดังนี ้
  7.2.1 ดานลูกเสือ  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  โรงเรียนควรฝกฝนใหลูกเสือ
มีความภาคภูมิใจทุกครั้งเมื่อแตงกายในเครื่องแบบลูกเสือ  
โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือควรสามารถนําทักษะ
ความรูจากวิชาลูกเสือไปใชไดอยางแทจรงิ  ใหเกิดลักษณะ
นิสัยจิตอาสา  ชวยเหลือผูอื่นโดยสํานึกของตนเองและ
สามารถเชิญชวนผูอ่ืนใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  และ
ควรสงเสริมใหลูกเสือมีคุณธรรม  จริยธรรมแบบยั่งยืน  
โดยยึดหลักคําปฏิญาณลูกเสือ  และกฎของลูกเสือเปน
บรรทัดฐาน โดยฝกฝนจนเกิดเปนนิสัยที่สามารถติดตัวไป
ไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ลูกเสือนั้นมีลักษณะ
ของตัวบงช้ี  ไดแก  การปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎของ
ลูกเสือ  การชวยเหลือผูอ่ืน  ชุมชน  ชาติ  บานเมืองและ
สังคมโลก  พรอมท้ังควรมีความเปนระเบียบวินัย  มีความ
ตระหนักในคุณคาการเปนลูกเสือ  สามารถเรียนรูและมี
ทักษะสัญลักษณลูกเสือตามประเภท  ดังนั้น  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรสงเสริมใหการจัดการเรียนรูวิชาลูกเสือ
โดยมีกระบวนการตามแนวทางดังกลาว  เพ่ือใหลูกเสือใน
สถานศึกษาทุกแหงประสบผลสําเรจ็ตามตวับงชี้อยางมคีณุภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2563)  
ผลการวิจัยพบวา  ดานลูกเสือนั้น  โรงเรียนควรสนับสนุน
ใหลูกเสือสามารถนําความรูจากวิชาลกูเสอืไปใชใหเกิดลกัษณะ
นิสัยจิตอาสา  ชวยเหลือผูอื่น  
  7.2.2 ดานผูบริหาร  มีแนวทางการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูบริหารควรใหความสําคัญ  
ศึกษาและเขาใจหลักสูตรของลูกเสือในแตระดับช้ัน  และ
ขยายผลสูผูกํากับลูกเสือ  เพ่ือใหผูกํากับมีความเขาใจใน
หลักสูตรที่ตรงกัน  เพ่ือพัฒนากิจการลกูเสอืตามหลักสตูร

ใหมคีวามเหมาะสม  มีการวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรม
ลูกเสือในโรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือใหเขาสูการแขงขัน
ดานทักษะลูกเสอืสูความเปนเลศิ  และโรงเรยีนควรดําเนนิการ
ประชุมชี้แจงความสําคัญ  นําประเด็นที่ไดจากการจัดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  หรือประเดน็จากการเรียนการสอน
มากําหนดหัวขอในหารทําวิจัย  โดยสามารถแกไข  พัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม  กําหนดปฏิทินในการนิเทศ  กํากับ  
ติดตามจากผูบริหาร  คณะครูสามารถนําไปประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ขอตกลงในการพัฒนางาน  ไดอยางนอยปละ  1  เรื่อง  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร  คือผูนําใหองคกรประสบความสําเร็จ
ในภารกิจตาง ๆ  ดังนั้นผูบริหารจึงควรพัฒนาตนเองใหมี
วุฒิทางลูกเสือ  กําหนดนโยบาย  แผนพัฒนาและระบบ
การบริหาร  สงเสริม  นิเทศการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ
ทุกประเภทและทุกระดับชั้น  รวมทั้งสรางความสัมพันธ
กับชุมชน  เพื่อใหการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค  สอดคลองกับงานวิจัยของ สายฟา หาสีสุข 
(2563)  ผลการวิจัยพบวา  ดานผูบริหาร  มีแนวทางคือ  
การกําหนดนโยบาย  นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ - 
เนตรนาร ี อยางตอเนื่อง  
  7.2.3 ดานผูกํากับลูกเสอื  มีแนวทางการบรหิารงาน
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา  ดังนี้  ผูกํากับลูกเสือ  หรือ
ครูท่ีไดรบัมอบหมายใหสอนลูกเสือควรใหความสําคัญ  ศึกษา
หลักสูตรในแตละระดับชั้น  เพ่ือท่ีจะนําไปสอนใหลูกเสือนั้น
ปฏิบัติไดถูกตองตามหลักสูตร  ผูกํากับลูกเสือควรเปดใจ
รักในลูกเสือ  โดยมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
เพ่ิมพูนความรูในดานลูกเสือ  ท้ังในดานคุณวุฒแิละวชิาพิเศษ
ของผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพื่อท่ีจะสามารถนํากิจกรรมลกูเสอื
ในโรงเรียนไดอยางถูกตองตามหลักสูตร  และนําลูกเสือใน
โรงเรียนใหเกิดความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพลูกเสือ  และ  
ผูกํากับลูกเสือควรแตงกายลูกเสอืใหถูกระเบียบ  และแตงเปน
ประจําในทกุสปัดาหเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกลูกเสือ  ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูกํากับลูกเสือนั้นมีความสําคัญอยางมาก  
เนื่องจากเปนผูที่เปนหลักดานการจัดการเรียนรูใหแกลูกเสือ
และเปนแบบอยางในดานการปฏิบัติของลูกเสือดวย  หากผูกํากับ
ลูกเสือมีการดําเนินกิจกรรมที่ตรงตามหลักสูตร  พรอมทั้ง
ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแลวนั้น  ยอมสงผลใหลูกเสือ
ปฏิบัติตาม  กอใหเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพของลูกเสือใน
สถานศึกษา  สอดคลองกับงานวิจัยของ วรวิทย หอมวงษ 
และ นงลักษณ ใจฉลาด (2565)  ผลการวิจัยพบวา  ดานผูกํากับ
ลูกเสือมีแนวทางคือ  สถานศึกษาควรจัดใหมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรทางลูกเสือใหเพิ่มคุณวุฒิ  สงเสริมใหผูกํากับ
ลูกเสือเขารวมกิจกรรมชุมนุมลูกเสือระดับตาง ๆ  เพ่ือเปน
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนลูกเสือในสถานศึกษา 
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  7.2.4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทาง
การบริหารงานกิจการลกูเสอืในสถานศึกษา  ดังนี้  สถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสอืทีกํ่าหนด  โดยเนนปฏบิติั  
5  ข้ันตอน  แบงฐานความรูใหไดเรียน  เนนการปฏบิตัิให
เกิดความสนุกในการเรียน  มีการอบรมใหความรู  ฝกทักษะ
ในดานระเบียบวนิัย  การประกอบพิธีการทางลกูเสือที่ถกูตอง
ในเนื้อหาและหลักสตูร  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสรมิสราง
คุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  และคําปฏิญาณลูกเสือและ
หลักธรรมของศาสนา  เปนประจําในทุกสัปดาห  และสถานศึกษา
ควรจัดการฝกอบรมวิชาเฉพาะ  วิชาพิเศษ  เพ่ือใหลูกเสอ
ไดเรียนรูในเรื่องราวสิ่งใหม ๆ  เพ่ือตอบโจทยความสนใจ
แกลูกเสือ  ทําใหลูกเสือเกิดความรัก  ความศรัทธาในลูกเสือ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดใหแกลกูเสอืนั้น
ตองเปนกิจกรรมทีส่งเสรมิการแกปญหา  มีการสอดแทรก
กิจกรรมในเชงิปฏิบตัิและบูรณาการความสนใจของผูเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองตระหนัก  ใหความสําคัญเก่ียวกับ
การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน  เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2563)  ผลการวิจัยพบวา  ดานการ
จัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  มีแนวทางคอื  สถานศกึษาฝกอบรม
และจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  ตามกฎ  
และคําปฏิญาณลูกเสือ 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  8.1.1 สถานศึกษาควรสงเสรมิ  สนับสนุนใหนักเรยีน
เขารวมกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตรยิ  
จารีตประเพณีวัฒนธรรมของชาติ  และของทองถ่ินอยูเสมอ  
เพ่ือใหลูกเสือมีความจงรักภักดีและเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน  
  8.1.2 สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูกํากับลูกเสือ  
มีคุณวฒุติรงตามประเภทลูกเสือของสถานศกึษา  เพ่ือใหสามารถ
จัดกิจกรรมทีก่อใหเกิดความรู  ทักษะแกลูกเสืออยางถูกตอง 
  8.1.3 สถานศึกษาควรสนับสนุนใหกองลูกเสือมี
การจัดกิจกรรมสงเสริมความสามัคค ี และสงเสริมความมั่นคง
ของประเทศชาต ิ
  8.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเขารับการพัฒนาตนเอง
ดานการมีวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  กลยุทธในการพัฒนา
กิจการลูกเสอืของโรงเรยีน  เพ่ือขับเคลื่อนกิจการลูกเสือใหมี
ความกาวหนาตอไป 
 8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิาร
กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี

  8.2.2 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาขอมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวทิยาลัยนวัตกรรม
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567 2) พัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
และ  3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  โดยใชระเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา  การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  
3  ระยะ  ไดแก  ระยะที ่ 1  ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  30  คน  ซึ่งไดมา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณ
ก่ึงโครงสราง  วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
ระยะท่ี  2  พัฒนาและทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  กลุมตัวอยางคือ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  30 คน  และ
นํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชที่วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม 
เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบสอบถาม 
และคูมือรูปแบบการบริหารจัดการ  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก  ความถี ่ รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  และระยะที่  3  ประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน โดยผูเช่ียวชาญ 
จํานวน  5  คน  ใชแบบประเมินอรรถประโยชน  4  ดาน ไดแก  
ความถูกตอง  ความเหมาะสม  ความเปนไปได และความ
เปนประโยชน  วิเคราะหขอมูลดวยความถี่และรอยละ 
 ผลการวจิัยพบวา  1) ขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  การรูตนเอง  การเติมเต็ม
องคความรู การนําไปสูการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน และการชื่นชมและเผยแพรผลงานวิจัย 
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E-mail  :  chanakhomsorn@gmail.com 

2) รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลยันวัตกรรมโดยใชวจิยั
เปนฐานที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย  3  องคประกอบ  ไดแก 
การดําเนินงานตามรูปแบบ  จํานวน  12  รายการ  ข้ันตอน
การพัฒนารูปแบบ  จํานวน  5  ขั้นตอน  และองคประกอบ
พรอมดัชนีบงช้ีคุณภาพ  จํานวน  5  องคประกอบ  รวม 
56  ดัชนีคุณภาพ  ผลการทดลองใชคูมือรูปแบบการบริหาร
จัดการพบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐมมกีารกําหนดวิสยัทัศน 
พันธกิจ  และเปาประสงคในการพัฒนาผูเรียนใหเปนนวัตกร 
ผานกระบวนการวิจัยอยางเปนขั้นตอน  5  ขั้นตอน  อยางไร
ก็ตาม  พบปญหาความไมตอเนื่องในการดําเนินการวิจัย 
จึงมีขอเสนอแนะใหเพิ่มการกํากับติดตามจากผูเชี่ยวชาญ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัย  และ  3) ผลการประเมิน
รูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญพบวา  รูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวตักรรมที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความถูกตอง  และความเปนประโยชน  อยูในเกณฑท่ีสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงคาํ 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการ, วิทยาลัยนวัตกรรม, 
วิจัยเปนฐาน 
  
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to:   
1)  study  the  basic  information  for  developing 
a  management  model  for  the  College  of 
Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal Year 2024; 2) develop a management 
model  for  the  College  of  Innovation  using  
a  research-based  approach,  Fiscal  Year  2024; 
and  3) evaluate  the  management  model  for 
the  College  of  Innovation  using  a  research-based 
approach,  Fiscal  Year  2024.  The  research  employed 
a  research  and  development  methodology  and 
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was  conducted  in  three  phases.  Phase  1  involved 
a  document  study  and  interviews  with  30  school 
administrators  and  teachers,  selected  through 
purposive  sampling  based  on  specified  criteria. 
The  research  instrument  was  a  semi-structured 
interview,  and  the  data  were  analyzed  using 
content  analysis.  Phase  2  focused  on  developing 
and  trialing  the  management  model  for  the 
College  of  Innovation  using  a  research-based 
approach,  Fiscal  Year  2024.  The  sample  consisted 
of  30  school  administrators  and  teachers,  selected 
through  purposive  sampling.  The  research  
instruments  included  group  discussion  record 
forms,  questionnaires,  and  a  handbook  on  the 
research-based  management  model  for  the 
College  of  Innovation,  Fiscal  Year  2024.  The  data 
were  analyzed  using  frequency,  percentage, 
mean,  and  standard  deviation.  Phase  3  involved 
evaluating  the  management  model  for  the  College 
of  Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal  Year  2024,  by  five  experts  selected  through 
purposive  sampling.  The  research  instrument  was 
a  utility  evaluation  form  covering  four  aspects: 
accuracy,  suitability,  feasibility,  and  usefulness. 
The  data  were  analyzed  using  frequency  and 
percentage. 
 The  research  results  revealed  that: 
 1.)The  basic  information  for  developing  the 
management  model  for  the  College  of  Innovation 
using  a  research-based  approach,  Fiscal  Year  2024, 
consisted  of  five  aspects:  self-awareness,  fulfillment, 
practical  application,  collaborative  knowledge  sharing, 
and recognition and dissemination of research 
outcomes. The  developed  management  model 
for  the  College  of  Innovation  using  a  research-
based  approach,  Fiscal  Year  2024,  comprised 
three  components: (1) 12  operational  elements 
of  the  model  implementation; (2) five  steps  in 
the  model  development  process;  and  (3) five 
components  with  56  quality  indicators.  The  trial  
implementation  of  the  handbook  at  Nakhon 
Pathom  Technical  College  showed  that  the  
college  defined  its  vision,  mission,  and goals  
to  develop  students  as  innovators  through  

a  systematic  research  process.  Teachers  analyzed 
instructional  problems  and  enhanced  their 
knowledge, leading  to  research-based  teaching 
through  five  research  steps: problem  analysis, 
research  planning,  research  implementation, 
data analysis, and research conclusion, with 
collaborative  learning  throughout  the  process. 
However, the  lack  of  continuous  supervision  
by  research  experts  resulted  in  some 
discontinuities  in  the  research  process. Therefore, 
it  is  recommended  to  strengthen  expert 
supervision  to  further  improve  research  quality. 
 The  evaluation  results  by  experts  indicated 
that  the  management  model  for  the  College 
of  Innovation  using  a  research-based  approach, 
Fiscal Year 2024, was appropriate, feasible, 
accurate, and beneficial for practical application. 
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1. บทนํา 
 การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในปจจุบันเจริญกาวหนา
ในหลายๆ  ไมวาจะเปนดานสังคม  ดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และการเมือง  สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานการพัฒนาระบบการศึกษา ฉะนั้นการจัดการ
เรียนการสอนตองปรับใหสอดคลองกับสภาพการเปลีย่นแปลง 
ผลิตและพัฒนากําลังคนใหตรงกับความตองการภายในประเทศ
และตางประเทศ  ทั้งนี้การศึกษายังเปนกระบวนการสําคัญ
ที่ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง  
ใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและสงผลตอการ
พัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การจัดการศึกษาดังกลาว  ก็คือครู  เพราะครูเปนผูที่มี
หนาที่จัดประสบการณ  สรางประสบการณการเรียนรู
ใหกับผูเรียน  ใหมีความสามารถในเชิงวิชาการและการ
พัฒนาความรูใหเกิดในตัวผูเรียน  เพื่อนําไปสูการมีสภาพ
ชีวิตความเปนอยูที่ดี  รวมทั้งการดํารงตนเปนสมาชิกที่ดี
ของสังคม  ดังนั้น  การจะพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ 
จึงยอมตองมีครูที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถ ครูท่ีมี
ความเปนครูอยางแทจริง  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  
กระทรวงศึกษาธิการ,  2545) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการ
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อาชีวศึกษา  พ.ศ. 2551  และไดกําหนดวิสัยทัศนคือ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปนองคกรหลัก
ที่มุงมั่นผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม 
สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถใน  3  การแขงขันของ
ประเทศและมีพันธกิจในการดําเนินงาน  ดังนี้  1) จัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน  
2) ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
3) วิจัยสรางนวัตกรรม  พัฒนาองคความรูเพื่อพัฒนาอาชีพ 
โดยไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานคือสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี 
และกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน  คือ  1) สงเสริมพัฒนา 
การวิจัย  สรางนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  และการวิจัยเชิง
นโยบายการวิจัย  เพ่ือตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ  2) สงเสริมการนําองคความรู  เทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใชพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอน  3) สงเสริมใหนําความรู  เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ  และนวัตกรรมไปใชพัฒนาอาชีพ  จดสิทธิบัตร 
และพัฒนาสูเชิงพาณิชย  4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เครือขายงานวิจัย  และการจัดการความรูอาชีวศึกษาทั้งใน
ประเทศและระดับนานาชาติ  (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551,  2551) 
 การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  (research-based 
Learning)  เปนเทคนิคหนึ่งในการสอนเชิงสรางสรรคท่ีเนน
การพัฒนาผูเรียนใหมีลักษณะเชิงสรางสรรคมากยิ่งขึ้น 
(ไพฑูรย  สินลารัตน,  2557)  เนื่องจากการวิจัยเปน
กระบวนการพัฒนาคน  โดยเฉพาะอยางยิ่งพัฒนาตัวผูเรียน  
ทําใหผูเรียนกลาชักถามตั้งคําถามเปน  ใฝรู มีความคิด
สรางสรรค  ในการพิจารณาประเด็นหรือขอมูลตาง ๆ  
ผลจากการกระทําเชนนี้  ทําใหผูเรียนมีความใฝรู  มีความ
กระตือรือรน  มีเหตุ  มีผล  เปนผูทําใหเกิดความกาวหนา
ทางวิชาการเพราะผลของการวิจัยหรือความรูที่ไดทําให
สามารถเขาใจ  ทํานาย  หรือควบคุมปรากฏการณไดและ
เปนการเพิ่มความสามารถในการแกปญหา  นอกจากน้ี 
การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  ยังเปนกระบวนการ
เรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเรียนรูจากการศึกษาคนควา
และคนพบขอเท็จจริงตางๆ  ในเรื่องที่ศึกษาดวยตนเอง 
โดยอาศัยกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบเปนเครื่องมือ
สําคัญ  (อมรวชิช  นาครทรรพ,  2547)  เปนการสอนเพื่อให
ผูเรียนทําการวิจัยเองไดใหผูเรียนรูจักแกปญหา  รูจักคิด
วิเคราะห  ตลอดจนทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
เปนวิธีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดของการเรียนการสอน
ที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  เนนใหผูเรียนแสวงหาความรู
ดวยตนเอง  และคนพบขอความรูดวยตนเองโดยตรง  ซึ่งมี

แนวทางจัดการเรียนรู  4 แนวทาง  คือ  1) ครูใชผลการวิจัย
ในการเรียนการสอน  2) ผูเรียนใชผลการวิจัยในการการสอน 
3) ครูใชกระบวนการวิจัยในการเรียนการสอน  และ 
4) ผูเรียนใชกระบวนการวจิัยในการเรียนการสอน  (ทิศนา 
แขมมณี,  2548)  ตลอดจนการดําเนินการตามข้ันตอน
การวิจัย  ไดแก  การระบุปญหาการตั้งสมมติฐาน  การรวบรวม
ขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน  การวิเคราะหขอมูล  และ
การสรุปผล 
 สํานักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา  ไดจัดทําโครงการ 
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาโดยใช
กระบวนการวิจัย  (RBL:  Research-Based  Learning) 
เริ่มตั้งแตปงบประมาณ  2557  จนถึงปงบประมาณ  2564 
ซึ่งในแตละปงบประมาณ  มีครูผูสอนสงขอเสนอเขารวม
โครงการในสัดสวนที่นอยมาก  อาจเนื่องมาจากครูผูสอน
ยังไมมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสําหรับอาชีวศึกษา 
ทําใหไมสามารถสงขอเสนอเขารวมโครงการได  ซึ่งปจจุบัน
การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  ไดรับความสนใจ
เปนพิเศษและมีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบันและอนาคต 
เนื่องจากการจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน  เปนกระบวนการ
จัดเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเรียนรูจากการศึกษาคนควา
และคันพบขอเท็จจริง  ในเรื่องที่ศึกษาดวยตนเอง  โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยอยางเปนระบบเปนเครื่องมือสําคัญ  โดย
เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากการสืบสอบคนควาดวย
กระบวนการวิจัย  อันจะเปนผลใหเกิดการศึกษาใหม 
ในทิศทางที่กอใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  เกิดผลผลิตข้ึนใน            
วงการศึกษาแลวใหผลผลิตนั้น  เปนผลผลิตในทางสรางสรรค 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว  ผูวิจัย 
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโดยใชวิจัยเปนฐานจะชวยใหครูผูสอนไดมี
ประสบการณตรง  และนํากระบวนการวจิัยไปชวยใหผูเรียน
ไดฝกการคิด  การวางแผน  การดําเนินงานและฝกหาเหตุผล 
ไดสรางองคความรูดวยตนเองจากความสัมพันธระหวาง 
สิ่งที่พบเห็นกับความรูความเขาใจที่มีอยูเดิม  โดยผาน
กระบวนการคิดที่ประกอบไปดวยทักษะการเรียนรู ใน
ศตวรรษที ่ 21  และทักษะการเปนพลเมือง  ทั้งยังสามารถ
นําไปใชในการดํารงชีวิตจริงได  เปนไปตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  อีกทั้ง
ยังตอบสนองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการศึกษาแหงชาติและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ประจําปการศึกษา 
2567  ขึ้น 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ 2567 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
 
3. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังขอมูลเชิง
ปริมาณ  (Quantitative  Data)  และขอมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative  Data)  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย
ดังตอไปนี้ 
 ระยะที่  1  ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ  ผูบริหาร 
จํานวน  6  คน  และครูผูสอนที่มีประสบการณสอน 
ไมนอยกวา  10  ป  หรือมีระดับวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษข้ึนไป  ในสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครปฐม 
จํานวน  24  คน  รวมทั้งสิ้น  30  คน  โดยไดมาจากการ
เลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบ
วิเคราะหเอกสาร  และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ระยะที่  2  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567  
กลุมตัวอยางที่ใช  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
จํานวน  30  คน  โดยไดจากการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช  คือ  แบบสอบถาม  ประกอบดวย  3  ตอน 
ดังนี ้ ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบ  ตอนที ่ 2  แบบสอบถาม 
ระดับการปฏิบัติการตามองคประกอบ  และตัวบงชี้  
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ไดแก  1) การรูเรา  
2) การเติมเต็ม 3) นําไปสูการปฏิบัติจริง 4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 5) การช่ืนชม  และการเผยแพรผลงานวิจัย  
และตอนที่  3  คําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน
ในปจจุบัน  หลังจากไดรางคูมือการบรหิารจดัการวทิยาลยั
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐานไดนําไปทดลองใชกับ 
กลุมตัวอยาง  กําหนดเปนวิทยาลัยเทคนิค  นครปฐม  
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ใชระยะเวลาในการพัฒนา
และทดลอง  1  ภาคการศึกษา  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  
แบบบันทึกการสนทนากลุม  แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอง  เหมาะสมของรางรูปแบบ  และรางคูมือการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม โดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ไดแก  คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  และ  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานวิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะหเน้ือหา 
 ระยะที่  3  การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ประจําปงบประมาณ 
2567  โดยผูเช่ียวชาญที่มีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ
ดานการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัย 
เปนฐาน  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  แบบประเมินอรรถประโยชน 
4  ดาน  ประกอบดวย  การประเมินความเหมาะสม 
ความเปนไปได  ความถูกตอง  และความเปนประโยชน 
โดยการวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบประเมินและ
ขอเสนอแนะ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  
คาความถี่  และรอยละ 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  พบวา  มีตัวแปรหลัก  5  ตัวแปร 
ไดแก  1) การรูเราโดยการวิเคราะหการจัดการเรียนการ
สอนของครู  2) การเติมเต็ม/พัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัย  3) นําไปสูการปฏิบัติโดย
การประยุกตใชกระบวนการวิจัย  4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน  5) การช่ืนชม  และการเผยแพรผลงานวิจัย  สราง
แรงบันดาลใจใหแกครู 
 4.2 ผลการวิเคราะหรางรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  ที่ ไดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ  
ประกอบดวย  1. การดําเนินงานการใชรูปแบบการบรหิาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน ปงบประมาณ 
2567  จํานวน  12  รายการ  2. ขั้นตอนในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัย
เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  5  ข้ันตอน  
3. องคประกอบ  รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ดังนี้องคประกอบที่  1 
การรูเรา  องคประกอบที่  2  การเติมเต็ม  องคประกอบที ่ 3 
การนําไปปฏิบัติจริง  องคประกอบท่ี  4  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  และองคประกอบที่  5  การช่ืนชม  และเผยแพร
ผลงานวิจัย  ผูวิจัยนํามาสรางเปนคูมือการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  และนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  คือ  วิทยาลัย 
เทคนิคนครปฐม  ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
ใชระยะเวลาในการพัฒนาและทดลอง  1  ภาคการศึกษา
พบวา 1)  ผลการดําเนินงานการใชรูปแบบการบริหาร
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จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพ
ของผูสําเร็จการศึกษา  ในสวนของการบริหารจัดการ
ภายในองคกรไดมีการจัดประชุมชี้แจงบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษาใหเขาใจถึงเหตุผลความจําเปนท่ีตองมีการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษานวัตกรรม 
โดยใชวิจัยเปนฐานเพ่ือสรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
รวมถึงสรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  โดยเนนกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ
ของผูเรียน  ดังน้ันจึงเริ่มพัฒนาครูผูสอนซึ่งเปนผูถายทอด
องคความรูสูผูเรียนใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชกระบวนการวิจัย  2)  ผลการทดลองใชขั้นตอน
ในรูปแบบการบริหารจัดการวทิยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัย
เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  (ดังภาพที่  1)  วิทยาลัย 
เทคนิคนครปฐมมีกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
โดยผานกระบวนการวิจัยอยางเปนขั้นเปนตอน  จึงไดมี
การพัฒนาครูผูสอนซึ่งเปนตนน้ําในการถายทอดองคความรู  
โดยครูมีการวิเคราะหปญหาสําคัญในการจัดการเรยีนการสอน 
ผนวกกับไดรับการเติมเต็มองคความรูเพ่ิมเติมจากการ
อบรมนําไปสูการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ตามกระบวนการวิจัยทั้ง  5  ขั้นตอน  ประกอบดวย 
1. การวิเคราะหปญหา  2. การวางแผนการวิจัย  3. การ
ดําเนินการวิจัย  4. การวิเคราะหขอมูล  และ  5. การสรปุ
ผลการวิจัย  โดยระหวางกระบวนการวิจัยไดมีการเปลี่ยนแปลง
ไดรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมวิชาชีพทําใหผล
งานวิจัยมีมุมมองท่ีหลากหลายมากขึ้น  แตพบปญหาคือ 
ในระหวางกระบวนการมีบางประเด็นที่ผูวิจัยเกิดขอสงสัย
แตไมพบคําตอบที่ตรงประเด็นกับสิ่งที่สงสัยจึงทําให
งานวิจัยเกิดสะดุด  และขาดความตอเนื่อง  จึงเสนอใหเพ่ิม
การกํากับติดตาม  จากผูเช่ียวชาญดานการวิจัยเพ่ือไดรับ
การพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ  จะทําใหผลงานวิจัยมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน  3) ผลการทดลองใชองคประกอบและ
ตัวช้ีวัดคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ดังน้ี 
  องคประกอบท่ี  1  การรูเรา  ประกอบดวย  17 
ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 
  องคประกอบที่  2  การเติมเต็ม  ประกอบดวย  9 
ตัวบงชี้  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 
  องค ประกอบที่   3   การนํ า ไปปฏิ บั ติ จริ ง 
ประกอบดวย 20  ตัวบงชี้   พบวา  วิทยาลัยเทคนิค
นครปฐม  มีการปฏิบัติทุกขอ 

  องคประกอบที่  4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบ 
ดวย  4  ตัวบงชี ้ พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม  มีการ
ปฏิบัติทุกขอ 
  องคประกอบที ่ 5  การชื่นชม  และเผยแพรผลงานวจิยั 
ประกอบดวย  6  ตัวบงช้ี  พบวา  วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม 
มีการปฏิบัติทุกขอ 
  หลังจากการทดลองใชระบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  เสร็จสิ้น  ผูวิจัยทําการจัดสนทนากลุม  (focus group)  
ผูที่เก่ียวของกับการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  ในการ
ใชรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้น 

   

ภาพท่ี 1 แผนผงัแสดงรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรม โดยใชวจิัยเปนฐาน ปงบประมาณ 2567 
 
 4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 2567  โดย
การวิเคราะหขอมูลและสรุปจากแบบประเมินและขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญ  พบวา  รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  
มีความเปนไปได  เหมาะสม  ถูกตองและสามารถนําไปใช
ประโยชนได 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย
นวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567 
อภิปรายผลไดดังน้ี 
 5.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานพบแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัย
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เปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  โดยแบงเปน  การดําเนินงาน
การใชรูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใช
วิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  12  รายการ 
และขั้นตอนในรูปแบบบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรม 
โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ  2567  จํานวน  5 ข้ันตอน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษ  พิมพทอง  (2566)  พบวา 
แนวทางในการตอบสนองความตองการจําเปนที่สําคัญมี  
4  ประการ  คือ  1) การสรางความรวมแรงรวมใจเปลีย่นแปลง
ทั้งระบบ  2) การปรับเปลี่ยนมโนทัศนทางการศึกษา 
การวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ  3) การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนรูใหสงเสริมการ  พัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหมีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  มีนิสัย
ในการเรียนรู  มีทักษะกระบวนการคิด  มีความรูและทักษะ
พ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการรูตามหลักสูตรแตละสาระ  
มีทักษะความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ และ
พัฒนาตนเอง  และ  4) การบูรณาการงานประกันคณุภาพ
ภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน 
 5.2 การวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบบริหาร
จัดการวิทยาลัยนวัตกรรม  โดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  มีองคประกอบจํานวน  5  องคประกอบ  คือ  1) การรูเรา 
มีจํานวนทั้งหมด  17  ตัวบงชี้  2) การเติมเต็ม  มีจํานวน
ทั้งหมด  9  ตัวบงช้ี  3) การนําไปปฏิบัติจริง  มีจํานวน
ทั้งหมด  20  ตัวบงชี ้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  มีจํานวน
ทั้งหมด  4  ตัวบงชี้  5) การชื่นชม  และเผยแพรผลงานวิจัย 
มีจํานวนทั้งหมด  6  ตัวบงช้ี  สอดคลองกับงานวิจัยของ
สอดคลองกับกัลยา  สรอยสิงห  (2564)  ไดศึกษาผลการ
จัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะ 
การเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่  21  ของนักศึกษา
ทางดานอุตสาหกรรมบริการ  พบวา  รูปแบบการจัดการ
เรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะการเรียนรู
และนวตักรรมในศตวรรษที่  21  ประกอบดวย  ไดดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามกระบวนการของการวิจัย  8  ขั้นตอน
ดังนี้  การกําหนดประเด็นปญหาและหัวขอในการวิจัย 
การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิด  และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
การกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย  การตั้งสมมติฐาน
การวิจัยและกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ  การออกแบบการ
วิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการ
แปลผลขอมูล  และการสรุปและนําเสนอเผยแพรงานวิจัย 
เชนเดียวกับธนชพร  ตั้งธรรมกุล  (2559)  ไดศึกษางานวิจัย
เรื่องรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยใน 
ชั้นเรียนของครูผูสอนเพื่อการเรียนรูของผูเรียนกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  16  พบวา  การสรางและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครผููสอน 

เพ่ือการเรียนรูของผูเรียน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
มีชื่อวา  เอพีไอดีดับเบ้ิลอี  (APIDEE  Model)  เปนรูปแบบ
ที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  6  ข้ัน  คือ  ข้ันท่ี  1  A 
(Assessing  Need : ตรวจสอบฐานเดิม  ขั้นที่   2  P  
(Planning) : เสริมการวางแผน  ขั้นที่  3  I  (Informing) : 
สรางเสริมความรู  ข้ันที่  4  D  (Doing) :  สูการปฏิบัติ 
ขั้นที่  5  E  (Evaluating) : ชัดเจน  ในผลงาน  ขั้นที ่ 6  E 
(Expand  the  network) : สานตอเครือขาย 
 
6. ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  6.1.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 
   6.1.1.1 จากผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  สามารถพัฒนาคุณภาพของบุคลากร
และการพัฒนาการเรียนการสอนไดเปนอยางดี 
   6.1.1.2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน  ปงบประมาณ 
2567  ควรมีการวางแผนอยางเปนขั้นตอน  และมีการ
ปรึกษากับนักวิชาการหรือ  ผู เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน  
เ พ่ือใหไดรูปแบบการพัฒนาท่ีมีคุณภาพกอนนําไปใช 
จัดกิจกรรมการเรียนรูจริง 
  6.1.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
   6.1.2.1 ควรมีการวิจัยโดยการนํารูปแบบ
การบริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  ที่ไดพัฒนาข้ึนนี้ ไปทดลองใชใน 
แตละประเภทสถานศึกษาที่มีบริบทแตกตางกันไป  อาทิ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ  วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี ว ิทยาลัยสารพัดชาง  วิทยาลัยพณิชยการ 
เปนตน  เพ่ือหาจุดบกพรองหรืออุปสรรคตาง ๆ  ที่อาจจะ
เกิดข้ึนเมื่อมีการนํารูปแบบการบริหารจัดการนี้ไปใชเพื่อ
นําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการนี้ใหดียิ่งข้ึนตอไป 
   6.1.2.2 ควรมีการวิจัยโดยนํารูปแบบการ
บริหารจัดการวิทยาลัยนวัตกรรมโดยใชวิจัยเปนฐาน 
ปงบประมาณ  2567  ไปปรับใชกับการพัฒนาทักษะของ
นักเรียนกลุมตัวอยาง 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา  และความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัย  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  307  คน  
โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ  ตามขนาดสถานศึกษา  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณคา  5  ระดับ  มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู
ระหวาง  0.67 - 1.00  ซึง่มคีวามเชื่อมัน่เทากับ  0.96  สถิติ
ที่ใชในการวเิคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน  กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05   
 ผลวิจัยพบวา  
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เรียงตาม 
ลําดับคาเฉลีย่  คือ  ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณรองลงมา
คือ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  และดานกระตุนทางปญญา   
 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เรยีงตาม 
ลําดับคาเฉลี่ย  คือ  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  รองลงมา
คือ  ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเก้ือกูล  ดานลักษณะ 
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ของงาน  ดานสภาพการทํางาน  ดานความกาวหนาใน
ตําแหนงการงาน  และดานความสําเร็จของงาน  
 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก
อยูในระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง,  แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
Abstract 
 The research aimed to study the 
transformational  leadership  of  administrators,  
job  motivation  of  teachers  in  schools,  and  
the  relationship  between  the  transformational  
leadership  of  administrators  and  job  
motivation  of  teachers  in  schools.  The  
samples  of  this  research  consisted  of  3 07 
administrators  and  teachers  under  the  
Secondary  Educational  Service  Area  Office  
Kanchanaburi,  obtained  by  stratified  random 
sampling  according  to  school  size.  The 
research instrument  was  a  five – level - rating  
scale  questionnaire  with  content  validity  
between  0.67 - 1.00  and  a  reliability  of  0.96.  
The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and 

117



Pearson’s Product moment correlation coefficient  
with  a  statistical  significance  level  at  0.05. 
 The  findings  were  as  follows:  
 1.  The  transformational  leadership  of  
administrators, overall and in each individual 
aspect  were  at  a  high  level,  ranking  in  
descending order as idealized influence, 
inspiration motivation, individualized consideration,  
and  intellectual  stimulation.  
 2 .  Job motivation of teachers in schools, 
overall  and  in  each  individual  aspect  were  at  
a high level, ranking in descending order as 
interpersonal relationship, salary, work itself, 
working  conditions,  advancement,  and  achievement.  
 3.  The  relationship  between  the  transformational  
leadership  of  administrators  and  job  motivation  of  
teachers  in  schools  in  overall  had  a  high  
positive  correlation  with  statistical  significance. 
 
Keywords : Transformational Leadership,   
Job Motivation 
 
1. บทนํา 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560  
ซึ่งเปนกฎหมายหลักในการปกครองประเทศที่ยังคงดํารง
เจตนารมณ  ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข  โดยไดระบุอยางชัดเจนวา  ปญหาและ
วิกฤติการณขอขัดแยงตาง ๆ   ของประเทศชาติ  จําเปนตอง
ปองกัน  และแกไขดวยการปฏิรูปการศึกษา  การบังคับใช
กฎหมาย  และการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบ
คุณธรรม  และจริยธรรม  และยังระบุมาตรา  ขอกฎหมาย
ที่จะนําไปบังคับใชในการจัดการศึกษา  การสงเสริมและ
สนับสนุน  การจัดการศึกษา  และการเขารับบริการการศึกษา
ของประชาชน  โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการดวย  (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตรชาต,ิ 2561)  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบันใชกรอบ
และแนวทางการศึกษาตาม  พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช  2542  และท่ีแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ.  2545  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจสติปญญา  ความรู
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรม  ในการดํารงชีวิต
รวมกับผูอื่น  และการมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว 

ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารองคกรใด ๆ   ก็ตามใหบรรลุผลตามเปาหมายน้ัน  
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพ
ของงาน  ผูบริหารจะตองมคีณุสมบัตทิี่เหมาะสม  มีพฤติกรรม
ในการเปนผู นําเพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ  ผูบริหาร
สถานศึกษาก็เชนเดียวกันซึ่งถือไดวาเปนบุคลที่สําคัญ
อยางยิ่งในการช้ีวัดความสําเร็จและความลมเหลวของ
สถานศึกษา  ดังนั้นการแสดงบทบาทที่เหมาะสมกับ  
ตําแหนงของผูนําสูงสุดในสถานศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่ง  อีกทั้งจะตองมีบทบาทของผูบริหารท่ีครูผูสอน  
ผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  จึงจะสามารถนําพาองคกรสู
ความสําเร็จ  (ศศิรดา แพงไทย, 2559) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารมีความสําคัญในการพัฒนา
การศึกษามีองคประกอบ  คือ  การกําหนดใหทิศทางการ
ปฏิบัติการเพื่อมีอิทธิพลตอสมาชิกเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  
มีกระบวนการและเปนความสามารถที่ใชเพ่ือมีอิทธิพลตอ
สมาชิก  รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียตอการจัดการศึกษา  
โดยใชกระบวนการสื่อสาร  ชักจูง  โนมนาวใหเกิดความรวมคิด
รวมทํารวมมือเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  รวมทั้งอิทธิพล
ทางออม  ที่สงผานการกําหนดวิสัยทัศน  เปาประสงค  
การสงเสริมสนับสนุนทรัพยากร  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ  
อีกทั้งเปนหนวยปฏิบัติการ  เพื่อสรางคุณภาพการศึกษา
เปนแหลงที่ทําใหเกิด  มูลคาเพิ่มของผูเรียนอยางแทจริง  
และมีความสามารถและวิธีการของการมีภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีสนับสนุน  และมีอิทธิพลตอการจัด 
การเรียนรูของครูผูสอน  และสงผลกระทบตอคุณภาพ
ของผูเรียน  ซึ่งเปนสวนสําคัญของประสิทธิผลโรงเรียน  
(กนกอร สมปราชญ, 2556)   
 ในปจจุบันองคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสาํคญั
กับบุคลากร  เพราะบุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของ
การทํางานที่สงผลใหองคกรประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ทีว่างไว  อกีทั้งยังมผีลตอความกาวหนาและเสื่อมถอยของ
องคกร  บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีบทบาทสําคัญตอการ
ผลักดัน  ภารกิจใหประสบผลสาํเรจ็ตามวัตถุประสงคสิง่สาํคญันี ้
คือจะทําอยางไรใหทรัพยากรบุคคลขององคกร  ทํางาน
อยางเต็มความสามารถ  มีความจงรักภักดีในองคกร  
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือใหเกิดพฤติกรรม
การทํางานที่มุงเพิ่มปริมาณ  องคกรจึงจําเปนตองสราง
แรงจูงใจ  เนื่องจากแรงจูงใจนั้นมีอิทธิผลตอผลิตผลของงาน  
ซึ่งจะมีประสิทธิภาพที่ดีไดน้ัน  ตองขึ้นอยูกับการจูงใจใน
การทํางาน  และไมใชเรื่องงายนักที่บุคลากรจะตอบสนอง
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ตองานโดยที่ขาดแรงจูงใจ  ดังน้ัน  แรงจูงใจมีความสําคัญ  
อยางยิ่งตอประสิทธิภาพของงานที่จะสงผลไปสูความสําเร็จ
ขององคกร  ซึ่งความสาํเร็จท่ีสําคญั ๆ   นั้นตองมีกระบวนการ
ที่ดีเริ่มตั้งแตการสรางแรงจูงใจที่ด ี เพ่ือใหบุคลากรมจีิตสาํนกึ
ที่ดีในการทํางาน  (เกศณรินทร งามเลิศ, 2559) 
 แรงจูงใจเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งของการบริหาร
เชนเดียวกับคน  เงิน  วัสด ุ และการจัดการ  การจูงใจที่ถกูตอง
จะตองเปนเครื่องดึงดูดความรูสึกและจิตใจของบุคคลใน
องคการใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกับองคการมากยิ่งข้ึน  
นอกจากนี้การจูงใจยังมีความสําคัญตอผูบริหาร  เพราะ
การจูงใจจะชวยลดปญหาความขัดแยงระหวางผูบริหาร
และพนักงาน  และชวยใหการควบคุมดําเนินไปดวยความ
ราบรื่น  ชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถตอบสนองวัตถุประสงค
ขององคการและของตนเองไปพรอมกัน  รวมถึงชวยให
พนักงานปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพเพ่ิมขึ้น  กระบวนการ
กระตุนพฤติกรรมของบุคคลใหมีความกระตือรือรนท่ีจะ
ปฏิบตัิงานใหบรรลุผลสําเร็จโดยอาศยัความตองการ  แรงปรารถนา  
ความคาดหวัง  พลงักดดันและสิง่ลอใจ  มาเปนแรงผลักดนั
ใหแสดงพฤติกรรมอยางมีทิศทางเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายหรือ
เงื่อนไขทีต่องการ  (พรสวสัดิ์ ศิรศาตนันท, 2555) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ผูวิจัย   
มีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  เพ่ือเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยจะสงผลใหขาราชการครูที่
ปฏิบัติการสอนไดมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และยังเปนขอมูลสารสนเทศของครูใน
สถานศึกษา  และปรับปรุงนโยบายและการปฏิบัติในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนไดอีกดวย  นอกจากนี้ยังกอใหเกิด
ประสิทธผิลแกคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 2.2 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี    
โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส
และอโวลิโอ  (Bass & Avolio, 1993)  ประกอบดวย  4  ดาน  
คือ  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  (Idealized  Influence  
หรือ  charisma  leadership:  II  หรือ  cl)  การสรางแรง
บันดาลใจ  (inspiration  motivation:  im)  การกระตุน
ทางปญญา  (intellectual  stimulation:  is)  การคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  (individualized  consideration:  ic) 
 สําหรับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ตามทฤษฎีของเฮอรเบิรก  
(Herzberg, 1959)  ซึ่งผูวิจัยไดทําการคัดเลือก  ประกอบดวย  
6  ดาน  คือ  ดานความสําเร็จของงาน  (achievement)  
ดานลักษณะของงาน  (work  itself)  ดานความกาวหนา
ในตําแหนงการงาน  (advancement)  ดานสภาพการทํางาน  
(working  conditions)  ดานความสัมพันธระหวางบคุคล  
(interpersonal  relation)  และดานคาตอบแทนและ
ผลประโยชนเก้ือกูล  (salary)  โดยสรางเปนกรอบแนวคิด
ในการวจิัยไดดังภาพที่  1 
 
                      ตัวแปรที่ศึกษา                           

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
4. วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  4.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  1,525  คน    
  4.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  307  คน  ซึ่งกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน  
(Krejcie & Morgan, 1970)  ท่ีระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95  
โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ  (stratified  random  
sampling) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

1. ดานการมีอิทธพิลเชิงอุดมการณ  

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

3. ดานการกระตุนทางปญญา 

4. ดานการคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของคร ู

1. ดานความสําเร็จของงาน 

2. ดานลักษณะของงาน 

3. ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

4. ดานสภาพการทํางาน 

5. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

6. ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเกื้อกูล 
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 4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  4.2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ คือ  แบบสอบถาม  
โดยแบงเปน  3  ตอน  คือ 
  ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
จํานวน  4  ขอ  คือ  เพศ  ตําแหนง  ระดับการศึกษา  
และประสบการณในการทํางาน  
  ตอนที่  2  แบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา  
(rating  scale)  5  ระดับ  จํานวน  20  ขอ  เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่  3  แบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา  
(rating  scale)  5  ระดับ  จํานวน  30  ขอ  เกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
  4.2.2 คุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  โดย
วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  เทากับ  1.00  จํานวน  
45  ขอ  และเทากับ  0.67  จํานวน  5  ขอ  และความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับ  เทากับ  0.96 
 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลตามลําดับตอไปนี ้
  ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทางออนไลน  และ
ประสานงานทางโทรศัพทในการติดตามเก็บแบบสอบถาม
จากผูตอบแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยัง
สถานศึกษาเพ่ือแจกใหกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  307  ชุด 
 4.4 การวิเคราะหขอมูล  การจัดกระทําขอมลูและการวิเคราะห
ขอมูลสําหรบัการวิจัย  ดังตอไปนี้ 
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี  (frequency)  
และรอยละ  (percentage) 
  4.4.2 วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 
(mean  หรือ  xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  
deviation  หรือ  S.D.)  จําแนกเปนรายขอ  รายดาน  
และรวมทุกดาน  โดยใชเกณฑการแปลความหมายของ
เบสต  (Best, 1981) 
  4.4.3 วิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  (mean  
หรือ  xത)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  deviation  
หรือ  S.D.)  จําแนกเปนรายขอ  รายดานและรวมทุกดาน  
โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสต (Best, 1981) 
  4.4.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยวิเคราะห     
คาสมัประสิทธิส์หสมัพันธแบบเพียรสัน  (Pearson’s product  

moment  correlation  coefficient)  โดยกําหนดเกณฑ
การแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (ชูศรี 
วงศรัตนะ, 2553) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  ดังตารางที่  1 
 
ตารางท่ี  1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา  
       ในภาพรวม 
 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
xത S.D. 

ระดับ 

การปฏบิตั ิ

1. ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 4.33 0.27 มาก 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.33 0.28 มาก 

3. ดานกระตุนทางปญญา 4.25 0.25 มาก 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.32 0.27 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.18 มาก 

 
 จากตารางที่  1  พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก  (xത =4.30)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย  
คือ  ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ  (xത =4.33)  รองลงมา
คือ  ดานการสรางแรงบนัดาลใจ  (xത =4.33)  ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  (xത =4.32)  และดานกระตุนทาง
ปญญา  (xത =4.25)  ตามลําดับ 
 5.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  ดังตารางที่  2 
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ตารางที ่ 2  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
        กาญจนบุร ี ในภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษา  
xത S.D. 

ระดับ 

การปฏบิตั ิ

1. ดานความสําเร็จของงาน 4.24 0.26 มาก 

2. ดานลักษณะของงาน 4.31 0.26 มาก 

3. ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 4.26 0.29 มาก 

4. ดานสภาพการทํางาน 4.31 0.27 มาก 

5. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.33 0.28 มาก 

6. ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเก้ือกูล 4.32 0.27 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.18 มาก 

 
 จากตารางที ่ 2  พบวา  ในภาพรวมมีการปฏบิตัิอยูใน
ระดับมาก  (xത =4.29)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย  
คือ  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  (xത =4.33)  รองลงมา
คือ  ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเกื้อกูล  (xത =4.32)  
ดานลักษณะของงาน  (xത =4.31)  ดานสภาพการทํางาน  
(xത =4.31)  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  (xത =4.26)  
และดานความสําเรจ็ของงาน  (xത =4.24)  ตามลําดับ 
 5.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน  แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  
ดังตารางที ่ 3 
 
 

 
ตารางที่  3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
        สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ดาน
ความสําเร็จ

ของงาน 

ดาน
ลักษณะ
ของงาน 

ดาน
ความกาวหนาใน
ตําแหนงการงาน 

ดานสภาพ
การทํางาน 

ดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 

ดานคาตอบแทน 
และผลประโยชน

เกื้อกูล 

รวม
เฉลี่ย 

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 0.20** 0.23** 0.26** 0.95** 0.22** 0.25** 0.57** 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 0.37** 0.22** 0.32** 0.23** 0.98** 0.36** 0.66** 

ดานกระตุนทางปญญา 0.51** 0.35** 0.36** 0.30** 0.33** 0.34** 0.57** 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 0.40** 0.24** 0.27** 0.25** 0.37** 0.39** 0.47** 
รวมเฉลี่ย 0.52** 0.45** 0.47** 0.61** 0.67** 0.46** 0.84** 

 จากตารางท่ี  3  พบวา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกอยูในระดับสงู  (r=0.84)  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดานของ  พบวา  มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  อยูในระดบั
ปานกลาง  เรียงลําดับคาความสัมพันธจากมากไปหานอย  
คือ  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  (r=0.67)  ดานสภาพ
การทํางาน  (r=0.61)  ดานความสําเร็จของงาน  (r=0.52)  
และดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  (r=0.47)  ดาน
คาตอบแทนและผลประโยชนเกือ้กูล  (r=0.46)  และดาน
ลักษณะของงาน  (r=0.45) 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 สรุปผลการวจิัยได  ดังนี ้
 6.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับ

คาเฉลี่ย  คือ  ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณรองลงมาคือ  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล  และดานกระตุนทางปญญา  ตามลําดับ 
 6.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  
เรียงตามลําดับคาเฉลีย่  คือ  ดานความสัมพันธระหวางบคุคล  
รองลงมาคือ  ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเกื้อกูล  
ดานลักษณะของงาน  ดานสภาพการทํางาน  ดานความกาวหนา
ในตําแหนงการงาน  และดานความสําเร็จของงาน  ตามลําดับ  
 6.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก
อยูในระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศกึษา  พบวา  มีความสมัพันธทางบวกในระดับสงู
อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ  0.01  อยูในระดับปานกลาง  
เรียงลําดับคาความสัมพันธจากมากไปหานอย  คือ      
ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  ดานสภาพการทํางาน  
ดานความสําเร็จของงาน  ดานความกาวหนาในตําแหนง
การงาน  ดานคาตอบแทนและผลประโยชนเก้ือกูล  และ
ดานลักษณะของงาน 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวจิัยในครั้งนี้  สามารถอธิปรายผลได  ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
มีการแสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา  ตระหนักและให
ความสําคัญกับพฤติกรรมที่ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
มีความตองการ  และมีความพึงพอใจมากกวาท่ีมีอยู  โดยจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกินกวาความสนใจของตนเอง
ไปสูประโยชนของสถานศึกษา  เกิดเปนความภาคภูมิใจใน
ตนเอง  ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนและถายทอดวิสัยทัศน  
ไปยังผูใตบังคับบัญชา  ใหมีความมุงมั่นและทุมเทใน    
การปฏิบัติงานตามภารกิจ  กลาเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
สรางเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  มีการสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลายและ
สรางสรรค  สามารถวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูล
หลักฐาน  มีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี  สอดคลองกับผล
การศึกษาของ อุทุมพร จันทรสิงห (2561) และ อรวรรณ 
ภัทรดําเนินสุข (2564)  ที่พบวาผูบริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
 7.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ผลวิจัยพบวาครูมี
แรงจูงใจในภาพรวม  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก  แรงจูงใจมีความสําคัญตอโรงเรียนใน
การเปนสิ่งเราใหครูปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
กอใหเกิดผลกระทบในการปฏบิัติงานในภาพรวมของโรงเรยีน  
หากผูบังคับบัญชาสรรหาวิธีการสรางแรงจูงใจที่ทําใหเกิด
ความพึงพอใจ  ครูในโรงเรียนจะนําสมรรถนะทีม่ีอยูมาใช
ในการปฏิบัติงานไดเต็มที่  เพ่ือใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย
ทีต่ั้งไว  ดังนัน้ผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จึงใหความสําคัญและ
ดูแล  สนับสนุนแรงจูงใจดานตาง ๆ  ใหแกครูอยางเพียงพอ
และเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพรินทร ขุนศรี 
(2559)  ที่ระบุวาแรงจูงใจของครูสงผลโดยตรงตอคุณภาพ
ของผูเรียนและความสําเร็จของสถานศึกษา  ผลการวิจัย
พบวาแรงจูงใจของครู  โดยรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

 7.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก
อยูในระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใน
การปฏิบัติงานในหนวยงานหรือองคกรใด ๆ  ก็ตามทรัพยากร
บุคคลถือเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทํางานให
ดําเนินไปเพ่ือบรรลุเปาหมายของหนวยงานหรือองคกรนั้น 
ซึ่งการขับเคลื่อนกลไกการทํางานนี้เองทําใหเกิดการใช
ภาวะผูนําขึ้นในหนวยงานหรือองคกร  บุคคลทีส่ามารถใช
ภาวะผูนําจนทําใหผูรวมปฏบิัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย
โดยการลงมือปฏิบัติตาม  และทางใจคือการช่ืนชม  ยินดี  
เห็นชอบดวย  โดยใหสมาชิกทุกคนเกิดการรวมมือรวมใจ  
พึงพอใจ  ทําใหบุคคลที่ใชภาวะผูนําถือเปนผูนําในหนวยงาน  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีจึงแสดงใหเห็นถึงการมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  โดยเปนผูสนบัสนนุ
จัดหาทรัพยากรและสงเสริม  สภาพการเรียนรูที่เอ้ือตอ
การทํางานของครู  และชวยเสริมพัฒนาการเรียนรูใหกับ
นักเรียนในดานตาง ๆ  ทําใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง
และงานวิชาการประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
สงผลใหผูใตบังคับบัญชามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
สอดคลองกับการคนพบของ มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) 
ที่พบความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  โดยเฉพาะดานการ
สรางแรงบันดาลใจที่มีความสัมพันธคอนขางโดดเดน     
ซึ่งชี้ใหเห็นวาการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและการสราง
ทัศนคติเชิงบวกของผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการขับเคลื่อน
แรงจูงใจของครู   
  สําหรับดานการสรางแรงบันดาลใจ  มีความสัมพันธ
ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
สูงกวาดานอื่น ๆ  ทัง้นี้อาจเปนเพราะการสรางแรงบันดาลใจ  
คือ  การที่ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารเปนอยางสูง  
สามารถสื่อสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายในไมเหน็
แกประโยชนสวนตน  แตอุทิศตนเพ่ือกลุมผูบริหารจะมีการ
ตั้งมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูงและ
แสดงออกถึงความเชื่อมั่นวาผูใตบังคับบัญชาสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย  ผูบริหารจะแสดงออกถึงความ
ตั้งใจแนวแนในการทํางานมีการใหกําลังใจผูรวมงาน  มีการ
กระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงสิ่งที่สําคัญยิ่งขององคการ  
โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจ
ภายในใหกับผูใตบังคับบัญชาในการทํางานเพ่ือองคการ  
มีการสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก  สงผลให
สถานศึกษา  มีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  
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สอดคลองกับงานวิจัยของ อุทุมพร  จันทรสิงห (2561)  
ผลการวิจัยพบวา  การสรางแรงบันดาลใจ  มีความสัมพันธ
ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
  สวนดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล      
มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ที่มี   
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยท่ีสุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมแสดงใหเห็นถึงการเปด
โอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางาน  เอาใจใส
และศึกษาถึงคุณสมบัติของผูรวมงาน  มอบหมายงานตาม
ความสามารถของแตละบุคคล  ใหครูมีความรับผิดชอบ
เพ่ิมขึ้น  ใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานแกผูรวมงานทุกคน  
ชื่นชมในความสามารถและผลงานของผูรวมงาน  ใหผูรวมงาน
ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  
แตเมื่อเปรียบเทียบกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานอ่ืน
แลวน้ัน  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลยอมสงผลตอ
แรงจูงใจนอยที่สุดอาจเปนเพราะแตละบุคคลยอมตองการ
ผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีแสดงออกในภาพรวม
ของทั้งองคกรมากกวาสวนบุคคล  เพ่ือขับเคลื่อนองคกร
ในมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ มะสุกรี ตายะกาเร็ง 
(2565) ผลการวิจัยพบวา  ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครู  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 
8. ขอเสนอแนะ  
 8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
  8.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู
และบุคลากรของสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผน 
การทํางานรวมกันหรือรวมกําหนด  KPI  เพ่ือใชในการหา
วิธีทําใหสําเร็จ 
  8.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรออกแบบงานที่
ครูรับผิดชอบใหเปนงานที่ไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือสนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  8.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําท่ีสงผลตอคุณภาพ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา  
  8.2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการสรางแรงจูงใจ
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  8.2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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1.1 ชื่อเรื่องใหเขียนช่ือเรื่องเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 18 pt. หนา) 

1.2 ชื่อผูวิจัยและผูรวมวิจัย ใหระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษหากมีผูวิจัยหลายคนใหใชหมายเลขกำกับ (ตัวอักษร

แบบ TH SarabunPSK 16 pt. ปกติ) และระบุรายละเอียดของผู เขียน หนวยงานตนสังกัด และอีเมล (ตัวอักษรแบบ                       

TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  
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1.3 บทคัดยอใหมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษรแบบ                

TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 

1.4 เน้ือเรื่อง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบดวย 

1.4.1 บทนำ 

1.4.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.4.3 สมมติฐานของการวิจัย (ถามี) 

1.4.4 กรอบแนวคิดการวจิัย (ถามี) 

1.4.5 วิธีการดำเนินการวิจัย 

1.4.6 ผลการวิจัย 

1.4.7 สรุปผลการวจิัย 

1.4.8 อภิปรายผลการวจิัย 

1.4.9 ขอเสนอแนะ 

1.4.10 ใช การอางอ ิงตามแนว เอพีเอ (APA-American Psychological Association edition ) ท ั ้งเอกสารอางอิง                                     

ที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามตัวอยางดังนี้ (2 คอลัมน) 
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2.  บทความวิชาการ 

2.1 ชื่อเรื่องใหเขียนช่ือเรื่องเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 18 pt. หนา) 

2.2 ชื่อเจาของบทความ  ใหระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษหากมีผูวิจัยหลายคนใหใชหมายเลขกำกับ (ตัวอักษรแบบ 

TH SarabunPSK 16 pt. ปกต ิ ) และระบ ุรายละเอ ียดของผู เข ียน หน วยงานต นสังก ัด และอี เมล  (ต ัวอ ักษรแบบ                              

TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ)  

2.3 เน้ือหา (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) ประกอบดวย 

2.3.1 บทคัดยอ  ใหมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรมีคำสำคัญ (Keywords) จำนวน 2 – 5 คำ (ตัวอักษร

แบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 

2.3.2 เน้ือความ (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 

2.3.3 เอกสารอางอิง (ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK 14 pt. ปกติ) 
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