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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาช่วยพัฒนาสุขภาพและ
พลานามัยที่ดีของประชาชน และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากกีฬา การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจะต้อง
อาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนและการจูงใจ ความพร้อมของนักกีฬา การบริหารจัดการองค์กร 
วิทยาศาสตร์การกีฬา สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา การคัดเลือก
นักกีฬา การฝึกซ้อม การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน งบประมาณ เป็นต้น มีแนวโน้มที่จะน าเวชศาสตร์การ
กีฬาและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะองค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา โครงสร้างและกระบวนการจัดการพื้นฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูลนักกีฬาเยาวชน ระบบการให้
เงินอุดหนุนอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นต้น นอกจากนี้ยังต้องอาศัยนโยบายที่
ส าคัญและมีความชัดเจน เช่น การจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลส าเร็จในการจัดการกีฬาโดยมีคณะกรรมาธิการ
ศึกษาความเป็นไปได้ที่จะลงทุน นโยบายการเพิ่มจ านวนนักกีฬาใหมเ่พื่อสรา้งความต่อเนื่อง นโยบายการพัฒนา
นักกีฬาที่มีพรสวรรค์ข้ึนมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง นโยบายด้านการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ          
และนานาชาติซึ่งจะช่วยพัฒนาความสามารถนักกีฬาอย่างยั่งยืน นโยบายด้านการช่วยเหลือทางการศึกษา    
และอาชีพหลังการเปน็นักกีฬา ซึ่งเป็นการสร้างความรู้สึกมั่นคงและเป็นหลักประกันให้นักกีฬามุ่งมั่นและทุ่มเท  
นอกจากนี้ควรจัดท าแผนระยะยาวส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรกีฬาของชาติในแต่ละวิชาชีพให้ได้
มาตรฐานและเพียงพอ และการกีฬาแห่งประเทศไทยควรจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพื่อให้ทุกหน่วยงาน
ด้านการกีฬาใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
ค าส าคัญ : การจัดการกีฬา, ความเป็นเลิศ, ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบริหารจัดการกีฬา 
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Abstract 
 
 This article aims to study sports management for excellence. Sports help improve the 
health and wellbeing of people and create economic value from sports. Sports management 
for excellence requires elements such as support and motivation, athlete readiness, 
organizational management, sports science, venues, equipment and facilities, coaches/sport 
experts, selection of athletes, training, organizing competition experience, budget, etc. There 
is a tendency to use more sports medicine and technology, especially knowledge and 
research in sports science and technology. Important basic management structures and 
processes include a youth athlete database system, an efficient subsidy system, a sports 
coach selection system, etc. It also requires important and clear policies such as budget 
allocation that emphasizes results in sports management, with a commission studying the 
possibility of investing,  a policy to increase the number of new athletes to create continuity, 
a policy to continuously develop and replace talented athletes, a policy to participate in 
national and international sporting events, which will help develop sustainable athletes' 
abilities, a policy to support education and career after sports that creates a sense of security 
and guarantees athletes to strive and dedicate. In addition, long-term plans should be made 
for the production and development of national sports personnel in each profession to 
meet standards and sufficiently, and the Sports Authority of Thailand should create a central 
digital platform for all sports agencies to use as the same standard. 
 
Keywords : Sports management, Excellence, Factors affecting sports management 
 
1. บทน า 
  
 แนวโน้มและทิศทางการกีฬาของหลายประเทศต่างมีความตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสุขภาพและ
พลานามัยที่ดีของประชาชน เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่งจะน าไปสู่การมี
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติ เพื่อสร้างช่ือเสียง 
สร้างเกียรติภูมิให้แก่ประเทศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) ทั้งยังสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากกีฬา สร้างความรักความสามัคคี พัฒนาระเบียบวินัย ฝึกจิตใจให้รู้จักแพ้ รู้จักชนะ และรู้จักอภัย  รวมถึง
ส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (พงษ์เกษม 
สิงห์รุ่งเรือง, 2564) ดังนั้นควรส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬา ซึ่งการเล่นกีฬาอาจจะน าไปสู่อนาคตที่ไกลกว่าที่คิด  
 การส่งเสริมให้เยาวชนมีการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬาไปสู่ความส าเร็จในอนาคตจะต้อง
ประกอบด้วยการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวนมาก ผู้ปกครองและเยาวชนยังขาดความพร้อมและ
โอกาสในการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ผู้บริหารทุกระดับควรพยายามแสวงหาความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่าง ๆ ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬาให้กับเยาวชน ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง  ๆ เช่น 
การส่งเสริม สนับสนุนและการจงูใจ, ความพร้อมของนักกีฬา, การบริหารจัดการองค์กร, วิทยาศาสตร์การกีฬา, 
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สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก, ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา, การคัดเลือกนักกีฬา, การฝึกซ้อม, 
การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน, งบประมาณ ซึ่งจะท าให้การกีฬาเกิดการพัฒนาไปอย่างมีระบบและก้าวสู่
ความเป็นเลิศ (บงกช  จันทร์สุขวงค์, ปัญญา  สังขวดี, ทวีทรัพย์  เขยผักแว่น และพงษ์เอก  สุกใส, 2562),          
การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร การควบคุมงาน (ฤทธิกร  เกียรติกุลภักดี, สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว และ
ไพรภ รัตนชูวงศ์, 2564), การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายนักกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา, จิตวิทยาการกีฬา, 
โภชนาการทางการกีฬา และเทคโนโลยีทางการกีฬา (พัชรินทร์  ปาวะลี, อาพัทธ์  เตียวตระกูล และทัศนา    
จารุชาต, 2564) บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอมุมมองเกี่ยวกับการจัดการกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬาตามหลกัวิทยาศาสตรก์ารกฬีา และสามารถน าไปเป็นเครือ่งมือในการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศด้านการจัดการแข่งขันต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 
 2.1 เพื่อศึกษาความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
 2.2 เพื่อศึกษาลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.4 เพื่อศึกษาเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
3. ขอบเขตของเน้ือหา 
 
 การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับความส าเรจ็ของการพฒันากีฬาเพือ่ความ
เป็นเลิศ ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปจัจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
4. นิยามศัพท์ 
 
 4.1 การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการจัดการทางด้านกีฬาในการแข่งขันกีฬา 
โดยมีการน าองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การกีฬามาใช้ในการเตรียมและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา        
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งน าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล  ที่มุ่งหวัง   
ทางประสิทธิภาพของนักกีฬาให้ได้รับโอกาสที่จะแสดงความเป็นเลิศทางกีฬาเพื่อเป็นผู้ชนะเลิศในโอกาสต่อไป 
 4.2 ความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ผลการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาอัน
เกิดจากการพัฒนาระบบที่ส าคัญจ าเป็น นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการ 
นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการ และกลยุทธ์เชิงรุก 
 4.3 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย หมายถึง ปัจจัยสนับสนุนไปสู่ผลส าเร็จการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วยงบประมาณสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ งบประมาณพัฒนา
บุคลากรกีฬาของประเทศ และงบประมาณจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง  
 4.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลตอ่
ความเป็นเลิศขององค์กรจากการบริหารอย่างมีประสิทธิผลของการกีฬา ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[150] 
 

นโยบายสาธารณะ ภาวะผู้น า ยุทธศาสตร์ การแบ่งส่วนกลุ่มเป้าหมาย อ านาจอย่างชาญฉลาด วัฒนธรรม
องค์กร ระบบปฏิบัติการ ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ และผลผลิตองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
 
5. การจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
 ปัจจุบันการพัฒนากีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ ได้มีการน าองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การกีฬาที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกัน บ าบัดรักษา และฟื้นฟู สภาพร่างกายของนักกีฬาให้สมบูรณ์ มาใช้ในการเตรียมและส่งนักกีฬา     
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งน าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาช่วยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลการเคลื่อนไหวของร่างกายทางด้านเทคนิค ทักษะ การประเมินผล และรายงานผลการแข่งขัน
กีฬาที่ถูกต้อง รวดเร็ว โดยอุปกรณ์ดังกล่าวจะเช่ือมโยงกับระบบคอมพิวเตอร์เพื่อติดตามสมรรถภาพของ
นักกีฬา ตั้งแต่การเก็บข้อมูลสถิติที่ท าได้จากการฝึกซ้อม สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าเวลา และ
ประสิทธิภาพของนักกีฬา เพื่อช่วยป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการบาดเจ็บระหว่างการฝึกซ้อมของนักกีฬา 
หลายประเทศที่มคีวามเป็นเลิศทางด้านการกฬีา จึงมีแนวโน้มในการเตรียมนักกีฬาที่จะเข้าแข่งขันกีฬาด้วยการ
น าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาอย่างแพร่หลาย ด้วยการคิดค้นเครื่องมือ
และอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้แก่นักกีฬาให้เต็มศักยภาพสูงสุด (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) โดยตัวอย่างเทคโนโลยีทางการกีฬาที่น่าสนใจ มีดังนี้   
 5.1 เทคสตารท์อัพด้านกีฬา (Sports Tech Startups) เป็นการน าเทคโนโลยเีข้ามาช่วยพัฒนานักกีฬา
ให้เล่นได้ดีข้ึนและแข็งแกรง่ข้ึน ซึ่งส่วนใหญ่มุง่ไปทางอุปกรณ์สวมใส่ติดตัวอัจฉริยะ 
 5.2 การน าข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ (Big Data) เข้ามาใช้กับการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อช่วยในการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาให้ดีย่ิงข้ึน ตัวอย่างเช่น นักกีฬาเรือพายทีมชาติสหราชอาณาจักรที่ได้น า Big Data เข้ามาใช้ใน
การเก็บสถิติการฝึกซ้อมและวิเคราะห์ข้อมูลของนักกีฬา เพื่อหารูปแบบการฝึกซ้อมที่เหมาะสม ท าให้ทีมเรือ
พายของสหราชอาณาจักรสามารถคว้าเหรียญทองจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกได้ทุกครั้ง นับตั้งแต่ปี          
ค.ศ. 1984 (พ.ศ. 2527) เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
 5.3 การแข่งขันฟุตบอลโลก 2018 ทางสหพันธ์ฟุตบอลนนาชาติ (ฟีฟ่า) ได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มาช่วยในการตัดสินเพื่อให้เกมด าเนินไปอย่างถูกต้องที่สุด 

จะเห็นว่าการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ไม่เพียงความสามารถ
เฉพาะตัวของนักกีฬา การฝึกเล่นเป็นทีม การวางแผนและภาวะผู้น าของผู้ฝึกสอนกีฬาเท่านั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการน าองค์ความรู้และงานวิจัยด้านเวชศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเตรียมและส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ เพื่อหารูปแบบการฝึกซ้อม ภายใต้หลักการความเหมาะสมและ
ความสมดุลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้เต็มศักยภาพสงูสดุ รวมทั้งการก าหนดนโยบายกฬีาเพื่อความ
เป็นเลิศที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการกีฬาหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย นอกจากนี้ควรมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย    
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
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5.1 ความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

องค์กรกีฬาที่รับผิดชอบการบริหารกีฬาเพื่อความเลิศในหลายประเทศที่ประสบความส าเร็จจากการ
แข่งขันกีฬา ได้เน้นความส าคัญในการวางระบบการจัดการกีฬาอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 10 ปี โดยน ารูปแบบ
สมรรถนะสูงของการจัดการกีฬา (The High Performance Model of Sport Management) ซึ่งได้
ออกแบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการเพื่อการเตรียมนักกีฬาสู่โอลิมปิกอย่างมีระบบ เน้นการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาในแต่ละช่วงอายุ เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะกีฬาแต่ละประเภทกีฬาอย่างเหมาะสม การใช้
รูปแบบสมรรถนะสูงของการจัดการกีฬานั้น จ าเป็นต้องมีโครงสร้างและกระบวนการจัดการพื้นฐานที่ส าคัญ 
(สมทบ ฐิตะฐาน, 2561) เช่น 1) ระบบฐานข้อมูลนักกีฬาเยาวชนเพื่อค้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ทั่วประเทศ
อย่างเป็นธรรม 2) ระบบการให้เงินอุดหนุนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ระบบการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้ก้าวสู่ระดับโลก 4) ระบบการให้เงินทุนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา การแพทย์กีฬา และเทคโนโลยีกีฬา 5) ระบบการคัดเลือกนักกีฬาพรสวรรค์เข้าร่วมเฉพาะการแข่งขัน
กีฬาระดับโลก 6) ระบบการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาที่มีประสิทธิภาพสูงระดับโลก 7) ระบบการ
อบรมบุคลากรด้านการจัดการกีฬาที่มีคุณภาพเพื่อมาท างานในอนาคต 8)  ระบบการตรวจสอบและประเมิน
การพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 9) ระบบด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ฝึกซ้อมระดับโลก 10) ระบบเครือข่าย
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรในสถาบันศึกษาและสมาคมกีฬา สอดคล้องกับผลการศึกษา      
ของลัดดา เรืองมโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร (2559) ที่ได้สังเคราะห์ปัจจัยและแนวทางในการพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดเป็น 4 เสาหลัก 13 ปัจจัย ที่ต้องก าหนดเป็นนโยบาย อันจะเ ป็นตัวเร่ง           
สู่ความส าเร็จ ดังนี้  

1. นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนด้าน
การเงินและงบประมาณ องค์กรและการบริหารระบบจัดการองค์กร และโครงสร้างนโยบายและนโยบายการ
กีฬา โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 1.1 นโยบายการสนับสนุนด้านการเงินและงบประมาณ  
  1.1.1 การสนับสนุนทางการเงิน และคุณภาพของระบบการใช้เงินที่คุ้มทุน เกิดประโยชน์สูงสุด    
โดยจัดหาแหล่งทุนและจัดสรรเงินสนับสนุนที่ เพียงพอเหมาะสมและมั่นคง แม้มีการเปลี่ยนรัฐบาล                   
จัดกระบวนการที่สะท้อนความตั้งใจในการลงทุนทางการกีฬา มีพระราชบัญญัติการกีฬาและกระบวนการ
สนับสนุนการกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม มีกฎหมายช่วยเหลือและเปิดโอกาสให้มีการสนับสนุนการกีฬามากข้ึน  
  1.1.2 การจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่หลายประเทศได้เน้นเป็นพิเศษคือผลส าเร็จในการจัดการ
ทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีคณะกรรมาธิการเพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ศึกษาความเป็นไปได้และมี
มติที่จะลงทุนโดยพิจารณาจากความคุ้มทุนต่อเป้าหมาย การเพิ่มเหรียญ และเพิ่มชนิดกีฬา  
 1.2 นโยบายด้านองค์กรและการบริหารระบบจัดการองค์กร 
  1.2.1 องค์กรหลักและการจัดการองค์กร ประเทศไทยมีรัฐบาลคือ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
เป็นเจ้าภาพหลักในการพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการแบบรวมอ านาจสู่
ศูนย์กลางโดยผ่าน 2 หน่วยงาน คือ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท าหน้าที่ในการจัดการด้านการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกรมพลศึกษา เป็นหน่วยงานหลักรว่มซึ่งเป็นบริบททางโครงสร้างการบริหารที่ไม่
ซับซ้อน เพราะอยู่ภายใต้กระทรวงเดียวกัน หากก าหนดกรอบหน้าที ่บทบาทและการสอดประสานกัน จะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่พัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมีประสิทธิภาพ  
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  1.2.2 องค์กรร่วมในการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เกือบทุกประเทศ (ยกเว้นสหรัฐอเมริกา) 
มีองค์กรร่วมพัฒนานักกีฬาคล้ายกัน ได้แก่ 1) คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย  2) สหพันธ์กีฬา
นานาชาติ 3) สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และ 4) สมาคมกีฬาจังหวัด   
  1.2.3 องค์กรและหน่วยงานสนับสนุนการขยายฐานนักกีฬาใหม่และนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ต้องการ
หน่วยงาน/องค์กรสนับสนุนด้านสุขภาพและการออกก าลังกายทุกระดับอย่างมีคุณภาพตลอดชีวิต รวมถึงการ
พัฒนากีฬาเป็นเลิศระดับรากหญ้าและชุมชน  
  1.2.4 การบริหารระบบจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
แบบมืออาชีพ ควรประกอบด้วย 1) คณะกรรมการอ านวยการ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและติดตามการ
ด าเนินงาน 2) คณะกรรมการบริหาร มีผู้จัดการสมาคม (CEO) ที่จ้างโดยสมาคมหรือกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา 3) คณะกรรมาธิการสมาคมกีฬา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาจากการสรรหา เช่น ฝ่ายนักกีฬาฝ่ายแพทย์     
ฝ่ายกฎหมาย เป็นต้น ท าหน้าที่ให้ความเห็น ค าแนะน า แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 1.3 โครงสร้างนโยบายและนโยบายการกีฬา 
   กระบวนการคิดในการก าหนดตัวแปรเพื่อสร้างและพัฒนาโครงสร้างของปัจจัย (นโยบาย)       
ที่เป็นแก่น เช่น เพิ่มเหรียญ และเพิ่มชนิดกีฬา ในการพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ ทุกประเทศ
มีแนวทางและกระบวนความคิดใกล้เคียงกันคือ ความยั่งยืน ต่อเนื่อง ยาวนาน เป็นเลิศ มีประสิทธิผล           
ที่ก าหนดการด าเนินการและการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 2. นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการ 
    นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการจะเกี่ยวข้องกับการเพิ่มจ านวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬาใหม่        
การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ การพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและสิ่งอ านวยความสะดวก      
ผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่ และการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 2.1 นโยบายด้านการเพิ่มจ านวนผู้เข้าร่วม และนักกีฬาใหม่ เป็นนโยบายฐานรากส าคัญของวงจรการ
พัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่สร้างความต่อเนื่อง ยั่งยืน และมีประสิทธิผล  
 2.2 นโยบายด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ผลการศึกษาจะเป็นส่วนส าคัญในการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อ
ตอบค าถามได้ในทุกระดับ ทั้งระดับมาโคร (Macro Level) ระดับมีโส (Meso Level) ศึกษาตามความจ าเป็น 
และล าดับความเร่งด่วนในแต่ละปัจจัย รวมถึงการวิจัยในระดับไมโคร (Micro Level) ที่เจาะลึกบุคคลทั้งตัว
นักกีฬา คุณภาพผู้ฝึกสอนกีฬา คุณภาพโปรแกรมการฝึก และการสนับสนุนด้านต่าง ๆ  
 2.3 นโยบายด้านการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ประเทศไทยมีโครงการ Sport Heroes ซึ่งตาม
ข้ันตอนการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์สู่ความเป็นเลิศมีดังนี้ 1) ระบบการค้นหาความมีพรสวรรค์ ( Talent 
Detection) 2) การระบุคุณลักษณะ (Talent Identification) 3) การคัดเลือกนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ (Talent 
Selection) 4) การถ่ายโอนนักกีฬา ไปเล่นกีฬาชนิดใหม่ในกลุ่มที่ใช้สมรรถภาพเดียวกันที่ระบุไว้ได้  
 2.4 นโยบายด้านศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและสิ่งอ านวยความสะดวก โดยควรจัดตั้งเป็น 1) ศูนย์ฝึก
แห่งชาติ (National Training Center) หรือศูนย์ฝึกกีฬาเป็นเลิศ 2) สถาบันการกีฬาและสถาบันวิชาการ 
(Institute of Sport and Institute of Sport Academy) ที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบถ้วนและทันสมัยใน
การเก็บตัวฝึกซ้อมระยะยาว โดยไม่ต้องเดินทางไปเก็บตัวฝึกซ้อมต่างประเทศ  
 2.5 นโยบายด้านผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่ การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา และเจ้าหน้าที่ควรพัฒนาศักยภาพ
ผู้ฝึกสอนกีฬาเชิงรุก ทั้งการส่งออกผู้ฝึกสอนกีฬาไทยไปเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาต่างประเทศ หรือการจ้างผู้ฝึกสอน
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กีฬาจากต่างชาติ ควรระบุในสัญญาการจ้างว่าจะต้องมีผู้ฝึกสอนกีฬาไทยติดตามเพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตลอดการจ้าง  
 2.6 นโยบายด้านการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ต้องสร้างมาตรฐานการจัดการ
แข่งขันภายในประเทศ จัดท าปฏิทินการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ที่มีเป้าหมายพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มรวมทั้งเป็น
การคัดเลือกตัวนักกีฬาทีมชาติเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันระดับนานาชาติ  
 3. นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการ  
  นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ รางวัลและ         
สื่อการสนับสนุนจากภายนอก โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 3.1 นโยบายด้านระบบการปฏิบัติการในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ควรมีการตั้งเป้าประสงค์         
และการปฏิบัติงานตามความส าเร็จ ก าหนดคุณสมบัติและการคัดสรรนักกีฬาที่มีพรสวรรค์  
 3.2 นโยบายด้านรางวัล การช่วยเหลือด้านการศึกษาและอาชีพหลังการเป็นนักกีฬา เป็นการสร้าง
ความรู้สึกมั่นคง มีหลักประกัน ให้นักกีฬามุ่งมั่นและทุ่มเท ดังนี้  
  3.2.1 รางวัลและประเภทการให้รางวัล 1) ทุนสวัสดิการที่พัก อาหาร ฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกแห่งชาติ     
2) ให้เงินรางวัลกับการได้เหรียญจากการแข่งขันโอลิมปิก 3) เงินโบนัส 4) เงินกระตุ้น ( Incentive Reward)    
ทั้งเงินสนับสนุนพิเศษส าหรับการฝึกซ้อมในปีถัดไป การจ้างผู้ฝึกสอนกีฬา 5) ทุนเพื่อการแข่งขัน  
  3.2.2 การช่วยเหลือด้านการศึกษา นักกีฬาเยาวชนทั้งระดับมัธยมศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย 
ทุกประเทศและประเทศไทยมีรูปแบบคล้ายกัน คือ การให้ทุนการศึกษา ช่วยประสานกับสถานศึกษา จัดรถ
รับส่งกับสถานศึกษา จัดครูและติวเตอร์มาช่วยเหลือนักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬา  
  3.2.3 การช่วยเหลือด้านอาชีพ จัดโครงการเสริมทักษะการอาชีพ การจัดหางานให้ท านอกฤดูการ
แข่งขัน จ้างให้นักกีฬาท างานที่สมาคมกีฬาและกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
  3.2.4 การช่วยเหลือหลังเลิกเล่นกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หรือสมาคมกีฬา ควรมี
หน่วยงานรับผิดชอบ จัดระบบติดตามเพื่อให้การช่วยเหลือนักกีฬารวมถึงนักกีฬาโอลิมปิกที่ไม่ได้เหรียญ 
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เช่น การให้อาชีพ เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง หรือรูปแบบอื่น ๆ  
 3.3 นโยบายด้านสื่อและการสนับสนุนจากภายนอก วิธีการและกระบวนการการใช้สื่อมีผลโดยตรงต่อ
การพัฒนานักกีฬาและการกีฬา และมีผลทางอ้อมต่อการส่งเสริมการกีฬาของสังคม ในรูปแบบ 1) การสร้าง
กระแสปรับเปลี่ยนค่านิยม ความรู้สึกและทัศนคติของสังคมต่อการกีฬา 2) การเชิดชูเกียรติ คุณค่า แทนราคา
ของการได้เหรียญ สร้างความภาคภูมิใจ และแรงบันดาลใจ ทุกประเทศที่มีความก้าวหน้าทางกีฬาไม่ได้ให้ราคา
มากกว่าคุณค่า  
 4. กลยุทธ์เชิงรุก 
 กลยุทธ์เชิงรุกจะเกี่ยวข้องกับการสร้างสัญลักษณ์ความเป็นเลิศ และการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
โดยมีสาระส าคัญดังนี้  
 4.1 การสร้างสัญลักษณ์ความเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือประเทศไทยควรสร้างแบรนด์    
ของความเป็นเลิศ (Brand of Excellence) อาจเป็นก้าวส าคัญของวิสัยทัศน์วัฒนธรรมทางการกีฬาไทย       
ต่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในการสร้างและเอื้อให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือ  
 4.2 การค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬาเยาวชน ( Talent 
Selection) ถือได้ว่าเป็นรหัสลับของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความพยายามอย่างมากและใช้เวลาในการค้นหา
ความสามารถพิเศษเชิงกีฬาที่เหมาะสมของเด็กและเยาวชน เพื่อที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจะได้ตัวนักกีฬาที่เหมาะสมกับ
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กีฬาประเภทนั้น ๆ และสามารถพัฒนาสู่ความเป็นแชมป์ตามแผนการฝึกซ้อมระยะยาว ที่น าความรู้            
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาเพื่อที่จะพัฒนานักกีฬาให้เต็มศักยภาพ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566)   
 
5.2 ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
 
 ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจ าแนกตามองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสนับสนุนไปสู่ผลส าเร็จ
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ พบประเด็นส าคัญ ดังนี ้    
 5.2.1 งบประมาณสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 งบประมาณส่วนใหญ่ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศน าไปใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนระบบการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ถึงร้อยละ 40.77 ส่วนการเลือกสรรนักกีฬาได้รับงบประมาณร้อยละ 2.37          
โดยคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนอายุระหว่าง 10-18 ปี ที่มีทักษะในชนิดกีฬาประเภทบุคคลที่บรรจุในการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิก 16 ชนิดกีฬาเข้าร่วมโครงการ 1,200 คน และผู้ฝึกสอน 300 คน (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) เพื่อขยายฐานนักกีฬารุ่นเยาว์ที่จะก้าวไปสู่เป็นนักกีฬาทีมชาติส่วนจังหวัดต้นสังกัด      
จะเป็นหน่วยงานจัดการแข่งขันชิงแชมป์ระดับจังหวัดเพื่อคัดเลือกนักกีฬาเข้าร่วมโครงการ และเข้าสู่           
การพิจารณาของคณะกรรมการด าเนินงานระดับจังหวัด คณะอนุกรรมการพิจารณานักกีฬาในระดับภาคส่งให้
ฝ่ายกีฬาภูมิภาคเพื่อท าการคัดกรอง ให้คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการและขออนุมัติรายช่ือ               
ต่อคณะกรรมการบริหารโครงการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยังไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อเลือกสรรนักกีฬาในระดับท้องถ่ิน โดยไม่ปรากฏว่ามีโครงการ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
นักกีฬาระดับท้องถ่ินเพื่อความเป็นเลิศแต่อย่างใด เนื่องจากไม่มีบทบัญญัติใดในกฎหมายปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และกฎหมายการคลังและภาษีอากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สามารถน าเงินงบประมาณไปสนับสนุนหรือน าเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้ องถ่ินไปอุดหนุน
กิจการกีฬาของท้องถ่ินหรอืไม่มีการแสวงหาหลักเกณฑ์และมาตรการทางกฎหมายที่ชัดเจนในการรองรบัพฒันา
ศักยภาพหรือสนับสนุนการกีฬาของท้องถ่ินโดยตรง (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558)   
 5.2.2 งบประมาณพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศ 
 การพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศได้รับสนับสนุนงบประมาณค่อนข้างน้อย การพัฒนาบุคลากรกีฬา
ของประเทศไทยได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 155 ล้านบาท       
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.67 ของงบประมาณการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 0.36 (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) สัดส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ภาครัฐยังไม่ได้ให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรกีฬาเท่าที่ควร อีกทั้งผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของแผนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติฉบับทีผ่่านมา ได้พบปัญหาอุปสรรคส าคัญ คือ การขาดบุคลากรการกีฬาที่
มีความรู้ความสามารถในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะผู้ฝึกสอนที่มีศักยภาพในระดับนานาชาติ (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) จากข้อเท็จจริงดังกลา่วนี้ ได้สะท้อนออกมาในรูปของผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทย
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผลการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์                
ทั้ง 2 มหกรรมกีฬา ไม่สามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิได้ตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  
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 5.2.3 งบประมาณจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง 
 ประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นการพัฒนาโครงการจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (National 
Training Center: NTC) ที่เป็นมาตรฐานสากล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย    
ในการจัดหาสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาและค่าปรับปรุง ต่อเติม และซ่อมแซมศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 1.18 ของงบประมาณการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ขณะที่ชนิดกีฬาและจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระหว่างประเทศได้มีจ านวนเพิ่มข้ึน กล่าวคือ กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนครั้งที่ 18 ( TOKYO 1964)        
มีจ านวนนักกีฬาเข้าร่วม 5,140 คน 19 ชนิดกีฬา และล่าสุดกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนครั้งที่ 31 (RIO 2016)         
มีผู้เข้าแข่งขัน 11,551 คน 28 ชนิดกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) ท าให้ทราบว่า 
แนวโน้มการเข้าร่วมแข่งขันของนักกีฬาและความหลากหลายของชนิดกีฬาในมหกรรมนานาชาติได้ขยายตัว
มากขึ้นเกือบเท่าตัว ซึ่งสวนทางกับสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาของประเทศไทยที่พบว่า สถานที่ฝึกซ้อมไม่เพียงพอที่จะ
รองรับบางชนิดกีฬา  
 
5.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศขององค์กรจากการบริหารอย่างมีประสิทธิผลของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย โดยบูรณาการจากองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ เกณฑ์การประเมินความเป็นเลิศขององค์กร ( MBNQA     
และ SE-AM) แนวคิดการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล และแนวคิดการใช้อ านาจอย่างชาญฉลาด พบว่า    
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องรวม 9 ปัจจัย (ประชุม บุญเทียม, 2566) ดังนี้ 
 5.3.1 นโยบายสาธารณะ  
 เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทและรายละเอียดของงานและเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 
นโยบายภาครัฐ และภาพลักษณ์ที่เกี่ยวข้องกับตัวปัจจัยที่ส าคัญขององค์กร ทั้งภาพภายในและภายนอกที่เป็น
ตัวก าหนดสภาพแวดล้อมการด าเนินงาน  
 5.3.2 ภาวะผู้น า  
 เป็นปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับลักษณะพฤติกรรมของผู้น า ลักษณะความโปร่งใส ธรรมาภิบาล          
ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ การสร้างประโยชน์ต่อสังคม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับองค์กร       
สามารถด าเนินงานได้ถูกต้องตามจริยธรรมครรลองของกฎหมาย 
 5.3.3 ยุทธศาสตร์ 
  การจัดท ายุทธศาสตร์ให้เกิดความทา้ทาย และมีความได้เปรียบ จัดท าระบบการตัดสินใจและระบบ
การท างานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ จะท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  
 5.3.4 การแบ่งส่วนกลุ่มเป้าหมาย  
  เป็นการผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ องค์กรภาครัฐจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจน (Target Segmentation) ว่านโยบายและกิจกรรมที่ก าหนดไว้จะส่งผลกระทบทั้งในทางบวกหรือทาง
ลบในกลุ่มเป้าหมายใด เนื่องจากจะมีความแตกต่างของลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการที่
หลากหลาย  
 5.3.5 อ านาจอย่างชาญฉลาด  
  การใช้พลังศรัทธา หรืออ านาจละมุน (Soft Power)  โดยการโน้มน้าวด้วยการเจรจาต่อรอง      
หรือการใช้วัฒนธรรมทางการทูตและกิจกรรมกีฬาเข้ามาเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงและบูรณาการ       
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อ านาจในรูปแบบของการประนีประนอมเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาแล ะการสร้างสัมพันธไมตรี            
ไม่มีการสร้างความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สินและความเกลียดชังให้เกิดข้ึนของแต่ละฝ่าย  
 5.3.6 วัฒนธรรมองค์กร 
  การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมจะก่อเกิดความผูกพัน และส่งเสริมให้เกิด        
การพัฒนาสมรรถนะในการท างานสูงข้ึน และสามารถบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร สมาชิกขององค์กรให้การเคารพ ยอมรับ และปฏิบัติตาม  
 5.3.7 ระบบปฏิบัติการ  
  การปฏิบัติการขององค์กรเกี่ยวข้องกับบุคลากร สถานที่อุปกรณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวิธีการ          
ในการประเมินงานขององค์กร การประสานงานเชิงระบบจึงมีความส าคัญมาก ดังนั้น องค์กรจึงจ าเป็นต้อง      
มีการออกแบบระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสมมารองรับเพื่อเป็นการจัดระเบียบและล าดับข้ันตอนที่ดี  
 5.3.8 ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ  
  การบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิผลและความเป็นเลิศนั้น หน่วยงานภาครัฐต้องให้
ความส าคัญกับระบบการบริหารองค์กรที่เป็นแกนกลางของการพัฒนาปรับปรุง โดยต้องมีผู้บริหารที่เป็น
ศูนย์กลางที่จะเป็นผู้เ ช่ือมโยงหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร ให้สามารถด าเนินงาน ประสานสัมพันธ์          
และอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ        
ในบริหารจัดการ การก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อการส่งเสริมองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 
 5.3.9 ผลผลิตองค์กรเพื่อความยั่งยืน  
  ปัจจัยด้านผลงานและทิศทางในการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน เกี่ยวข้องกับผลผลิตหรือการ
บริการที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรภายนอกด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ เป็น 2 ปัจจัยย่อย 
ดังนี ้
      5.3.9.1 ปัจจัยย่อยที่ 1 ประโยชน์สาธารณะ (Public Benefits) โดยภาพรวม คือ การช่วยเหลือ
ประชากรที่ตกอยู่ในภาวะที่มีรายได้ต่ าที่ ไม่สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข เนื่องจากขาดแคลน
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการด าเนินชีวิต คือ ที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม การศึกษา และการสาธารณสุข 
รัฐบาลจึงจ าเป็นมีโครงการในการให้การช่วยเหลือเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน ในการสร้างประโยชน์
ทางสังคมหรือสาธารณะ  
      5.3.9.2 ปัจจัยย่อยที่ 2 ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หมายถึง ปัจจัยหลักที่
องค์กรภาครัฐส่วนใหญ่มีหน้าที่ผลักดันเพื่อการสร้างให้เกิดรายได้และการจ้างงาน รวมถึงการลดรายจ่าย       
ค่ารักษาพยาบาล ในกรณีที่องค์กรสามารถส่งเสริมให้ประชาชนมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงที่เกิดจากการเล่น
กีฬาและออกก าลังกาย การกระตุ้นให้เกิดความต้องการในกลุ่มผู้ให้บริการ ในเรื่องการลงทุนและในส่วน
ผู้ใช้บริการในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยงเชิงกีฬา อุตสาหกรรมกีฬา ท าให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ของชาติทั้งทางดา้นรายได้ การจ้างงานและผลประโยชน์ต่อสุขภาพอนามัยของประชากรของประเทศ 
 
5.4 เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
 การด าเนินงานในภาพรวม ยังมีปัญหาบางประการที่ท าให้การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังที่คาดหวังไว้ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าว มีเงื่อนไขสู่ความส าเร็จดังนี้ (ส านักงบประมาณ      
ของรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) 
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 5.4.1 การพัฒนากีฬาของชาติเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ต้องก าหนดนโยบายและโครงสร้างการ
ขับเคลื่อนทางการกีฬาที่ ชัดเจน โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยและหน่วยงานกีฬาที่เกี่ยวข้องทั้งหมด        
ร่วมกันก าหนดโครงสร้างนโยบายท างการกีฬา เป้าประสงค์ แผนการด าเนินงาน และกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินนโยบายที่ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรปูธรรม เพื่อให้ทุกหน่วยงานด้าน
กีฬามีกรอบแนวทางด าเนินกรอย่างเป็นระบบ เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ  
 5.4.2 ควรก าหนดให้มีแผนงานการพัฒนากฬีาเพื่อความเปน็เลศิ แยกออกมาด าเนินการเป็นการเฉพาะ 
เพื่อให้ง่ายต่อการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจากโครงการ กิจกรรม        
และรายการค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ได้จัดสรรกระจายไปอยู่ใน
หลายแผนงาน ทั้งในแผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน และแผนงานบูรณาการสง่เสรมิการพัฒนาจงัหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณา
การ ซึ่งจะท าให้ไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้งไม่สามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศได้อย่างชัดเจน  
 5.4.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยการมี
ส่วนในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาหรือพรสวรรค์ เพื่อส่งต่อให้มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พัฒนาต่อยอดเข้าสู่ระบบการพัฒนานักกีฬาเยาวชนให้เต็มศักยภาพ มีความสามารถทางการกีฬา
สูงสุด จนกระทั่งประสบความส าเร็จในระดับชาติและนานาชาติได้  
 5.4.4 ควรเร่งรัดให้มีการก่อสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (National Training Center: NTC) 
ที่ได้มาตรฐานระดับสากล และจัดท าแผนเพื่อจัดต้ังศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติขยายให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อให้
ประเทศไทยมีสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาที่เป็นมาตรฐานและเพียงพอ รองรับแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของจ านวนนักกีฬา
และความหลากหลายของชนิดกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ 
 5.4.5 ควรจัดท าแผนระยะยาวส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรกีฬาของชาติในแต่ละวิชาชีพ       
ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ ตามประกาศคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการก าหนดบุคลากร
กีฬาโดยเฉพาะการผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา ควรจัดท าให้เป็นระบบทั่วประเทศ เพื่อสร้างคุณภาพให้มี
มาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการสร้างพื้นฐานการเล่นกีฬา             
และการพัฒนาแบบฝึกที่เหมาะสมส าหรับนักกีฬาต้ังแต่เยาว์วัย ต้องอาศัยความรู้พื้นฐานที่ถูกวิธีของผู้ฝึกสอน
กีฬาซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้อย่างต่อเนื่อง  
 5.4.6 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมชนิด
หรือประเภทกีฬาที่คณะกรรมการกีฬาอาชีพก าหนดเพื่อให้นักกีฬาที่มีความเป็นเลิศสามารถต่อยอดสู่ระดับ
อาชีพได ้
 5.4.7 การกีฬาแห่งประเทศไทยควรจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศการ
กีฬาของประเทศทั้งหมดมาไว้ในที่ เดียวกัน และให้ทุกหน่วยงานด้านการกีฬาใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน          
เพื่อสื่อสารให้ทกุฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนสามารถติดตามข่าวสารจากสื่อกีฬาที่
ถูกต้อง ต่อเนื่อง และทันสมัย 
 5.4.8 ควรน าเงินสิทธิประโยชน์กลางจากผู้สนับสนุนการจัดมหกรรมการแข่งขันกีฬามาประกอบการ
พิจารณาจัดสรรและอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[158] 
 

6. บทสรุป 
 

 กีฬาช่วยพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย วิสัยทัศน์แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 
(พ.ศ. 2566-2570) ต้องการพฒันานักกีฬาใหป้ระสบความส าเรจ็ในการแข่งขัน รวมถึงการมีอาชีพทางการกีฬาที่
ยั่งยืน โดยจัดให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา การจูงใจ  ความพร้อม           
ของนักกีฬา การบริหารจัดการ ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา การคัดเลือกนักกีฬา การจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขัน งบประมาณ เป็นต้น มีแนวโน้มที่จะน าเวชศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะ
องค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา นอกจากนี้ยังต้องอาศัยนโยบายที่ส าคัญ
และมีความชัดเจน เช่น การจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่หลายประเทศได้เน้นเป็นพิเศษคือผลส าเร็จในการ
จัดการทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีคณะกรรมาธิการเพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ศึกษาความเป็นไปได้
และมีมติที่จะลงทุนโดยพิจารณาจากความคุ้มทุนต่อเป้าหมาย  
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