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บทคัดย�อ 
 

การวิจัยมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 2) สร�างและ
ตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 3) ทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล
เพื่อความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร  ใช�วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา ระยะท่ี 1 การศึกษา
ความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล  กลุ�มเป�าหมายเป�นบุคคลที่เกี่ยวข�องกับการจัดการกีฬา
วอลเลย�บอล จ�านวน 14 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห�โดย
การหาค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 สร�างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 
กลุ�มเป�าหมายเป�นผู�ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 9 คน ท่ีมีความรู�และประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องในด�านการจัดการกีฬา
วอลเลย�บอล เลือกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห�โดยการหาค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 3 การ
ทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล กลุ�มเป�าหมายท่ีศึกษา จ�านวน 23 คน เป�นบุคคลที่
เกี่ยวข�องกับการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล เครื่องมือเป�นแบบประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 
วิเคราะห�โดยการหาค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว�า  1) ความต�องการจ�าเป�นในการ
จัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศ อันดับที่ 1-3 คือ สมรรถนะของนักกีฬา สมรรถนะของผู�ฝ�กสอนกีฬา
และการจัดการแข�งขัน และแรงจูงใจของนักกีฬา ตามล�าดับ 2) รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�น
เลิศ ประกอบด�วยโครงสร�างส�าคัญ 5 องค�ประกอบ ได�แก� 1) ค�าช้ีแจง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค�               
4) การด�าเนินงาน และ 5) การประเมินผล ความถูกต�องและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล
เพ่ือความเป�นเลิศอยู�ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความ
เป�นเลิศด�านความเป�นประโยชน� และความเป�นไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด 
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ค�าส�าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศ, ความต�องการจ�าเป�น 
  
Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to study the priority needs index in volleyball 
management, 2) to create and examine a volleyball management model, and 3) to try out 
and evaluate a volleyball management model for the excellence of students at Phet 
Wittayakarn School. The research method was research and development which had 3 
phases. Phase 1 :  Study of priority needs index for managing volleyball sports. The target 
group was 14 people involved in the management of volleyball which using a purposive 
selection method. The tool was a questionnaire, analyzed by mean and standard deviation . 
Phase 2 : Create and verify a volleyball sports management model. The target group was 9 
qualified experts with relevant knowledge and experience in volleyball sports management 
by purposive sampling. Data were analyzed by mean and standard deviation. Phase 3: Trial 
and evaluation of the volleyball sports management model. The target group studied was 23 
people involved in the management of volleyball sports. The tool was a volleyball 
management model assessment form and analyzed by mean and standard deviation. The 
results of the research found that 1 )  The priority needs index for managing the sport of 
volleyball for excellence, ranked 1 -3 , were the performance of athletes, competency of 
sports coaches and competition management, and motivation of athletes, respectively., 2 ) 
Volleyball sports management model for excellence, it consisted of 5 important structures: 
1) Statement, 2) Principles and Rationale, 3) Objectives, 4) Operations, and 5) Evaluation. The 
accuracy and appropriateness of the volleyball sports management model for excellence 
was at a highest level. 3 )  Results of the trial and evaluation of the volleyball sports 
management model for excellence in utility and the possibility was at the highest level. 

  
Keywords : Model Development, Volleyball Management for Excellence, Priority Needs Index  
 
1. บทน�า 
 
 ประเทศไทยได�ให�ความส�าคัญสนับสนุนทางด�านการศึกษาและทางด�านกีฬามากขึ้น เพ่ือส�งเสริมและ
พัฒนาทางด�านกีฬาขั้นพื้นฐานของชาติ โดยมุ�งเน�นการวางรากฐานการกีฬาที่ถูกต�องแก�เยาวชน อย�างไรก็ตาม 
การยกระดับมาตรฐานการกีฬาสู�ความเป�นเลิศต�อยอดถึงความส�าเร็จในระดับอาชีพจะต�องได�รับการสนับสนุน
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จากสถาบันครอบครัวด�วย การจะมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับโลกแต�ละคร้ังจะใช�เวลาค�อนข�างนาน 
(กระทรวงการท�องเท่ียวและกีฬา, 2566) การพัฒนาสุขภาพและพลานามัยท่ีดีของประชาชนเพ่ือให�เกิดความ
สมบูรณ�แข็งแรงทั้งทางด�านร�างกายและจิตใจ จะน�าไปสู�การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชาติ การกีฬาสามารถ
สร�างประชาชนที่มีคุณภาพ (เกศรินทร� วิมลธาดา และจรัสพงศ� คลังกรณ� , 2564) ซ่ึงจะเป�นผู� ท่ีพัฒนา
ประเทศชาติให�มีความเข�มแข็งเจริญก�าวหน�าอย�างยั่งยืน โดยด�าเนินการควบคู�ไปกับการให�ความส�าคัญในการ
พัฒนาการกีฬาเพื่อความเป�นเลิศของชาติ เพื่อสร�างช่ือเสียง สร�างเกียรติภูมิให�แก�ประเทศ (กระทรวงการ
ท�องเที่ยวและกีฬา, 2566) นอกจากนี้ ยังสามารถสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจจากกีฬา พัฒนาระเบียบวินัย ทั้งยัง
ฝ�กจิตใจให�รู�จักแพ� รู�จักชนะ และรู�จักอภัย  
 การที่จะส�งเสริมให�นักเรียนมีการพัฒนาความเป�นเลิศทางด�านกีฬาไปสู�ความส�าเร็จในอนาคตจะต�อง
ประกอบด�วยการสนับสนุนจากผู�มีส�วนเกี่ยวข�องจ�านวนมาก โรงเรียนเพชรวิทยาคารเป�นโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาตั้งอยู�ในเขต ต�าบลบ�านเพชร อ�าเภอภูเขียว ในอดีตท่ีผ�านมาถึงป�จจุบันผู�ปกครองและนักเรียนยัง
ขาดความพร�อมและโอกาส ทั้งด�านการศึกษาและด�านการพัฒนาความเป�นเลิศทางด�านกีฬา เนื่องจากขาดการ
สนับสนุนทุกๆ ด�านจากหน�วยงานต�นสังกัดของโรงเรียน หน�วยงานที่เกี่ยวข�องและชุมชนรอบๆ โรงเรียน จึงท�า
ให�การพัฒนาด�านกีฬาของโรงเรียนไม�ประสบผลส�าเร็จเท�าท่ีควร แรงจูงใจเป�นหนึ่ งในตัวแปรที่มีการศึกษามาก
ท่ีสุดในบริบทของกีฬา (Clancy, Herring, MacIntyre & Campbell,  2016) *ใส� ช่ือผู�แต�งให�ครบทุกคน 
บุคคลสามารถพัฒนาความนับถือตนเองโดยการปฏิบัติตามความพึงพอใจในตนเองและความรู�สึกภาคภูมิใจใน
ตนเอง (Standage & Ryan, 2020) ผู�วิจัยท�าหน�าที่เป�นเจ�าภาพในการจัดการแข�งขันกีฬาวอลเลย�บอลหลาย
คร้ัง เป�นหัวหน�าโครงการ และเป�นประธานจัดการแข�งขันกีฬานักเรียน ทุกภารกิจล�วนแล�วแต�เป�นการจัดการ
กีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนท้ังส้ิน การจัดการแข�งขันกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศ
ของนักเรียนที่จะประสบผลส�าเร็จตามท่ีคาดหวังได�นั้นจะต�องมีความมุ�งมั่นทุ�มเทในการท�างาน มีความวิริยะ
อุตสาหะ เสียสละ และเอาใจใส�ดูแลในทุกบทบาทหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย โดยเฉพาะอย�างยิ่งผู�บริหารต�อง
เผชิญกับสถานการณ�ท่ีหลากหลาย ท�าทาย และเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก จะต�องท�างานโดยมุ�งเน�นแก�ป�ญหา
ท่ีซับซ�อนตลอดเวลา การพัฒนาการแข�งขันจะต�องใช�เทคนิคและเทคโนโลยีใหม�  ๆ (ฆัคนัมพร ศิริพัฒน� และพ
ภัสสรณ� วรภัทร�ถิระกุล, 2564)  
 อย�างไรก็ตาม ผลการด�าเนินงานในระยะเวลาที่ผ�านมายังประสบป�ญหาหลายประการ อาทิ ขาด
บุคลากรด�านการพลศึกษา ขาดการส�งเสริมและโครงสร�างพ้ืนฐานส�าหรับการออกก�าลังกายและการเล�นกีฬาใน
ระดับท�องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว ขาดการจัดเก็บข�อมูล ติดตาม และ
ประเมินผลอย�างเป�นระบบ ซึ่งประเด็นเหล�านี้ล�วนมีความจ�าเป�นต�องได�รับการแก�ไขและพัฒนา (บุญเรือน       
ทองทิพย�, 2563) ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร เพ่ือให�สามารถพร�อมรับมือและใช�ประโยชน�จากสภาพแวดล�อมและบริบทที่
อาจเปลี่ยนแปลง ทิศทางการพัฒนากีฬาวอลเลย�บอลสอดคล�องกับการพัฒนาของประเทศ ความปลอดภัยจาก
โรคระบาด และมีการวางแผนเพื่อเตรียมรับมือความไม�แน�นอนในป�จจุบันและอนาคตสู�ความยั่งยืนต�อไป 
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2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 2.2 เพื่อสร�างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร  
 2.3 เพ่ือทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 
3. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
  

แผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566-2570) มีเนื้อหาสาระครอบคลุมบทน�า วิสัยทัศน� 
เป�าหมายการพัฒนา และการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไปสู�การ
ปฏิบัติและแผนนโยบายของโรงเรียนเพชรวิทยาคาร ดังรายละเอียดต�อไปนี้ 

 
3.1 บทน�า 
 
 แผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566-2570) เป�นแผนของชาติท่ีจัดท�าขึ้นโดยมีกฎหมาย
รองรับ คือ พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห�งชาติ พ.ศ. 2561 หรืออาจกล�าวได�ว�าเป�นแผนท่ีจัดท�าขึ้นตาม
กฎหมาย จึงมีสภาพบังคับต�อส�วนราชการหรือหน�วยงานท่ีระบุให�เป�นหน�วยงานของรัฐซึ่งมีหน�าท่ีด�าเนินงาน
ตามภารกิจท่ีก�าหนดไว�ในแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ  
 
3.2 วิสัยทัศน� เป�าประสงค� และตัวชี้วัดหลัก 
  
 3.2.1 วิสัยทัศน� “กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพ่ิมมูลค�าเศรษฐกิจไทย” 
 3.2.2 เป�าประสงค� 1) ประชาชนทุกกลุ�ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก�าลังกายและเล�น
กีฬาอย�างสม่�าเสมอ 2) นักกีฬาผู�แทนของประเทศไทยประสบความส�าเร็จในการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรด�านการกีฬาท่ัวประเทศได�รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน 4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโต
อย�างต�อเนื่องและสามารถสร�างมูลค�าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 3.2.3 ตัวช้ีวัดหลัก 1) ประชากรทุกภาคส�วนออกก�าลังกายและเล�นกีฬาอย�างสม่�าเสมอ ไม�น�อยกว�าร�อย
ละ 50 ภายในป� 2570 2) อันดับการแข�งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยู�ในอันดับ 
6 ในระดับเอเชีย ในรายการแข�งขันกีฬาโอลิมป�กเกมส� กีฬาพาราลิมป�กเกมส� กีฬาเอเชียนเกม ส� และกีฬา
เอเชียนพาราเกมส� ภายในป� 2570 3) บุคลากรด�านการกีฬาได�รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นร�อยละ 5 ต�อป� 
4) มูลค�าอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ียไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ต�อป� 5) มีฐานข�อมูลองค�ความรู� 
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และแพลตฟอร�มการประมวลผลด�านการส�งเสริมและพัฒนาการกีฬาอย�างมีประสิทธิภาพ 6) มีแผนการ
ขับเคลื่อนติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาและมีการรายงานตามแผนรายไตรมาส
และรายป� 7) มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานตามประเด็นการ
พัฒนา ในระยะครึ่งแผนฯ และสิ้นแผนฯ 8) มีแผนการจัดการความเส่ียงเพ่ือเตรียมความพร�อมและป�องกัน
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงในด�านต�าง ๆ เช�น โรคติดต�ออุบัติใหม�ที่ส�งผลต�อการส�งเสริมและพัฒนาการกีฬา
ในแต�ละประเด็นพัฒนา 
 
3.3 การขับเคล่ือนแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566-2570) ไปสู�การปฏิบัติ 
 
 3.3.1 ระดับนโยบาย คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห�งชาติ เป�นกลไกส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย
หรือให�ความเห็น ก�ากับดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาการกีฬา รวมท้ังเสนอมาตรการแก�ไข
ป�ญหาอุปสรรคการปฏิบัติการตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ  
 3.3.2 ระดับการขับเคลื่อนแผน คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห�งชาติ แต�งต้ังคณะอนุกรรมการ
จัดท� าและติดตามการด� า เนิ นงานตามแผนพัฒ นาการกีฬาแห� งชา ติ  ฉบับ ท่ี  7 (พ.ศ . 2566-2570) 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนงาน/โครงการขนาดใหญ� และบูรณาการการด�าเนินงานด�านกีฬาของประเทศ  
 3.3.3 ระดับปฏิบัติการ ให�หน�วยงานซ่ึงมีหน�าท่ีด�าเนินการตามภารกิจท่ีก�าหนดไว�ในแผนพัฒนาการ
กีฬาแห�งชาติ ด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาและปฏิบัติการให�เป�นไปตามแผนพัฒนาการกีฬา
แห�งชาติรวมทั้งแก�ไขปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาให�เป�นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ 
 
3.4 แผน นโยบายของโรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 
 โรงเรียนเพชรวิทยาคาร ด�าเนินการได�ตามแผน และนโยบายการส�งเสริมกีฬาวอลเลย�บอลที่เน�นนโยบายการ
ส�งเสริมกีฬาวอลเลย�บอลมีหลากหลายแง�มุม โดยส�วนใหญ�มุ�งเน�นการพัฒนาและส�งเสริมให�กีฬาน้ีเป�นท่ีนิยมมากขึ้น
ในประเทศหรือพื้นที่นั้น โดยเฉพาะในทางการพัฒนากีฬานี้ นโยบายบางประการอาจมุ�งเน�นการสนับสนุนเชิง
การศึกษาเพ่ือเพิ่มจ�านวนนักกีฬาที่มีความสามารถในระดับท่ีมีคุณภาพสูง การพัฒนานักกีฬาท่ีมีความสามารถที่
แข�งขันได�  การสนับสนุนอุปกรณ�และส่ิงอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป�น การจัดกิจกรรมแข�งขันในระดับท�องถ่ินหรือ
ภูมิภาค และการเสริมสร�างความตระหนักในชุมชนเกี่ยวกับกีฬาวอลเลย�บอล นอกจากนี้ยังสามารถมีกิจกรรมการ
ฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะให�กับนักกีฬาและโค�ชเพื่อเตรียมพร�อมในการแข�งขัน รวมถึงการสร�างพื้นท่ีส�าหรับฝ�กซ�อม
และการแข�งขันท่ีมีมาตรฐานและเหมาะสมกับกีฬานี้  มีการการเชื่อมโยงกับชุมชนและการเป�ดโอกาสให�นักเรียนทุก
คนสนใจเข�าร�วมกีฬาวอลเลย�บอลก็เป�นส่ิงส�าคัญ โดยการสร�างการแข�งขันหรือกิจกรรมท่ีสนุกสนาน ส�งเสริม
พัฒนาการกีฬาและสุขภาพของนักเรียนอย�างครบวงจร และเข�าถึงได�ง�ายส�าหรับนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
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4. วิธีด�าเนินการวิจัย  
   
4.1 ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และกลุ�มผู�ให�ข�อมูลส�าคัญ 
 
 4.1.1 กลุ�มผู�ให�ข�อมูลส�าคัญเกี่ยวกับการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล จ�านวน 14 คน  ได�แก� ผู�อ�านวยการ
โรงเรียน จ�านวน 1 คน รองผู�อ�านวยการโรงเรียนฝ�ายพัฒนาการกีฬาและกิจการนักเรียน จ�านวน 1 คน 
ผู�เชี่ยวชาญด�านกีฬาหรือผู�ฝ�กสอนกีฬา จ�านวน 2 คน และผู�ปกครองนักกีฬา จ�านวน 10 คน ใช�วิธีการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง   
 4.1.2 ผู� เ ช่ียวชาญ จ�านวน 9 คน พิจารณาความเหมาะสมการยกร�างรูปแบบการจัดการกีฬา
วอลเลย�บอล ใช�วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
 4.1.3 กลุ�มผู�ให�ข�อมูลส�าคัญส�าหรับประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร จ�านวน 23 คน ได�แก� รองผู�อ�านวยการโรงเรียนฝ�ายพัฒนาการกีฬาและกิจการนักเรียน 
จ�านวน 1 คน ผู�เชี่ยวชาญด�านกีฬาหรือผู�ฝ�กสอนกีฬา จ�านวน 2 คน ผู�ปกครองนักกีฬา จ�านวน 10 คน และ
นักกีฬา จ�านวน 10 คน ใช�วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
 
4.2 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
 
 4.2.1 แบบสอบถามสภาพและความต�องการในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล ท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึน ลักษณะ
ค�าถามเป�นแบบสอบถามปลายป�ดแบบมาตรวัดประมาณค�า 5 ระดับ ข�อค�าถามท่ีมีค�าดัชนีความสอดคล�องอยู�  
ระหว�าง 0.80-1.00 และมีค�าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท�ากับ 0.95 
 4.2.2 รูปแบบการพัฒนาการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลมีลักษณะเป�นคู�มือการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 
ประกอบด�วยโครงสร�างส�าคัญ 5 ส�วน ได�แก� 1) ค�าชี้แจง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค� 4) การ
ด�าเนินงาน 5) การประเมินผล  
 4.2.3 แบบประเมินความเป�นไปได� และความเป�นประโยชน�ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล
เพื่อความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร ลักษณะค�าถามเป�นแบบสอบถามปลายป�ดแบบมาตรวัด
ประมาณค�า 5 ระดับ ข�อค�าถามมีค�าดัชนีความสอดคล�องอยู�ระหว�าง 0.60-1.00 
 
4.3 การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 4.3.1 สร�างตารางวิเคราะห�เนื้อหาและพฤติกรรม โดยน�านิยามเชิงปฏิบัติการท่ีก�าหนดข้ึนมาก�าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมท่ีต�องการวัด เขียนข�อค�าถามท่ีจะพัฒนาเป�นแบบสอบถาม 
 4.3.2 น�าตารางวิเคราะห�เนื้อหาและพฤติกรรม และข�อค�าถามไปให�ผู� เชี่ยวชาญที่ใช�ในการวิจัยมี 5 คน 
ซ่ึงใช�วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ�การพิจารณา 
ดังนี้  1) เป�น ผู�ส�า เร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่ เกี่ยวข�อง                    
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2) เป�นนักวิชาการในระดับอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ�ในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 3) เป�นผู�บริหาร
การศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 4) เป�นผู�มีประสบการณ�ในการเป�นผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล  
 4.3.3 น�าแบบสอบถามให�ผู�เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของข�อค�าถามด�านความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยให�ผู�เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล�องและความเหมาะสมของข�อค�าถามรายข�อกับนิยามเชิงปฏิบัติการว�า
เหมาะสมหรือไม�เหมาะสม รวมทั้งข�อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงข�อค�าถาม จากนั้น ด�าเนินการค�านวณหาค�า
ดัชนีความสอดคล�องระหว�างข�อค�าถามรายข�อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ถ�าข�อค�าถาม มีค�าตั้งแต� 0.50 ข้ึนไป              
ซ่ึงจะสามารถตัดสินได�ว�าข�อค�าถามมีความสอดคล�องเหมาะสมกับนิยามเชิงปฏิบัติการ หลังจากนั้นจะปรับปรุง
ข�อค�าถามตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญก�อนน�าไปทดลองใช�ต�อไป ซึ่งจะคัดเลือกเฉพาะข�อค�าถามที่มีค�าดัชนี
ความสอดคล�องอยู�ระหว�าง 0.80-1.00  
 4.3.4 น�าแบบสอบถามที่สร�างขึ้นไปทดลองกับโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ 
ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง ผู�ให�ข�อมูลเป�นผู�อ�านวยการโรงเรียน รองผู�อ�านวยการโรงเรียนฝ�ายพัฒนาการกีฬาและ
กิจการนักเรียน ผู�เชี่ยวชาญด�านกีฬาหรือผู�ฝ�กสอนกีฬา และผู�ปกครองนักกีฬา รวมจ�านวนท้ังสิ้น 30 คน 
 4.3.5 วิ เคราะห�ค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยการหาค� าสัมประสิทธิ์แอลฟ� า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970) ได�ค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท�ากับ 0.95 
 4.3.6 น�าผลการวิเคราะห�ข�อมูลเกี่ยวกับความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร ท่ีได�จากระยะที่ 1 มาสร�างรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร ซึ่งรูปแบบการพัฒนาการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียน
เพชรวิทยาคารมีลักษณะเป�นคู�มือการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศที่ประกอบด�วยโครงสร�างส�าคัญ 5 ส�วน 
ได�แก� 1) ค�าชี้แจง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค� 4) การด�าเนินงาน 5) การประเมินผล 
 4.3.7 ผู�ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ�ม จ�านวน 9 คน พิจารณาความถูกต�องและความเหมาะสมของ
รูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร โดยมีเกณฑ�ในการพิจารณา
ผู�ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) เป�นผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา
หรือสาขาท่ีเกี่ยวข�องที่ มี วิทยฐานะช�านาญการพิเศษขึ้นไป 2) เป�นนักวิชาการในระดับอุดม ศึกษาที่ มี
ประสบการณ�ในการสอน สาขาการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
หรือการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา เพื่อพิจารณารูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร3) เป�นผู�บริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพิจารณาความต�องการ
พัฒนาการจัดการกีฬาเพื่อความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร  4) เป�นผู�มีประสบการณ�ในการ
เป�นผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล เพ่ือพิจารณาเนื้อหาสาระการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศ  
 4.3.8 น�าแบบประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคารให�
ผู�ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ�มประเมินภายหลังการสนทนากลุ�มยุติ 
 4.3.9 สร�างตารางวิเคราะห�เนื้อหาและพฤติกรรม โดยน�านิยามเชิงปฏิบัติการท่ีก�าหนด ขึ้นมาก�าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมท่ีต�องการวัด เขียนข�อค�าถามท่ีจะพัฒนาเป�นแบบประเมิน  
 4.3.10 ผู�เชี่ยวชาญที่ใช�ในการวิจัยมี 5 คน ซึ่งใช�วิธีเลือกแบบเจาะจงเพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา
ของแบบประเมิน โดยมีเกณฑ�การพิจารณา ดังนี้ 1) เป�นผู�ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหาร
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การศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข�อง 2) เป�นนักวิชาการในระดับอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ�ในการวิจัยเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนา 3) เป�นผู�บริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  4) เป�นผู�มีประสบการณ�ในการเป�นผู�
ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล 
 4.3.11 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยน�าแบบประเมินให�ผู�เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของข� อ
ค�าถามด�านความตรงเชิงเนื้อหา โดยให�ผู�เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล�องและความเหมาะสมของข�อค�าถาม
รายข�อกับนิยามเชิงปฏิบัติการว�าเหมาะสมหรือไม�เหมาะสม รวมท้ังข�อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงข�อค�าถาม 
จากนั้น ด�าเนินการค�านวณหาค�าดัชนีความสอดคล�องระหว�างข�อค�าถามรายข�อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ถ�าข�อ
ค�าถามมีค�าต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป ซึ่งจะสามารถตัดสินได�ว�าข�อค�าถามมีความสอดคล�องเหมาะสมกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ หลังจากน้ันจะปรับปรุง ข�อค�าถามตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ ซึ่งจะคัดเลือกเฉพาะข�อค�าถาม
ท่ีมีค�าดัชนีความสอดคล�องอยู�ระหว�าง 0.60-1.00 
 
4.4 การเก็บและรวบรวมข�อมูล 
 
 4.4.1 เดือนมกราคม 2565 โดยขอหนังสือจากโรงเรียนเพชรวิทยาคารเพ่ือขอความอนุเคราะห�ไปยัง
กลุ�มผู�ให�ข�อมูลส�าคัญ ขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ได�รับแบบสอบถามคืนจ�านวน 14 ฉบับ คิด
เป�นร�อยละ 100 
 4.4.2 เดือนกุมภาพันธ� 2565 ขอหนังสือจากจากโรงเรียนเพชรวิทยาคารเพ่ือขอความอนุเคราะห�เป�น
ผู�ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ�ม และด�าเนินการสนทนากลุ�มเก่ียวกับรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือ
ความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร โดยผู�ทรงคุณวุฒิจ�านวน 9 คน 
 4.4.3 ระหว�างเดือนพฤษภาคม-กันยายน 2565 ขอหนังสือจากโรงเรียนเพชรวิทยาคารเพ่ือขอความ
อนุเคราะห�เป�นผู�ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคารในด�านความเป�นไปได� และความเป�นประโยชน� 
 
4.5 การวิเคราะห�ข�อมูลและสถิติท่ีใช� 
 

ใช�โปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ ข�อมูลท่ัวไปโดยการค�านวณหาค�าความถี่ และร�อยละ สภาพและความ
ต�องการในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล ส�วนความถูกต�อง ความเหมาะสม ความเป�นประโยชน� และความ
เป�นไปได� ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล วิเคราะห�ข�อมูลโดยการค�านวณหาค�าเฉล่ีย ส�วนเบ่ียง เบน
มาตรฐาน และความต�องการจ�าเป�น (PNI) 
 
5. ผลการวิจัย 
 
5.1 ระยะที่ 1 การศึกษาความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร  ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต�องการในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล 
              เพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร และความต�องการจ�าเป�น ภาพรวม 

การจัดการกีฬาวอลเลย�บอล              
เพื่อความเป�นเลิศ 

สภาพ ความต�องการ 
PNI อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. สมรรถนะของผู�ฝ�กสอนกีฬา 2.58 .17 ปานกลาง 4.49 .08 มาก 0.74 2 
    1.1 ด�านความรู� 2.57 .19 ปานกลาง 4.47 .01  มาก 0.73  
    1.2 ด�านทักษะ 2.59 .23 ปานกลาง 4.50 .14 มาก 0.73  
    1.3 ด�านทัศนคติ คุณธรรม   
         และจริยธรรม 

2.58 .17 ปานกลาง 4.51 .12  มากที่สุด 0.74  

2. แรงจูงใจของนักกีฬา 2.57 .18 ปานกลาง 3.63 .08 มาก 0.41 3 
3. สมรรถนะของนักกีฬา 2.61 .20 ปานกลาง 4.58 .16 มากที่สุด 0.75 1 

4. การจัดการแข�งขัน 2.58 .33 ปานกลาง 4.50 .15 มาก 0.74 2 

เฉลี่ย 2.58 .18 ปานกลาง 4.52 .08 มากที่สุด   

 
จากตารางท่ี 1 พบว�า ความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของ

นักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคารอันดับที่ 1 คือ สมรรถนะของนักกีฬา (PNI=0.75) รองลงมา คือ สมรรถนะของ
ผู�ฝ�กสอนกีฬา และการจัดการแข�งขัน (PNI=0.74) และแรงจูงใจของนักกีฬา (PNI=0.41) ตามล�าดับ 

 
5.2 ระยะท่ี 2 สร�างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
  
 รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล ซึ่งมีลักษณะเป�นคู�มือการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล ประกอบด�วย
โครงสร�างส�าคัญ 5 องค�ประกอบ ได�แก� 1) ค�าชี้แจง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค� 4) การด�าเนินงาน                
5) การประเมินผล โดยมีสาระส�าคัญท่ีน�าเสนอบางส�วน ดังนี้ 

 5.2.1 ค�าชี้แจง: รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยา
คาร จัดท�าข้ึนเพื่อใช�เป�นคู�มือส�าหรับผู�บริหารสถานศึกษา ผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล นักกีฬาวอลเลย�บอ ล 
ผู�ปกครองนักกีฬาวอลเลย�บอล รวมท้ังหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�อง ในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศ
ของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 5.2.2 หลักการและเหตุผล: กีฬาวอลเลย�บอล เป�นกีฬาท่ีก�าลังได�รับความนิยมเป�นอย�างยิ่ง โดยมีต�นแบบจาก
ทีมวอลเลย�บอลหญิงทีมชาติไทย ท่ีมีผลงานการแข�งขันโดยเป�นผู�น�าในระดับอาเซียน ระดับแนวหน�าของเอเชีย และ
ในระดับโลก อย�างต�อเนื่อง สิ่งส�าคัญส�าหรับผู�ฝ�กสอนและนักกีฬาในการฝ�กซ�อมหรือแข�งขันวอลเลย�บอลคือ ท�า
อย�างไรที่นักกีฬาสามารถแสดงศักยภาพทางกีฬาได�สูงสุด และเกิดการบาดเจ็บน�อยที่สุด ซ่ึงต�องน�าองค�ความรู�ทาง
วิทยาศาสตร�การกีฬา เกี่ยวกับลักษณะการเคลื่อนไหวร�างกายที่ถูกต�องและไม�ถูกต�องมาใช�เป�นแนวทางที่จะท�าให�
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นักกีฬาปฏิบัติได�ตามหลักการทางชีวกลศาสตร� ตลอดจนผู�ฝ�กสอนมีการวางแผนการฝ�กสมรรถภาพทางกายให�
เหมาะสมกับความสามารถของนักกีฬา และระยะเวลาส�าหรับการแข�งขันแต�ละรายการ ฯลฯ 
 
ตารางท่ี 2  ค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความถูกต�องและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการกีฬา 
               วอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 

องค�ประกอบ 
ความถูกต�อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ค�าชี้แจง 4.66 0.50 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 
หลักการและเหตุผล 4.77 0.44 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 
วัตถุประสงค� 4.66 0.50 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 
การด�าเนินงาน 4.88 0.33 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 
การประเมินผล 4.55 0.52 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.71 0.10 มากที่สุด 4.80 0.17 มากที่สุด 

  
จากตารางท่ี 2 พบว�า ความถูกต�องและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�น

เลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคารอยู� ในระดับมากท่ีสุด (X =4.71, S.D.=0.10; X =4.80, S.D.=0.17)             
เม่ือพิจารณาเป�นรายองค�ประกอบพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุดทุกองค�ประกอบเช�นกัน โดยองค�ประกอบด�านการ
ด�าเนินงานมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดทั้งในด�านความถูกต�องและความเหมาะสม (X =4.88, S.D.=0.33) 
 
5.3 ระยะที่ 3 การทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอ ลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศ           
ของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
   
ตารางท่ี 3  ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป�นประโยชน� และความเป�นไปได�ของรูปแบบ 
               การจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร 
 

องค�ประกอบ 
ความเป�นประโยชน� ความเป�นไปได� 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ค�าชี้แจง 4.73 .44 มากที่สุด 4.82 .38 มากที่สุด 
หลักการและเหตุผล 4.73 .44 มากที่สุด 4.73 .44 มากที่สุด 
วัตถุประสงค� 4.60 .49 มากที่สุด 4.78 .42 มากที่สุด 
การด�าเนินงาน 4.86 .34 มากที่สุด 4.86 .34 มากที่สุด 
การประเมินผล 4.60 .49 มากที่สุด 4.73 .44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.71 .17 มากที่สุด 4.79 .16 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 3 พบว�า ความเป�นประโยชน� และความเป�นไปได�ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อ

ความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคารอยู�ในระดั บมากที่สุด (X =4.71, S.D.=0.17; X =4.79, 
S.D.=0.16) เม่ือพิจารณาเป�นรายองค�ประกอบพบว�าอยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกองค�ประกอบเช�นกัน โดยองค�ประกอบ
ด�านการด�าเนินงานมีค�าเฉล่ียสูงที่สุดทั้งในด�านความเป�นประโยชน�และความเป�นไปได� (X =4.86, S.D.=0.34) 
 
6. สรุปผลการวิจัย  

 

 6.1 ความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยา
คารอันดับท่ี 1 คือ สมรรถนะของนักกีฬา (PNI=0.75) 
 6.2 ผลการสร�างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร พบว�าประกอบด�วยโครงสร�างส�าคัญ 5 ส�วน ได�แก� 1) ค�าชี้แจง 2) หลักการและเหตุผล 
3) วัตถุประสงค� 4) การด�าเนินงาน และ 5) การประเมินผล ความถูกต�องและความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดการกีฬาวอลเลย�บอลอยู�ในระดับมากที่สุด 
 6.3 ผลการทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล พบ ว�า ความเป�นประโยชน� 
และความเป�นไปได�ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป�นราย
องค�ประกอบพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุดทุกองค�ประกอบเช�นกัน โดยองค�ประกอบด�านการด�าเนินงาน มีค�าเฉลี่ย
สูงท่ีสุดทั้งในด�านความเป�นประโยชน�และความเป�นไปได� 
 
7. อภิปรายผล 
 
 7.1 ความต�องการจ�าเป�นในการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเพชรวิทยาคาร
อันดับที่ 1 คือ สมรรถนะของนักกีฬา (PNI=0.75) ท่ีเป�นเช�นนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนานักเรียนให�มีสมรรถภาพทาง
กายที่ดีเพราะจะท�าให�นักเรียนมีความสามารถในการประกอบกิจกรรมในชีวิตประจ�าวันได�อย�างกระฉับกระเฉง             
โดยอาศัยความคล�องแคล�วว�องไว การท�างานที่ประสานกัน สอดคล�องกับหลักการของ กระทรวงการท�องเที่ยวและ
กีฬา (2566) ท่ีระบุว�า กีฬาวอลเลย�บอลต�องใช�ทักษะที่ซับซ�อนซึ่งเกี่ยวข�องกับองค�ประกอบหลายอย�างของการ
เคลื่อนไหว วิธีการฝ�กซ�อมท่ีเป�นวิทยาศาสตร� เป�นกุญแจส�าคัญส�าหรับนักกีฬาในการพัฒนาทักษะสมรรถนะทางกาย 
(Tang, Yang, Song, & Ma, 2013) นักกีฬาวอลเลย�บอลที่ประสบความส�าเร็จได�รับอิทธิพลจากความแข็งแกร�งและ
ลักษณะทางกายภาพบางอย�าง (Tooth, For thomme, Croisier, Gofflot, Bornheim, & Schwartz, 2022) ด�าน
สมรรถนะของผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล ล�าดับท่ี 1 คือ แสดงออกถึงการมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี (PNI=0.91)                  
ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเนื่องมาจากผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอลที่สามารถท�างานร�วมกับบุคคลฝ�ายต�างๆ ได�อย�างราบร่ืน 
จะรู�และเข�าใจสภาพร�างกายและจิตใจทั้งของทีมตนเองและฝ�ายตรงข�าม สอดคล�องกับผลการวิจัยของ 
Prazeres, Silva, Paula, Parma, Hamdan, & Ferreira (2020) พบว�าผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอลท่ีมีการ
สร�างสายสัมพันธ�ที่ดีจะเพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความส�าเร็จของทีม ด�านแรงจู งใจของนักกีฬา มีความ
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ภาคภูมิใจที่ได�เป�นนักกีฬา (PNI=1.06) ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเน่ืองมาจากการปลูกฝ�งให�นักกีฬาวอลเลย�บอลมีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง จะเป�นการพัฒนาคุณค�าศักดิ์ศรีแห�งตนให�เกิดขึ้น โดยจะเริ่มก�อตัวและสะสมมาตลอดช�วง
ชีวิตของคน สอดคล�องกับแนวคิดของ ชูพงศ� ป�ญจมะวัต (2563) ท่ีเสนอว�าความภูมิใจในตนเองหรือการนับถือ
ในตนเองนั้นจะเกิดขึ้นได�จากการอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว ผ�านการซึมซับประสบการณ�ต�างๆ ในชีวิตอย�าง
ต�อเนื่อง ด�านสมรรถนะของนักกีฬา ความสามารถในการเคลื่อนท่ีจากท่ีหนึ่งไปยังอีกหนึ่งได�อย�างรวดเร็ว 
(PNI=1.03) ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเนื่องมาจากความคล�องแคล�วว�องไว มีความส�าคัญต�อกีฬาวอลเลย�บอลมากท่ีต�องมี
การเคลื่อนไหวหลอกล�อจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง พุ� งตัวเข�ารับลูกบอล และล�มตัวลงเพ่ือโต�ลูกกลับ 
สอดคล�องกับแนวคิดของ นัทธี บุญจันทร� และอารีย� อินสุวรรโณ (2560) ท่ีเสนอว�า ความคล�องแคล�วว�องไวมี
ความส�าคัญต�อนักกีฬาวอลเลย�บอล อย�างไรก็ตามการเคล่ือนไหวก็เป�นลักษณะเฉพาะในแต�ละคน  ด�านการ
จัดการแข�งขัน มีความพร�อมในการให�บริการ (มาตรการคัดกรองอาการป�วย , มาตรการในการป�องกันโรค , 
มาตรการท�าความสะอาด) (PNI=0.85) ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเนื่องมาจากโรงเรียนเพชรวิทยาคารจ�าเป�นต�องปฏิบัติ
ตามมาตรการป�องกันและควบคุมการแพร�ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส 2019 ท่ีทางราชการก�าหนด มีการปฏิบัติตาม
มาตรการหลัก 5 ข�อ ได�แก� สวมหน�ากาก ล�างมือ รักษาระยะห�าง หลีกเลี่ยงการสัมผัส ไม�รวมกลุ�มกันเป�น
จ�านวนมาก และรักษาความสะอาด ตามท่ีต�นสังกัดก�าหนด สอดคล�องกับการวิจัยของ Mulcahey, Gianakos, 
Mercurio, Rodeo, and Sutton (2021) พบว�าการแพร�ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส�งผลให�กิจกรรมกีฬาต�อง
หยุดชะงัก นักกีฬาวอลเลย�บอลมีความกังวลเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึน สอดคล�องกับผล การวิจัยของ 
Toresdahl and Asif (2020) พบว�า โควิด-19 ได�กลายเป�นโรคระบาดไปทั่วโลก ท�าให�การแข�งขันกีฬาท่ัวโลก
ต�องหยุดชะงัก จึงควรลดการแพร�กระจายให�เหลือน�อยท่ีสุด  
 7.2 ผลการสร�างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความเป�นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเพชรวิทยาคาร พบว�าประกอบด�วยโครงสร�างส�าคัญ 5 ส�วน ได�แก� 1) ค�าชี้แจง 2) หลักการและเหตุผล 
3) วัตถุประสงค� 4) การด�าเนินงาน และ 5) การประเมินผล ความถูกต�องและความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดการกีฬาวอลเลย�บอลอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป�นรายองค�ประกอบพบว�าอยู�ในระดับมากท่ีสุดทุก
องค�ประกอบเช�นกัน โดยองค�ประกอบด�านการด�าเนินงานมีค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด ทั้งในด�านความถูกต�องและความ
เหมาะสม ท่ีเป�นเช�นนี้อาจเนื่องมาจากผู�เชี่ยวชาญเห็นด�วยกับรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล ซึ่งถ�า
พิจารณาแต�ละประเด็นพบว�า เป�นรูปแบบท่ีเป�นรูปธรรม มีความชัดเจน สามารถน�าไปใช�ประโยชน�ได�ทุก
โรงเรียน และเป�นรูปแบบที่มีองค�ประกอบครบถ�วน สมบูรณ� ครอบคลุมทุกด�าน  
 7.3 ผลการทดลองใช�และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอล พบว�า ความเป�นประโยชน� และ
ความเป�นไปได�ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลอยู�ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป�นรายองค�ประกอบ
พบว�าอยู�ในระดับมากที่สุดทุกองค�ประกอบเช�นกัน โดยองค�ประกอบด�านการด�าเนินงาน มีค�าเฉล่ียสูงที่สุดท้ังใน
ด�านความเป�นประโยชน�และความเป�นไปได� ที่เป�นเช�นนี้อาจเนื่องมาจากทุกฝ�ายท่ีเกี่ยวข�องเห็นความส�าคัญของ
การพัฒนาการแข�งขันกีฬาวอลเลย�บอลเพื่อความเป�นเลิศ และรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย�บอลเพ่ือความ
เป�นเลิศมีความเป�นประโยชน� และมีความเป�นไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด สอดคล�องกับการวิจัยของ วรัญญา 
ทองใบ พงษ�เอก สุกใส และขจรศักด์ิ รุ�นประพันธ (2563) พบว�า การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา
ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดท่ีพัฒนาขึ้นมีความเป�นไปได�ในการน�าไปปฏิบัติ และมีประโยชน�อยู�ในระดับมาก 
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สอดคล�องกับผลการศึกษาของ ธนบัตร พูนโสภิณ (2564) ผลการวิจัยพบว�า 1) รูปแบบการบริหารจัดการสู�ความเป�น
เลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น ประกอบด�วย ป�จจัยที่ส�งผลต�อการบริหาร
จัดการสู�ความเป�นเลิศทางการกีฬา กระบวนการบริหารจัดการสู�ความเป�นเลิศทางการกีฬา ขอบข�ายการบริหารจัดการ
สู�ความเป�นเลิศทางการกีฬา และความเป�นเลิศทางการกีฬา 2)  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู�ความ
เป�นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น มีความเหมาะสม โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 
8.1 ข�อเสนอแนะในการน�าไปใช� 
 

8.1.1 ควรให�ความส�าคัญกับสภาพแวดล�อมที่ดี ความสัมพันธ�ที่ได�รับการสนับสนุนจากผู�ฝ�กสอนกีฬา 
เจ�าหน�าที่สนับสนุน และบุคคลที่เกี่ยวข�องล�วนมีความส�าคัญต�อสมรรถภาพทางกีฬา 

8.1.2 ควรมีการปรับปรุงความเร็วด�วยการฝ�กซ�อมความคล�องตัวจะช�วยให�นักกีฬาพัฒนาความสามารถ
ในการเคลื่อนไหวอย�างรวดเร็ว ความสามารถในการว่ิงเร็วและเคลื่อนที่ได�เพียงเล็กน�อยจะท�าให�ได�เปรียบเหนือ
คู�ต�อสู�  
  
8.2 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 

 
8.2.1 ควรศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อความส�าเร็จในการจัดการแข�งขันกีฬาวอลเลย�บอล 
8.2.2 ควรศึกษาป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อแรงจูงใจของผู�ฝ�กสอนกีฬาวอลเลย�บอล 

 8.2.3 ควรศึกษาป�จจัยทางชีวกลศาสตร�ท่ีส�งผลต�ออัตราความส�าเร็จของนักกีฬาวอลเลย�บอลรุ�นเยาว� 
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