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บทคัดย�อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 2) ศึกษาระดับ
วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา และ 3) เพื่อสร�างสมการพยากรณ�วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่
ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยใช�วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ป�การศึกษา 2565 จ�านวน 320 คน ได�มาโดยวิธีการสุ�ม
แบบแบ�งชั้นภูมิ โดยก�าหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างตามตารางเครซี่และมอร�แกน เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� 
แบบสอบถามเป�นมาตราส�วนประมาณค�า สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� การแจกแจงความถี่ ค�าร�อยละ 
ค�าเฉลี่ย ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน และการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม และรายด�านอยู�ในระดับ
มาก 2) ระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก และ 3) ระดับ
วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สั งกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ท่ีมีอิทธิผลสูงที่สุด ได�แก� 
ด�านค�านิยม รองลงมาคือ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ตามล�าดับ และ
องค�ประกอบเหล�านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได�ร�อยละ 58.90 สามารถสร�างสมการพยากรณ� ได�ดังนี้         
สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ  
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Ŷ= 1.282 + .495X4 + .099X2 + .111X3 สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน y = .557X4 + 
.152X2 + .149X3 

 

ค�าส�าคัญ : วัฒนธรรมองค�การ, ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู, ค�านิยม, ความสัมพันธ�ของบุคลากร, 
   การมุ�งเป�าหมายองค�การ 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were; 1) to study the level of Performance effectiveness 
of teachers, 2) to study the level of organizational culture, and 3) to create a forecasting 
equation for organizational culture of school affecting teachers’ performance under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2, by using quantitative research. 
The samples were 320 of school directors and teachers under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 2 that from the stratified random sampling through the table 
of Krejcie and Morgan. The research tools were metrical questionnaires. The data were 
analyzed with statistical techniques including frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient and step wise multiple regression analysis.  
 The results of this research reveal that 1) the level of performance effectiveness of 
teachers in the overall, at a high level. 2) the level of the school organizational culture in the 
overall, at a high level and 3) the level of organizational culture affecting teacher 
performance under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area office               
2 significantly at 0.01. The highest influences were popularity. The next were relationship and 
organizational goal. These organizational cultures were explained the variance of teachers’ 
performance effectiveness under the Nakhon Ratchasima Primary School Educational Service 
Area office 2 of 58.90% . The forecasting equation can be constructed as follows: Predictive 
equations in raw score format Ŷ = 1.282 + .495X4 + .099X2 + .111X3 Predictive equations in 

standard score format    y = .557X4 + .152X2 + .149X3 
 
Keywords :  Organizational culture, Teachers’ performance effectiveness, Popularity, 
  Relationship, Organizational goal 
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1. บทน�า 
 

การศึกษามีความส�าคัญในการพัฒนามนุษย�ให�เกิดความรู� เป�นตัวก�าหนดทิศทางของประเทศ หาก
ประเทศใดมีการส�งเสริมการศึกษาท่ีถูกทิศทาง ตลอดจนมีการวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ย�อมท�าให�ประเทศนั้นมีต�นทุนท่ีเป�นทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีศักยภาพในการร�วมกันสร�างประเทศให�เจริญก�าวไกล 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และแก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 3 
พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก�าหนดไว�ว�า การจัดการศึกษาต�องเป�นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให�เป�นมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้ง
ร�างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู� และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับ
ผู�อื่นได�อย�างมีความสุข (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)   

องค�การจะประสบผลส�าเร็จตามที่ต�องการได�หรือไม�น้ัน จ�าเป�นต�องอาศัยมนุษย� ซึ่งเป�นผู�ที่มีความรู�
ความสามารถ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน (อนิวัช แก�วจ�านงค� , 2557) เช�นเดียวกันกับการศึกษาใน
สถานศึกษาจะประสบผลส�าเร็จและมีคุณภาพได� ย�อมต�องอาศัยประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป�นการที่
ครูผู�สอนสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุเป�าหมายท่ีโรงเรียนก�าหนดไว�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ส�งผลให�สถานศึกษา
ประสบความส�าเร็จในการบริหาร (วรัชยา ลาบบุญ , 2563) วัฒนธรรมองค�การเป�นส่ิงส�าคัญในการขับเคล่ือน
องค�การให�บรรลุเป�าหมาย เป�นตัวบ�งชี้ความส�าเร็จหรือความล�มเหลวขององค�การ วัฒนธรรมองค�การเป�นฐาน
การคิดและกรอบการปฏิบัติในการด�าเนินชีวิต เป�นพ้ืนฐานการแสดงพฤติกรรม และการตัดสินใจของคนใน
องค�การ ส�งผลถึงเสถียรภาพขององค�การท�าให�เกิดภาพพจน�ที่ดีเป�นท่ียอมรับแก�สังคมท่ัวไป (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 
2561) 

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได�ด�าเนินการวิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ด�านการศึกษา พบว�าในด�านของจุดอ�อน คือ การเรียนการสอนไม�มีประสิทธิภาพเท�าท่ีควร โดยจากการวิเคราะห� 
พบว�านักเรียนชั้น ป.3 อ�านไม�ออกร�อยละ 5.85 และเขียนไม�ได� ร�อยละ 8.61 ส�วนผู�เรียนชั้น ป.6 อ�านไม�คล�อง
ร�อยละ 2.30 เขียนไม�คล�องร�อยละ 2.49 (ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 2566)
ซ่ึงถือว�าเป�นป�ญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ส่ิงที่เป�นตัวแปรส�าคัญ ต�อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาท่ีเปรียบเสมือนกลไกในการควบคุมความรู�สึกต�อ
การกระท�า เพราะวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษามีผลต�อการคิด การตัดสินใจในปฏิบัติงานของครู ท่ียังไม�ได�
เห็นความส�าคัญ และยังไม�ได�ส�งเสริมในเรื่องนี้มากเท�าที่ควร แม�ว�าจะไม�สามารถสัมผัสได� แต�ก็เป�นนัยและเป�นที่
ยอมรับโดยปริยายในองค�การ ส�งผลให�ครูขาดประสิทธิผลการปฏิบัติงานที่เป�นป�ญหาที่ต�องเร�งด�าเนินการแก�ไข 

จากท่ีกล�าวมาข�างต�น การจัดการเรียนการสอนต�องอาศัยครูท่ีมีความรู�ความสามารถ อันจะเกื้อกูลให�
ผู�เรียนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ครูต�องมีความสามารถสูงในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเองอย�างเต็มตามศักยภาพ อันแสดงถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษา
ซ่ึงถือเป�นองค�การหนึ่ง จึงควรเรียนรู�เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�การ และปรับตัวให�เข�ากับความเปลี่ยนแปลงต�าง ๆ 
ในศตวรรษนี้ให�รวดเร็วย่ิงข้ึน ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2         
ซ่ึงข�อมูลที่ได�รับจะเป�นประโยชน�ในการศึกษาวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาท่ีส�งผลถึงประสิทธิผลการ
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ปฏิบัติงานของครู และท�าให�ได�สารสนเทศในการก�าหนดนโยบาย และการวางแผนพัฒนาประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู อันจะเป�นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต�อไป 

 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่ อศึกษาระดับประสิท ธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส� านักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2.3 เพื่อสร�างสมการพยากรณ�วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
3. สมมติฐาน 
  
 วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา อย�างน�อย 2 ด�าน ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
  
4.1 แนวคิดทฤษฏี 
 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย
หลายท�านเช�น ทิพอาภา กลิ่นคาหอม (2557) สรุปได�ว�าประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูมี 3 องค�ประกอบ ได�แก� 
1) การจัดการเรียนการสอน 2 ) การพัฒนาตนเอง และ 3 ) การสร�างปฏิสัมพันธ�กับผู�อื่น ภัทราภา วงค�พันธ� 
(2560) พบว�าผู�ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต�องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 องค�ประกอบ ได�แก� 1) ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู�เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต�าง ๆ โดยค�านึงถึงผลที่
จะเกิดขึ้นแก�ผู�เรียน 3) มุ�งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฏิบัติได�
เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพอยู�เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�น
ผลถาวรที่เกิดแก�ผู� เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู� เรียนได�อย�างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป�น
แบบอย�างท่ีดีแก�ผู�เรียน 9) ร�วมมือกับผู�อื่นในสถานศึกษาอย�างสร�างสรรค� 10) ร�วมมือกับผู�อื่นในชุมชนอย�าง
สร�างสรรค� 11) แสวงหาและใช�ข�อมูลข�าวสารในการพัฒนา และ  12) สร�างโอกาสให�ผู� เรียนได�เรียนรู�ในทุก
สถานการณ�  จากนั้นผู�วิจัยคัดสรรเฉพาะองค�ประกอบที่มีค�าความถ่ีต้ังแต� 3 ขึ้นไป ดังนั้น องค�ประกอบ
ประสิทธิผลจะปฏิบัติงานของครูจึงมี  4 องค�ประกอบ ได�แก� 1) การพัฒนาตนเอง 2) สภาพแวดล�อม 3) การ
จัดการเรียนการสอน และ 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 



 วารสารวิชาการศิลปศาสตร�และวิทยาศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ป�ท่ี 11 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.2 July – December 2024 

 
46 

 ผู�วิจัยแนวคิดทฤษฎีวัฒนธรรมองค�การ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยหลายท�าน  เช�น สุนทร  
โคตรบรรเทา (2560 ) กล�าวว�า ถึงลักษณะวัฒนธรรมองค�การประกอบด�วย 5 องค�ประกอบ ได�แก� 1) กฎ 
ระเบียบ 2) การส่ือสาร 3) บทบาทของบุคลากร 4) ระบบรางวัล และ 5) ความสัมพันธ�ของบุคลากร Oakland 
(2000) เสนอว�า วัฒนธรรมองค�การควรประกอบด�วย 5 องค�ประกอบ ได�แก� 1 ) พฤติกรรมที่ข้ึนอยู�กับการ
ปฏิสัมพันธ�ของบุคลากร 2) ผลลัพธ�ที่เป�นบรรทัดฐานจากกลุ�มงาน 3) ค�านิยมที่เห็นได�ชัดเจน 4) กฎระเบียบท่ี
ถูกก�าหนดข้ึน และ 5) บรรยากาศขององค�การ จากน้ันผู�วิจัยคัดสรรเฉพาะองค�ประกอบที่มีค�าความถี่ต้ังแต� 4 
ข้ึนไป ดังนั้น องค�ประกอบวัฒนธรรมองค�การจึงมี  4 องค�ประกอบ ได�แก� 1) กฎ ระเบียบ 2) ความสัมพันธ�ของ
บุคลากร 3) การมุ�งเป�าหมายองค�การ และ 4) การมุ�งเป�าหมายองค�การ 
 
4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
 

ธนาพนธ� ตาขัน (2562) ได�วิจัย เร่ือง ป�จจัยวัฒนธรรมองค�การท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร งาน
บุคคลในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว�า 1) ป�จจัยวัฒนธรรมองค�การใน
โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก เนื่องมาจากผู�บริหาร
สถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
ในการพัฒนาผลงาน มุ�งเน�นผลส�าเร็จของการปฏิบัติงานเพ่ือให�องค�การบรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค�ที่ได�ตั้งไว� โดย
ให�ความส�าคัญกับกฎ ระเบียบและข�อบังคับท่ีถูกต�องในการปฏิบัติงาน โดยมีความสัมพันธ�  ทางบวก อย�างมี
นัยส�าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ซึ่งแนวทางการพัฒนาป�จจัยวัฒนธรรมองค�การท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว� 5 ด�าน ประกอบด�วย ด�านความสัมพันธ�ระหว�างบุคคล ด�านภาวะผู�น�า 
ด�านเน�นบทบาทของบุคคล ด�านมุ�งผลส�าเร็จของงาน และด�านกฎ ระเบียบ และข�อบังคับ 

สุดาทิพย� ถวิลไพร (2563) ได�ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู�สอน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว�า ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูผู�สอน ตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�ปฏิบัติหน�าท่ีหัวหน�ากลุ�มงานบุคคล 
และครูผู�สอน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เนื่องมาจากครูจ�าเป�นต�องมีการศึกษาหาความรู�เพื่อพัฒนา
ตนเองอย�างต�อเนื่อง โดยการเข�ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานในหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�องเพื่อน�าความรู�ท่ีได�มา
พัฒนางานในหน�าท่ี การศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม และพัฒนาตนเองอยู�เสมอของครู ถือว�าเป�นหน�าท่ีส�าคัญของ
ครูทุกคนท่ีจะน�าไปสู�การปฏิบัติงานอย� างมีประสิทธิภาพของครู โดยมีความสัมพันธ�กันในทางบวกอย�างมี
นัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู�สอน ประกอบด�วย 2 ด�าน 
ได�แก� ด�านการปฏิบัติตน และด�านการจัดการเรียนรู�  

จิราภรณ� พงษพัง (2565) ได�ท�าการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองค�การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อทราบ 1) วัฒนธรรม
องค�การของสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ�ระหว�างวัฒนธรรมองค�การกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว�า วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา และประสิทธิผล             
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด�านอยู�ในระดับมากที่สุด เนื่องมาจาก ผู�บริหาร ครู และบุคลากร สังกัด
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ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ร�วมกันสร�างวัฒนธรรมองค�การที่มีประสิทธิภาพ 
เพราะเห็นถึงความส�าคัญของวัฒนธรรมองค�การท่ีเป�นพ้ืนฐานในการก�าหนดวิถีการปฏิบัติงานของบุคลากร อัน
ส�งผลต�อการบริหารจัดการภายในองค�การให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเห็นความส�าคัญในการ
ด�าเนินงานในด�านต�าง ๆ ของสถานศึกษา รวมถึงได�ร�วมกันด�าเนินภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือน�าไปสู�คุณภาพ
ด�านต�าง ๆ จึงท�าให�ภาพรวมทั้ง 2 ด�านอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ�กันในระดับสูงอย�างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป�นความสัมพันธ�เชิงบวก 

 
5. วิธีด�าเนินการวิจัย 
 
5.1 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 

ประชากรที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ป�การศึกษา 2565 จ�านวน 1,821 คน (ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 2566) 

กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ป�การศึกษา 2565 จ�านวน 320 คน โดยก�าหนดขนาดกลุ�มตัวอย�าง
ตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) กลุ�มตัวอย�างได�มาโดยการสุ�มแบบแบ�งชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) โดยใช�ขนาดของสถานศึกษาเป�นชั้นภูมิในการสุ�ม แล�วท�าการสุ�มตัวอย�างตามสัดส�วน 

 
5.2 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเป�นแบบสอบถาม ซึ่งแบ�งออกเป�น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข�อมูล
ท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป�นแบบตรวจสอบรายการ ได�แก� ขนาดสถานศึกษา และต�าแหน�ง ตอน
ท่ี 2 แบบสอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีลักษณะเป�นแบบมาตรวัดประมาณค�า 5 ระดับ และตอนที่ 3 
แบบสอบถามวัฒนธรรมองค�การท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ซ่ึงมีลักษณะค�าถามเป�นมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ  

 
5.3 การสร�างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
 ผู�วิจัยได�ด�าเนินการสร�างเคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า                
5 ระดับ โดยให�มีเนื้อหาครอบคลุมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู และวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา 
ผู�เช่ียวชาญ จ�านวน 5 ท�าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข�อค�าถามท่ีมีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.50-
1.00 จึงถือว�าผ�านเกณฑ� (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ผลปรากฏว�ามีค�า IOC ระหว�าง 0.80-1.00 ทุกข�อ จากนั้น
น�าไปทดลองใช�กับผู�บริหารสถานศึกษาและครู จ�านวน 30 คน ที่ไม�ได�เป�นกลุ�มตัวอย�าง เพ่ือวิเครา ะห�หาค�า
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ความเช่ือม่ันโดยการหาค�าสัมประสิทธิอัลฟ�าตามวิธีของ Cronbach (1990) พบว�าแบบสอบถามประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู มีค�าความเชื่อม่ันโดยรวมเท�ากับ 0.868 และแบบสอบถามวัฒนธรรมองค�การของ
สถานศึกษา มีค�าความเช่ือมั่นโดยรวมเท�ากับ 0.895 
  
5.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 
 ผู�วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู�อ�านวยการส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�อ�านวยการโรงเรียนใน
สังกัด และส�งหนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข�อมูลถึงผู�อ�านวยการโรงเรียนทางไปรษณีย� และทาง
ออนไลน�ผ�าน Google Forms และบางส�วนได�ด�าเนินการส�งและรับคืนแบบสอบถามด�วยตนเอง 
  
5.5 การวิเคราะห�ข�อมูลและสถิติที่ใช�   
 
 วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมส�าเร็จรูป ดังนี้  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก� 
ขนาดของสถานศึกษา และต�าแหน�ง วิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาค�าความถี่ และร�อยละ ตอนท่ี 2 ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู โดยการหาค�าเฉล่ียและค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมองค�การของ
สถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ใช�การหาค�าเฉล่ียและค�าส�วนเบี่ยงเบนมาต รฐาน  
เกณฑ�การแปลผลค�าเฉล่ียใช�หลักเกณฑ�ของช�วงคะแนน 5 ระดับ โดย 4.51-5.00 หมายถึง อยู�ในระดับมากที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง อยู�ในระดับมาก 2.51-3.50 หมายถึง อยู�ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง อยู�ใน
ระดับน�อย และ 1.00-1.50 หมายถึง อยู�ในระดับน�อยที่สุด ความ สัมพันธ�ระหว�างวัฒนธรรมองค�การของ
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยการวิเคราะห�สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน 
และสร�างสมการพยากรณ�โดยการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 
6. ผลการวิจัย 
  

ผลการวิจัยเร่ือง วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได�ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค� ดังนี้ 
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6.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
ตารางท่ี 1  ค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงาน 
      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 

องค�ประกอบระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู X  S.D. ความหมาย 

1.  ด�านการพัฒนาตนเอง 4.39 0.50 มาก 

2.  ด�านสภาพแวดล�อม 4.10 0.59 มาก 

3.  ด�านการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.48 มาก 

4.  ด�านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.33 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.39 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 พบว�า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเป�นรายด�าน

พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านที่มีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด�านการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.40,      

S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด�านการพัฒนา ตนเอง ( X = 4.39 , S.D. = 0.50) ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่�าท่ีสุด                

คือ ด�านสภาพแวดล�อม ( X = 4.10, S.D. = 0.59) 
 

6.2 ระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 

ตารางท่ี 2 ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

ระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1.  ด�านกฎ ระเบียบ 4.30 0.58 มาก 
2.  ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร 4.18 0.61 มาก 
3.  ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ 4.30 0.53 มาก 
4.  ด�านค�านิยม 4.35 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.47 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว�า ระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.47) และเม่ือพิจารณา 

เป�นรายป�จจัย พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค�าเฉล่ีย สูงที่สุด คือ ด�านค�านิยม ( X = 4.35, S.D. = 

0.44) รองลงมามีค�าเฉลี่ยเท�ากัน คือ ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ( X = 4.30, S.D. = 0.53) และด�านกฎ 
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ระเบียบ ( X = 4.30 , S.D. = 0.58) ส�วนด� านที่มีค�าเฉ ล่ียต่� าท่ี สุด คือ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร                     

(X  =  4.18, S.D. = 0.61) 
 

6.3 ผลการวิเคราะห�การพยากรณ�วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
ตารางท่ี 3 ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการ            
             ปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
 

ตัวแปร X1  X2  X3  X4  X Y 

ด�านกฎ ระเบียบ (X1) - .696** .809** .619** .895** .540** 
ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร (X2)  - .712** .561** .870** .571** 
ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ (X3)   - .637** .919** .612** 
ด�านค�านิยม (X4)    - .797** .737** 
ภาพรวมวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา (X)     - .700** 
ภาพรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y)      - 
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2           
มีความสัมพันธ�กันทางบวก ในระดับปานกลางถึงสูง โดยด�านที่มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อยู�ในระดับสูง คือ 
ด�านกฎ ระเบียบ กับ ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ (r = .809) ส�วนด�านที่มีค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�อยู�ใน
ระดับค�อนข�างสูง คือ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร กับ ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ( r = .712) ด�านกฎ 
ระเบียบ กับ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร ( r = .696) ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ กับ ด�านค�านิยม                
(r = .637) ด�านกฎ ระเบียบ กับ ด�านค�านิยม (r = .619) และด�านที่มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อยู�ในระดับปาน
กลาง คือ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร กับ ด�านค�านิยม (r = .561) 

 
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างตัวแปรพยากรณ�ที่แยกเป�นรายด�าน เพื่อตรวจสอบภาวะร�วม 
      เส�นตรงพหุ (Multicollinearity) 
 

ตัวแปรพยากรณ� Tolerance VIF 
ด�านค�านิยม (X4) .571 1.752 
ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร (X2) .473 2.112 
ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ (X3) .410 2.439 
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จากตารางท่ี 3 พบว�า ตัวแปรพยากรณ�มีความสัมพันธ�กันน�อย เนื่องจากค�า VIF มีค�าน�อยกว�า 10 และ
ค�า Tolerance มีค�าไม�น�อยกว�า .10 แสดงให�เห็นว�าตัวแปรพยากรณ� ไม�มีลักษณะเป�นภาวะร�วมเส�นตรงพหุ 
(Multicollinearity) (ซ่ึงมีผลท�าให�การพยากรณ�ที่สร�างข้ึนมามีความคลาดเคลื่อนสูง) ดังนั้นจึงเป�นไปตามข�อตกลง
เบื้องต�นของการใช�สถิติวิเคราะห�การถดถอย คือ ด�านด�านค�านิยม ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร และด�านการ
มุ�งเป�าหมายองค�การ ไม�มีป�ญหาเร่ืองภาวะร�วมเส�นตรงพหุ 
 
ตารางท่ี 5  การวิเคราะห�ถดถอยวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
               ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 

ตัวแปร สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจากคะแนน
ดิบไม�ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน  
( b ) 

t p 

ค�าคงท่ี 1.282   8.872** .000 
ด�านค�านยิม (X4) 0.495 0.557 11.671** .000 
ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร (X2) 0.099 0.152  2.900** .004 
ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ (X3) 0.111 0.149  2.645** .009 

R = 0.767, R2 = .589, p = .000 
* มีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 5 พบว�า วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาด�านค�านิยม ด�านความสัมพันธ�  ของบุคลากร 
และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยองค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่มีอิทธิผลสูงสุด คือ ด�านค�านิยม รองลงมาคือ 
ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ตามล�าดับ โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�
พหุคูณระหว�างองค�ประกอบเหล�านี้กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท�ากับ 0.767 และสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได�ร�อยละ 58.9 สามารถสร�างสมการพยากรณ�วัฒนธรรม
องค�การของสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได�ดังภาพท่ี 1 
 
ภาพที่ 1 สมการพยากรณ�วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู       
           สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 

  

 

 

     สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ     

                   = 1.282 + .495X4 + .099X2 + .111X3 

     สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     y  = .557X4 + .152X2 + .149X3 
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7. สรุปผลการวิจัย  
 

7.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ภาพรวมอยู�ในระดับมากทุกด�าน เม่ือพิจารณารายด�าน 
พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�านโดยด�านที่มีค�าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด�านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ  
ด�านการพัฒนาตนเอง ด�านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และด�านสภาพแวดล�อม ตามล�าดับ 

7.2 ระดับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป�นราย
ป�จจัย พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด�านค�านิยม รองลงมา คือ ด�านการมุ�ง
เป�าหมายองค�การ ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉล่ียต่�าท่ีสุด คือ ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร 

7.3 องค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา ด�านค�านิยม ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร 
และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยองค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การ ของสถานศึกษาที่มีอิทธิผลสูงสุด คือ ด�านค�านิยม รองลงมาคือ 
ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ตามล�าดับ โดยค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�
พหุคูณระหว�างองค�ประกอบเหล�านี้กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท�ากับ .767 และสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได�ร�อยละ 58.9 

 
8. อภิปรายผล 
 

8.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป�นรายด�าน
พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านการจัดการเรียนการสอนมีค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด ท่ีเป�นเช�นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 มีนโยบายมุ�งส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ส�งเสริมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ท�าให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความรู�ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ�ในการจัดการเรียนการสอนเป�นอย�างดี ด�วยเหตุนี้จึงท�าให�ด�านการจัดการเรียนการสอนมีค�าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด สอดคล�องกับแนวคิดของทิพอาภา  กลิ่นคาหอม (2557) ท่ีได�สรุปว�าการจัดการเรียนการสอนเป�น
องค�ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู สอดคล�องกับผลการวิจัยของนิชานันท� ราวัน (2560) ท่ีศึกษา
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู�น�าทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก 
ผลการวิจัยพบว�า ด�านการจัดการเรียนการสอน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก สอดคล�องกับผลการวิจัยของฐิติณัฐ 
ปรุงชัยภูมิ (2561) ได�ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู�น�าทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พบว�า ด�านการจัดการเรียนการสอน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก  

8.2 วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายป�จจัยอยู�ในระดับมาก โดยด�านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด�านค�านิยม ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเนื่องมาจาก ครูมีแนวคิดหรือความประพฤติ  อันดีงามที่ต�อง
ยึดถือ และปฏิบัติตามสิ่งท่ีได�ยึดถือน้ันตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ได�มีการปลูกฝ�งค�านิยมท่ีดีต�อครูในด�านต�างๆ วิชาชีพครูสั งคมต�างยกย�องว�าเป�นวิชาชีพ
ช้ันสูง เป�นงานที่มีเกียรติและเป�นงานที่สร�างคนให�กับสังคม จึงท�าให�ด�านค�านิยมมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด สอดคล�องกับ
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แนวคิดของสรรฤดี ดีปู� (2561) ได�กล�าวว�า วัฒนธรรมองค�การเป�นกรอบแนวทางของระเบียบแบบแผนการ
ประพฤติปฏิบัติ อันเกิดจากค�านิยม และความเชื่อ สอดคล�องกับ สุกัญญา ล่�าสัน (2565) ระบุว�าวัฒนธรรม
องค�การ คือ ค�านิยม บรรทัดฐานและพฤติกรรมขององค�การในโรงเรียน สอดคล�องกับผลการวิจัยของพักตร�วิภา 
บุญประสิทธิ์ (2563) ได�ศึกษาวัฒนธรรมองค�การท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว�าวัฒนธรรมองค�การด�านค�านิยมโดย
ภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 

8.3 วัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา ด�านค�านิยม ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร และด�านการมุ�ง
เป�าหมายองค�การ ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติง านของครู โดยองค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การของ
สถานศึกษาท่ีมีอิทธิผลสูงสุด เรียงตามล�าดับได�แก� 1) ด�านค�านิยม ทั้งนี้เนื่องมาจากค�านิยมเป�นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของครู ค�านิยมที่ดีจะก�อให�เกิดความเป�นระเบียบเรียบร�อยในการปฏิบัติงาน ท�าให�งานวิชาชีพมีความ
เจริญก�าวหน�า ด�วยเหตุน้ี องค�ประกอบด�านค�านิยม จึงส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สอดคล�องกับ
แนวคิดของกาญจนา คิง (2561) ท่ีระบุว�าค�านิยมเป�นสิ่งที่สังคมถือว�ามีค�าพึงปรารถนาต�องการให�เป�นเป�าหมาย
ของสังคม 2) ด�านความสัมพันธ�ของบุคลากร ท้ังนี้เน่ืองมาจากความสัมพันธ�ของบุคลากรที่ดี จะท�าให�ได�รับการ
เคารพนับถือ ไว�วางใจ ช�วยเหลือในการปฏิบัติงานต�าง ๆ  ท�าให�งานท่ีปฏิบัตินั้นส�าเร็จตามเป�าหมายท่ีได�ก�าหนด
ไว� สอดคล�องกับแนวคิดของกิ่งกมล เกลี้ยงแก�ว (2562) ท่ีกล�าวถึง วัฒนธรรมองค�การส�งผลต�อการด�าเนินงาน
และการตัดสินใจต�าง ๆ ของสมาชิกในองค�การ และ 3) ด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ท่ีเป�นเช�นนี้อาจ
เนื่องมาจากการมุ�งเป�าหมายองค�การเป�นกระบวนการที่มุ�งเน�นและค�นหา เพ่ือปรับปรุงความเป�นอยู�ท่ีดีของ
บุคลากร มีวิธีการด�าเนินงานอย�างเป�นระบบ มีแผนการเป�นข้ันเป�นตอนท่ีจะน�าองค�การไปสู� ความส�าเร็จ 
สอดคล�องกับแนวคิดของสุดาทิพย� ถวิลไพร (2563) กล�าวถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พิจารณาได�จาก
ครูผู�สอนสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุเป�าหมายที่สถานศึกษาก�าหนดไว�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ส�งผลให�
สถานศึกษาประสบความส�าเร็จในการบริหารงาน องค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษามีค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณระหว�างองค�ประกอบเหล�านี้กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท�ากับ .767 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได�ร�อยละ 58.9 
 
9. ข�อเสนอแนะ 
 
9.1 ข�อเสนอแนะในการน�าไปใช� 
 

9.1.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด�านสภาพแวดล�อมมีค�าเฉล่ียน�อยท่ีสุด จึงควรได�รับการ
พัฒนา เพื่อให�ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสูงขึ้น 

9.1.2 องค�ประกอบของวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษา ด�านค�านิยม ด�านความสัมพันธ�ของ
บุคลากร และด�านการมุ�งเป�าหมายองค�การ ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผู�บริหารสถานศึกษา
ควรปลูกฝ�งให� 3 ด�านให�กับบุคลากร 
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9.1.3 ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และผู�เกี่ยวข�อง ควรน�าผลการวิจัยไปเป�นข�อมูลสารสนเทศในการ
ก�าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให�ดียิ่งขึ้นต�อไป 

 
9.2 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
 

9.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�การของสถานศึกษาที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู ในระดับส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ในจังหวัดนครราชสีมา 

9.2.2 ควรศึกษาองค�ประกอบด�านอ่ืน ๆ ที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
9.2.3 ควรหาแนวทางการเสริมสร�าง หรือรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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