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บทคัดย่อ  
 
 การวิจัยครั้ งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ประสิทธิภาพการสอนของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2โดยใช้วิธีการวิจัย
แบบส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 297 
คนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซีและมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างขวัญก าลังใจของครู 2) ประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีความสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรยีน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน
เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .662 
 

ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์, บทบาทการนเิทศภายใน, ประสิทธิภาพการสอนของคร ู
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to study 1) the internal supervision role of school 
administrators, 2) the teaching efficiency of teachers, and 3) the relationship between the 
internal supervision role of school administrators and the teaching efficiency of teachers. Under 
the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Area 2. Using survey research methods 
the sample group consisted of 297 teachers under the Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office Area2. Determine the sample size according to the Krejcie and Morgan table. The 
sample was obtained by stratified random sampling The tools used in the research were 
questionnaires. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. and the Pearson correlation coefficient. The results of the research found 
that 1) the role of internal supervision of educational institution administrators Under the 
jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Area 2, it was found that 
the overall level was at a high level. When considering each aspect, it was found thatIt is at a 
high level in every aspect. The aspect with the highest average was building teachers' morale. 2) 
Teachers' teaching efficiency. Under the jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office Area 2, it was found that the overall level was at a high level. And when 
considering each aspect, it was found that It is at a high level in every aspect. By the side that 
has an average The highest is the relationship between teachers and students. 3) The 
relationship between the internal supervision role of school administrators and teachers' 
teaching efficiency Under the jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office, Area 2 overall, there is a positive relationship with statistical significance at the .01 level, 
which is quite high. The correlation coefficient is .662. 
 
Keywords : Relationship, Internal supervision role, Teaching efficiency of teachers 
 
 

1. บทน า   
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน เป็นกลไกหลักในการพัฒนา ก าลังคนให้มีคุณภาพ      
สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืน
หยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับ
การพัฒนา การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ 
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และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560)  
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย 
ให้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศ     
ต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถ          
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม  
ของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการ
นิเทศจากบุคคลภายนอกไม่สามารถท าการนิเทศได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้เพราะจ านวนศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการเนื่องจากการขยายตัวของสถานศึกษา (ภีชาวิชญ์  ยางงาม, 2564) บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ถือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางความคิด คอยแนะน า ช่วยเหลือสนับสนุนครูในทุกโอกาส           
ไม่เพียงแต่ด้านการจัดการเรียนการสอนแต่ยังรวมไปถึงการบริการและอ านวยความสะดวกในการนิเทศทุกด้าน 
การสร้างความประทับใจและความไว้วางใจในการนิเทศภายในโรงเรียน การประสานงานกับหน่วยศึกษานิเทศก์ก็
เพื่อร่วมกันวางแผนในการพัฒนาบุคลากร และโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 โดยก าหนดทิศทางเช่ือมโยงแนวทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งจะส่งผล
ให้การจัดการตามภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แต่จากการศึกษาผล        
การด าเนินงานที่ผ่านมา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ประเมินศักยภาพการพัฒนา
การศึกษาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส          
และอุปสรรค (SWOT Analysis) การด าเนินงานที่ผ่านมาพบจุดอ่อน จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่
ขาดแคลนทรัพยากรที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาขาดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning ขาดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกที่จ าเป็นตามหลักสูตร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 
2565) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อได้ข้อมูล
สารสนเทศและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 
 2.1 เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น     
เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
3. สมมุติฐาน  
 

บทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษากับประสทิธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
 
4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

4.1 แนวคิด  
 

4.1.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
 วิไลลักษณ์  ป้องญาติ (2560) ได้กล่าวว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี 9 ด้าน 
ดังนี้ บทบาทในการพัฒนาหลกัสูตร บทบาทในการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน. บทบาทในการประเมินผล
การสอน บทบาทในด้านมนุษยสัมพันธ์ บทบาทในฐานะผู้น า บทบาทในการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน 
บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร บทบาทในการสร้างขวัญและก าลังใจของครู 
 ช่อลัดดา  สิมมา (2562)  ได้กล่าวว่า  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี 9 บทบาท 
ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน การเป็นผู้น าในการประเมินผลการ
สอน การมีมนุษยสัมพันธ์การมีฐานะผู้น า การจัดและด าเนินการในหน่วยงานการคัดเลือกและการใช้บุคลากรการ
สร้างขวัญก าลังใจครู การพัฒนาบุคลากร  
 สรุปได้ว่าบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตร   
การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  การสร้างขวัญและก าลังใจของครูและ               
การประเมินผลการสอน 
 

4.1.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู   
 มณีรัตน์  กวดขุนทด (2560) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน  หมายถึง ความสามารถในการสอนหรือ
ยุทธวิธีการสอน ตลอดจนลักษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของครู อันส่งผลให้การเรียนการสอนประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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 ภัคประภา  สุพัฒนานนท์ (2562) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน  หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติการสอนหรือด าเนินการสอนของครู เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 สรุปได้ว่าประสิทธิภาพการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด มี 5 องค์ประกอบ คือ การมีความรู้ในการสอนการวางแผนการเตรียมการสอน การสร้าง
บรรยากาศในช้ันเรียน การมีความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้เรียนและผู้สอน การมีบุคลิกภาพที่ดี 
  
4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ปาจรีย์  หงส์แก้ว (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล        
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ประสิทธิผลการนิเทศภายในปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การนิเทศภายใน กระบวนการนิเทศภายใน และขอบข่ายของการนิเทศภายใน ตามล าดับ 

ชลชรัส  นุกอง (2564) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขต
บางมูลนากผลการศึกษา พบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก ในภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  กับประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก พบว่า โดยภาพรวม      
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01   
 อดุลย ์ แสนสิบ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
คุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 พบว่าโรงเรียนควรให้โอกาสครูให้มีบทบาทหน้าที่เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามในการท างานกลุ่ม ให้การส่งเสริม
สนับสนุนและให้บริการครู มีการสังเกตการสอน ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาช่วย   
ในการนิเทศการสอน ให้ความส าคัญเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู ( ID Plan) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา    
และแนะแนวทางในการท าวิจัยในช้ันเรียนที่ถูกต้องแก่ครู ควรใช้เกณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง 
(PA) มาช่วยในการนิเทศการศึกษาด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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5. วิธีด าเนินการ  
 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2         
ปกีารศึกษา 2566 จ านวน 1,300 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 จ านวน 297 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ 
 

5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน      
ศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ และอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 5 องค์ประกอบ 25 ข้อและ
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 จ านวน 5 องค์ประกอบ 25 ข้อ 
 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ    
 
 5.3.1 สร้างเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถามโดย ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู     
แล้วน าไปตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ 

5.3.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ผลปรากฏว่า มีค่า 1.00 ทุกข้อ ซึ่งค่า IOC  อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ค่าความ
เที่ยงตรงถือว่าใช้ได้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560)  
 5.3.3 หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 30 คนโดยบทบาทการนิเทศภายในมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.904 เมื่อแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้       
การพัฒนาหลักสูตร ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.723 การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอนค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  
0.741 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.735 การสร้างขวัญก าลังใจของครู ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.744 การประเมินการจัดการเรียนการสอน ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.842 และประสิทธิภาพการสอนของครู       
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.946 เมื่อแยกตามองค์ประกอบการมีความรู้ในการสอนมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.833 
การวางแผนการเตรียมการสอน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.868 การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน มีค่าความเช่ือมั่น
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เท่ากับ 0.795 การมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.838การมีบุคลิกภาพที่ดี     
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.763 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับครู เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบ
ออนไลน์ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถาม
ด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูล   
  
 5.5.1 การวิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด 
(2560) 
 5.5.2 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา            
และประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) โดยมีทิศทางของความสัมพันธ์ ดังนี้ถ้าค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกั น                
ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่า ตัวแปรทั้งสอง ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้าม 
 
6. ผลการวิจัย     
  
 6.1 ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังนี ้
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
 

องค์ประกอบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.36 0.35 มาก 
2. การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน 4.45 0.34 มาก 
3. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 4.45 0.39 มาก 
4. การสร้างขวัญก าลังใจของครู                4.49 0.36 มาก 
5. การประเมินการจัดการเรียนการสอน      4.42 0.41 มาก 

รวม 4.43 0.29 มาก 
 จากตาราง 1 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.29) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี ค่า เฉลี่ ยสู งสุดได้แก่  ด้ านการสร้ างขวัญก าลัง ใจของครู 
( X = 4.49, S.D. = 0.36) รองลงมาได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.45, S.D. = 0.34) 
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ( X = 4.45, S.D. = 0.39) ด้านการประเมินการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.42, 
S.D. = 0.41)และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.36, S.D. = 0.35) ตามล าดับ 
 6.2  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2  
  

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครู X  
 

S.D. 
 

แปลผล 
1.การมีความรู ้ 4.48 0.36 มาก 
2.การวางแผนและการเตรียมการสอน 4.49 0.33 มาก 
3.การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน 4.45 0.37 มาก 
4.การมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 4.50 0.38 มาก 
5.การมบีุคลิกภาพที่ด ี 4.50 0.34 มาก 

รวม 4.48 0.29 มาก 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.48, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า         
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน                
( X  = 4.50, S.D. = 0.38)  และด้านบุคลิกภาพที่ดี ( X = 4.50, S.D. = 0.34) รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผน
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และการเตรียมการสอน ( X  =4.49, S.D. = 0.33) ด้านการมีความรู้ ( X  = 4.48, S.D. = 0.36) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน ( X = 4.45, S.D. = 0.37) 
 6.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนเิทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสทิธิภาพ 
    การสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 .346** .455** .397** .334** .360** .474** 
X2 .420** .481** .492** .430** .478** .570** 
X3 .387** .335** .357** .284** .338** .418** 
X4 .427** .403** .426** .387** .336** .484** 
X5 .590** .518** .490** .442** .373** .600** 
X .568** .573** .564** .492** .490** .662** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม     
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .662 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน   
ของครู โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ซึ่ง ด้านการประเมินการ
จัดการเรียนการสอน (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .600 รองลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน (X2) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมใน
ระดับในระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .570ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ าที่สุด 
ได้แก่ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (X3) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมในระดับ ในระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .418 
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6. สรุปผลการวิจัย 
 

 6.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครู รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ด้านการประเมินการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
 6.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่  ด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน และด้านการมีบุค ลิกภาพที่ดี  รองลงมาได้แก่                
ด้านการวางแผนและการเตรียมการสอน ด้านการมีความรู้ และด้านการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน ตามล าดับ 
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน    
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .662 
 
7. อภิปรายผล  
  
 7.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าการนิเทศภายในเป็นการด าเนินการเพื่อส่งเสริม และปรับปรุงการเรียนการสอน สนับสนุน
ครูผู้สอน สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้สอนด าเนินการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน ให้เป็นไปตามหลักสูตร ท าให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บรรจบ  บุญจันทร์ (2557)        
ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลายประการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน การเป็นผู้น าในการประเมินผลการสอน การพัฒนาความเป็น
ผู้น าให้เกิดข้ึนแก่ผู้อื่น การมีมนุษยสัมพันธ์ การเป็นผู้น าการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน การคัดเลือกและ       
ใช้ประโยชน์จากบุคลากรการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและการพัฒนาบุคลากร  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ          
บูชิตา  จันทร์สิงค์โท (2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
 7.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก 
ครูมีความรู้ความสามารถในการวางแผนและเตรียมการสอนสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตร ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ มีความเช่ียวชาญในด้านการสอน พัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสุขทั้งครูและนักเรียนเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
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ต่อกัน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีก ารขับเคลื่อน     
และพัฒนางานร่วมกันระหว่างบุคลากรให้เกิดคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดภัคประภา  สุพัฒนานนท์ (2562)        
ที่กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน ความสามารถในการปฏิบัติการสอนหรือด าเนินการสอนของครู เพื่อให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
จุรีพร  มุลนี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21             
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ย โดยรวมและรายด้าน   
อยู่ในระดับมาก  
 7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ . 662 ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของครูและบุคลากรการศึกษา ผู้บริหารประเมินการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อช้ีแนะแนวทางการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนครูผู้สอนให้รู้จักตนเอง สอดคล้องกับ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 (2565) มีการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ เปลี่ยนโฉมบทบาทของครู ให้เป็นครูยุคใหม่เป็น
ผู้สนับสนุน อ านวยการเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ กรองทอง  จิรเดชากุล (2550)        
ที่กล่าวว่าการประเมินการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล ซึ่งจะช่วยให้ครู
พัฒนาศักยภาพได้ดีข้ึน การประเมินเพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชลชรัส  นุกอง (2564) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41      
สหวิทยาเขตบางมูลนากความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก พบว่า          
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
 

8. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
 
 

8.1 ข้อเสนอแนะการน าไปใช้  
 
 8.1.1 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู      
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ควรให้การสนับสนุน ด้านงบประมาณ ทรัพยากร เพื่อก ากับติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
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 8.1.2 ผลการวิจัยการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครูมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการนิเทศด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครู โดยมีนโยบาย        
และแนวทางในการนิเทศ  เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียนต่อไป 
 8.1.3 ผลการวิจัยประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการสอน
ของครูอย่างต่อเนื่อง  
 
9.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 9.2.1 ควรศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่นๆ เพิ่มเติม อาทิ บทบาทในการ
คัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร เป็นต้น เพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบของบทบาทการนิเทศภายใน       
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 9.2.2 ควรศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา อาทิ การนิเทศแบบร่วมพัฒนา        
การนิเทศแบบคลินิก เป็นต้น เพื่อให้ทราบแนวทางการนิเทศที่หลากหลาย  
 9.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู อาทิ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21  เป็นต้น เพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
10. กิตติกรรมประกาศ  
  
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในครั้งนี้ ได้รับความกรุณา ค าแนะน า 
และความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร. สรรฤดี ดีปู่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์
ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จนท าให้
งานวิจัยน้ีส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และขอขอบคุณวารสารวิชาการศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ ที่ให้โอกาสได้เผยแพร่ผลงานวิจัยในครั้งนี้  
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