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บทคัดย�อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) ศึกษาระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ 3) ศึกษาการบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ�มตัวอย�าง 
ได�แก� ครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ป�การศึกษา 2566 จ�านวน 327 
คน เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเป�นมาตราส�วนประมาณค�า สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� 
ความถี่ ร�อยละ ค�าเฉล่ีย ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน และการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารโครงการของ
สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด�าน
อยู�ในระดับมาก และ 3) การบริหารโครงการด�านการสิ้นสุดโครงการ ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเริ่ม
โครงการ มีอิทธิพลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด�านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด�านการสิ้นสุดโครงการ รองลงมา 
คือ ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเริ่มโครงการ ตามล�าดับ และด�านเหล�านี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ร�อยละ 
59.3 

 
ค�าส�าคัญ : การบริหารโครงการ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were 1) to study the school effectiveness under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, 2) to study project management of 
schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, and 3) to study 
project management affecting school effectiveness under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7. The sample were 327 teachers in the schools under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7. The research instrument was a 
rating scale questionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient and stepwise 
multiple regression analysis. The results found that; 1) The school effectiveness under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, overall and each aspect was at a 
high level. 2) Project management of schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 7, overall and each aspect was at a high level. 3) Project management in 
terms of project completion, implementation, and project initiation, had an influence on the 
school effectiveness under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7 
with statistical significance at the .05 level. The most influential aspect was project completion, 
followed by execution, and project initiation, respectively. And these aspects can explain 59.3 
percent of the variance in the school effectiveness under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7. 
 
Keywords: Project management, School effectiveness 
 
1. บทน�า 
 

การจัดการศึกษาของทุกประเทศท่ัวโลกมีเป�าหมายส�าคัญ คือการจัดการศึกษาให�มีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียน เช�นเดียวกับประเทศไทย ท่ีการศึกษาเป�นพ้ืนฐานที่จะท�าให�ประเทศสามารถแข�งขันบนเวทีโลกในยุค
โลกาภิวัตน� โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให�เป�นมนุษย�ที่สมบูรณ�ท้ังร�างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู�และ
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับผู�อื่นได�อย�างมีความสุข (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542) ให�ความส�าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของคนไทยให�มีทักษะ ความรู�ความสามารถ และสมรรถนะ ส�งเสริมความสามารถในการท�าให�นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน มีการพัฒนาสภาพแวดล�อมในโรงเรียน  มีความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติการใน
สถานศึกษา ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป�นผลการบริหารจัดการสถานศึกษาจนบรรลุผลตามเป�าหมาย
ท่ีต้ังไว� อย�างมีประสิท ธิภาพ ดังนั้นคุณภาพการศึ กษาของสถานศึกษาจะเกิดข้ึนได�ย�อมเป�นผลมาจาก
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (ฤทัยรัตน� บุญอินทร�, 2559)  
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การบริหารโครงการ เป�นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ส�งผลให�สถานศึกษาสามารถบรรลุเป�าหมาย
ท่ีก�าหนดไว�ตามแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษา โครงการแต�ละโครงการที่จัดท�าจึงจ�าเป�นต�อ งสนับสนุนแผนกล
ยุทธ� แต�ในการเชื่อมโยงโครงการเข�ากับแผนกลยุทธ�นั้น ผู�บริหารโครงการต�องมีส�วนร�วมในกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ�ขององค�การ กลยุทธ�การบริหารโครงการจึงเป�นกระบวนการบริหารท่ีจะส�งเสริมความส�าเร็จของ
องค�การอย�างย่ังยืน ซึ่งจากงานวิจัยของภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563) ศึกษาการบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผลการวิจัย พบว�า การบริหารโครงการของสถานศึกษาโดยรวมอยู�ในระดับมาก การบริหารโครงการมี
ความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหาร
โครงการสามารถพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย
การบริหารโครงการทุกด�านร�วมกันพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได�ร�อยละ 62.25 ซึ่งถื อว�า
การบริหารโครงการส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จากการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีจุดอ�อนอยู�ที่การสะท�อนป�ญหาเพ่ือการพัฒนางาน ยังไม�มีรูปแบบ
หรือวิธีการท่ีจะจัดท�าแนวทางการพัฒนาได�อย�างเป�นรูปธรรม การจัดท�าข�อมูลสารสนเทศของงานในความ
รับผิดชอบยังจัดเก็บไม�เป�นระบบ  และจากการรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประจ�าป�
การศึกษา 2565 โดยรวมคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน  (O-NET)                    
ช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 3 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีคะแนนต่�ากว�าระดับประเทศ 
(ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2566ก)    

จากสภาพป�ญหาและความส�าคัญดังกล�าว ผู�วิจัยเห็นว�าสถานศึกษาจ�าเป�นต�อง ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารให�มีความเหมาะสมต�อบริบททางสังคมที่ก�าลังเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให�การด�าเนินงานบรรลุตามเป�าหมาย
ท่ีสถานศึกษาก�าหนดไว�อย�างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาให�มากที่สุด ผู�วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาการบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ือน�าผลการวิจัยไปใช�ในการปรับปรุ ง 
พัฒนาการวางแผนและพัฒนาการบริหารโครงการในสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาและให�สอดคล�องกับภารกิจของสถานศึกษาตามบริบทแห�งการเปลี่ยนแปลงของโลกป�จจุบัน
ต�อไป 

 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7  
 2.2 เพ่ือเพื่อศึกษาระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7   
 2.3 เพ่ือศึกษาการบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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3. สมมติฐาน  
 
 การบริหารโครงการอย�างน�อย 1 ด�านส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข�อง  
 
4.1 แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวข�อง 
 

ทิพวรรณ ส�าเภาแก�ว (2560) พบว�าประสิทธิผลของสถานศึกษามี 4 องค�ประกอบ ได�แก� 1) ด�าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให�มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ด�านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให�
มีทัศนคติทางบวก 3) ด�านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ด�านความสามารถ
ในการแก�ป�ญหาภายในสถานศึกษา 

วรัชญ�ธารี  ประกิ่ง (2561) ให�ความหมายว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  ภาพความส�าเร็จ
ของสถานศึกษาที่เกิดจากพฤติกรรมความสามารถในการด�าเนินงานได� บรรลุผลส�าเร็จตามเป�าหมายและ
วัตถุประสงค�ของสถานศึกษาที่ก�าหนดไว� แสดงให�เห็นถึงทักษะ ความรู� ความสามารถของผู�บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข�องที่มีส�วนร�วมในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

Gillham (2000) สรุปว�า องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว� 5 ประการ ได�แก� 1) มีพันธ
กิจชัดเจน 2) สภาพแวดล�อมที่ปลอดภัยและเป�นระเบียบเรียบร�อย 3) โอกาสและเวลาในการเรียนรู� 4) ความ
เป�นผู�น�าทางวิชาการ และ5) การส�งเสริมความสัมพันธ�ระหว�างบ�านกับโรงเรียน  

ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563) สรุปว�า องค�ประกอบของการบริหารโครงการ ประกอบด�วยขั้นตอน
ส�าคัญ 3 ข้ันตอน ได�แก� 1) การวางแผนโครงการ 2) การด�าเนินโครงการ และ 3) การประเมินผลโครงการ  

 
4.2 งานวิจัยที่เก่ียวข�อง 
 

พนิดา เพชรจวงจันทร� (2562) ศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว�า กระบวนการการบริหารโครงการ“โรงเรียนคุณภาพ 
9 ดี” สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว�า ผู�บริหารและครูเห็นว�าสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได�มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบว�าด�านที่มีการ
ปฏิบัติการสูงสุดคือ ด�านการด�าเนินโครงการรองลงมาคือ ด�านการวางแผนโครงการและล�าดับสุดท�ายคือ ด�าน
การประเมินผลโครงการ 

นฏกร ป��นพุ�มโพธิ์ (2561) ท่ีศึกษาป�จจัยที่ส�งผลต�อความส�าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว�า ระดับป�จจัยที่ส�งผลต�อความส�าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู�ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป�น  รายด�านโดยเรียงล�าดับค�าเฉลี่ยจากมากไป
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น�อยคือด�านคุณภาพการสอนของครู ด�านความพึงพอใจในการท�างานของครู  และด�านสภาพแวดล�อมของ
สถานศึกษาตามล�าดับ 

ศศิวิมล  อินต๊ะเนตร (2561) ศึกษาการบริหารโครงการของโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ ที่เป�นเลิศ (Best 
practice) เพ่ือจัดท�าคู�มือการบริหารโครงการตามแผนกลยุทธ�ของโรงเรียน แม�แจ�ม จังหวัดเชียงใหม� พบว�า 
การบริหารโครงการของโรงเรียนที่ มีวิ ธีปฏิ บัติ ท่ีเป� นเลิศ  ประกอบไปด�วย 1)  ขั้นวา งแผนโครงการ                    
2)  ขั้นวิเคราะห�และอนุมัติโครงการ 3)  ขั้นด�าเนินการตามโครงการ 4)  ข้ันควบคุมและติดตามโครงการ และ 
5)  ขั้นประเมินผลโครงการ 

 
5. วิธีด�าเนินการวิจัย 
  
5.1 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง/กลุ�มเป�าหมายการวิจัย 
 

ประชากร ท่ีใช�ในการวิจัยคร้ังนี้  ได�แก� ครู ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ป�การศึกษา 2566 จ�านวน 2,145 คน (ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7,2566ข)   

กลุ�มตัวอย�าง ที่ใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได�แก� ครู ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ป�การศึกษา 2566 จ�านวน 327 คน โดยก�าหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างตามตาราง Krejcie 
and Morgan (1970) กลุ�มตัวอย�างได�มาโดยการสุ�มแบบแบ�งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช�
ขนาดของสถานศึกษาเป�นชั้นภูมิในการสุ�ม 

 
5.2 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลคร้ังนี้ได�แก� แบบสอบถาม โดยแบ�งออกเป�น 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป�นค�าถามแบบเลือกตอบ มีลักษณะเป�นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) ได�แก� ขนาดของโรงเรียน ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 และตอนท่ี 3 การบริหารโครงการของสถาน สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ซ่ึงมีลักษณะค�าถาม เป�นมาตราส�วนประมาณค�า (Rating scale) แบ�งออกเป�น 5 
ระดับ 

  
5.3 การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 ผู�วิจัยได�ด�าเนินการสร�างเคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยได�ด�าเนินการ ตามขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด วรรณกรรม จากหนังสือ ต�ารา เอกสารและงานวิจัย 2 ) ก�าหนด
รูปแบบและโครงสร�างเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีเหมาะสม เป�นค�าถามตรวจสอบรายก าร (Check list) แบบ
มาตราส�วนประมาณค�า (Rating scale) ของ Likert 3) สร�างและพัฒนาแบบสอบถามแบบมาตราส�วน
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ประมาณค�า 5 ระดับ โดยให�มีเนื้อหา ครอบคลุมประสิทธิผลของสถานศึกษาและการบริหารโครงการของ
สถานศึกษา 4) น�าแบบสอบถามฉบับร�างท่ีสร�างขึ้น เสนออาจารย�ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ� และท�าการปรับปรุง
แก�ไข 5) เสนอต�อผู�เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 ท�าน โดยหาค�าดัชนีความสอดคล�อง ระหว�างข�อค�าถามกับวัตถุประสงค� 
(Index of item objective congruence: IOC) และคัดเลือก ข�อค�าถามท่ีมีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.50-1.00 
จึงจะถือว�าผ�านเกณฑ� (บุญชม ศรีสะอาด , 2556) พร�อมทั้งปรับปรุง และแก�ไขเครื่องมือเพ่ิมเติมตามท่ี
ผู�เชี่ยวชาญแนะน�า ผลปรากฏว�ามีค�า ระหว�าง 0.50-1.00 ทุกข�อ 6) น�าแบบสอบถามที่ปรับปรุง และแก�ไข ไป
ทดลองใช� (Try out) กับครู สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ�านวน 30 
คน ท่ีไม�ได�เป�นกลุ�มตัวอย�าง โดยน�าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห� หาค�าความเชื่อมั่น (Reliability) โดย
การหาค�าสัมประสิทธิอัลฟ�า (Alpha-coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990) ซึ่งได�ค�าความเช่ือม่ันของ
แบบสอบถามแยกเป�นการบริหารโครงการ มีค�าความเช่ือม่ันโดยรวมเท�ากับ  .934 และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีค�าความเช่ือมั่นโดยรวมเท�ากับ .932 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�ด�าเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลตามขั้นตอน ดังต�อไปนี้ 1) ติดต�อขอ
หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู�อ�านวยการส�านั กงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจากครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) ส�งหนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข�อมูล ถึงผู�อ�านวยการโรงเรียน
ทางไปรษณีย�ด�วยตนเอง และทางออนไลน�ผ�าน Google Forms 3) ด�าเนินการรวบรวมแบบสอบถามจากทาง 
Google Forms ไปรษณีย� และเดินทางเก็บด�วยตนเอง จนได�แบบสอบถามครบตามจ�านวนของกลุ�มตัวอย�าง 
 
5.5 การวิเคราะห�ข�อมูลและสถิติที่ใช� 
 
 การวิเคราะห�ข�อมูลจากแบบสอบถาม ผู�วิจัยวิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 1) 
น�าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต�องและความสมบูรณ�  2) วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมส�าเร็จรูปทาง
สถิติ (SPSS) มาวิเคราะห�ข�อมูล ในแบบสอบถามแต�ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ ตอนท่ี 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบ
แบบสอบถาม น�ามาวิเคราะห�ข�อมูลโดยสถิติท่ีใช�ได�แก� ความถี่  (Frequency) และร�อยละ (Percentage) ตอน
ท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และตอน
ท่ี 3 การบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
สถิติท่ีใช�ได�แก� ค�าเฉล่ีย (Mean) ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จ�าแนกตามองค�ประกอบ 
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6. ผลการวิจัย 
  
 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค� ดังนี้ 
6.1 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
ตารางท่ี 1  ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 

องค�ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1.  ความสามารถในการท�าให�นักเรียนมี    
    ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 4.40 0.50 มาก 

2.  การพัฒนาสภาพแวดล�อมภายในโรงเรียน 4.35 0.65 มาก 

3.  ความพึงพอใจของบุคลากร 4.32 0.71 มาก 

4.  ความสัมพันธ�กับชุมชน 4.39 0.67 มาก 
รวม 4.36 0.56 มาก 

  
จากตารางที่ 1  พบว�า ค�าเฉลี่ยประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาราย
ด�าน พบว�า ทุกด�านอยู�ในระดับมาก โดยด�านท่ีมีค� าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด�านความสามารถในการท�าให�นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน (X = 4.40, S.D. = 0.50) รองลงมา ด�านความสัมพันธ�กับชุมชน ( X = 4.39, S.D. = 0.67) 

ด�านการพัฒนาสภาพแวดล�อมภายในโรงเรียน ( X = 4.35, S.D. = 0.65) และด�านความพึงพอใจของบุคลากร 

(X = 4.32, S.D. = 0.71) ตามล�าดับ 
 

6.2 ระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 เขต 7 
 
ตารางท่ี 2 ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

การบริหารโครงการ        X      S.D. ความหมาย 

1.  การริเริ่มโครงการ 4.38 0.47 มาก 

2.  การวางแผนโครงการ 4.28 0.62 มาก 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร�และวิทยาศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ป�ที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.2 July – December 2024 

 
145 

การบริหารโครงการ        X      S.D. ความหมาย 

3.  การด�าเนินการ 4.44 0.51 มาก 

4.  การสิ้นสุดโครงการ 4.20 0.72 มาก 

รวม 4.33 0.53 มาก 

 
จากตารางที่ 2  พบว�า ค�าเฉลี่ยการบริหารโครงการของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู� ในระดับมาก ( X = 4.33, S.D. = 0.53)           
เม่ือพิจารณาเป�นรายด�าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด�านการด�าเนินการ 

(X = 4.44, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ด�านการริเริ่มโครงการ (X = 4.38, S.D. = 0.47) ส�วนด�านที่มีค�าเฉล่ีย

ต่�าท่ีสุด ได�แก� ด�านการวางแผนโครงการ ( X = 4.28, S.D. = 0.62)  
 

6.3 ผลการวิเคราะห�การพยากรณ�การบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 
 
ตารางท่ี 3 ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างการบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

    สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 
 โดยใช�สัญลักษณ�ในการน�าเสนอ ดังนี้ 
  X1 แทน ด�านการริเร่ิมโครงการ 
  X2 แทน ด�านการวางแผนโครงการ 
  X3 แทน ด�านการด�าเนินการ 
  X4 แทน ด�านการสิ้นสุดโครงการ 

 

ตัวแปร X 1 X2  X3  X4  

ด�านการริเร่ิมโครงการ (X1)  -     
ด�านการวางแผนโครงการ (X2)  .7 9 7** -   
ด�านการด�าเนินการ (X3)  .7 0 5** . 7 6 8 * * -  
ด�านการสิ้นสุดโครงการ (X4)  . 7 2 4 * * . 7 8 1 * * . 7 4 5 * * - 
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3  พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างการบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีความสัมพันธ�กัน
ทางบวกอย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคู� ซึ่งมีค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�อยู�ในระดับค�อนข�างมาก      
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โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ดังนี้ ด�านการวางแผนโครงการกับด�านการริเร่ิมโครงการ ( r =.797) ด�านการ
ด�าเนินการกับด�านการริเริ่มโครงการ (r=.705) ด�านการด�าเนินการกับด�านการวางแผนโครงการ (r =.768) ด�าน
การส้ินสุดโครงการกับการริเริ่มโครงการ (r =.724) ด�านการสิ้นสุดโครงการกับการวางแผนโครงการ (r =.781) 
และด�านการสิ้นสุดโครงการกับการด�าเนินการ (r=.754) 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะห�ถดถอยการบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจากคะแนน
ดิบไม�ปรับมาตรฐาน 
(b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก
คะแนนมาตรฐาน  
( b ) 

t p 

ค�าคงท่ี 1.180    5.75** .000 
ด�านการสิ้นสุดโครงการ (X4) 0.420 0.545   9.29** .000 

ด�านการด�าเนินการ (X3) 0.181 0.165   2.89** .004 

ด�านการริเร่ิมโครงการ (X1) 0.140 0.119   2.15** .032 

R = .770, R2 = .593, p = .000 

** มีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 4 พบว�า การบริหารโครงการ ด�านการสิ้นสุดโครงการ ด�านการด�าเนินการและด�านการ
ริเริ่มโครงการ มีอิทธิพลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึ กษา
นครราชสีมา เขต 7 อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด�านท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีสุด คือ ด�านการส้ินสุด
โครงการ รองลงมา คือ ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเร่ิมโครงการตามล�าดับ ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�
พหุคูณระหว�างด�านเหล�านี้กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 เป�น .770 และด�านเหล�านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ร�อยละ 59.3 สามารถสร�างสมการ
พยากรณ�การบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 สมการพยากรณ�การบริหารโครงการท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 

 
 
 
 
 
 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 
 จากการศึกษาเร่ือง การบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู�วิจัยน�าเสนอ สรุป และอภิปรายผลการวิจัยได�ดังนี้ 

7.1 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด�าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านที่มี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด�านความสามารถในการท�าให�นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น รองลงมา คือ ด�านความสัมพันธ�
กับชุมชน ด�านการพัฒนาสภาพแวดล�อมภายในโรงเรียน และด�านความพึงพอใจของบุคลากร 

7.2 ระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป�นรายด�าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน 
โดยด�านที่มีค�าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด�านการด�าเนินการ รองลงมา คือ ด�านการริเริ่มโครงการ ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่�าท่ีสุด คือ ด�านการวางแผนโครงการ 

7.3 การบริหารโครงการที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด�านการส้ินสุดโครงการ ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเร่ิมโครงการ มี
อิทธิพลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด�านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด�านการสิ้นสุดโครงการ รองลงมา คือ 
ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเร่ิมโครงการตามล�าดับ ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณระหว�างด�านเหล�านี้
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป�น .770 
และด�านเหล�านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ร�อยละ 59.3 

 
 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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8. อภิปรายผล 
 
 8.1 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด�าน พบว�า ส�วนใหญ�อยู�ในระดับมากโดยด�านที่มี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด�านความสามารถในการท�าให�นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน ท่ีเป�นเช�นน้ีอาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนให�ผู�เรียนมีความรู�ความสามารถท่ีเป�นผลมาจากการเรียนรู�การฝ�กอบรมหรือการ
สอน ซึ่งส�งผลให�ผู�เรียนมีพฤติกรรม และประสบการณ�ที่เปล่ียนไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับให�ผู�เรียนมี
ระดับผลการเรียนสูงขึ้นและสถานศึกษามีการน�า ระบบ ข�อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ในการ
บริหารจัดการอย�างมี ประสิทธิภาพ ด�วยเหตุนี้ด�านความสามารถในการท�าให�นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น จึงมี
ค�าเฉล่ียสูงท่ีสุด สอดคล�องกับแนวคิดของ ธัณฐภรณ� สิมมา (2561) ท่ีเน�นว�า ความสามารถในการท�าให�
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น เป�นผลการเรียนของผู�เรียน การพัฒนาความคิดสร�างสรรค�อย�างเป�นระบบของ
ผู�เรียน รวมถึงการท่ีสถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนให�มีระดับผลการเรียนสูง ผู�เรียนได�รับรางวัลด�านวิชาการ
จากหน�วยงานภาครัฐและเอกชน รวมท้ังสามารถสอบแข�งขันเข�าเรียนต�อในระดับสูงได�จ�านวนมาก ผู�เรียนใน
โรงเรียนได�รับการยกย�องชมเชย หรือรางวัลทางด�านวิชาการเพิ่มข้ึน ประสิทธิผลของโรงเรียนเป�นสิ่งส�าคัญท่ี
ก�อให�เกิดคุณภาพในการปฏิบัติงาน สอดคล�องกับงานวิจัยของ สุรียา อยู�เย็น (2556) ท่ีศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ�าเภอท�าตะเกียบ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมราย
ด�านอยู�ในระดับมาก เรียงอันดับค�าเฉล่ียจากมากไปหาน�อย คือด�านความสามารถ ในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน ด�านความสามารถในการแก�ป�ญหาภายในโรงเรียน ด�านความสามารถในการผลิ ตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด�านความสามารถในการพัฒนา สอดคล�องกับผลการวิจัยของ พณพร         
รัตนประสบ (2561) ท่ีศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด�านประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรีสังกัด ส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก  
 8.2 ระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป�นรายด�าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน 
โดยด�านท่ีมีค�าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด�านการด�าเนินการ ที่เป�นเช�นนี้อาจเนื่องมาจาก  ผู�บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู�รับผิดชอบโครงการมีการประชุมและประสานงานระหว�างคณะท�างาน เพื่อให�การปฏิบัติงาน  ตามโครงการ
ด�าเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพและเป�นไปตามแผนที่ก�าหนดไว� มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการ ตามระยะเวลาท่ีก�าหนดไว� และการด�าเนินการตามล�าดับความส�าคัญที่ก�าหนดไว� 
ด�วยเหตุนี้การบริหารโครงการด�านการด�าเนินการจึงมีค�าเฉล่ียสูงที่สุด  สอดคล�องกับแนวคิดของ ประชุม       
รอดประเสริฐ (2555) ท่ีเน�นว�า การน�าโครงการไป ปฏิบัติเป�นภารกิจส�าคัญของหน�วยงานท่ีจะต�องได�รับการ
ด�าเนินงานให�เรียบร�อยมีประสิทธิภาพซ่ึง  ต�องใช�กระบวนการบริหารในการด�าเนินงาน กล�าวคือ ต�องมีการ
วางแผน การจัดหน�วยงาน การ จัดสรรทรัพยากร และการตรวจสอบควบคุม เพ่ือให�การด�าเนินงานเป�นไปตาม
วัตถุประสงค�ท่ีได� ก�าหนดไว� สอดคล�องกับผลการวิจัยของ พนิดา เพชรจวงจันทร� (2562) ท่ีศึกษาการบริหาร
โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดีสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ผลการวิจัยพบว�า 
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กระบวนการการบริหารโครงการ“โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” พบว�า ผู�บริหารและครูเห็นว�าสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได�มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการ
โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบว�าด�านท่ีมีการปฏิบัติการ
สูงสุดคือ ด�านการด�าเนินโครงการรองลงมาคือ ด�านการวางแผนโครงการและล�าดับสุดท�ายคือ ด�านการ
ประเมินผลโครงการ สอดคล�องกับผลการวิจัยของ ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563) ท่ีศึกษาการบริหารโครงการ
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส�านักงาน เขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว�า การบริหารโครงการของสถานศึกษาโดยรวม อยู�ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป�นรายด�าน พบว�าอยู�ในระดับมากทุกด�าน โดยเรียงล�าดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย คือ  ด�านการน�า
โครงการไปปฏิบัติด�านการประเมินโครงการ ด�านการวางแผนโครงการ และด�านการประเมินความต�องการ
จ�าเป�น 
 8.3 การบริหารโครงการ ด�านการสิ้นสุดโครงการ ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเริ่มโครงการ มี
อิทธิพลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
อย�างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด�านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด�านการส้ินสุดโครงการ รองลงมา คือ 
ด�านการด�าเนินการ และด�านการริเร่ิมโครงการตามล�าดับ ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณระหว�างด�านเหล�านี้
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป�น .770 
และด�านเหล�านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได�ร�อยละ 59.3 สอดคล�องกับผลการวิจัยของสมศักด์ิ  เมฆขจรวงษ� ที่ศึกษา
การพัฒนาการบริหารโครงการอบรมการสร�างภาวะผู�น�าการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษา หอการค�าไทยและสภา
หอการค�าไทย ผลการศึกษาพบว�า รูปแบบการบริหารโครงการอบรมการสร�างภาวะผู�น�าการเปล่ียนแปลง 
ประกอบด�วย  6 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนการริเริ่มโครงการ ขั้นตอนการวางแผน โครงการ ขั้นตอนการวิเคราะห�
โครงการ ขั้นตอนศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการ ข้ันตอนการด�าเนินโครงการ ขั้นตอนการควบคุมโครงการ 
และข้ันตอนการสิ้นสุดโครงการ 
 
9. ข�อเสนอแนะ 
 
9.1 ข�อเสนอแนะในการน�าไปใช� 
 

9.1.1 สถานศึกษาควรส�งเสริม สนับสนุน การจัดการผลการเรียนของผู�เรียน การพัฒนาความคิด
สร�างสรรค�อย�างเป�นระบบของผู�เรียน รวมถึงการที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนให�มีระดับผลการเรียนสูง 
ผู�เรียนได�รับรางวัลด�านวิชาการจากหน�วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสามารถสอบแข�งขันเข�าเรียนต�อใน
ระดับสูงได�จ�านวนมาก ผู�เรียนในโรงเรียนได�รับการยกย�องชมเชย หรือรางวัลทางด�านวิชาการเพิ่มขึ้น 

9.1.2 สถานศึกษาควรมีองค�ประกอบในด�านต�าง  ๆ ท่ีช�วยกระตุ�นส�งเสริม สนับสนุน ให�นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองให�ไปสู�จุดมุ�งหมายตามท่ีสถานศึกษาก�าหนดไว� 
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9.1.3 สถานศึกษาควรส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรในด�านอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากการได�รับต�าแหน�ง
ช่ือเสียงจากงานท่ีปฏิบัติ เช�น การให�ก�าลังใจ ยกย�อง ชมเชย บุคลากรมีความสุขต�อการปฏิบัติงาน 

9.1.4 สถานศึกษามีการก�าหนดความมุ�งหมายและนโยบายร�วมกับชุมชน เพื่อท�าให�การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก�สถานศึกษา 

 
9.2 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
 

9.2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารโครงการของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

9.2.2 ควรศึกษารูปแบบประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 
10. กิตติกรรมประกาศ  
 
 วิทยานิพนธ�ฉบับนี้ส�าเร็จลงได�  ด�วยความกรุณาจากคณาจารย�หลายท�านท่ีได�ถ�ายทอดความรู� 
ประสบการณ� ให�ค�าปรึกษาแนะน�าในด�านวิชาการ รวมท้ังให�ความช�วยเหลือในด�านต�าง  ๆ ซึ่งผู�วิจัยขอกราบ
พระคุณเป�นอย�างสูงไว� ณ ท่ีนี้ด�วย โดยเฉพาะอย�างย่ิงผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร. บรรจบ บุญจันทร� อาจารย�ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ�หลัก ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย� ดร.สรรฤดี ดีปู� รองศาสตราจารย� ดร.กานต� 
เนตรกลาง ดร.อริสา นพคุณ รองศาสตราจารย� ดร.สุวิมล ต้ังประเสริฐและรองศาสตราจารย� ดร.ทนงค�ศักด์ิ คุ�ม
ไข�น้�า ผู�ทรงคุณวุฒิทุกท�านที่ได�ความกรุณาตรวจสอบเครื่องมือ และให�ข�อเสนอแนะอันเป�นประโยชน�ต�อการ
ปรับปรุงเครื่องมือเป�นอย�างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู�อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ
ผู�อ�านวยการโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท่ีได�กรุณาให�ความ
เอื้อเฟ��ออ�านวยความสะดวกเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข�อมูลแบบสอบถาม  

ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณครอบครัว ที่สนับสนุนให�โอกาสในการศึกษา ให�ความรัก ความห�วงใย และ
เป�นก�าลังใจท่ีดี เสมอมา และขอกราบขอบพระคุณ ญาติพี่น�อง รวมถึงพ่ี  ๆ เพ่ือนๆ น�อง ๆ ทุกคนที่เป�น
แรงผลักดัน คอยช�วยเหลือ และเป�นก�าลัง ใจในการท�าวิทยานิพนธ�ในคร้ังนี้ จนท�าให�งานวิจัยส�าเร็จลุล�วงด�วยดี 
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