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บทคัดย่อ

การวจยครงนมวตถุประสงค์เพือศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา
เพือเปรยบเทยบการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา โดยจำแนกตามประสบการณ์
การทำงาน และศึกษาแนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงาน
เขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 โดยใช้วธการวจยแบบผสานวธ กลุ่มตวอย่าง ได้แก่
ผู้บรหารสถานศึกษาจำนวน 123 กำหนดขนาดกลุ่มตวอย่างโดยใช้ตารางสำเรจรูปของเครจซและมอร์แกน
ได้มาโดยวธการสุ่มอย่างง่าย เครืองมือทใช้ในการวจยคือ แบบสอบถาม และแบบสมภาษณ์ชนดกึงโครงสร้าง
สถตทใช้ในการวเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ ร้อยละ ค่าเฉลย ค่าส่วนเบยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบท และวเคราะห์ข้อมูลเชงคุณภาพจากแบบสมภาษณ์ด้วยวธการวเคราะห์เชงเนือหาและสรุปเป็นความเรยง
ผลการวจยพบว่า 1) ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบมากทสุด
โดยด้านทมค่าเฉลยสูงทสุด คือ ด้านการวนจฉย และด้านทมค่าเฉลยตำทสุด คือ ด้านการใช้คำถาม 2) การ
เปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดย
ภาพรวมแตกต่างกนอย่างมนยสำคญทระดบ .05 และ 3) แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของ
ผู้บรหารสถานศึกษา พบว่าผู้บรหารต้องมความสามารถในการคาดการณ์และวางแผนสำหรบเหตุการณ์และ
แนวโน้มในอนาคต มทกษะการวเคราะห์งาน การวเคราะห์บทบาทหน้าท สามารถคดนอกกรอบ ความคดใหม่
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ๆ มเทคนคในการใช้คำถาม รวบรวมข้อมูลทถูกต้องและนำไปใช้ในการวนจฉยอย่างมประสทธภาพ ทำการ
วนจฉยบนพืนฐานของเหตุผล ประเมนทางเลือกทมอยู่และเลือกทางเลือกทเหมาะสมทสุด

คำสำคัญ : แนวทางการพฒนา, ทกษะด้านความคดรวบยอด, ทกษะผู้บรหารสถานศึกษา

Abstract

This research aimed to study and compare the development of summary conceptual
skills of school administrators, classified by work experience, and to explore guidelines for
developing summary conceptual skills of school administrators under the jurisdiction of the
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 4. A mixed-methods approach
was employed. The sample of 123 school administrators was obtained by simple random
sampling. Sample size was determined using Krejcie and Morgan's ready-made table. The
research instruments included a questionnaire and a semi-structured interview. Statistics
used in data analysis include frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-
test. Qualitative data from the interviews were analyzed using content analysis and
summarized in an essay. The results showed that 1) School administrators' conceptual skills,
overall were at the highest level, with the highest average being diagnosis. The lowest
average was the use of questions. 2) Comparing the conceptual skills of school
administrators classified by work experience, the overall was significantly different at the .05
level. 3) Guidelines for developing the conceptual skills of school administrators:
Administrators must have the ability to forecast and plan for future events and trends, have
skills in analyzing work, roles, and responsibilities, be able to think outside the box, have to
think in new ways, have techniques for using questions, collect accurate information and use
it to make effective diagnoses, make a diagnosis based on reason, evaluate available options
and select the most appropriate alternative.

Keywords: Development guidelines, Conceptual skills, The skills of school administrators
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1. บทนำ

โลกในยุคปัจจุบนได้มการเปลยนแปลงไปอย่างรวดเรว มความเจรญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทงทางด้าน
สงคม ศาสนา เศรษฐกจ การเมือง และด้านเทคโนโลย มสงใหม่ ๆเกดขึนอยู่เสมอ จากการเปลยนแปลงของ
โลกอย่างรวดเรวน ส่งผลกระทบต่อองค์การต่าง ๆ รวมทงสถานศึกษาทต้องปรบเปลยนให้เข้ากบสถานการณ์
ทเกดขึนอย่างรวดเรว ทำให้สถานศึกษาต้องมการวางแผนในการบรหารจดการศึกษาทดและมประสทธภาพ
มการบรหารงานททนสมย เหมาะสม ซึงการบรหารงานให้สำเรจบรรลุเปาหมายทวางไว้ได้นน ต้องอาศย
ผู้บรหารทมทกษะการบรหารทด มความรู้ ความสามารถ มความพร้อมในการเข้าสู่ความเปลยนแปลงและ
ปรบเปลยนสถานศึกษาไปสู่ความสำเรจบรรลุตามวตถุประสงค์ได้อย่างมคุณภาพ (ศรญญา น้อยพมาย, 2562)

การบรหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการทผู้บรหารจำเป็นต้องให้ความสำคญในการควบคุม กำกบดูแล
การจดการศึกษาในสถานศึกษา ฉะนน นโยบายต่าง ๆ ของการจดการศึกษา สถานศึกษาจะนำไปใช้หรือไม่
ขึนอยู่กบผู้บรหารสถานศึกษา ผู้บรหารทไม่เข้าใจ ในหน้าทของตน ไม่ดำเนนงานตามนโยบายในการจด
การศึกษาให้ถูกต้อง การบรหารสถานศึกษากจะเกดความล้มเหลวหรือเกดความสูญเปล่าทางการศึกษาได้
(Katz, 1955)

จะเหนได้ว่าในการบรหารสถานศึกษาให้มประสทธภาพได้มากน้อยเพยงใดนนขึนอยู่กบผู้บรหาร
สถานศึกษา ซึงสอดคล้องกบความคดเหนของ Katz (1955) ทได้กล่าวว่า ทกษะการบรหารทผู้บรหาร
จำเป็นต้องมเพือให้การดำเนนการบรหารประสบผลสำเรจอย่างมประสทธภาพจะต้องม 3 ทกษะ คือ 1) ทกษะ
ด้านเทคนควธ (Technical skills) 2) ทกษะด้านมนุษย์(Human skills) และ 3) ทกษะด้านความคดรวบยอด
(Conceptual skills))

จากการศึกษาทกษะการบรหารงานทง 3 ด้านของ Katz สามารถสรุปได้ว่า ในการบรหารงานหรือการ
บรหารสถานศึกษานน ทกษะการบรหาร ทง 3 ด้านจะมความจำเป็นมากน้อยแตกต่างกนไปสำหรบผู้บรหาร
แต่ละระดบ เช่น ผู้บรหารระดบต้น จะต้องมทกษะด้านเทคนคมากทสุดเพราะว่าเป็นผู้ควบคุมงาน
ส่วนผู้บรหารระดบกลาง จะใช้ทกษะด้านมนุษย์สมพนธ์มากทสุด เพราะต้องทำงานใกล้ชดกบผู้บรหารระดบสูง
และผู้บรหารระดบสูงมความจำเป็นทจะต้องใช้ทกษะด้านความคดรวบยอดมากทสุด เพราะผู้บรหารระดบสูง
จะเป็นผู้กำหนดนโยบายต่าง ๆ จากการประเมนผู้บรหารสถานศึกษาในยุคใหม่หรือผู้บรหารศึกษาทม
ประสบการณ์ในการทำงานน้อย พบว่าผู้บรหารสถานศึกษายงไม่เข้าใจถึงการปฏรูปการศึกษาและบทบาท
ของตนเอง (นลน ทวสน , 2553) ซึงผู้บรหารสถานศึกษามบทบาทสำคญ เป็นบุคลากรหลกทสำคญของ
สถานศึกษาและเป็นผู้นำวชาชพทางการศึกษาทจะต้องมสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และ คุณธรรม
จรยธรรม ตลอดทงจรรยาบรรณวชาชพทด ดงนน ผู้บรหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ทมบทบาทสำคญและมส่วน
รบผดชอบต่อการจดการศึกษา (จอมพงศ์ มงคลวนช, 2556)
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สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ตระหนกถึงความสำคญและความ
จำเป็นทผู้บรหารการศึกษา ผู้บรหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ต้องได้รบการ
พฒนาอย่างเป็นระบบ เพือเพมพูนความรู้ ทกษะ สมรรถนะ ให้การปฏบตงานราชการเป็นไปตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง มความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท แสดงออกถึงทกษะ สมรรถนะสามารถปฏบตงานได้อย่างเป็น
มืออาชพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยนอย่างยงยืน

ด้วยเหตุผลและความสําคญดงกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วจยสนใจทจะศึกษาแนวทางการพฒนาทกษะด้าน
ความคดรวบยอด ของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสํานกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา
เขต 4 เพือเป็นแนวทางในการพฒนาทกษะของผู้บรหารสถานศึกษา

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพือศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4

2.2 เพือเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน

2.3 เพือศึกษาแนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงก ด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4

3. สมมติฐาน

ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษาสงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมา เขต 4 ทมประสบการณ์การทำงานต่างกนมความแตกต่างกน

4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยทีเกียวข้อง

4.1 แนวคิดทฤษฎ

ผู้วจยได้ศึกษาแนวคดทฤษฎของนกวชาการและนกวจยทได้ศึกษาหรือแสดงทศนะเกยวกบทกษะของ
ผู้บรหารสถานศึกษา เช่น แนวคดเกยวกบความหมายของทกษะของผู้บรหารสถานศึกษา แนวคดเกยวกบ
ความสำคญของทกษะของผู้บรหารสถานศึกษา แนวคดเกยวกบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหาร
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สถานศึกษา แนวคดเกยวกบความสำคญของทกษะความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา แล้วนำมา
สงเคราะห์เป็นองค์ประกอบของทกษะความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา ใช้เป็นกรอบแนวคดในการวจย

4.2 งานวิจัยทเกยวข้อง

นภาธร มุลกุณ (2561) ได้ศึกษาวจยเรือง การพฒนาทกษะการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษาใน
สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษามธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวจยพบว่า
ทกษะการบรหารด้านความคดรวบยอดมระดบความคดเหนอยู่ในระดบมาก รองลงมาคือ ทกษะการบรหาร
ด้านเทคนค และ ทกษะการบรหารด้านมนุษยสมพนธ์

วชราภรณ์ สุวรรณประทป (2563) ได้ศึกษาวจยเรือง ทกษะการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษา สงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6 ผลการวจยพบว่า 1) ทกษะการบรหาร
ของผู้บรหารสถานศึกษาสงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบมาก เมือพจารณาเป็นรายด้าน เรยงค่าเฉลยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมนุษย์ ด้านความคด
รวบยอด และด้านเทคนควธ ตามลำดบ 2) ทกษะการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษาสงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์โดยรวมด้านมนุษย์และด้านความคด
รวบยอด แตกต่างกนอย่างมนยสำคญทางสถตทระดบ .05 โดยผู้บรหารทมประสบการณ์ในการบรหารงานมาก
มทกษะการบรหารมากกว่าผู้บรหารทมประสบการณ์ในการบรหารงานน้อย

5. วิธีดำเนินการวิจัย

5.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรทใช้ในการวจยครงน ได้แก่ ผู้บรหารสถานศึกษาสงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 180 คน จากโรงเรยนจำนวน 180 โรงเรยน
กลุ่มตวอย่างทใช้ในการวจยครงน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรยน หรือผู้รกษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยน
ซึงผู้วจยกำหนดขนาดกลุ่มตวอย่างโดยใช้ตารางสำเรจรูปของ Krejcie and Morgan (1970) โดยวธการสุ่ม
อย่างง่าย ได้กลุ่มตวอย่างจำนวน 123 คน และกลุ่มเปาหมาย ผู้ให้ข้อมูลเกยวกบแนวทางการพฒนาทกษะด้าน
ความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒซึงมคุณสมบตโดดเด่นเกยวกบทกษะด้านความคดรวบยอดหรือมผลงานเป็นท
ยอมรบเชงประจกษ์ จำนวน 5 ท่าน
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5.2 เครืองมือทใช้ในการวิจัย

ในการวจยครงน ผู้วจยได้สร้างเครืองมือในการเกบรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่
แบบสอบถามข้อมูลเกยวกบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 และแบบสมภาษณ์แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอด
ของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4

5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ

การสร้างเครืองมือทใช้ในการวจยซึงเป็นแบบสอบถามความคดเหนโดยสร้างตาม วตถุประสงค์และ
กรอบแนวคดทกำหนด โดยมขนตอนการดำเนนการดงน

5.3.1 แบบสอบถาม
ผู้วจยได้ดำเนนการสร้างเครืองมือตามขนตอน ดงน
5.3.1.1 ศึกษาวรรณกรรมทเกยวข้องจากหนงสือ เอกสาร วารสาร รวมทงหลกการแนวคด ทฤษฎ

กำหนดโครงสร้างและสร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนือหา
5.3.1.2 นำแบบสอบถามฉบบร่างเสนออาจารย์ทปรึกษาวทยานพนธ์ เพือตรวจสอบแก้ไขสำนวน

ภาษา ความครอบคลุมและความถูกต้องสมบูรณ์ของเนือหา แล้วนำมาปรบปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง
5.3.1.3 นำแบบสอบถามไปหาคุณภาพเครืองมือ โดยเสนอแบบสอบถามต่อผู้เชยวชาญ 5 ท่าน

ให้ผู้เชยวชาญได้ประเมนความสอดคล้องของข้อคำถามกบนยามศพท์เฉพาะ และหาค่าดชนความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกบเนือหา (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยคดเลือกข้อคำถามทมค่า
IOC ตงแต่ 0.5ขึนไป ผลปรากฏว่ามค่าระหว่าง 0.80-1.00 ซึงถือว่าผ่านเกณฑ์ทุกข้อ

5.3.1.4 นำแบบสอบถามทแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบผู้บรหารสถานศึกษาสงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมาเขต 4 ทไม่ใช่กลุ่มตวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผล
การตอบแบบสอบถามมาวเคราะห์หาค่าความเชือมน (Reliability) ของแบบสอบถามทงฉบบ โดยการหาค่า
สมประสทธแอลฟา (AIpha coefficient) ตามวธการของ Cronbach ได้ค่าความเชือมนของแบบสอบถาม
ทงฉบบ เท่ากบ 0.956

5.3.2 แบบสมภาษณ์
การสร้างเครืองมือท เป็นแบบสมภาษณ์ทผู้วจยสร้างแบบสมภาษณ์ชนดกึงโครงสร้าง (Semi-

structured interview) ผู้วจยได้นำผลการศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอด สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 โดยนำข้อทมค่าเฉลยตำสุดของแต่ละด้านมากำหนดเป็นประเดน
ในการสมภาษณ์ มขนตอน ดงน
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5.3.2.1 กำหนดเกณฑ์ในการคดเลือกผู้ผู้ทรงคุณวุฒในการสมภาษณ์ โดยผู้วจยใช้แบบสมภาษณ์ชนด
กึงโครงสร้างกบผู้ทรงคุณวุฒ จำนวน 5 ท่าน โดยการเลือกกลุ่มเปาหมายแบบเจาะจง

5.3.2.2 สร้างเครืองมือแบบสมภาษณ์ตามประเดนปัญหา และปรบปรุงแบบสมภาษณ์ตามคำแนะนำ
ของอาจารย์ทปรึกษาวทยานพนธ์ แล้วนำไปเกบรวบรวมข้อมูล

5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล

5.4.1. แบบสอบถาม
5.4.1.1 ผู้วจยขอหนงสืออนุญาตจากบณฑตวทยาลย มหาวทยาลยราชภฏนครราชสมา เพือขอความ

ร่วมมือและความอนุเคราะห์ในการเกบรวบรวมข้อมูลวจย
5.4.1.2 ผู้วจยนำหนงสือพร้อมแบบสอบถามจำนวน 123 ชุดเข้าเกบข้อมูลจากผู้บรหารสถานศึกษา

สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ในวนประชุมผู้บรหาร และได้รบ
แบบสอบถามคืนครบตามจำนวน 123 ชุด
5.4.2. แบบสมภาษณ์
5.4.2.1 ทำหนงสือขอความอนุเคราะห์ในการสมภาษณ์จากบณฑตวทยาลยมหาวทยาลยราชภฏ

นครราชสมา
5.4.2.2 ดำเนนการตดต่อนดหมายวน เวลา สถานทกบผู้ให้การสมภาษณ์ล่วงหน้าและขอดำเนนการ

สมภาษณ์ด้วยตนเอง ผู้ทรงคุณวุฒท่านท 1 สมภาษณ์เมือวนท 15 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น. ผู้ทรงคุณวุฒ
ท่านท 2 สมภาษณ์เมือวนท 29 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น. ผู้ทรงคุณวุฒท่านท 3 สมภาษณ์เมือวนท 18
ตุลาคม 2566 เวลา 11.00 น. ผู้ทรงคุณวุฒท่านท 4 สมภาษณ์เมือวนท 30 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น.
ผู้ทรงคุณวุฒท่านท 5 สมภาษณ์เมือวนท 27 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น.

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทใช้

วเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเรจรูปเพือคำนวณหาค่าความถ ค่าร้อยละ ค่าเฉลย ค่าส่วนเบยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าท และวเคราะห์การสมภาษณ์โดยการตความหมายในรูปของการวเคราะห์เชงเนือหา
(Content analysis) หรือตความแบบอุปมาน (Inductive method) คือ พจารณาความเหมือน ความแตกต่าง
และความสมพนธ์กนมาหาข้อสรุป แล้ววเคราะห์นำเสนอบรรยายเป็นแบบความเรยงเชงพรรณนา
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6. ผลการวิจัย

นำเสนอผลการวจย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงต่อไปน
ตอนท 1 ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมา เขต 4

ตารางที 1 ค่าเฉลย ส่วนเบยงเบนมาตรฐานทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน

ด้าน ทกษะด้านความคดรวบยอด X S.D. ระดบ
1 ด้านการมองการณ์ไกล 4.52 0.47 มากทสุด
2 ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน 4.54 0.51 มากทสุด
3 ด้านความคดสร้างสรรค์ 4.48 0.48 มาก
4 ด้านการใช้คำถาม 4.46 0.50 มาก
5 ด้านการวนจฉย 4.60 0.49 มากทสุด

รวม 4.52 0.49 มากทสุด

จากตารางท 1 พบว่า ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบมากทสุด ( X = 4.52, S.D. = 0.49)
เมือพจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบมากทสุด โดยด้านทมค่าเฉลยสูงทสุด คือ ด้านการวนจฉย
(X = 4.60, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ( X = 4.54, S.D. = 0.51)
และด้านทมค่าเฉลยตำทสุด คือ ด้านการใช้คำถาม (X = 4.46, S.D. = 0.50)

ตอนท 2 การเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขต
พืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน
ตารางที 2 การเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน

ด้าน ทกษะด้านความคดรวบยอด
ประสบการณ์การทำงาน

t
p-
valueไม่เกน 10 ปี มากกว่า 10 ปี

X S.D. X S.D.
1. ด้านการมองการณ์ไกล 4.44 0.48 4.58 0.45 -1.73 .085
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ด้าน ทกษะด้านความคดรวบยอด
ประสบการณ์การทำงาน

t
p-
valueไม่เกน 10 ปี มากกว่า 10 ปี

X S.D. X S.D.
2. ด้านการวเคราะห์งานของตนเอง

และผู้อืน 4.43 0.55 4.62 0.45 -2.03* .044
3. ด้านความคดสร้างสรรค์ 4.42 0.49 4.53 0.47 -1.19 .235
4. ด้านการใช้คำถาม 4.35 0.49 4.54 0.50 -2.08* .040
5. ด้านการวนจฉย 4.50 0.50 4.68 0.47 -2.04* .043

รวม 4.43 0.44 4.59 0.42 -2.00* .047
* มนยสำคญทางสถตทระดบ .05

จากตารางท 2 ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ทมประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี สูงกว่า ประสบการณ์
การทำงานไม่เกน 10 ปี อย่างมนยสำคญทางสถตทระดบ .05 เมือพจารณารายด้าน พบว่า ทกษะด้าน
ความคดรวบยอดของผู้บรหาร ซึงประกอบด้วย ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ด้านการใช้คำถาม
และด้านการวนจฉย ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี สูงกว่าประสบการณ์การทำงานไม่เกน 10 ปี
อย่างมนยสำคญทางสถตทระดบ .05 ส่วนด้านการมองการณ์ไกล ด้านความคดสร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกนอย่าง
มนยสำคญทางสถตทระดบ .05

ตอนท 3 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขต
พืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ได้ทงหมด 5 แนวทาง ดงน

1. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการมองการณ์ไกล ประกอบด้วย ผู้บรหารควรมความสามารถ
ในการคาดการณ์และวางแผนสำหรบเหตุการณ์และแนวโน้มในอนาคต เพือทำการตดสนใจอย่างมข้อมูล
สามารถมองเหนภาพในอนาคตขององค์การได้ ผู้บรหารทมวสยทศน์กว้างไกลจะสามารถกำหนดจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ ระบุปัญหา อุปสรรคและโอกาสทอาจเกดขึนได้ สามารถตดสนใจเชงรุกเพือให้องค์การขบเคลือน
ไปข้างหน้าและพฒนากลยุทธ์เพือนำพาองค์ไปสู่ความสำเรจได้อย่างมประสทธภาพ

2. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ประกอบด้วย ผู้บรหาร
ควรมทกษะการวเคราะห์โดยเฉพาะอย่างยงการวเคราะห์งาน การวเคราะห์บทบาทหน้าท ข้อกำหนดของ
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ตำแหน่งต่าง ๆ ศึกษาคุณสมบตของบุคลากรให้เหมาะสมกบงานทได้รบมอบหมายในด้านความรู้ความสามารถ
ทกษะ และองค์ประกอบอืน ๆ

3. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านความคดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ผู้บรหารควรมทกษะการคด
นอกกรอบ ความคดใหม่ ๆ และค้นหาวธแก้ไขปัญหาทซบซ้อน ความคดสร้างสรรค์ทำให้ผู้บรหารเข้าถึงปัญหา
จากมุมต่าง ๆ พจารณาวธแก้ปัญหา ทางเลือก และค้นหาวธแก้ไขทมประสทธภาพและประสทธผลสูงสุด

4. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการใช้คำถาม ประกอบด้วย ผู้บรหาควรมทกษะในการใช้
คำถาม มเทคนคในการใช้คำถาม เพือให้ได้คำตอบทหลากหลายและสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ผู้ทถูกถามได้คดตาม
และมความสนใจอยากตอบคำถาม คำถามทดควรเป็นคำถามปลายเปิดเพือให้ผู้ถูกถามได้แสดงความคดเหน

5. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการวนจฉย ประกอบด้วย ผู้บรหารควรมบทบาทสำคญในการ
วนจฉย ผู้บรหารควรรวบรวมข้อมูลทถูกต้องและนำไปใช้อย่างมประสทธภาพ ข้อมูลทถูกต้องทำหน้าทเป็น
รากฐานในการตดสนใจ การวนจฉยเป็นกระบวนการในการประเมนทางเลือกทมอยู่และเลือกตวเลือก
ทเหมาะสมทสุด ต้องใช้วจารณญาณทด การตดสนใจสงหรือทำการวนจฉยควรอยู่บนพืนฐานของเหตุผล
ทสมเหตุสมผลและความเข้าใจเปาหมายขององค์การอย่างแท้จรง

7. สรุปผลการวิจัย

ผลการวจยเรือง แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 สรุปได้ดงน

1. ทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบมากทสุด โดยเรยงลำดบด้านทมค่าเฉลยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวนจฉย ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ด้านการมองการณ์ไกล ด้านความคด
สร้างสรรค์ และด้านการใช้คำถาม ตามลำดบ

2. การเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนอย่างม
นยสำคญทางสถตทรบ .05 และเมือพจารณารายด้าน พบว่า ด้านทมความแตกต่างกน มจำนวน 3 ด้าน ได้แก่
ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ด้านการใช้คำถาม ด้านการวนจฉย และด้านทไม่แตกต่างกน ม
จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมองการณ์ไกล และด้านความคดสร้างสรรค์
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3. แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ได้ทงหมด 5 แนวทาง ดงน

3.1 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการมองการณ์ไกล ผู้บรหารควรมความสามารถในการ
คาดการณ์และวางแผนสำหรบเหตุการณ์และแนวโน้มในอนาคต เพือทำการตดสนใจอย่างมข้อมูล

3.2 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ผู้บรหารจำเป็นต้องม
ทกษะการวเคราะห์โดยเฉพาะอย่างยงการวเคราะห์งาน การวเคราะห์บทบาทหน้าท ข้อกำหนดของตำแหน่ง
ต่าง ๆ ศึกษาคุณสมบตของบุคลากรให้เหมาะสมกบงานทได้รบมอบหมายในด้านความรู้ความสามารถ ทกษะ
และองค์ประกอบอืน ๆ

3.3 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านความคดสร้างสรรค์ ผู้บรหารต้องมทกษะการคดนอกกรอบ คด
ไอเดยใหม่ ๆ และค้นหาวธแก้ไขปัญหาทซบซ้อน พจารณาวธแก้ปัญหา ทางเลือก และค้นหาวธแก้ไขทม
ประสทธภาพและประสทธผลสูงสุด

3.4 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการใช้คำถาม ผู้บรหารจะต้องมทกษะในการใช้คำถาม ม
เทคนคในการใช้คำถาม เพือให้ได้คำตอบทหลากหลายและสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ผู้ทถูกถามได้คดตามและม
ความสนใจอยากตอบคำถาม คำถามทดควรเป็นคำถามปลายเปิดเพือให้ผู้ถูกถามได้แสดงความคดเหน

3.5 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ด้านการวนจฉย ผู้บรหารต้องรวบรวมข้อมูลทถูกต้องและนำไปใช้
อย่างมประสทธภาพ ต้องใช้วจารณญาณทด ในการตดสนใจสงหรือทำการวนจฉยควรอยู่บนพืนฐานของเหตุผล
ทสมเหตุสมผลและความเข้าใจเปาหมายขององค์การอย่างแท้จรง

8. อภิปรายผล

จากผลการวจย แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ผู้วจยได้นำผลการวจยมาอภปรายไว้ ดงน

8.1 จากการศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบมาก
ทสุด ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจากผู้บรหารส่วนใหญ่มความรู้ความสามารถ ความชำนาญในการปฏบตงาน และ
หน่วยงานต้นสงกดได้ให้ความสำคญกบการพฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มการกำหนดแนวทางการ
พฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มความก้าวหน้าในหน้าทการงานและวชาชพ ซึงสอดคล้องกบงานวจยของ
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นภาธร มุลกุณ (2561) ได้ศึกษาวจยเรือง การพฒนาทกษะการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษาในสงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษามธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวจยพบว่า
ทกษะการบรหารด้านความคดรวบยอดมระดบความคดเหนอยู่ในระดบมากทสุด และสอดคล้องกบงานวจย
ของ วชราภรณ์ สุวรรณประทป (2563) ได้ศึกษาวจยเรือง ทกษะการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษา สงก ด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6 ผลการวจยพบว่า ทกษะการบรหารของผู้บรหาร
สถานศึกษาสงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบ
มากทสุด

8.2 การเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกน
ผู้บรหารทมประสบการณ์มากมค่าเฉลยสูงกว่าผู้บรหารทมประสบการณ์น้อย ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก
ผู้บรหารทมประสบการณ์และปฏบตงานมานาน จะมทกษะและความชำนาญในการปฏบตงาน จนสามารถ
นำประสบการณ์มาปรบใช้ในการดำเนนงานในองค์การได้ สอดคล้องกบงานวจยของ สุพรรษา ไตรรตน์ (2562)
ได้ศึกษาวจยเรือง การศึกษาทกษะผู้บรหารสถานศึกษาในศตวรรษท 21 โรงเรยนในสงกดองค์การบรหารส่วน
จงหวดอุบลราชธาน ผลการวจยพบว่า โดยภาพรวมของทกษะผู้บรหารสถานศึกษาในศตวรรษท 21 จำแนกตาม
ตำแหน่ง เพศ อายุ และ ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า แตกต่างกนอย่างมนยสำคญทางสถตทระดบ .01
สอดคล้องกบงานวจยของ รงสรตน์ โกสยยะ (2561) ได้ศึกษาวจยเรือง ทกษะการบรหารงานของผู้บรหาร
สถานศึกษากบการเป็นองค์การแห่งการเรยนรู้ของสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษา
จงหวดยะลา ผลการวจยพบว่า ทกษะการบรหารงานของผู้บรหารสถานศึกษาจำแนกตามเพศ อายุ
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนอย่างมนยสำคญทางสถต
ทระดบ.05

8.3 แนวทางการพฒนาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4

8.3.1 ด้านการมองการณ์ไกล ผู้บรหารต้องมความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน
สำหรบเหตุการณ์และแนวโน้มในอนาคต เพือทำการตดสนใจอย่างมข้อมูล ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก
ผู้บรหารได้รบการพฒนาทกษะจากหน่วยงานต้นสงกดเกยวกบเรืองของการวางแผน การกำหนดวสยทศน์
ขององค์การ และผู้บรหารคือผู้ทดำเนนงานเกยวกบการพฒนาองค์การ จึงจำเป็นต้องมความสามารถในการ
คาดการณ์ การวางแผนงาน ซึงสอดคล้องกบแนวคดของ ทองอนทร์ ปัญญานาค (2556) ทได้กล่าวว่า การมอง
การณ์ไกล คือการมองภาพขององค์การในอนาคตทพึงประสงค์ทผู้ร่วมงานและผู้บรหารร่วมกนกำหนดขึน
เพือเป็นจุดมุ่งหมายขององค์การ

8.3.2 ด้านการวเคราะห์งานของตนเองและผู้อืน ผู้บรหารจำเป็นต้องมทกษะการวเคราะห์
โดยเฉพาะอย่างยงการวเคราะห์งาน การวเคราะห์บทบาทหน้าท ข้อกำหนดของตำแหน่งต่าง ๆ ศึกษา
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คุณสมบตของบุคลากรให้เหมาะสมกบงานทได้รบมอบหมาย ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก ผู้บรหารจะต้องเป็นผู้
ทมอบหมายงานต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรภายในองค์การ จึงต้องมความรู้ความเชยวชาญในงานนน ๆ เพือทจะได้
วเคราะห์งาน และมอบหมายงานให้บุคลากรได้ตรงตามความถนด ตรงตามฝายงานทรบผดชอบ ซึงสอดคล้องกบ
แนวคดของ ศรวรรณ เสรรตน์ (2554) ได้กล่าวว่า การวเคราะห์งานเป็นกระบวนการทมระบบในการกำหนด
ทกษะ หน้าทและความรู้ ทต้องการสำหรบงานใดงานหนึงขององค์การ

8.3.3 ด้านความคดสร้างสรรค์ ผู้บรหารต้องมทกษะการคดนอกกรอบ คดไอเดยใหม่ ๆ และ
ค้นหาวธแก้ไขปัญหาทซบซ้อน พจารณาวธแก้ปัญหา ทางเลือก และค้นหาวธแก้ไขทมประสทธภาพสูงสุด
ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก ในการบรหารงานภายในองค์การมกมงานทท้าท้ายความสามารถของผู้บรหาร
อยู่เสมอ บางเรืองเป็นเรืองทแปลกใหม่ ผู้บรหารจึงต้องเป็นผู้ทมความคดสร้างสรรค์ คดแปลกใหม่ คดนอกกรอบ
เพือทจะได้แก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายวธ ซึงสอดคล้องกบแนวคดของ อยรน สมาแอ (2562) ได้กล่าวว่า
ความคดสร้างสรรค์ เป็นพฤตกรรมแสดงออกของผู้บรหารสถานศึกษาในการคดหลายทศทางทนำไปสู่
กระบวนการคดในสงทแปลกใหม่มความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทกษะและประสบการณ์ให้ความเป็น
อสระทางความคด

8.3.4 ด้านการใช้คำถาม ผู้บรหารจะต้องมทกษะในการใช้คำถาม มเทคนคในการใช้คำถาม
เพือให้ได้คำตอบทหลากหลายและสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ผู้ทถูกถามได้คดตามและมความสนใจอยากตอบคำถาม
คำถามทดควรเป็นคำถามปลายเปิดเพือให้ผู้ถูกถามได้แสดงความคดเหน ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก ผู้บรหาร
เป็นผู้ทต้องสือสารกบบุคลากรภายในองค์การอยู่เสมอ จึงต้องมทกษะการใช้คำถามทด เพือให้ได้ขอมูล
ทถูกต้อง กระตุ้น โน้มน้าวใจของบุคลากรให้ปฏบตงานได้ตามจุดมุ่งหมายทวางไว้ ซึงสอดคล้องกบแนวคดของ
ววรรณ ธาราหรญโชต (2557) ได้กล่าวว่า ทกษะการถามคำถามเป็นสงสำคญมาก ไม่ว่าจะเพือการเรยนรู้ หรือ
เพือการทำงานการถามคำถามทถูกต้อง ถูกจงหวะ ทำให้ได้ข้อมูลทเหมาะสม มประสทธภาพและยงอาจทำให้
เกดผลสมฤทธอืน ๆ อกมากมาย เช่น ก่อให้เกดความเข้าใจในระหว่างกนและกนเพมขึน เป็นต้น

8.3.5 ด้านการวนจฉย ผู้บรหารมบทบาทสำคญในการวนจฉย ผู้บรหารต้องรวบรวมข้อมูล
ทถูกต้องและนำไปใช้อย่างมประสทธผล การวนจฉยเป็นกระบวนการในการประเมนทางเลือกทมอยู่และเลือก
ตวเลือกทเหมาะสมทสุด ต้องใช้วจารณญาณทด ทเป็นเช่นนอาจเนืองมาจาก ผู้บรหารเป็นผู้ทมอำนาจในการ
วนจฉยหรือตดสนใจในเรืองต่าง ๆ ผู้บรหารจึงต้องคดให้รอบครอบก่อนทจะวนจฉยสงการ ต้องคำนึงถึง
ผลกระทบทอาจจะเกดขึนจากการตดสนใจ ซึงสอดคล้องกบแนวคดของ สมคด บางโม (2562) ได้กล่าวว่า
การวนจฉยเป็นกระบวนการของการแสวงหาทางเลือกทมอยู่จากทางเลือกต่าง ๆ และสามารถเลือกทางเลือกท
เป็นไปได้
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9. ข้อเสนอแนะ

9.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้

9.1.1 จากการศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการใช้คำถาม
มค่าเฉลยตำสุด ดงนน ผู้บรหารสถานศึกษาควรศึกษาเทคนคในการใช้คำถาม การตงคำถามทตรงประเดนและ
เป็นคำถามเชงบวก

9.1.2 จากการศึกษาการเปรยบเทยบทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกด
สำนกงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน
โดยภาพรวมแตกต่างกนผู้บรหารทมประสบการณ์มากมค่าเฉลยสูงกว่าผู้บรหารทมประสบการณ์น้อย
ดงนน ผู้บรหารสถานศึกษาทมประสบการณ์การทำงานน้อย ควรหมนศึกษาหาความรู้ในการพฒนาตนเอง

9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป

9.2.1 ควรศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ตามทศนะของครูสายผู้สอน

9.2.2 ควรศึกษาทกษะด้านความคดรวบยอดของผู้บรหารสถานศึกษา สงกดสำนกงานเขตพืนท
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 4 ตามขนาดของสถานศึกษาและสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

10. กิตติกรรมประกาศ

วทยานพนธ์ฉบบนสำเรจลงได้ ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์หลายท่านทได้ถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ ให้คำปรึกษาแนะนำในด้านวชาการ รวมทงให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ซึงผู้วจยขอกราบ
พระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ทนด้วย โดยเฉพาะอย่างยง รองศาสตราจารย์ ดร. กานต์ เนตรกลาง อาจารย์
ทปรึกษาวทยานพนธ์ ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. สรรฤด ดปู รองศาสตราจารย์ ดร. สุวมล
ตงประเสรฐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บรรจบ บุญจนทร์ ดร. อรสา นพคุณ และดร. ยศพร จรพรเจรญ
ผู้ทรงคุณวุฒทุกท่านทได้ความกรุณาตรวจสอบเครืองมือ และให้ข้อเสนอแนะอนเป็นประโยชน์ต่อการปรบปรุง
เครืองมือเป็นอย่างยง และขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒทง 5 ท่าน ทได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะเกยวกบ
การพฒนาทเป็นประโยชน์ต่อการวจย และขอขอบพระคุณวารสารวชาการศลปศาสตร์และวทยาศาสตร์
มหาวทยาลยราชภฏชยภูมทให้โอกาสได้เผยแพร่ผลงานวจยในครงน
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