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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 2) ศึกษาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 338 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ     
ก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการท างานเป็นทีม 
และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน เป็น .898 สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ 80.70  

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ทกัษะผูบ้รหิารสถานศึกษา, ทักษะศตวรรษที่ 21 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were 1) to study school academic administration,                
2) to study 21st century skills of school administrators, and 3) to study 21st century school 
administrator skills affecting school academic administration. The sample composed of 338 
school administrators and teachers, which with stratified random sampling. Krejcie and 
Morgan tables was used for determining sample size. The tools used in the research were 
questionnaires. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
The results showed that; 1) School academic administration, overall and each aspect was at 
a high level. The highest average was the curriculum development of educational 
institutions. 2) The skills of administrators of educational institutions in the 21st century, by 
overview and in each aspect were at a high level. The skill with the highest averages was 
technology and digital skills. 3) The 21st century educational institution administrator skills in 
analytical and creative thinking skills on technology and digital skills, teamwork skills, and 
communication skills had a common influence on the administration of school academic 
affairs statistical significance at the .05 level. Multiple correlation coefficients between School 
administrator skills in the 21st century affecting academic administration, it was 0.898. It could 
explain the variance in school academic administration by 80.70%.                

 
Keywords: Academic administration, School administrator skills, 21st century skills 
 
1. บทน า 
 
 การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน    
คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย (อัศวรินทร์  แก่นจันทร์, 2562) การบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐาน      
ในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข   
การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้น้ัน สถานศึกษาต้องสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ (ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล , 2563) การบริหารงานในโรงเรียนมี
ขอบข่ายงานครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว การวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (บุญส่ง  กรุงชาลี, 2561 : ปัทมพร  พงษ์เพชร, 2561) การบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการบริหาร ซึ่งทักษะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความช านาญ เช่ียวชาญ ริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารจัดการทรัพยากร   
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ต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง   
ของโลกเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปและน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
(นริศสรา  บุญสะอาด, 2563) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการก าหนด
วิสัยทัศน์ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร (National Association of Secondary School Principals: NASSP, 2018) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ ขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลพื้นฐานการพัฒนางานวิชาการและส่งเสริมทักษะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 
 2.2 เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 2.3 เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
3. สมมติฐาน 
 
 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ ทักษะการท างานเป็นทีม 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

บุญส่ง  กรุงชาลี (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ โดยมีขอบข่าย 
8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 6) การนิเทศ
การศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 8) การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ   
แก่บุคลากร ชุมชน และสังคม 
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ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ             
โดยมีขอบข่าย 8 ด้าน 1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2) การวัดผล ประเมินผลการเรียน       
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา                   
5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 8) การส่งเสริมความรู้ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

อัศวรินทร์  แก่นจันทร์ (2562) นิยาม การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการเรยีนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) เสนอแนวคิดว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญอย่างยิ่ง      
และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนา
คนให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข                          
การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้น้ัน สถานศึกษาต้องสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

นริศสรา  บุญสอาด (2563) นิยาม ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความช านาญ เช่ียวชาญ ริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารจัดการทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง     
ของโลกเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปและน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

National Association of Secondary School Principals: NASSP (2018) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีม                    
2) ทักษะการแก้ปัญหา 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) ทักษะด้านการสื่อสาร 6) ทักษะ
ด้านการเรียนรู้นวัตกรรม 7) ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล 8) ทักษะวิสัยทัศน์ 9) ทักษะการเรียนรู้เร็ว 10) ทักษะ                      
การพิจารณาตัดสิน 11) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

จากการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีจ านวน 14 องค์ประกอบ แต่ส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนั้น ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ จึงมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การนิเทศ
การศึกษาและการแนะแนว 5) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจากการสังเคราะห์ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 พบว่า มีจ านวน 19 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะคัดเลือก
เฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนั้น ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ศตวรรษที่ 21 จึงมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ทักษะการท างานเป็นทีม 2) ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์          
3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล และ 5) ทักษะการสื่อสาร 
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4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเ ฉลี่ ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ทั กษะการท างานเป็นทีม  รองลงมา คือ  ทักษะความเป็นผู้น า                            
ที่มีวิสัยทัศน์ ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ระดับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่      
การวัดผล ประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรีอนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด คือ การส่งเสริมความรู้ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่าง                
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่
ในระดับมากที่สุด (rxy = .835) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
ด้านทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.30 
 ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี     
และตราด ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเที่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในสตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,643 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
954 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1,439 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 102 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 148 คน 

5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม จ าแนกเป็นโรงเรียน     
ขนาดเล็ก 122 คน โรงเรียนขนาดกลาง 184 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 13 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ      
19 คน 
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5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

lists) ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพจริงการบริหารงานวิชาการโรงเรียน แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 5) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 6) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลักษณะค าถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Joshi, Kale, Chandel, and 
Pal, 2015) จ านวน 35 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 5 ทักษะ ได้แก่     
1) ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ทักษะการท างานเป็นทีม 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์    
4) ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 5) ทักษะการสื่อสาร มีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ Likert (Joshi, Kale, Chandel, and Pal, 2015) จ านวน 26 ข้อ  

 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา    
ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง เพื่อให้ค าถามมีคุณภาพ 
ผลปรากฏว่าค าถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 -1.00 จ านวน 61 ข้อ         
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1951) ได้ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เท่ากับ 0.99 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
เท่ากับ 0.99 
 

5.4 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 
ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
5.4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็น     

กลุ่มตัวอย่าง พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการท าแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ใกล้เคียงสภาพจริงมากที่สุด 
5.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม จ านวน 338 ฉบับ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ได้แก่ 1) จัดส่งทางไปรษณีย์ 2) ช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google Forms 3) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง และเก็บแบบสอบถามได้ จ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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5.4.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปแกรม
ส าเร็จรูป 

 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้
 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson product moment correlation) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ มีค่าอยู่ระหว่าง -1.0 ถึง +1.0 ส าหรับทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมาย           
ค่าสหสัมพันธ์เป็นบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนค่าความสัมพันธ์เป็นลบ 
แสดงว่าตัวแปรทั้งสองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางกลับตรงกันข้าม ขนาดของความสัมพันธ์ ตัวเลขเป็นการบอก
ค่าความสัมพันธ์ที่ค่ายิ่งมากใกล้ –1.00 หรือ +1.00 แสดงว่ามีความสัมพันธ์สูงมาก ค่าเป็น 0 หมายถึง ทั้งสอง
ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์ต่อกัน จากนั้นวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 

 
6. ผลการวิจัย  
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 338 คน จ าแนกตามขนาด      
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังแสดง
ในดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน (คน) 
(n = 338) 

ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

122 
184 
13 
19 

36.09 
54.44 
3.85 
5.62 

รวม 338 100.00 
จากตารางที่  1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง                           

(ร้อยละ 54.44) รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก (ร้อยละ 36.09) ปฏิบัติงาน                               
อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 5.62) และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ (ร้อยละ 3.85) 
ตามล าดับ 
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6.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
น าเสนอดังตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   X  S.D. ระดับค่าเฉลี่ย 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.25 0.73 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.24 0.77 มาก 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.14 0.81 มาก 
4. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 4.17 0.76 มาก 
5. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.18 0.79 มาก 
6. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.06 0.82 มาก 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.24 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.72 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18, 

S.D.= 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ        
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( X =4.25, S.D.=0.73) รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.24, S.D.=0.74) และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X =4.24, S.D.=0.77)     
และต่ าที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =4.06, S.D.=0.82) 
 
6.2 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 5 
 

ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 5 น าเสนอดังตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 . X . S.D. ระดับค่าเฉลี่ย 
1. ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.19 0.86 มาก 
2. ทักษะการท างานเป็นทีม 4.14 0.85 มาก 
3. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.14 0.87 มาก 
4. ทักษะด้านเทคโนโลยีและดจิิทลั 4.25 0.79 มาก 
5. ทักษะการสื่อสาร 4.18 0.85 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.82 มาก 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[9] 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.18, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X  = 4.25, S.D. = 0.79) รองลงมา คือทักษะทักษะการก าหนด
วิสัยทัศน์ ( X  = 4.19, S.D. = 0.86) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงต่ าที่สุด คือ ทักษะการท างานเป็นทีม ( X  = 4.14,  
S.D. = 0.85) และทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.14,  S.D. = 0.87) 
 
6.3 ผลการวิเคราะหส์มการพยากรณ์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 

การวิเคราะห์ถดถอยทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 น าเสนอดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ถดถอยทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ ์

การถดถอยจากคะแนนดิบไม่
ปรับมาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ ์
การถดถอยจากคะแนน

มาตรฐาน 
(  ) 

t p 

ค่าคงที่ 0.911  9.35** .000 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การคิดสร้างสรรค์ 

0.512 0.622 6.14** .000 

ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 

0.350 0.384 5.19** .000 

ทักษะการท างานเป็นทมี 0.162 0.191 3.23** .001 
ทักษะการสื่อสาร -0.239 -0.284 -3.10** .002 
R = .898, R2 = .807, p = .000 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 แสดงว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ทักษะการท างานเป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ทักษะ            
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และทักษะการท างานเป็นทมี ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็น .898 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ 80.70  
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7. สรุปผลการวิจัย 
 

7.1 ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

7.2 ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ทักษะ      
การท างานเป็นทีมและทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

7.3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการท างาน
เป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ       
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา 
คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และทักษะการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน       
เป็น .898 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้ร้อยละ 80.70 

 
8. อภิปรายผล 
 

8.1 ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใหค้วามส าคัญอันดับแรก เพราะจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนอีกด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดของอธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ (2562) ที่เสนอว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นส่วนส าคัญ
ที่สุดในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการประกอบไปด้วยงานที่ส าคัญ ๆ เช่น งานหลักสูตรหรืองานจัดการเรียน
การสอน งานวัดผลประเมินผล ฯลฯ ซึ่งแต่ละงานจะเป็นตัวช้ีวัดความก้าวหน้าและคุณภาพของสถานศึกษา
นั้นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของวราพร  สินศิริ และชลาภรณ์  สุวรรณสัมฤทธ์ิ (2564) ที่ศึกษาพบว่าระดับการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์  ดาคม, สุนทร  สายค า และพระครูปลัด     
บุญช่วย  โชติว โส (2565) ที่ศึกษาพบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4         
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา       
ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4   

8.2 ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
โดยทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดท้ันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก สอดคล้องกับแนวคิดของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้เสนอว่า ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล    
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ เพื่อการบริหารจัดการ        
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ที่เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และทันต่อกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล      
ทองจ ารัส และสจีวรรณ  ทรรพวสุ (2563) ที่ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5       
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ทักษะการสร้างทีมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล 
แก้วอุทัศน์ และกานต์  เนตรกลาง (2564) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

8.3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล  ทักษะการท างาน
เป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสรา้งสรรค์ ทักษะการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์มีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการคิดวิเคราะหเ์ปน็ทักษะทีส่ าคัญและจ าเป็นในยุคปัจจุบัน เพราะเราต้องใช้ทักษะ
ในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ วางแผนการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ผลิตนวัตกรรม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่าทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลมีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
เทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเปน็ต้องมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
ดิจิทัลสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ที่ศึกษาพบว่า 
ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะการท างานเป็นทีมมีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการ             
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะการสื่อสารมีอิทธิพล
ร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากทักษะการสื่อสารเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ของผู้น าทุกคน เพื่อร่วมงานเข้าใจเป้าหมายและสามารถเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจยั
ของณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า
ทักษะการบริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

9.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น                         
ในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

9.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับติดตามผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

9.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 9.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ เอื้อและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
10. กิตติกรรมประกาศ  
 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยดี 
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