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บทคัดย่อ

การวจยครงนมวตถุประสงค์เพอ1) ศกษาภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา 2) ศกษา
ประสทธผลของสถานศกษา และ 3) ศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา
กบประสทธผลของสถานศกษา กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหารสถานศกษาในสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดยใชวธการวจยแบบสำรวจ กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหารสถานศกษา สงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 จำนวน 144 คน ไดมาโดยวธการสุมแบบแบง
ชนภูม กำหนดขนาดกลุมตวอยางโดยใชตารางเครจซและมอร์แกน เครองมอทใชในการวจยคอแบบสอบถาม
สถตทใชในการวเคราะห์ขอมูล ไดแก ความถ รอยละ คาเฉลย สวนเบยงเบนมาตรฐานและคาสมประสทธ
สหสมพนธ์แบบเพยร์สน ผลการวจยพบวา 1) ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดบมาก และเมอพจารณาเป็นรายดานพบวาทุกดานอยูในระดบมาก โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ การม
วสยทศน์ดจทล 2) ประสทธผลของสถานศกษา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก และเมอพจารณาเป็นรายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดบมาก โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ความสามารถในการพฒนานกเรยนใหมทศนคต
ทางบวก 3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา
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โดยภาพรวม มความสมพนธ์กนเชงบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบคอนขางสูง คาสมประสทธ
สหสมพนธ์ เทากบ .668
คำสำคัญ : ความสมพนธ์, ภาวะผูนำเชงดจทล, ประสทธผลของสถานศกษา
Abstract

The objectives of this research were to study 1) study the digital leadership of school
administrators, 2) examine the effectiveness of schools under the same office, and 3) analyze
the relationship between the digital leadership of school administrators and the
effectiveness of these schools. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary
Educational Service Area Office 5. Using survey research methods the sample group
consisted of 144 school administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational
Service Area Office 5. Determine the sample size according to the Krejcie and Morgan table.
The sample was obtained by stratified random sampling The tool used in the research were
questionnaires. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and
standard deviation. and the Pearson correlation coefficient. The results of the research found
that 1) The overall digital leadership of school administrators was high. Among the various
aspects, digital vision scored highest, followed by digital communication, fostering a culture
of digital learning, professionalism, and technology knowledge. 2) The overall effectiveness of
the schools was also at a high level. The aspect with the highest average score was the
ability to develop students' positive attitudes, followed by staff satisfaction, problem-solving
capabilities, adaptability, and academic achievement. 3) There was a moderately strong
positive relationship between the digital leadership of school administrators and the
effectiveness of the schools, there is a positive relationship with statistical significance at the
.01 level, which is quite high. The correlation coefficient is .668.

Keywords : Relationship, Digital leadership, School effectiveness.

1. บทนำ

สงคมปัจจุบนประเทศไทยเป็นสงคมยุคโลกาภวตน์หรอยุคแหงโลกไรพรมแดนทมการตดตอสมพนธ์กน
ไดอยางรวดเรวยงขน ความเจรญกาวหนาดานเทคโนโลยสารสนเทศ และการสอสาร มบทบาทสำคญตอวถ
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ชวตและสงคมของมนุษย์ องค์การทจะอยูรอดและมพฒนาการตองสามารถปรบตวและจดการกบเทคโนโลยได
อยางเหมาะสม เมอกลาวถงแผนการสงเสรมเศรษฐกจดจทล พุทธศกราช 2565-2568 ไดมการกำหนด
วสยทศน์ในการขบเคลอนประเทศไทยสูเศรษฐกจดจทลทมพลวตร บนฐานของสงคมทรูคด รูเทาทนและ
กำลงคนทสามารถปรบตวและสรางโอกาสจากเทคโนโลยและนวตกรรมดจทล โดยมยุทธศาสตร์ การพฒนา
กำลงคนสูยุคดจทล เพอเพมศกยภาพกำลงคนดจทลและเพมความตระหนกและทกษะดานดจทลเบองตนผาน
การสงเสรมการสรางบุคลากรและผูเชยวชาญดานเทคโนโลยและนวตกรรมดจทล โดยเรมตงแตการพฒนา
ทกษะการคดเชงตรรกะ(Computational thinking) การเขยนโปรแกรม (Coding) การพฒนาสงประดษฐ์
ดจทลเพอสนบสนุนการเรยนการสอน การพฒนาแพลตฟอร์มการเรยนรูทกษะดจทล (สำนกงานสงเสรม
เศรษฐกจดจทล, 2564)

การบรหารสถานศกษาเป็นบทบาทหนาททสำคญของผูบรหารสถานศกษาในฐานะผูนำนโยบายของรฐ
ไปสูการปฏบต เป็นตวแปรสำคญในดานการจดการศกษาใหมคุณภาพซงโดยเฉพาะในยุคดจทลทผูบรหาร
จำเป็นตองม "ภาวะผูนำเชงดจทล" ซงเป็น ทกษะทผูนำในยุคดจทลตองมเพอใหผูนำสามารถนำพาองค์กรให
ดำรงอยูไดอยางมประสทธภาพสามารถนำเทคโนโลยใหม ๆ มาใชในการบรหารงานการมภาวะผูนำในการ
บรหารองค์กรยุคดจทลจำเป็นตองมวสยทศน์ดานเทคโนโลยดจทล ผูนำตองทำการยอมรบและนำเทคโนโลย
เขามาเปลยนแปลงนำไปสูความสำเรจตามเปาหมาย สูการปฏบตทใหบรรลุผลสำเรจ ผูบรหารสถานศกษาใน
ยุคดจทลจงตองพฒนาตนเองใหมความรู ความสามารถ คุณลกษณะทกษะ ประสบการณ์ทางการบรหาร
การศกษา เพอพฒนาสถานศกษาใหทนเหมาะสมกบการเปลยนแปลงในยุคดจทล ทงนผูบรหารสถานศกษา
จำเป็นตองพฒนาตนใหมทกษะจำเป็นสำหรบผูบรหารในยุคดจทล (สุกญญา แชมชอย, 2560)

ประสทธผลของสถานศกษา เป็นผลสำเรจของการบรหารสถานศกษาทเกดจากความสามารถของ
ผูบรหารสถานศกษา ครูและบุคลากรทางการศกษาในสถานศกษาในงานรวมกน เพอใหงานดานการจด
การศกษาประสบผลสำเรจบรรลุเปาหมายและบรรลุวตถุประสงค์ในการจดการศกษาตามมาตรฐานการจด
การศกษาขนพนฐานสอดคลองกบแนวการปฏรูปการศกษา จงไดมพระราชบญญตระเบยบบรหารราชการ
กระทรวงศกษาธการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ซงกำหนดใหสถานศกษาทจดการศกษาขนพนฐานมาตรา 34 (2)
มฐานะเป็นนตบุคคลการกำหนดใหสถานศกษาเป็นนตบุคคลมจุดมุงหมายทสำคญทจะทำใหสถานศกษามอสระ
มความเขมแขงในการบรหารเพอใหการบรหารเป็นไปอยางคลองตวรวดเรวและสอดคลองกบความตองการของ
ผูเรยน สถานศกษา ชุมชนและทองถน (สำนกงานคณะกรรมการการศกษาขนพนฐาน, 2563)

ดงนนผูบรหารสถานศกษาจงตองพฒนาภาวะผูนำเชงดจทล ใหสอดคลองกบการเปลยนทศทาง
การศกษา มวสยทศน์ทกาวหนา สามารถคาดการณ์การเปลยนแปลงของการศกษาโดยนำเทคโนโลยดจทลมา
ใชในการตดสนใจและสามารถวางแผนการดำเนนงานอยางมประสทธภาพ สามารถสอสารและประชาสมพนธ์
สถานศกษาใหเป็นทรูจกกระตุนใหครูผูสอนและผูเรยนเกดการเรยนรูอยูตลอดเวลา (สุชญา โกมลวานช, 2563)
จากทกลาวมาขางตนผูวจยจงมความสนใจทจะศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหาร
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สถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา ในสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 5 เพอนำผลทไดไปใชเป็นขอมูลหรอแนวทางในการพฒนาภาวะผูนำเชงดจทลในการบรหารงานของ
ผูบรหารสถานศกษา เพอใหทนตอการเปลยนแปลง

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพอศกษาระดบภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 5

2.2 เพอศกษาระดบประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5

2.3 เพอศกษาระดบความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผล
ของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5

3. สมมติฐาน

ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 มความสมพนธ์กนในทศทางบวก

4. แนวคิดทฤษฎ และงานวิจัยทเกยวข้อง

4.1 แนวคิด

แนวคดทฤษฎ และงานวจยทเกยวของ ไดมาจากนกวชาการหรอนกการศกษา สวนตวแปรทศกษาไดมา
จากวธการ การสงเคราะห์และทำตารางสงเคราะห์ความถ

4.1.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
จตมา วรรณศร (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชงดจทล หมายถง คุณลกษณะของผูบรหารทมความรู

ความเขาใจและทกษะในการใชเครองมอเทคโนโลยเพอการบรหารจดการ การสอสาร และการเรยนรูใหเทาทน
ตอบสนองตอความเปลยนแปลงในยุคปัจจุบนและสงเสรมบุคลากรในการใชเทคโนโลยแพลตฟอร์มท
หลากหลายเพอการจดการเรยนรูใหเกดประสทธผลและประสทธภาพมากขน
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สุชญา โกมลวานช (2563) กลาววา ภาวะผูนำเชงดจทล หมายถง พฤตกรรมทผูบรหารแสดงออกถง
การมวสยทศน์ดานเทคโนโลยดจทล ในการกำหนดทศทางอยางมขนตอนเป็นระเบยบแบบแผนในการตดตาม
ดูแลใหเกดการเปลยนแปลง ในการดำเนนงานอยางเป็นระบบ สงเสรมใหครูและบุคลากรนำนวตกรรมทาง
เทคโนโลยสารสนเทศมาใชในการจดการเรยนการสอนไดอยางมประสทธภาพ และเป็นแบบอยางในการพฒนา
วชาชพดานเทคโนโลยดจทล สรางวฒนธรรมความรวมมอกบครู ผูปกครอง ชุมชนและผูมสวนเกยวของในการ
ทำงานใหบรรลุเปาหมาย

สรุปไดวาภาวะผูนำเชงดจทล หมายถง พฤตกรรมและคุณลกษณะของผูบรหารทมความรู ความเขาใจ
ในการใชเทคโนโลยดจทลเพอการบรหารจดการ การสอสาร และการเรยนรูใหเทาทนตอบสนองตอความ
เปลยนแปลงในยุคปัจจุบน แสดงออกถงการมวสยทศน์ทางเทคโนโลย สงเสรมครูและบุคลากรทางการศกษาใน
การนำเทคโนโลยมาใชบูรณาการในการจดการเรยนการสอนไดอยางมประสทธภาพ

4.1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ภานุพงษ์ คำภูษา (2562) ไดกลาวไววา ประสทธผลของสถานศกษา หมายถง ระดบความสำเรจหรอ

การบรรลุตามวตถุประสงค์หรอเปาหมายของสถานศกษาทไดกำหนดไวตามความสามารถของตนเองทงดาน
ผลผลต (Outputs) และผลลพธ์ (Outcomes) ของการดำเนนงานโดยมความหมายครอบคลุมถงผลผลตทเกด
ขนกบนกเรยนเป็นสำคญ และความพงพอใจของบุคลากรทเกยวของโดยมการใชทรพยากรทางการบรหารให
เกดประโยชน์สูงสุด

เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564) ไดใหความหมายวา ประสทธผลของสถานศกษา หมายถง ผลการ
ปฏบตงานทบรรลุเปาหมายตามทสถานศกษากำหนดไว ทงในเชงปรมาณและคุณภาพรวมถงความสามารถใน
การปรบตวในการแกปัญหาการดำเนนงานเพอใหบรรลุเปาหมายทกำหนดไว โดยบุคลากรทเกยวของมความพง
พอใจในการทำงาน

สรุปไดวาประสทธผลของสถานศกษา หมายถง ผลสำเรจของสถานศกษาทเกดจากความสามารถของ
ผูบรหารสถานศกษา และบุคลากรในสถานศกษาในการทำงานรวมกน รวมถงความสามารถในการปรบตวใน
การแกปัญหาการดำเนนงาน เพอใหงานประสบความสำเรจบรรลุเปาหมายและวตถุประสงค์ในการจด
การศกษาม 5 องค์ประกอบ คอ ผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยน ความสามารถในการพฒนานกเรยนใหม
ทศนคตทางบวก ความพงพอใจของครูและบุคลากรในการปฏบตงาน ความสามารถแกปัญหาภายใน
สถานศกษา ความสามารถในการปรบเปลยนและพฒนาสถานศกษา
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4.2 งานวิจัยทเกยวข้อง

สุภวช เชาวน์เกษม (2563) ไดศกษาเรอง ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำยุคดจทลของผูบรหาร
สถานศกษากบประสทธผลสถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษามธยมศกษา เขต 1 การศกษาครงนม
วตถุประสงค์เพอศกษา 1) ระดบภาวะผูนำยุคดจทลของผูบรหารสถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
มธยมศกษา เขต 1 2) ประสทธผลสถานศกษา และ 3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำยุคดจทลของผูบรหาร
สถานศกษากบประสทธผลสถานศกษา ผลการศกษาพบวา 1) ภาวะผูนำยุคดจทลของผูบรหารสถานศกษา
ประกอบดวย 7 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมคาเฉลยอยูในระดบมาก เรยงลำดบจากมากไปหานอย คอ ดาน
การมสวนรวมของผูเรยน และการเรยนรู รองลงมาคอ ดานการปรบวสยทศน์เกยวกบพนทการเรยนรู และ
สภาพแวดลอม ดานการสรางโอกาส ดานการประชาสมพนธ์ ดานการสรางภาพลกษณ์ ดานการสอสาร และ
ดานการมสวนรวมของนกเรยน 2) ประสทธผลสถานศกษา องค์ประกอบ โดยภาพรวมมคาเฉลยอยูในระดบ
มาก เรยงลำดบจากมากไปหานอย คอ ดานทมคาเฉลยสูงสุดลำดบแรก คอ ดานการแขงขนรองลงมาคอ ดาน
การสรางสรรค์ ด านการรวมม อ ส วนด านท ม ค า เฉล ยอยู ในลำดบสุ ดท าย คอ ด านการควบคุม
3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำทยงยนของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลสถานศกษา มความสมพนธ์
กนอยูในระดบมากอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ 0.01

จารุนนท์ ผวผาง (2564) ไดทำการศกษาเรอง ภาวะผูนำยุคดจทลทสงผลตอการใชเทคโนโลย
สารสนเทศและการสอสาร ในการบรหาร จดการของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครพนม เขต 2 ผลการวจยพบวา 1) ภาวะผูนำยุคดจทลของผูบรหารสถานศกษาโดยรวมอยูใน
ระดบมาก ผลการเปรยบเทยบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบวา ไมแตกตางกน เมอเปรยบเทยบโดยจำแนก
ตามขนาดของ โรงเรยนโดยรวม พบวา แตกตางกนอยางม นยสำคญทางสถตทระดบ .01 2) การดำเนนงาน
ระบบประกนคุณภาพการศกษาของสถานศกษาโดยรวมอยูในระดบมาก ผลการเปรยบเทยบจำแนกตาม
สถานภาพโดยรวม พบวา ไมแตกตางกน เมอเปรยบเทยบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรยน โดยรวมพบวา ไม
แตกตางกน และ 3) ผลการวเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบวา มองค์ประกอบ 3 ดาน สามารถพยากรณ์การใช
เทคโนโลยสารสนเทศและการสอสารในการบรหารจดการ สถานศกษา ไดรอยละ 70 ซงผลการวจยครงนเป็น
ประโยชน์อยางยงตอสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครพนม เขต 2 โดยเฉพาะ
ผูบรหาร สถานศกษาและผูทเกยวของกบ การจดการศกษา ทจะนำผลการวจยไปใชประโยชน์ เพอเป็น
แนวทางในการบรหารสถานศกษาตอไป

วชรวทย์ บุญสงค์ (2565) ไดทำการวจยเรอง ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหาร
สถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต
6 มวตถุประสงค์เพอ1)ศกษาระดบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาตามความคดเหนของครูผูสอน 2)
ศกษาระดบประสทธผลของสถานศกษาตามความคดเหนของครูผูสอน 3)ศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำ
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ดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 6 ผลการวจยพบวา1)ระดบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาอยูในระดบมาก 2)
ระดบประสทธผลของสถานศกษา อยูในระดบมาก 3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหาร
สถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษาพบวา มความสมพนธ์ระดบมากในทศทางบวก ( r = 0.855)อยางม
นยสำคญทางสถตทระดบ.01
5. วิธดำเนินการวิจัย

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรในการวจยครงน คอ ผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5 จำนวน 223 คน

กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหารสถานศกษาในสงกดสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5 จำนวน 144 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตวอยางตามตาราง Krejcie and Morgan (1970)
กลุมตวอยางไดมาโดยการสุมแบบแบงชนภูม (Stratified random sampling) โดยใชอำเภอทต งของ
สถานศกษาเป็นชนภูมในการสุมตามสดสวน

5.2 เครืองมือทใช้ในการวิจัย

เครองมอท ใชในการวจยครงน เป็นแบบสอบถามท เป็นคำถามตรวจสอบรายการ (Check list)
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) เกยวกบภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบ
ประสทธผลของสถานศกษา โดยแบงออกเป็น 3 ตอน ดงน ตอนท 1 ขอมูลทวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก ตำแหนง และอำเภอทตงของสถานศกษา ตอนท 2 เป็นแบบสอบถามเกยวกบภาวะผูนำเชงดจทลของ
ผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 จำนวน
5 องค์ประกอบ 26 ขอ และ ตอนท 3 เป็นแบบสอบถามเกยวกบประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
เขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 จำนวน 5 องค์ประกอบ 32 ขอ

5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ

5.3.1 สรางเครองมอวจยทเป็นแบบสอบถามโดย ศกษาเอกสาร หลกการ ทฤษฎ วรรณกรรมและ
ผลงานวจยทเกยวของกบภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษาและประสทธผลของสถานศกษาแลว
นำไปตรวจสอบหาคุณภาพเครองมอ
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5.3.2 ตรวจสอบความเทยงตรงเชงเนอหา โดยวธหาดชนความสอดคลองระหวางขอคำถามกบนยาม
ศพท์เฉพาะ (IOC) โดยผูเชยวขาญ 5 ทาน ผลปรากฏวา มคา 1.00 ทุกขอ คาความเทยงตรงถอวาใชได (บุญขม
ศรสะอาด, 2560)

5.3.3 หาความเชอมนของเครองมอ โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช ( try-out) กบผูบรหาร
สถานศกษาในสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ทไมใชกลุมตวอยางจำนวน
30 คน โดยภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษามคาความเชอมนเทากบ 0.96 เมอแยกตาม
องค์ประกอบ ดงน การมวสยทศน์ดจทล คาความเชอมนเทากบ 0.79 ความเป็นมออาชพดจทล คาความ
เชอมนเทากบ 0.85 การมความรูทางเทคโนโลยดจทล คาความเชอมนเทากบ 0.90 การสอสารดจทล
คาความเชอมนเทากบ 0.92 การสรางวฒนธรรมการเรยนรูโลกดจทล คาความเชอมนเทากบ 0.89 และ
ประสทธผลของสถานศกษามคาความเชอมนเทากบ 0.98 เมอแยกตามองค์ประกอบ ดงน ผลสมฤทธทางการ
เรยนของนกเรยน คาความเชอมนเทากบ 0.88 ความสามารถพฒนานกเรยนใหมทศนคตทางบวก คาความ
เชอมนเทากบ 0.94 ความพงพอใจของครูและบุคลากรในการปฏบตงาน คาความเชอมนเทากบ 0.94
ความสามารถแกปัญหาภายในสถานศกษาคาความเชอมนเทากบ 0.89 ความสามารถในการปรบเปลยนและ
พฒนาสถานศกษา คาความเชอมนเทากบ 0.95

5.4 การเกบรวบรวมข้อมูล

ผูวจยตดตอขอหนงสอจากบณฑตวทยาลย มหาวทยาลยราชภฏนครราชสมา สงหนงสอขอความ
อนุเคราะห์เกบรวบรวมขอมูลถงผูอำนวยการโรงเรยนสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5 เกบรวมรวมขอมูลแบบสอบถามท ไดกลบคนทางไปรษณย์ จำนวน 15 ฉบบและ
แบบออนไลน์ จำนวน 102 ฉบบ ในกรณทไดรบแบบสอบถามทางไปรษณย์ไมครบ ผูวจยจะดำเนนการตดตอ
ประสานขอรบแบบสอบถามดวยตนเองอกครง และเดนทางไปเกบขอมูลดวยตนเองพจารณาความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทไดรบคน เพอนำขอมูลทไดไปวเคราะห์ขอมูล

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทใช้

5.5.1 การวเคราะห์ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษาและประสทธผลของสถานศกษา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ใชคาเฉลย (Mean) คาสวนเบยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑ์การแปลผลคาเฉลย ตามแนวคดของบุญชม ศรสะอาด (2560)

5.5.2 การวเคราะห์หาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลขอผูบรหารสถานศกษากบประสทธผล
ของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดยหาคาสมประสทธ
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สหสมพนธ์แบบเพยร์สน (บุญชม ศรสะอาด, 2560) และแปลความหมายคาสมประสทธสหสมพนธ์ (r) โดยม
เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดงน

0.81-1.00 หมายถง มความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนในระดบ สูงมาก
0.61-0.80 หมายถง มความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนในระดบ คอนขางสูง
0.41-0.60 หมายถง มความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนในระดบ ปานกลาง
0.21-0.40 หมายถง มความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนในระดบ คอนขางตำ
0.01-0.20 หมายถง มความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนในระดบ ตำ
0.00 หมายถง ไมมความสมพนธ์กน

โดยมทศทางของความสมพนธ์ ดงน ถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นบวก แสดงวา ตวแปรทงสองตวแปรม
ความสมพนธ์ในทศทางเดยวกนถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นลบ แสดงวา ตวแปรทงสอง ตวแปรม
ความสมพนธ์ในทางตรงขาม

6. ผลการวิจัย

6.1 ผลการศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ดงน
ตารางท 1 คาเฉลย และสวนเบยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงาน

เขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา S.D. แปลผล ลำดับ
1. การมวสยทศน์ดจทล (X1)
2. ความเป็นมออาชพดานดจทล (X2)
3. การมความรูทางเทคโนโลยดจทล (X3)
4. การสอสารดจทล (X4)
5. การสรางวฒนธรรมการเรยนรูโลกดจทล (X5)

4.28
4.20
4.14
4.22
4.20

0.60
0.56
0.68
0.64
0.67

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

1
3
5
2
4

รวม 4.21 0.57 มาก
จากตารางท 1 พบวา ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา

ประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก ( X = 4.21, S.D. = 0.57) และเมอพจารณา
เป็นรายดาน พบวาอยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ การมวสยทศน์ดจทล ( X = 4.28,
S.D. = 0.60) รองลงมา คอ การสอสารดจทล ( X= 4.22, S.D. = 0.64) ความเป็นมออาชพดานดจทล ( X =



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และและวิทยาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมู ปีท 12 ฉบบัท 1
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol.12 No.1

69 | P a g e

4.20, S.D. = 0.56) การสรางวฒนธรรมการเรยนรูโลกดจทล ( X= 4.20, S.D. = 0.67) และการมความรูทาง
เทคโนโลยดจทล ( X= 4.14, S.D. = 0.68) ตามลำดบ

6.2 ผลการศกษาประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5

ตารางท 2 คาเฉลย และสวนเบยงเบนมาตรฐาน ประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนท
การศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5

ประสิทธิผลของสถานศึกษา S.D. แปลผล ลำดับ
1. ผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยน (Y1)
2. ความสามารถในการพฒนานกเรยนใหมทศนคตทางบวก (Y2)
3. ความพงพอใจของครูและบุคลากรในการปฏบตงาน (Y3)
4. ความสามารถในการแกปัญหาภายในสถานศกษา (Y4)
5. ความสามารถในการปรบเปลยนและพฒนาสถานศกษา (Y5)

4.19
4.45
4.34
4.33
4.30

0.46
0.58
0.61
0.54
0.57

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

5
1
2
3
4

รวม 4.32 0.48 มาก
จากตารางท 2 พบวา ประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา

นครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.48) และเมอพจารณาเป็นรายดาน
พบวาอยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ความสามารถในการพฒนานกเรยนใหมทศนคต
ทางบวก ( X= 4.45, S.D. = 0.58) รองลงมา คอ ความพงพอใจของครูและบุคลากรในการปฏบตงาน
( X= 4.34, S.D. = 0.61) และดานทมคาเฉลยตำทสุด คอ ผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยน ( X = 4.19,
S.D. = 0.46)

6.3 ผลการศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5

ตารางท 3 คาสมประสทธสหสมพนธ์ระหวางระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบ
ประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y
X1 .606** .398** .622** .542** .679** .646**
X2 .681** .487** .621** .562** .657** .684**
X3 .490** .317** .507** .411** .470** .502**
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** มนยสำคญทางสถตทระดบ .01
จากตารางท 3 พบวา คาสมประสทธสหสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา

กบประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดย
ภาพรวม มความสมพนธ์กนทางบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 อยูในระดบคอนขางสูง (rxy = .668)
เมอพจารณาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา
โดยภาพรวม พบวา ดานทมความสมพนธ์กบประสทธผลของสถานศกษาโดยภาพรวมสูงทสุด ไดแก ความเป็น
มออาชพดานดจทล (X2) มความสมพนธ์กนทางบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบคอนขางสูง
(rxy = .684) รองลงมาไดแกการมวสยทศน์ดานดจทล (X1) มความสมพนธ์กนทางบวกอยางมนยสำคญทางสถต
ทระดบ .01 ในระดบคอนขางสูง (rxy = .646) และดานทมความสมพนธ์ตำทสุด คอ การมความรูทาง
เทคโนโลยดจทล มความสมพนธ์กนทางบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบปานกลาง
(rxy = .502)

เมอพจารณารายดานภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบรายดานของประสทธผลของ
สถานศกษา พบวา ภาวะผูนำเชงดจทลดานความเป็นมออาชพดานดจทลกบดานผลสมฤทธทางการเรยนของ
นกเรยน มคาสมประสทธสหสมพนธ์มากทสุด โดยมความสมพนธ์กนทางบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ
.01 อยูในระดบคอนขางสูง (rxy = .681) สวนภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของ
สถานศกษา ทมคาสมประสทธสหสมพนธ์นอยทสุด คอ ภาวะผูนำเชงดจทล ดานการมความรูทางเทคโนโลย
ดจทลกบดานความสามารถในการพฒนานกเรยนใหมทศนคตทางบวก โดยมความสมพนธ์กนทางบวกอยางม
นยสำคญทางสถตทระดบ .01 อยูในระดบคอนขางตำ(rxy = .317)

7. สรุปผลการวิจัย

7.1 ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก และเมอพจารณาเป็นรายดานพบวาทุกดานอยูในระดบมาก
โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ การมวสยทศน์ดจทล รองลงมาคอ การสอสารดจทล ความเป็นมออาชพดาน
ดจทล การสรางวฒนธรรมการเรยนรูโลกดจทล และการมความรูทางเทคโนโลยดจทล ตามลำดบ

7.2 ประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5
โดยภาพรวมอยูในระดบมาก และเมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดบมาก โดยดานทมคาเฉลย
สูงทสุด คอ ความสามารถในการพฒนานกเรยนใหมทศนคตทางบวก รองลงมาคอ ความพงพอใจของครูและ

X4 .567** .491** .517** .522** .560** .602**
X5 .531** .463** .505** .473** .578** .578**
X .638** .481** .612** .556** .652** .668**
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บุคลากรในการปฏบตงาน ความสามารถในการแกปัญหาภายในสถานศกษา ความสามารถในการปรบเปลยน
และพฒนาสถานศกษา และผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยน ตามลำดบ

7.3 ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวม มความสมพนธ์กนทางบวก
อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 อยูในระดบคอนขางสูง (rxy = .668)

8. อภิปรายผล

8.1 ภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก ทเป็นเชนนอาจเนองมาจาก ผูบรหารสถานศกษา สงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ไดดำเนนการตามนโยบายสำนกงาน
คณะกรรมการการศกษาขนพนฐาน กำหนดใหสถานศกษานำดจทลเทคโนโลยมาใชในการเพมประสทธภาพ
การบรหารอยางเป็นระบบ อกทงสำนกงานคณะกรรมการการศกษาขนพนฐาน ตามพระราชบญญตการศกษา
แหงชาต พ.ศ.2562 ใหกระทรวงศกษาธการกระจายอำนาจการบรหารและการจดการศกษาทงดานวชาการ
งบประมาณ การบรหารงานบุคคลและการบรหารทวไป โดยใชเทคโนโลยหรอนวตกรรมดจทลเพอเป็นกลไก
สำคญทจะขบเคลอนผลลพธ์ของสถานศกษาทำใหการบรหารงานเป็นไปอยางมระบบสงผลใหงานเกด
ประสทธภาพและประสทธผลยงขน สอดคลองกบแนวคดของสุชญา โกมลวานช (2563) ทกลาววา ภาวะผูนำ
เชงดจทลเป็นพฤตกรรมทผูบรหารแสดงออกถงการมวสยทศน์ดานเทคโนโลยดจทล ในการกำหนดทศทางอยาง
มขนตอนเป็นระเบยบแบบแผนในการตดตามดูแลใหเกดการเปลยนแปลง ในการดำเนนงานอยางเป็นระบบ
สงเสรมใหครูและบุคลากรนำนวตกรรมทางเทคโนโลยสารสนเทศมาใชในการจดการเรยนการสอนไดอยางม
ประสทธภาพ และเป็นแบบอยางในการพฒนาวชาชพดานเทคโนโลยดจทล สรางวฒนธรรมความรวมมอกบครู
ผูปกครอง ชุมชนและผูมสวนเกยวของในการทำงานใหบรรลุเปาหมาย

8.2 ประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5
โดยภาพรวมอยูในระดบมาก และเมอพจารณารายดาน พบวา อยูในระดบมากทุกดาน ทเป็นเชนนอาจ
เนองมาจาก สถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ไดดำเนนตาม
วสยทศน์ พนธกจ ของสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 (สำนกงานเขตพนท
การศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5, 2566) ซงเป็นหนวยงานการศกษาทมุงพฒนาการศกษา เหนได
จากวสยทศน์ พนธกจ ของสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 มการบรหารจดการท
เกดประสทธภาพ ตามหลกธรรมมาภบาล และสงเสรมสนบสนุนครูและบุคลากรทางการศกษาใหมการพฒนา
ตนเองทางวชาชพอยางตอเนอง เพอใหครูและบุคลากรทางการศกษาเป็นบุคคลทรอบรู มการสรางเครอขาย
นำความรูทไดมาแลกเปลยนเรยนรูรวมกนเป็นทม สอดคลองกบแนวคดของ สุกญญา แชมชอย (2560) ท
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กลาววา ผูบรหารสถานศกษาเป็นกลไกสำคญและมอทธผลสูงสุดตอคุณภาพของผลลพธ์ทไดจากระบบ
การศกษาทงประสทธภาพของการบรหารและประสทธผลของสถานศกษา นกวชาการหลายทานมความเหน
ตรงกนวาความสำเรจหรอความลมเหลวทางการศกษาขนอยูกบผูบรหารสถานศกษาสวนหนง

8.3 ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผลของสถานศกษา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนเชงบวก
อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบสูง คาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .668 เมอพจารณา
ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษารายดานกบประสทธผลของสถานศกษา โดย
ภาพรวม พบวา มความสมพนธ์กนอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ซงภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหาร
สถานศกษา ดานความเป็นมออาชพดานดจทล มความสมพนธ์กบประสทธผลของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
เขตพนทการศกษาประถมศกษา เขต 5 โดยภาพรวมมคาความสมพนธ์สูงสุด ในระดบคอนขางสูง
คาสมประสทธสหสมพนธ์ เทากบ .684 ทเป็นเชนน อาจเนองมาจากความเป็นมออาชพดานดจทล ถอเป็น
จุดเรมตนของประสทธผลของสถานศกษา ซงผูบรหารสถานศกษามการปฏบตงานทเป็นไปตามแผนทกำหนด
อยางเชยวชาญ จดสภาพแวดลอมการเรยนรูดานเทคโนโลยดจทลอยางมออาชพใหกบผูเรยน เสรมสรางพลง
ความคดใหกบครูผูสอนและบุคลากรในการจดการเรยนรูโดยใชเทคโนโลยดจทล สรางรูปแบบในการใช
เทคโนโลยดจทลและนวตกรรมใหเป็นปกตในสถานศกษา จนกอใหเกดความเป็นมออาชพดานดจทล สอดคลอง
กบแนวคดของ สุกญญา แชมชอย (2561) ทกลาววา ความเป็นมออาชพดานดจทลเป็นการจดสภาพแวดลอม
การเรยนรูและนวตกรรมอยางมออาชพใหกบผูเรยน โดยการเสรมสรางพลงอำนาจใหกบครูผูสอนและบุคลากร
ในการจดการเรยนรูโดยใชเทคโนโลยนวตกรรมดจทลตาง ๆ สอดคลองกบงานวจยของกตตทศน์ วงค์ศรดา
(2566) ไดทำการวจยเรองภาวะผูนำดจทลของผูบรหารทสงผลตอประสทธผลการบรหารงานในโรงเรยน สงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจยพบวา ภาวะผูนำดจทลของผูบรหาร
สถานศกษา ดานความเป็นมออาชพดานดจทล ซงเป็นดานมคาเฉลยสูงทสุด มความสมพนธ์กบประสทธผล
ของสถานศกษา โดยมความสมพนธ์กนเชงบวกในระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 แสดงใหเหน
วา ผูบรหารสถานศกษาในปัจจุบนมทกษะในการใชเทคโนโลย โดยมการอบรม และพฒนาการใชเทคโนโลยใน
การจดการเรยนการสอนอยางตอเนอง และสนบสนุน การใชเทคโนโลย อยางเหมาะสมกบบรบทของ
สถานศกษา นำเทคโนโลยสามารถเขามาใชเพอเพมศกยภาพ ดานการจดการเรยนรู สรางนวตกรรมใหม ๆ
ททนสมย หรอการสรางนวตกรรมของ โรงเรยนซงจะชวย พฒนาและสนบสนุนการจดการเรยนเรยนรูใหม
ประสทธภาพมากขน
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9. ข้อเสนอแนะ

9.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้

9.1.1 ผลการวจยพบวาภาวะผูนำเชงดจทลดานการมความรูทางเทคโนโลยดจทลมคาเฉลยนอยทสุด
ดงนนผูบรหารสถานศกษาควรมการพฒนาภาวะผูนำเชงดจทลดานการมความรูทางเทคโนโลยมากยงขนอยาง
สมำเสมออยูตลอดเวลาและเพอใหผูบรหารสถานศกษาไดมโอกาสในการพฒนาภาวะผูนำเชงดจทลเพมมากขน
ทางสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 5 ควรมการอบรมใหความรูและสงเสรมพฒนา
ผูบรหารสถานศกษา เรอง เทคโนโลยดจทลตลอดเวลาเพอใหทนตอการเปลยนแปลงของโลกยุคดจทล

9.1.2 ผลการวจยประสทธผลของสถานศกษาดานผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยนมคาเฉลยนอย
ทสุดดงนนผูบรหารสถานศกษา ควรมการสงเสรมกจกรรมการแขงขนวชาการใหกบนกเรยนในสถานศกษามาก
ขนและหลากหลายเวท เพอเป็นการสงเสรมใหนกเรยนมโอกาสประสบผลสำเรจจากการเขารวมแขงขนทาง
วชาการกบหนวยงานอนๆ ซงเป็นการยกระดบผลสมฤทธทางการเรยนของนกเรยนใหสูงขนอกวธการหนงดวย

9.1.3 ผลการวจยความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษากบประสทธผล
ของสถานศกษา ดานทมคาประสทธสมพนธ์สูงทสุดคอ ดานความเป็นมออาชพดานดจทล ดงนนผูบรหาร
สถานศกษาควรสงเสรมการใชเทคโนโลยในการจดการเรยนการสอนอยางตอเน อง และสนบสนุนการใช
เทคโนโลย อยางเหมาะสมกบบรบทของสถานศกษานำเทคโนโลยสามารถเขามาใชเพอเพมศกยภาพ ดานการ
จดการเรยนรู สรางนวตกรรมใหม ๆ ททนสมย หรอการสรางนวตกรรมของโรงเรยนซงจะชวย พฒนาและ
สนบสนุนการจดการเรยนเรยนรูใหมประสทธภาพมากขน

9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป

9.2.1 ควรศกษาภาวะผูนำดานอน ๆ ทเกยวของกบการใชเทคโนโลยดจทล
9.2.2 ควรศกษาภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษาทสงผลตอประสทธผลของสถานศกษา
9.2.3 ควรศกษาแนวทางและปัจจยการเสรมสรางภาวะผูนำเชงดจทลของผูบรหารสถานศกษา
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