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บทคัดย่อ

การวจยครงนมวตถุประสงค์เพอ 1) ศกษาทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา
2) ศกษาการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา และ 3) ศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหาร
ในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
เขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยใชวธการวจยแบบสำรวจ กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหาร
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 จำนวน 127 คน โดยวธการ
สุมแบบชนภูม โดยใชอำเภอทตงของสถานศกษาเป็นชนภูม โดยกำหนดกลุมตวอยางจากตาราง Krejcie and
Morgan เครองมอทใชในการวจยคอแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบ สถตทใชในการวเคราะห์
ขอมูล ไดแก ความถ คารอยละ คาเฉลย สวนเบยงเบนมาตรฐาน และคาสมประสทธสหสมพนธ์แบบเพยร์สน
ผลการวจย พบวา 1) ทกษะการบรหารในศตรวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนก งานเขตพนท
การศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด เมอพจารณาราดานพบวา ทกษะ
ทมคาเฉลยสูงทสุด ไดแก ทกษะการมมนุษยสมพนธ์ 2) การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษาสงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณารายดาน
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พบวา ดานทมคาเฉลยสูงทสุด ไดแก การเพมบทบาทใหกบบุคลากร 3) ความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหาร
ในศตรวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
เขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบสูง
อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 โดยมคาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .831

คำสำคัญ : ความสมพนธ์, ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21, องค์การแหงการเรยนรู

Abstract

The purposes of this research were to study 1) the administrative skill in the 21st

century of school administrators, 2) the learning organization of school, and 3) the
relationship between the administrative skill in the 21st century of school administrators and
learning organization of school under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area
Office 6. The samples were 127 administrators under Nakhon Ratchasima Primary Education
Service Area Office 6. The samples were determined from Krejcie and Morgan’s table of
sample. The research instrument size was a determination 5-point rating scale questionnaire.
The administrative skill in the 21st century of school administrators’ overall reliability were at
0. 96 and Learning organization of school overall reliability were at 0. 96. Data analysis
employed frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation. The
results of the research found that 1) The administrative skill in the 21st century of school
administrators under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 6, overall, at
the highest level. When considering each aspect, it was found that the highest mean was
Human Skills. 2) The learning organization of school under Nakhon Ratchasima Primary
Education Service Area Office 6, overall at the high level. When considering each aspect, it
was found that the highest mean was Decentralization for members. 3) The relationship
between the administrative skill in the 21st century of school administrators and learning
organization of school under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 6,
overall was positively correlated at the highest level with statistical significance at .01. The
correlated coefficient was .831.

Keywords : Relationship, Administrative skill in the 21st century, Learning Organization
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1. บทนำ

สำนกงานคณะกรรมการศกษาขนพนฐาน ไดตระหนกถงความสำคญของยุทธศาสตร์ชาตเป็นอยางยง
เพราะเป็นแนวทางในการพฒนาประเทศทยงยน โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ชาตดานการพฒนาและเสรมสราง
ศกยภาพทรพยากรมนุษย์ โดยมุงเนนการพฒนาและยกระดบคนในทุกมตทุกชวงวยใหเป็นทรพยากรมนุษย์ทด
เกง มความสุข และมคุณภาพ มวนย รกษาศลธรรม และเป็นพลเมองทดของชาต มหลกคดทถูกตอง มทกษะท
จำเป็นในศตวรรษท 21 (สำนกงานคณะ กรรมการการศกษาขนพนฐาน, 2563)

การศกษาถอเป็นหวใจสำคญของการพฒนาประเทศ และไดรบการคาดหวงใหทำหนาทตางๆ ทเป็น
รากฐานสำคญในการพฒนาทรพยากรมนุษย์ เพอความเจรญรุงเรองของประเทศแตในสภาวการณ์ปัจจุบน
ทวโลกกําลงเผชญกบการเปลยนแปลงทาง สงคม วฒนธรรมการเมอง เศรษฐกจและเทคโนโลยอยางรวดเรว
จงมความจําเป็นทจะตองพฒนากําลงคนตลอดจนเตรยมความพรอมประชากรวยเรยนใหมทกษะเพอการ
ดำรงชวตในศตวรรษท 21 (กระทรวงศกษาธการ, 2558) ผูบรหารสถานศกษาเป็นกลไกสำคญทพฒนาและ
เปลยนแปลงสถานศกษา ผูบรหารจงเป็นตวแปรสำคญในดานการจดการศกษาใหมคุณภาพ จงตองมความรู
ความสามารถ ทกษะ และประสบการณ์ทางการบรหารการศกษาเพอพฒนาสถานศกษาให ทนสมยเหมาะสม
กบการเปลยนแปลงของโลก (อมรรตน์ เตชะนอก 2563) ดงนนในการจดการศกษาในศตวรรษท 21 จงเป็น
ภาระทสำคญของผูบรหารทจะตองจดการศกษาใหมประสทธภาพ

การพฒนาคุณภาพสถานศกษาใหเป็นและแหลงเรยนรูยุคใหม จำเป็นตองพฒนาบุคลากรใหเป็นบุคคล
แหงการเรยนรู ปรบเปลยนสถานศกษาใหเป็นองค์การทมความคลองตว พรอมทจะเรยนรู และเตมไปดวยความ
สรางสรรค์ (กระทรวงศกษาธการ, 2557) การพฒนาทรพยากรมนุษย์ในองค์การทุกระดบ ทงระดบบุคคล
ระดบกลุ ม และระดบองค์การใหเกดข นพรอม ๆ กนเป็นการพฒนาองค์การใหเตมไปดวยความคด
สรางสรรค์และใหบรรลุผลสำเรจในระบบการบรหารงานเชงคุณภาพ เป็นการพฒนาท นำไปสูการเป็น
องค์การแหงการเรยนรู (วโรจน์ สารรตนะ, 2560)

การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา ตองเรมจากการพฒนาตวบุคคล เสรมสรางนสยให
เป็นบุคคลผูใฝรู ทงดานความคดวทยาการและขอมูลใหมๆ อยูตลอดเวลามองโลกตามความเป็นจรงและทนตอ
การเปลยนแปลง โดยการสรางความเขาใจในทศทางขององค์การในอนาคตใหตรงกนเพอการมวสยทศน์รวมกน
แลวจงกาวสูการเรยนรูรวมกนเป็นทม ซงครอบคลุมตงแตความรูในขอมูลเพอการตดสนใจ วธการคด การมอง
ปัญหาหนวยงานทจะบรรลุถงความเป็นองค์การแหงการเรยนรูอยางสมบูรณ์ได (สรรฤด ดปู, 2561)

ปัญหาและความทาทายในการจดการศกษา ของสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 6 เหนไดจากจุดออน (Weaknesses) ไดแก 1) ขอมูลสารสนเทศภายในหนวยงานยงไมมความเชอมโยงกน
ขาดการประสานงานภายในหนวยงาน การเผยแพรประชาสมพนธ์ขอมูล รวมทงการใหความสำคญและทำความ
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เขาใจเกยวกบการรายงานขอมูลยงมนอย 2) การสงเสรมสนบสนุนใหครูและบุคลากรทางการศกษา จดทำวจย
เพอพฒนาคุณภาพผูเรยน ยงมนอย (สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6, 2566)
แสดงใหเหนวา การตดตอสอสารระหวางหนวยงาน การมมนุษยสมพนธ์ทด รวมไปถงทกษะการใชเทคโนโลย
และดจทลในการเผยแพรขอมูลขาวสาร ตลอดจนการพฒนาตนเองใหเป็นบุคคลทรอบรู และการเรยนรูรวมกน
เป็นทมของบุคลากรมปรมาณนอย อาจไมเพยงพอตอการพฒนาคุณภาพผู เรยนใหสอดคลองกบการ
เปลยนแปลงในศตวรรษท 21

จากทกลาวมา เหนไดวาการพฒนาคุณภาพผูเรยนเป็นคนด เกง มความสุข สอดคลองกบการเปลยน
แปลงในศตวรรษท 21 ผูบรหารสถานศกษาจำเป็นตองมทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 เพอนำมาบรหาร
โดยการใชทงศาสตร์และศลปผานเทคนคกระบวนการตางๆ รวมไปถงการมมนุษย์สมพนธ์ สามารถทำงานและ
เรยนรูรวมกนระหวางบุคคลตางๆ รวมไปถงการสรางวสยทศน์รวมกนระหวางบุคลกรในสถานศกษา ตลอดจนม
การเพมบทบาทใหกบบุคลากรไดแสดงความรูความสามารถอยางทวถง จะนำสถานศกษาใหเป็นองค์การแหง
การเรยนรู เพอพฒนาคุณภาพผูเรยนใหสอดคลองกบการเปลยนแปลงในศตวรรษท 21 ผูวจยจงมุงเนนทจะ
ศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหง
การเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถม ศกษานครราชสมา เขต 6 ซงผลทไดจาก
การวจยจะแสดงใหเหนถงความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบ
การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา อนจะเป็นขอมูลพนฐานสำหรบผูบรหารสถานศกษาและ
ผูเกยวของนำไปใชเป็นขอมูล เพอพฒนาผูบรหารใหมศกยภาพในการจดการศกษาตอไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพอศกษาทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนท
การศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6

2.2 เพอศกษาการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 6

2.3 เพอศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบ
การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 6
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3. สมมติฐาน

ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 6 มความสมพนธ์กนในทศ
ทางบวก

4. แนวคิดทฤษฎ และงานวิจัยทเกยวข้อง

4.1 แนวคิดทฤษฎ

4.1.1 ทักษะการบริหารในศตวรรษท 21 ของผู้บริหาสถานศึกษา
วจารณ์ พานช (2555) ไดเสนอแนวคดเกยวกบทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหาร

สถานศกษา ประกอบดวยทกษะ 4 ทกษะ คอ 1) การกำหนดวสยทศน์ 2) การคดวเคราะห์ คดรเรมสรางสรรค์
3) การสรางความสมพนธ์กบบุคคลอน ๆ และ 4) การใชเทคโนโลยและดจทลในการปฏบตงาน

สรรฤด ดปู (2561) ไดเสนอแนวคดเกยวกบทกษะการบรหารของผูบรหาร ประกอบดวยทกษะ
3 ทกษะ คอ 1) ทกษะดานความคดรวยยอด 2) ทกษะทางมนุษย์ และ 3) ทกษะดานเทคนค

ณฐกร วรรณวตน์ และภาวดา ธาราศรสุทธล (2564) ไดเสนอแนวคดเกยวทกษะการบรหารใน
ศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา ประกอบดวยทกษะ 4 ทกษะ คอ 1) ทกษะการสอสาร 2) ทกษะการ
คดสรางสรรค์ 3) ทกษะทางเทคโนโลยและการใชดจทล และ 4) ทกษะดานมนุษยสมพนธ์

นภาพร รอดไพบูลย์ (2565) ไดเสนอแนวคดเกยวกบทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหาร
สถานศกษา แบงออกเป็น 6 ทกษะ คอ 1) ทกษะการสอสาร 2) ทกษะการใชเทคโนโลยและดจทล 3) ทกษะ
ดานมนุษยสมพนธ์ 4) ทกษะดานวสยทศน์ 5) ทกษะดานคุณธรรม 6) ทกษะการคดวเคราะห์และการคด
สรางสรรค์

จากการสงเคราะห์องค์ประกอบของทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษาเพอเป็น
กรอบแนวคดในการวจย พบวา ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา ประกอบดวยทกษะ 5
ทกษะ คอ 1) ทกษะดานการคดวเคราะห์คดรเรมสรางสรรค์ 2) ทกษะดานมนุษยสมพนธ์ 3) ทกษะดานการ
สอสาร4) ทกษะดานเทคนค และ 5) ทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล
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4.1.2 องค์การแห่งการเรยนรู้ของถานศึกษา
เขมนจ บุญสาล และกาญจน์ เรองมนตร (2564) ไดเสนอแนวคดเกยวกบองค์ประกอบขององค์การ

แหงการเรยนรูม 5 องค์ประกอบ คอ 1)การคดอยางเป็นระบบ 2) ความรอบรูแหงตน 3) การมแบบแผน
ความคดอาน 4) การสรางวสยทศน์รวม และ 5) การเรยนรูรวมกนเป็นทม

วาสนา สรอำนวย, พชญาภา ยนยาว และธรวุธ ธาดาตนตโชค (2565) ไดเสนอแนวคดเกยวกบ
องค์ประกอบขององค์การแหงการเรยนรูม 5 องค์ประกอบ คอ 1) พลวตแหงการเรยนรู 2) การปรบเปลยน
องค์การ 3) การเพมบทบาทใหกบบุคลากร 4) การจดการความรู และ 5) การประยุกต์ใชเทคโนโลย

Senge (1990) ไดเสนอแนวคดเกยวกบองค์ประกอบขององค์การแหงการเรยนรูม 5 องค์ประกอบ
คอ 1) การเป็นบุคคลรอบรู 2) การมแบบแผนความคด 3) การมวสยทศน์รวม 4) การเรยนรูรวมกนเป็นทม และ
5) การคดอยางเป็นระบบ

จากการสงเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา พบวา การเป็น
องค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา ประกอบดวยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คอ 1) การคดเชงระบบ
2) การเป็นบุคคลทรอบรู 3) การมแบบแผนความคด 4) การมวสยทศน์รวมกน 5) การเรยนรูรวมกนเป็นทม และ
6) การเพมบทบาทใหกบบุคลากร

4.2 งานวิจัยทเกยวข้อง
จุฬาลกษณ์ ยอดยง (2561) ไดศกษาความสมพนธ์ระหวางการเป็นองค์การแหงการเรยนรูกบการ

ดำเนนงานประกนคุณภาพภายในสถานศกษาของโรงเรยน สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 7 ผลการวจยพบวา 1) การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของโรงเรยน โดยภาพรวมอยูในระดบมาก
2) ผลการดำเนนงานประกนคุณภาพภายในสถานศกษา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก 3) ความสมพนธ์ระหวาง
การเป็นองค์การแหงการเรยนรูกบการดำเนนงานประกนคุณภาพภายในสถานศกษาของโรงเรยน สงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา นครราชสมา เขต 7 โดยภาพรวมมความสมพนธ์ทางบวกในระดบสูง
อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 โดยมคาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .810

นุสรา พูลสุด, สุดารตน์ สารสวาง และมชย ออสุวรรณ (2564) ไดศกษาความสมพนธ์ระหวาง
ทกษะของผูบรหารสถานศกษาในศตวรรษท 21 กบประสทธผลการปฏบตงานของครูในโรงเรยนสงกด
กรุงเทพมหานคร ผลการศกษาพบวา 1) ทกษะของผูบรหารสถานศกษาในศตวรรษท 21 ของผูบรหาร
สถานศกษาในโรงเรยนสงกดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด 2) ประสทธผลการปฏบตงาน
ของครูในโรงเรยนสงกดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด 3) ความสมพนธ์ระหวางทกษะของ
ผูบรหารสถานศกษาในศตวรรษท 21 กบประสทธผลการปฏบตงานของครูในโรงเรยนสงกดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนทางบวกในระดบคอนขางสูง (r = 0.705**) อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01
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ยุทธนา สทธการ (2567) ไดศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของ
ผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตหนองแขม
กรุงเทพมหานคร ผลการวจยพบวา 1) ทกษะของการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกด
สำนกงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดบมาก 2) การเป็นองค์กรแหงการเรยนรูของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดบมาก 3) ความสมพนธ์
ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์กรแหงการเรยนรูของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมความสมพนธ์ทางบวกอยูใน
ระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01

Hammer (2000) ไดศกษาทกษะการบรหารงานของผูบรหารโรงเรยนในรฐ ไอโอวา ผลการศกษา
พบวา องค์ประกอบททำใหการปฏบตงานของผูบรหารโรงเรยนประสบ ผลสำเรจ ไดแก ทกษะทางความคด
รวบยอด ทกษะทางมนุษย์ และทกษะทางเทคนค โดยมการปฏบตงานอยูในระดบมากทสุด และเมอ
เปรยบเทยบตามอายุ พบวา ทกษะทางความคดรวบยอด ทกษะทางมนุษย์ และทกษะทางเทคนค มความ
แตกตางกนอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01

5. วิธดำเนินการวิจัย

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเปาหมายการวิจัย

ประชากรในการวจยครงน คอ ผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 6 ปีการศกษา จำนวน 182 คน

กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 6 ปีการศกษา 2566 จำนวน 127 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตวอยางตามตาราง Krejcie and Morgan
(1970) กลุมตวอยางไดมาโดยการสุมแบบแบงชนภูม (Stratified random sampling) โดยใชอำเภอทตงของ
สถานศกษาเป็นชนภูม

5.2 เครืองมือทใช้ในการวิจัย

เครองมอทใชในการวจยเพอเกบรวบรวมขอมูลครงนไดแก แบบสอบถาม โดยแบงออกเป็น 3 ตอน
ตอนท 1 ขอมูลทวไปของผูตอบแบบสอบถามลกษณะเป็นคำถามแบบเลอกตอบมลกษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) ไดแก ตำแหนง และอำเภอทตงของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 6 ตอนท 2 ทกษะการบรหารในศตรวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกด
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สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 จำนวน 5 ทกษะ 30 ขอ ตอนท 3 การเป็น
องค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6
จำวนว 6 องค์ประกอบ 32 ขอ

5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ

สรางเครองมอวจยทเป็นแบบสอบถามโดย ศกษาเอกสาร หลกการ ทฤษฎ วรรณกรรมและผลงานวจย
ทเกยวของกบทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา และการเป็นองค์การแหงการเรยนรู
ของสถานศกษา แลวนำไปตรวจสอบหาคุณภาพเครองมอ โดยการตรวจสอบความเทยงตรงเชงเนอมคาดชน
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกบนยามศพท์เฉพาะ (IOC) โดยผูเชยวชาญ 5 ทาน มคาเทากบ 1.00 ทุกขอ
ซงคา IOC อยูระหวาง 0.50-1.00 คาความเทยงตรงถอวาใชได (บุญชมศรสะอาด, 2556) และหาความเชอมน
ของเครองมอโดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช (try-out) กบผูบรหารสถารศกษาทไมใชกลุมตวอยาง จำนวน
30 คน ปรากฏวา คาความเชอมนของแบบสอบถามทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา
มคาความเชอมนโดยรวม เทากบ 0.96 และการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษามคาความเชอมน
โดยรวม เทากบ 0.96

5.4 การเกบรวบรวมข้อมูล

ผูวจยตดตอขอหนงสอจากบณฑตวทยาลย มหาวทยาลยราชภฏนครราชสมา สงหนงสอขอความ
อนุเคราะห์เกบรวบรวมขอมูลถงผูอำนวยการสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6
ในการเกบขอมูลผูบรหารสถานศกษาในสงกด พรอมดวยแบบสอบถาม เกบรวมรวมขอมูลแบบสอบถามทได
กลบคนทางไปรษณย์และแบบออนไลน์ โดยใช Google forms ในกรณทไดรบแบบสอบถามทางไมครบ ผูวจย
จะดำเนนการตดตอประสานขอรบแบบสอบถามดวยตนเองอกครง และเดนทางไปเกบขอมูลดวยตนเองและ
พจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทไดรบคน เพอนำขอมูลทไดไปวเคราะห์ขอมูล

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทใช้

5.5.1 การวเคราะห์ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา และการเป็นองค์การ
แหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานคคราชสมา เขต 6 ใชคาเฉลย
(Mean: X ) คาสวนเบยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑ์การแปลผลคาเฉลย ตามแนวคด
ของบุญชม ศรสะอาด (2556)
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5.5.2 การวเคราะห์หาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท  21 ของผู บรหาร
สถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถม
ศกษานคคราชสมา เขต 6 โดยหาคาสมประสทธสหสมพนธ์แบบเพยร์สน (บุญชม ศรสะอาด , 2556)
โดยมทศทางของความสมพนธ์ ดงนถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นบวก แสดงวา ตวแปรทงสองตว
แปรมความสมพนธ์ในทศทางเดยวกน ถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นลบ แสดงวา ตวแปรทงสองตว
แปรมความสมพนธ์ในทางตรงขาม

6. ผลการวิจัย

6.1 ทักษะการบริหารในศตวรรษท 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืนทการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมา เขต 6

ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 6 นำเสนอโดยตารางท 1

ตารางท 1 คาเฉลยและสวนเบยงเบนมาตรฐาน ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา
โดยภาพรวมและรายดาน

ทักษะการบริหารในศตวรรษท 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. แปลผล
1. ทกษะดานการคดวเคราะห์ คดรเรมสรางสรรค์
2. ทกษะดานมนุษยสมพนธ์
3. ทกษะดานการสอสาร
4. ทกษะดานเทคนค
5. ทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล

4.47
4.64
4.52
4.56
4.43

0.43
0.38
0.46
0.47
0.46

มาก
มากทสุด
มากทสุด
มากทสุด
มาก

รวม 4.53 0.38 มากทสุด

จากตารางท 1 พบวา ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพน
ทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด (X = 4.53, S.D. = 0.38) เมอ
พจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดบมากทสุด โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ทกษะดานมนุษยสมพนธ์
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(X = 4.64, S.D. = 0.38) รองลงมา คอ ทกษะดานเทคนค (X = 4.56, S.D. = 0.47) และทกษะทมคาเฉลยตำ
ทสุด คอ ทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล (X = 4.43, S.D. = 0.46)

6.2 การเป็นองค์การแห่งการเรยนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมา เขต 6

การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 6 นำเสนอโดยตารางท 2

ตารางท 2 คาเฉลยและสวนเบยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา โดยภาพรวม
และรายดาน

การเป็นองค์การแห่งการเรยนรู้ของสถานศึกษา X S.D. แปลผล
1. การคดเชงระบบ
2. การเป็นบุคคลทรอบรู
3. การมแบบแผนความคด
4. การมวสยทศน์รวม
5. การเรยนรูรวมกนเป็นทม
6. การเพมบทบาทใหกบบุคลากร

4.41
4.52
4.50
4.54
4.51
4.56

0.51
0.47
0.49
0.43
0.42
0.46

มาก
มากทสุด
มาก

มากทสุด
มากทสุด
มากทสุด

รวม 4.50 0.37 มาก

จากตาราง ท 2 พบวา การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนท
การศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก (X = 4.50, S.D. = 0.37) เมอพจารณา
รายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดบมากทสุด โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ดานการเพมบทบาทใหกบ
บุคลากร (X = 4.56, S.D. = 0.46) รองลงมา คอ ดานการมวสยทศน์รวม (X = 4.54, S.D. = 0.43) และ
ดานทมคาเฉลยตำทสุด คอ ดานการคดเชงระบบ (X = 4.41, S.D. = 0.51)

6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การ
แห่งการเรยนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืนทการศึกษาประถมศึกษานครราชสมา เขต 6
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ความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การ
แหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 นำเสนอ
โดยตารางท 3

ตารางท 3 คาสมประสทธสหสมพนธ์ระหวางความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของ
ผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา โดยภาพรวมและรายดาน

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y
X1 .756** .674* .688** .681** .426** .466** .775**
X2 .658** .681** .612** .667** .344** .434** 712**
X3 .710** .673** .654** .690** .360** .393** .732**
X4 .661** .658** .625** .654** .371** .460** .718**
X5 .674** .644** .587** .512** .362** .340** .656**
X .800** .769** .732** .739** .431** .483** .831**

** มนยสำคญทางสถตทระดบ .01
จากตารางท 3 พบวา ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การ

แหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวม
มความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 โดยมคาสมประสทธสหสมพนธ์
เทากบ .831

เมอพจารณาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษาราย
ดานกบการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษาโดยภาพรวม พบวา ดานทมความสมพนธ์กบการเป็น
องค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษาโดยภาพรวมสูงทสุด ไดแก ทกษะดานการคดวเคราะห์ คดรเรม
สรางสรรค์ (X1) มความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบคอนขางสูง (r = .775) รองลงมา ไดแก ทกษะดานการ
สอสาร (X3) มความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบคอนขางสูง (r = .732) สวนดานทมความสมพนธ์กบการ
เป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษาโดยภาพรวมตำทสุด ไดแก ทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล
(X5) มความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบคอนขางสูง (r = .656)
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7. สรุปผลการวิจัย

7.1 ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด เมอพจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยู
ในระดบมากทสุด โดยทกษะทมคาเฉลยสูงทสุด ไดแก ทกษะการมมนุษยสมพนธ์ (X = 4.64, S.D. = 0.38)
สวนทกษะทมคาเฉลยตำทสุด คอ ทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล (X = 4.43, S.D. = 0.46)

7.2. การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดบมากทสุด
โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด ไดแก การเพมบทบาทใหกบบุคลากร (X = 4.64, S.D. = 0.38) สวนดานทม
คาเฉลยตำทสุด คอ ดานการคดเชงระบบ (X = 4.43, S.D. = 0.46)

7.3 ความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็น
องค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6
โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 โดยมคา
สมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .831

8. อภิปรายผล

8.1 ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมากทสุด ทเป็นเชนนอาจเนองมาจาก ผูบรหาร
สถานศกษามความสามารถในการใชศาสตร์และศลปผานเทคนคกระบวนการในการบรหาร มมนุษยสมพนธ์ทด
และสามารถใชสอเทคโนโลยและดจทลในการเผยแพรประชาสมพนธ์ขอมูลขาวสาร ซงสอดคลองกบแนวคด
ของ นภาพร รอดไพบูลย์ (2565) ทกลาววา ทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา คอ
ความชำนาญหรอความสามารถในการกระทำหรอปฏบตของผูบรหารสถานศกษาในการดำเนนงานตางๆ ทจะ
ทำใหงานนนประสบความสำเรจ โดยการใชสตปัญญา ความสามารถ ความถนด ทจะนำเอาเทคนควธ และ
กระบวนการบรหารทเหมาะสมมาใชใหเกดประสทธภาพและบรรลุเปาหมาย สอดคลองกบผลการวจยของ
นุสรา พูลสุด, สุดารตน์ สารสวาง และมชย ออสุวรรณ (2564) ไดศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะของ
ผูบรหารสถานศกษาในศตวรรษท 21 กบประสทธผลการปฏบตงานของครูในโรงเรยนสงกดกรุงเทพมหานคร
ผลการวจยพบวา ทกษะของผูบรหารสถานศกษาในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษาในโรงเรยนสงกด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใน ระดบมากทสุด
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8.2 การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก ทเป็นเชนนอาจเนองมาจาก สถานศกษาไดมการเพมบทบาท
หนาทใหกบบุคลากรอยางทวถง มการกำหนดวสยทศน์รวมกน รวมถงสงเสรมสนบสนุนใหบุคลากรมการพฒนา
ตนเอง และนำความรูทไดมาแลกเปลยนเรยนรูรวมกนเป็นทม ซงสอดคลองกบแนวคดของ สรรฤด ดปู (2561)
ทกลาววา องค์การแหงการเรยนรูเป็นการเอออำนวยใหบุคลากรทวทงองค์การสามารถแลกเปลยนเรยนรูได
อยางสะดวกทวถงทำใหบุคลากรในองค์การเกดการพฒนารวมกนอยางตอเนอง เพอพฒนานวตกรรม
ใหมๆ ในองค์การอนจะสงผลใหองค์การสามารถบรรลุเปาหมายทวางไวไดสำเรจ สอดคลองกบผลการวจยของ
จุฬาลกษณ์ ยอดยง (2561) ไดศกษาความสมพนธ์ระหวางการเป็นองค์การแหงการเรยนรูกบการดำเนนงาน
ประกนคุณภาพภายในสถานศกษาของโรงเรยน สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถม ศกษานครราชสมา
เขต 7 ผลการวจยพบวา การเป็นองค์การแหงการเรยนรูของโรงเรยน สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก

8.3 ความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์การ
แหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 6 โดยภาพรวม
มความสมพนธ์กนทางบวกอยูในระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 โดยมคาสมประสทธสหสมพนธ์
เทากบ .831 ทเป็นเชนนอาจเนองมาจาก ผูบรหารสถานศกษามความรู ความสามารถในการใชศาสตร์และ
ศลปผานเทคนควธและกระบวนการบรหารอยางหลากหลาย มมนุษยสมพนธ์ทด พรอมทงมการเพมบทบาท
หนาทใหกบบุคลากรตามความรูความสามารถ และรวมกนสรางวสยทศน์ของสถานศกษา สงเสรมสนบสนุนให
บุคลากรมการแลกเปลยนเรยนรูรวมกนเป็นทม จนเกดการพฒนาตนเอง การพฒนาทม การพฒนาองค์การ
อยางตอเนอง จงทำใหผูบรหารสถานศกษาสามารถนำสถานศกษาสูการเป็นองค์การแหงการเรยนรูได
ซงสอดคลองกบแนวคดของ Senge (1990) ไดเสนอแนวคดทสำคญในการสรางองค์การแหงการเรยนรู ทให
ความสำคญกบ การปรบเปลยนกระบวนการทศน์ของการพฒนาทรพยากรมนุษย์ในองค์การทุกระดบทงระดบ
บุคคล ระดบกลุมและระดบองค์การ โดยการเรยนรูทเตมเปี่ยมและถอวาทุกคนมธรรมชาตของการเป็นผูใฝ
เรยนรูและรกทจะเรยนรู เพอแสวงหาสงทดใหแกชวต สอดคลองกบผลการวจยของ ยุทธนา สทธการ (2567)
ไดศกษาความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์กร
แหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ผลการวจยพบวา ความสมพนธ์
ระหวางทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษากบการเป็นองค์กรแหงการเรยนรูของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนทางบวกอยูใน
ระดบสูง อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01
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9. ข้อเสนอแนะ

9.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้
9.1.1 ควรมการพฒนาผูบรหารสถานศกษาใหมทกษะดานการใชเทคโนโลยและดจทล เนองจากผูบรหาร

ยุคใหมตองพฒนาตนเองใหมความรู ความสามารถในการใชสอเทคโนโลยททนสมย เพอสงเสรมการทำงานและ
พฒนาสถานศกษาใหสอดคลองกบการเปลยนแปลงในศตวรรษท 21

9.1.2 ควรมการพฒนาผูบรหารสถานศกษาใหมความรูความสามารถดานการคดเชงระบบ โดยการจด
เสวนาเกยวกบการเพมประสทธภาพการทำงานดวยการคดเชงระบบใหกบผูบรหารสถานศกษา เนองจาก
ผูบรหารตองพจารณาวเคราะห์อยางถถวนจนสามารถมองเหนปัญหาและสามารถจดลำดบความสำคญในการ
ทำงานไดอยางเป็นระบบจนทำใหสถานศกษาเป็นองค์การแหงการเรยนรู เพอพฒนาสถานศกษาใหม
ประสทธภาพ ตอไป

9.1.3 ควรสงเสรมสนบสนุนใหผูบรหารสถานศกษามความเชยวชาญในการคดวเคราะห์ คดรเรม
สรางสรรค์และศกษาหาความรูใหมอยูเสมอเพอนำไปสูการสรางสรรค์นวตกรรม พรอมทงสามารถอธบาย
รายละเอยดขนตอนตางๆ ของการปฏบตงานรวมกนไดอยางเป็นระบบ จนเกดการพฒนารวมกนอยางตอเนอง
เพอพฒนาสถานศกษาใหมประสทธภาพ ตอไป

10.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป

10.2.1 ควรศกษาปัจจยทสงผลตอทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา สงกด
สำนกงานพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 6

10.2.2 ควรศกษาปัจจยทสงผลตอการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
พนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 6

10.2.3 ควรศกษาแนวทางในการพฒนาทกษะการบรหารในศตวรรษท 21 ของผูบรหารสถานศกษา
สงกดสำนกงานพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 6

10.2.4 ควรศกษาแนวทางในการพฒนาการเป็นองค์การแหงการเรยนรูของสถานศกษา สงกดสำนกงาน
พนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 6
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