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บทคัดย่อ

การวจยครงนมวตถุประสงค์เพอศกษา 1) ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา 2) ความเป็น
องค์การนวตกรรมของสถานศกษา และ 3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา
กบความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 3 โดยใชวธการวจยเชงปรมาณ กลุมตวอยาง ไดแก ผูบรหารและครู จำนวน 317 คน ไดมาโดยวธการสุม
แบบแบงชนภูม กำหนดขนาดตวอยางจากตารางสำเรจรูปเครซและมอร์แกน เครองมอทใชในการวจยคอ
แบบสอบถาม สถตทใชในการวเคราะห์ขอมูล ไดแก คาความถ รอยละ คาเฉลย สวนเบยงเบนมาตรฐาน
คาสมประสทธสหสมพนธ์แบบเพยร์สน ผลการวจยพบวา 1) ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา
โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลย
สูงสุด คอ ดานการทำงานเป็นทม 2) ความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก
เมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงสุด คอ ดานการพฒนา
บุคลากร
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3) ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การนวตกรรมของ
สถานศกษา โดยภาพรวมมความสมพนธ์กนเชงบวก อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบสูง
คาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .807

คำสำคัญ : ความสมพนธ์, ภาวะผูนำดจทล, ความเป็นองค์การนวตกรรม
Abstract

These objectives of this research were to study 1) the digital leadership of school
administrators, (2) the innovative organization of schools, and (3) the relationship between
the digital leadership of school administrators and the innovative organization of schools
under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 by using quantitative
research method. The sample group consisted of 317 school administrators and teachers,
selected by stratified random sampling. The sample size was determined from Krejcie and
Morgan tables. The tools used in the research were questionnaires. The statistical methods
used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and
Pearson's correlation coefficient. The results showed that; 1) the digital leadership of school
administrators under the Office of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area
Office 3, it was found that the overall level was at a high level. When considering each
aspect, it was a high level in every aspect. The aspect with the highest average was
teamwork. 2) the innovative organization of schools, it was found that the overall level was
at a high level. When considering each aspect, it was a high level in every aspect. The aspect
with the highest average was personnel development. 3) the relationship between the digital
leadership of school administrators and the innovative organization of schools, showed an
overall significant positive correlation at the .01 level, categorized as high, with a correlation
coefficient of .807.

Keywords: Relationship, Digital Leadership, Innovative Organization



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และและวิทยาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมู ปีท 12 ฉบบัท 1
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol.12 No.1

92 | P a g e

1. บทนำ

ยุทธศาสตร์ชาต 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มเปาหมายในการพฒนาประเทศอยางยงยน ไดกำหนด
แนวทางในการพฒนาดานดจทลเพอเศรษฐกจและสงคม เพอเพมขดความสามารถในการแขงขนของประเทศ
โดยการใชนวตกรรมและเทคโนโลยดจทล ปัจจยทสำคญในการขบเคลอนและเปลยนแปลงภายในองค์การ
เพอใหบรรลุเปาหมายดงกลาว คอ ภาวะผูนำเป็นการพฒนาผูนำในระดบผูบรหารสถานศกษาเป็นสงสำคญท
ชวยสนบสนุนการขบเคลอนใหเกดความเปลยนแปลง เพอเป็นองค์การนวตกรรม ซงการศกษาเสมอนเป็น
รากฐานในการพฒนาประเทศ อนสอดคลองกบยุทธศาสตร์ชาตและแผนพฒนาดจทล เพอเศรษฐกจและสงคม
ของประเทศไทยในระยะยาว (กระทรวงดจทลเพอเศรษฐกจและสงคมแหงชาต, 2563)

องค์การแหงนวตกรรมของสถานศกษามความสำคญเป็นอยางยง โดยมการบรหารจดการระบบและ
ทรพยากรตางๆ ในองค์การ มการสงเสรม สนบสนุน การคดคน การสรางสรรค์การนำสงใหมๆ ใหเกดขนหรอ
เป็นการพฒนาดดแปลงตอยอดนวตกรรมจากสงทมอยูแตเดมใหดขนจงบงเกดเป็นนวตกรรมการศกษา (สุรศา
รมศร, 2562) จากความหมายดงกลาวจะเหนไดวาองค์การนวตกรรมมความสําคญมากตอการอยูรอดและ
ประสบความสําเรจขององค์การในยุคเศรษฐกจฐานความรู ยุคโลกาภวตน์ทโลกมการเคลอนไหวเปลยนแปลง
อยูตลอดเวลา ยุคทนวตกรรม และเทคโนโลยเขามามบทบาทสําคญองค์การทปรบตวใหกลายเป็นองค์การ
นวตกรรม (ภูเบศร์ บาลชน , 2563)

ภาวะผูนำในยุคดจทลตองกาวทนการเปลยนแปลงของเทคโนโลย เนองจากผูนำเป็นกุญแจสำคญใน
การเปลยนแปลงทงในทางปฏบต และวฒนธรรมของโรงเรยน ผูนำดจทลจะเป็นตวแทนของแนวคดและวธ
ปฏบตใหมๆ ในโรงเรยน เพอใหบรรลุเปาหมายขององค์การ และเป็นผูนำทมภาวะผูนำดจทล (Sheninger,
2014) ซงผูบรหารสถานศกษา มความจําเป็นทจะตองรูและเขาใจบรบทของโรงเรยนในยุคดจทลนเป็นอยางด
รวมทงตองมความสามารถในการนําเทคโนโลยดจทลเขาไปสูการบรหารสถานศกษาไดอยางเหมาะสม ซงจาก
การดำเนนการดงกลาวสงผลใหผูบรหารผลกดนครูและบุคลากรในสถานศกษาไดการจดการเรยนการสอนและ
ผูบรหารมการจดการสรางวฒนธรรมในองค์การใหกอเกดเป็นองค์การแหงนวตกรรมขน (สุกญญา แชมชอย ,
2562)

จากผลวเคราะห์สถานการณ์ SWOT analysis จากแผนปฏบตการประจำปีงบประมาณ 2567 ของ
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 3 พบวาสภาพแวดลอมภายในเป็นจุดออนสงผลให
มขอจำกด ในการพฒนางานและบุคลากรใหมประสทธภาพ ซงปัญหาดงกลาวคอ ครูและบุคลากรทางการ
ศกษาบางสวนไมปรบวธเรยนและเปลยนวธสอน ไมมนำสอเทคโนโลยดจทลมาใชในการบรหารจดการชนเรยน
เทาทควรนก สงผลทำใหมการสอนแบบลาหลงไมเหมาะสมกบยุคสมยดจทลในปัจจุบน จงกลาวไดวาเป็นสภาพ
ปัญหานมความสำคญควรไดรบการแกไขและเพอใหการดำเนนงานของสำนกงานเขตพนทการศกษา



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และและวิทยาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมู ปีท 12 ฉบบัท 1
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol.12 No.1

93 | P a g e

ประถมศกษานครราชสมาเขต 3 ไดบรรลุสูวตถุประสงค์ในความสำเรจแหงวสยทศน์ พนธกจ เปาประสงค์และ
กลยุทธ์ (สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3, 2567)

ดงนนผูวจยจงสนใจทจะศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความ
เป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3
เพอไดสารสนเทศในการพฒนาภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาอนมความสำคญยงในการสราง
องค์การนวตกรรมของสถานศกษา เพอใหสามารถขบเคลอนการดำเนนงานของสถานศกษาในสงกดสำนกงาน
เขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 3 ใหประสบผลสำเรจตามทตงเปาหมายไว

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพอเพอศกษาภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมาเขต 3

2.2 เพอศกษาความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมาเขต 3

2.3 เพอศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การ
นวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 3

3. สมมติฐาน

ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 มความสมพนธ์กนในทศทางบวก

4. แนวคิดทฤษฎ และงานวิจัยทเกยวข้อง

4.1 แนวคิดทฤษฎ

4.1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กวนท์ บนสะอาด (2564) ไดสรุปองค์ประกอบของผูบรหารสถานศกษาในยุคดจทลมภาวะผูนำ 5

องค์ประกอบทสำคญ ไดแก การมวสยทศน์ดจทล การสรางวฒนธรรมการเรยนรู การปฎบตทเป็นเลศอยาง
มออาชพ การปรบปรุงอยางเป็น และการเป็นพลเมองในยุคดจทล
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ณฐธดา ทศาภาค (2565) ไดสรุปองค์ประกอบของภาวะผูนำดจทลทง 5 องค์ประกอบ มดงน
การมวสยทศน์ดจทล การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล การพฒนาทกษะดจทลใหกบบุคลากรในองค์การ
การนําเทคโนโลยมาใชในการบรหารองค์การ และการใชเทคโนโลยเพอประเมนผลและพฒนาองค์การ

พมพลา อำนาจ (2566) ไดสรุปองค์ประกอบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา องค์ประกอบ
ได 5 ประการ ดงน การมวสยทศน์ดจทล การสอสารดจทล การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล การเป็นมอ
อาชพดานดจทล และการทำงานรวมกนเพอสรางเครอขายดจทล

Valeria and Guzman, et al. (2020, p. 546) ไดทำการศกษาคุณลกษณะและทกษะภาวะผูนำยุค
แหงอุตสาหกรรมดจทล 4.0 ประกอบดวย 6 องค์ประกอบ ดงน มความรวดเรวทนตอการเปลยนแปลง มการ
ทำงานเป็นทม มการสรางแนวทางการประสานความรวมมอ การมนวตกรรมในการบรหาร การเปิดกวางตอ
การเรยนรูและความสามารถนำเทคโนโลยมาปรบใชในการปฏบตงานได

สรุปไดวาภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาม 5 องค์ประกอบ คอ การมวสยทศน์ดจทล การนำ
เทคโนโลยมาใชในการบรหารองค์การ การทำงานเป็นทม การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล และการเป็นมอ
อาชพดานดจทล

4.1.2 ความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา
ภูเบศร์ บาลชล (2563) ไดสรุปองค์ประกอบขององค์การแหงนวตกรรมของสถานศกษาได

5 องค์ประกอบ ดงน ผูนําการเปลยนแปลง กลยุทธ์เชงนวตกรรม การสอสาร บรรยากาศและวฒนธรรม
องค์การทเออตอการสรางนวตกรรม โครงสรางองค์การ และการบรหารทรพยากรบุคคล

ภูรรตน์ สุกใส (2565) ไดสรุปองค์ประกอบขององค์การแหงนวตกรรมของสถานศกษาได
5 องค์ประกอบ ดงน ดานวสยทศน์รวมขององค์การ ดานโครงสรางองค์การ ดานการพฒนาบุคลากร
ดานบรรยากาศนวตกรรมภายในองค์การ และดานการสรางเครอขายนวตกรรม

Adair (1996) ไดสรุปองค์ประกอบขององค์การนวตกรรมไว 6 ประการ ดงน ผูบรหารมความมุงมนใน
การสรางนวตกรรม บรรยากาศในการทำงานทสนบสนุนการสรางนวตกรรม การยอมรบความผดพลาดหรอ
ความลมเหลวอนเป็นผลจากความกลาเสยง การสอสารในระดบเดยวกน โครงสรางองค์การทมความยดหยุน
และการมมุมมองในระยะยาว

สรุปไดวาความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษาม 5 องค์ประกอบคอ ดานโครงสรางองค์การ
ดานวสยทศน์รวม ดานการสอสาร ดานบรรยากาศนวตกรรม และดานการพฒนาบุคลากร
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4.2 งานวิจัยทเกยวข้อง

ภูรรตน์ สุกใส (2565) ศกษาเรองความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบ
ความเป็นองค์การแหงนวตกรรมของสถานศกษาระดบมธยมศกษาในจงหวดอุตรดตถ์ ผลการวจยพบวา ภาวะ
ผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาโดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอจำแนกเป็นรายดาน พบวา ดานทม
คาเฉลยสูงสุด คอ ดานการสรางวฒนธรรมดจทล สวนความเป็นองค์การแหงนวตกรรมของสถานศกษาโดยภาพ
รวมอยู ในระดบมาก เมอจำแนกเป็นรายดาน พบวา ดานทมคาเฉลยสูงสุด คอ การพฒนาบุคลากร
ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การแหงนวตกรรมของ
สถานศกษารบมธยมศกษาในจงหวดอุตรดตถ์ โดยรวมมความสมพนธ์กนทางบวกในระดบสูงอยางมนยสำคญ
ทางสถตทระดบ .01

ภทรณดา เผอกผอง (2565) ศกษาเรอง ความสมพนธ์ระหวางทกษะการบรหารกบภาวะผูนำดจทล
ของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษาปัตตาน เขต 1 ผลการวจยพบวา
ทกษะการบรหารและภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา ตามความคดเหนของครูสงกดสำนกงานเขต
พนทการศกษาประถมศกษาปัตตาน เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดบมาก ความสมพนธ์ระหวาง
ทกษะการบรหารกบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
ปัตตาน เขต 1 ในภาพรวมมความสมพนธ์ทางบวก อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01

Zhong (2016) ทําการศกษาเรอง ประสทธภาพของความเป็นผูนำดจทลทโรงเรยนประถมศกษาใน
มสซสซปปี้ การศกษานมวตถุประสงค์ เพอตรวจสอบวาภาวะผูนำดจทลชวยปรบปรุงการสอสารและการทำงาน
รวมกนทโรงเรยนประถมไดอยางไร ผลการศกษาพบวา การสนบสนุนการสอสารของครูและความรวมมอ
เกยวกบการรวมถงการประชุมอยางเป็นทางการกลุมความรวมมอ , การฝึกอบรม, โซเชยลมเดย, เวบไซต์, การ
เรยนรูออนไลน์, การสอนแบบดจทล, การพฒนาวชาชพเฉพาะบุคคลการสราง หลกการมประสทธภาพในการ
สนบสนุนมากขนการพฒนาวชาชพและการเป็นพลเมองดจทล

5. วิธดำเนินการวิจัย

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเปาหมายการวิจัย

5.1.1 ประชากรในการวจยครงน ไดแก ผูบรหารสถานศกษาและครู สำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ปีการศกษา 2567 จำนวน 1,768 คน จำแนกเป็นโรงเรยนขนาดเลก 1,054
คน โรงเรยนขนาดกลางและขนาดใหญ 714 คน
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5.1.2 กลุมตวอยางทใชในการวจย ไดแก ผูบรหารสถานศกษาและครู สำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ปีการศกษา 2567 จำนวน 317 คน กำหนดขนาดกลุมตวอยางโดยใชตาราง
ของ Krejcie and Morgan (1970) จากนนดำเนนการโดยวธการสุมแบบแบงชนภูม (Stratified random
sampling) โดยใชขนาดของโรงเรยนเป็นชนภูม

5.2 เครืองมือทใช้ในการวิจัย

แบบสอบถามเกยวกบ ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษาและความเป็นองค์การนวตกรรม
ของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 โดยแบงเป็น 3 ตอน ดงน
ตอนท 1 ขอมูลสวนตวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง และขนาดของโรงเรยน ตอนท 2 แบบสอบถาม
เกยวกบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 3 จำนวน 5 องค์ประกอบ 25 ขอ ตอนท 3 แบบสอบถามเกยวกบความเป็นองค์การนวตกรรม
ของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 จำนวน 5 องค์ประกอบ
25 ขอ

5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ

5.3.1 สรางเครองมอวจยทเป็นแบบสอบถามโดย ศกษาเอกสาร หลกการ ทฤษฎ วรรณกรรมและ
ผลงานวจยท เกยวของกบภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา และความเป็นองค์การนวตกรรม
ของสถานศกษาแลวนำไปตรวจสอบหาคุณภาพเครองมอ

5.3.2 ตรวจสอบความเทยงตรงเชงเนอหา โดยวธหาดชนความสอดคลองระหวางขอคำถามกบนยาม
ศพท์เฉพาะ (IOC) โดยผูเชยวชาญ 5 ทาน ผลปรากฏวา มคา 1.00 ทุกขอ ซงคา IOC อยูระหวาง 0.50-1.00
คาความเทยงตรงถอวาใชได (บุญชม ศรสะอาด, 2560)

5.3.3 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (try-out) กบผูบรหารสถานศกษาและครูทไมใชกลุมตวอยาง
จำนวน 30 คน แลวนำมาวเคราะห์หาคาความเชอมน (Reliability) โดยการหาคาสมประสทธแอลฟา (Alpha
coefficient) ตามวธการของ Cronbach (1951) ไดคาความเชอมนของแบบสอบถามภาวะผูนำดจทล
ของผูบรหารสถานศกษา เทากบ 0.96 และความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา เทากบ 0.91
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5.4 การเกบรวบรวมข้อมูล

ผูวจยตดตอขอหนงสอจากบณฑตวทยาลย มหาวทยาลยราชภฏนครราชสมา สงหนงสอขอความ
อนุเคราะห์เกบรวบรวมขอมูลถงผูอำนวยการสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3
และผูอำนวยการโรงเรยนสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 พรอมดวย
แบบสอบถามสำหรบผูบรหารสถานศกษาและครู เกบรวมรวมขอมูลแบบสอบถามทไดกลบคนทางไปรษณย์
และแบบออนไลน์ ในกรณทไดรบแบบสอบถามทางไปรษณย์ไมครบ ผูวจยดำเนนการตดตอประสานขอรบ
แบบสอบถามดวยตนเองอกครง และเดนทางไปเกบขอมูลดวยตนเองพจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทไดรบคน เพอนำขอมูลทไดไปวเคราะห์ขอมูล

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทใช้

5.5.1 การวเคราะห์ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา และความเป็นองค์การนวตกรรมของ
สถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ใชคาเฉลย
(Mean: x̅ ) คาสวนเบยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑ์การแปลผลคาเฉลย ตามแนวคด
ของบุญชม ศรสะอาด (2560)

5.5.2 การวเคราะห์หาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา และความเป็น
องค์การนวตกรรมของสถานศกษาสงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษาประถมศกษานครราชสมา
เขต 3 โดยหาคาสมประสทธสหสมพนธ์แบบเพยร์สน (บุญชม ศรสะอาด, 2560) โดยมทศทางของความสมพนธ์
ดงน ถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นบวก แสดงวา ตวแปรทงสองตวแปรมความสมพนธ์ในทศทางเดยวกน
ถาคาสมประสทธสหสมพนธ์มคาเป็นลบ แสดงวา ตวแปรทงสอง ตวแปรมความสมพนธ์ในทางตรงขาม

6. ผลการวิจัย
6.1 ผลการศกษาภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา

ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ดงน
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ตารางท 1 คาเฉลยและสวนเบยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา

x̅ S.D. แปลผล

1. การมวสยทศน์ดจทล 4.30 0.63 มาก
2. การนำเทคโนโลยมาใชในการบรหารองค์การ 4.23 0.65 มาก
3. การทำงานเป็นทม 4.33 0.63 มาก
4. การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล 4.28 0.63 มาก
5. การเป็นมออาชพดานดจทล 4.27 0.61 มาก

รวม 4.29 0.56 มาก
จากตารางท 1 พบวา ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา

ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.56) และเมอพจารณาราย
ดาน พบวา อยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงสุด ไดแก การทำงานเป็นทม (x̅ = 4.33, S.D. =
0.63) รองลงมาไดแก การมวสยทศน์ดจทล (x̅ = 4.30, S.D. = 0.63) การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล
(x̅ = 4.28, S.D. = 0.63) การเป็นมออาชพดานดจทล (x̅ = 4.27, S.D. = 0.61) และการนำเทคโนโลยมาใช
ในการบรหารองค์การ มาก (x̅ = 4.23, S.D. = 0.65) ตามลำดบ

6.2 ผลการศกษาความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ดงน

ตารางท 2 คาเฉลยและสวนเบยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา

ความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล
1. ดานโครงสรางองค์การ 4.24 0.63 มาก
2. ดานวสยทศน์รวม 4.28 0.62 มาก
3. ดานการสอสาร 4.32 0.61 มาก
4. ดานบรรยากาศนวตกรรม 4.28 0.61 มาก
5. ดานการพฒนาบุคลากร 4.33 0.58 มาก

รวม 4.29 0.53 มาก
จากตารางท 2 พบวา ความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา

ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดบมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.53) และเมอพจารณา
เป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงสุด ไดแก ดานการพฒนาบุคลากร ( x̅ =
4.33, S.D. = 0.58) รองลงมา ไดแก ดานการสอสาร x̅ = 4.32, S.D. = 0.61) ดานวสยทศน์รวม x̅ = 4.28,
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S.D. = 0.62) ดานบรรยากาศนวตกรรม x̅ = 4.28, S.D. = 0.61) และดานโครงสรางองค์การ x̅ = 4.24, S.D.
= 0.63) ตามลำดบ

6.3 ผลการศกษาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การ
นวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ดงน

ตารางท 3 คาสมประสทธสหสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การ
นวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y
X1
X2

.615**

.668**
.611**
.632**

.561**

.563**
.580**
.606**

.528**

.574**
.663**
.696**

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y
X3 .677** .655** .628** .599** .587** .720**
X4 .763** .722** .658** .613** .575** .763**
X5 .789** .713** .620** .634** .557** .759**
X .867** .909** .903** .921** .859** .807**

**มนยสำคญทางสถตทระดบ .01
จากตารางท 3 คาสมประสทธสหสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความ

เป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3
โดยภาพรวม มความสมพนธ์กนเชงบวกอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 อยูในระดบสูง คาสมประสทธ
สหสมพนธ์เทากบ .807

เมอพจารณาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การ
นวตกรรมของสถานศกษา โดยภาพรวม พบวา มความสมพนธ์กนอยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ซง การ
สรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล (X4) มความสมพนธ์กบความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกด
สำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา เขต 3 โดยภาพรวมมคาความสมพนธ์สูงสุด ในระดบคอนขางสูง คา
สมประสทธสหสมพนธ์ เทากบ .763

7. สรุปผลการวิจัย

7.1 ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทุก
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ดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงทสุด ไดแก การทำงานเป็นทม รองลงมาไดแก การมวสยทศน์ดจทล การสราง
วฒนธรรมการเรยนรูดจทล การเป็นมออาชพดานดจทล และการนำเทคโนโลยมาใชในการบรหารองค์การ
ตามลำดบ

7.2 ความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทสุด
ทุกดาน โดยดานทมคาเฉลยสูงสุด ไดแก ดานการพฒนาบุคลากร รองลงมา ไดแก ดานการสอสาร ดาน
วสยทศน์รวม ดานบรรยากาศนวตกรรมและ ดานโครงสรางองค์การ ตามลำดบ

7.3 ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การนวตกรรมของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 3 โดยภาพรวมมความสมพนธ์
กนเชงบวก อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 อยูในระดบสูง คาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .807

8. อภิปรายผล

8.1 ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอพจารณาเป็นรายดาน พบวา อยูในระดบมากทุก
ดาน ซงดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ดานการทำงานเป็นทม ทเป็นเชนนอาจเนองมาจากแผนบรหารการศกษา
ของสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมาเขต 3 ไดมนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win)
สำนกงานคณะกรรมการการศกษาขนพนฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 กจกรรมประชุมสญจร ผูอำนวยการสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 พบเพอนครู ซงโครงการนทำใหเกดการทำงานรวมกนและพงพาอาศยกน
และกน อนเป็นการสรางสมพนธภาพทดภายในสถานศกษาและระหวางสถานศกษาดวยเชนกน สอดคลองกบ
แนวคดของ พชชาภา เกาะเตน (2563) กลาววา การทำงานเป็นทม เป็นกระบวนการทำงานในองค์การโดยม
สมาชกตงแต 2 คน ขนไป มาปฏบตงานรวมกน เพอใหบรรลุเปาหมายทกำหนดไวซงเป็นไปในทศทางเดยวกน
สอดคลองกบผลการวจยของ มณวรรณ เหมอนนาค (2565) ไดทำการวจยเรอง ความสมพนธ์ระหวางภาวะ
ผูนำยุคดจทลของผูบรหารสถานศกษากบการทำงานเป็นทมของครูในโรงเรยนกลุมสหวทยาเขตปทุมเบญจา
สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษามธยมศกษา เขต 4 ผลการวจยพบวา ระดบการทำงานเป็นทมของครูใน
โรงเรยนกลุมสหวทยาเขตปทุมเบญจา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษามธยมศกษา เขต 4 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดบมาก

8.2 ความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก และเมอพจารณารายดาน พบวา อยูในระดบมากทุก
ดาน ซงดานทมคาเฉลยสูงทสุด คอ ดานการพฒนาบุคลากร เป็นเชนน อาจเนองมาจาก ผลการวเคราะห์
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สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ดานจุดแขง
คอครูและบุคลากรทางการศกษาเป็นบุคคลแหงการเรยนรู และมการพฒนาตนเองอยางตอเนอง ซงสอดคลอง
กบแนวคดของ ภูรรตน์ สุกใส (2565) ทกลาววา การพฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการหรอการดำเนนงานของ
สถานศกษา ทสนบสนุนใหครูและบุคลากรมความรู ความสามารถ มทกษะในการสรางนวตกรรมใหม
ประสทธภาพ มการกำหนดแผนการพฒนาและการฝึกอบรมของสถานศกษาเพอสรางแรงจูงใจและปลูกฝังให
ครูและบุคลากรพฒนาตนเองอยางตอเนอง สอดคลองกบงานวจยของ ปานชนก ดวงอุดม (2562) ทไดวจยเรอง
การศกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตกรรมของสถานศกษา ตามความคดเหนของผูบรหารสถานศกษา สงกด
สำนกงานเขตพนท การศกษาประถมศกษา พระนครศรอยุธยา เขต 2 ผลการวจยพบวา สภาพการเป็นองค์กร
นวตกรรมของสถานศกษา ตามความคดเหนของผูบรหารสถานศกษา โดยภาพรวมอยูในระดบมาก เมอ
พจารณาเป็นรายดานพบวา ดานการฝึกอบรมและการพฒนาบุคลากรอยูในระดบมาก

8.3 ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การนวตกรรมของ
สถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 โดยภาพรวมมความสมพนธ์
กนเชงบวก อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01 ในระดบสูง คาสมประสทธสหสมพนธ์เทากบ .807 เมอ
พจารณาความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษารายดานกบความเป็นองค์การนวตกรรม
ของสถานศกษา ซงภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา ดานการสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล ม
ความสมพนธ์กบความเป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
เขต 3 โดยภาพรวมมคาความสมพนธ์สูงสุด ในระดบคอนขางสูง คาสมประสทธสหสมพนธ์ เทากบ .763 ทเป็น
เชนน อาจเนองมาจาก การสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล ถอเป็นจุดเรมตนของความเป็นองค์การนวตกรรม
ของสถานศกษา ซงผูบรหารสถานศกษาสรางรูปแบบในการใชเทคโนโลยดจทลและนวตกรรมใหเป็นปกตใน
สถานศกษา จนกอใหเกดวฒนธรรมการเรยนรูแบบโลกดจทล ดวยเหตุนจงทำใหภาวะผูนำดจทลของผูบรหาร
สถานศกษาดานการสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล มความสมพนธ์กนเชงบวกในระดบคอนขางสูงกบความ
เป็นองค์การนวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานคราชสมา เขต 3
สอดคลองกบแนวคดของ สุกญญา แชมชอย (2561) ทกลาววา การสรางวฒนธรรมการเรยนรูแบบโลกยุค
ดจทล เป็นสงทผูบรหารสถานศกษาจะตองใชเทคโนโลยนวตกรรมดจทลอยางสมำเสมอใหเป็นปกต จนเกดเป็น
วฒนธรรมการเรยนรูแบบโลกดจทลในองค์การ สอดคลองกบงานวจยของภูรรตน์ สุกใส (2565) ไดวจยเรอง
ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์กรแหงนวตกรรมของ
สถานศกษาระดบมธยมศกษาในจงหวดอุตรดตถ์ ผลการวจยพบวา ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา
ดานการสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล ซงเป็นดานมคาเฉลยสูงทสุด มความสมพนธ์กบความเป็นองค์กรแหง
นวตกรรมของสถานศกษาระดบมธยมศกษาในจงหวดอุตรดตถ์ โดยมความสมพนธ์กนเชงบวกในระดบสูง
อยางมนยสำคญทางสถตทระดบ .01
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9. ข้อเสนอแนะ

9.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้

9.1.1 ผลการวจยภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษา
ประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ดาน การทำงานเป็นทม มคาเฉลยสูงทสุด และอยูในระดบมาก ดงนน
ผูบรหารสถานศกษาจงควรยดหลกการทำงานเป็นทมและปฏบตใหคงอยูสบตอไป

9.1.2 ภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษา
นครราชสมา เขต 3 ดานการนำเทคโนโลยดจทลมาใชในการบรหารองค์การ มคาเฉลยตำทสุด ดงนน ผูบรหาร
ควรพฒนาใหมการนำเทคโนโลยดจทล เพอชวยในการตดสนใจในการปฏบตงานในสถานศกษา

9.1.3 ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การนวตกรรม
ดานทมคาประสทธสมพนธ์สูงทสุดคอ ดานการสรางวฒนธรรมการเรยนรูดจทล ดงนนผูบรหารสถานศกษาควร
สรางรูปแบบในการใชเทคโนโลยดจทลและนวตกรรมใหเป็นปกตในสถานศกษา

9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป

9.2.1 ควรศกษาภาวะผูนำดานอน ๆ ทเกยวของกบการใชเทคโนโลยดจทลเพมเตม เชน ภาวะผูนำเชง
นวตกรรม ภาวะผูนำการเปลยนแปลง ภาวะผูนำในศตวรรษท 21 เป็นตน

9.2.2 ควรศกษาภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษา ทสงผลตอความเป็นองค์การนวตกรรมของ
สถานศกษา

10. กิตติกรรมประกาศ

การวจยเรอง ความสมพนธ์ระหวางภาวะผูนำดจทลของผูบรหารสถานศกษากบความเป็นองค์การ
นวตกรรมของสถานศกษา สงกดสำนกงานเขตพนทการศกษาประถมศกษานครราชสมา เขต 3 ในครงน ไดรบ
ความกรุณา คำแนะนำและความเอาใจใสเป็นอยางยงจาก รองศาสตราจารย์ ดร. สรรฤด ดปู อาจารย์ทปรกษา
วทยานพนธ์ ประธานหลกสูตรและอาจารย์ประจำหลกสูตรครุศาสตรมหาบณฑต สาขาวชาการบรหาร
การศกษา มหาวทยาลยราชภฏนครราชสมา จนทำใหงานวจยนสำเรจตามวตถุประสงค์ และขอขอบคุณ
วารสารวชาการศลปะศาสตร์และวทยาศาสตร์ มหาวทยาลยราชภฏชยภูม ทใหโอกาสไดเผยแพรผลงานวจยใน
ครงน
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