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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหาร 
3) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 302 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ กำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ   
เครซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 2) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                
เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัย
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) ปัจจัยภาวะผู้นำและปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลร่วมกันต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัย
เหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น 0.733 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 53.70 สมการ
พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ     = 1.638+0.471(X1)+0.175(X5) สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน y = 0.554(X1)+0.202(X5) 

 

คำสำคัญ : ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ปัจจัยการบริหาร   
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Abstract 
 

This research aimed to 1) examine the effectiveness, 2) analyze the administrative factors, 
and 3) develop a predictive equation for the administrative factors influencing school effectiveness. 
The sample consisted of 302 participants, including school administrators, deputy directors, and 
teachers, selected through stratified sampling based on school size. The research instrument was a 
questionnaire. The statistical methods used included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation, and stepwise multiple regression. The research findings revealed 
that; 1. The overall effectiveness was rated at the highest level. When examined by individual 
aspects, all were rated at the highest level. The highest mean was found in the school’s ability to 
adapt and improve. 2) The overall level was rated at the highest level. When examined by 
individual factors, all were rated at the highest level. The factor with the highest mean was 
organizational climate and culture. 3) The leadership factor and information technology factor 
jointly influenced the effectiveness of schools, with statistical significance at the .01 level. The 
factor with the greatest influence was leadership, followed by information technology. The 
multiple correlation coefficient between these factors and school effectiveness was 0.733, which 
explained 53.70%.The prediction equation in raw score form was:  = 1.638+0.471(X1)+0.175(X5) 
The prediction equation in standardized score form was: y = 0.554(X1)+0.202(X5) 
 

Keywords : Educational effectiveness, Administrative factors 
 

1. บทนำ 
 

การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะต้องให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ ให้ เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของคนให้เป็น
คนมีคุณภาพ พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์                  
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรม และคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) ปัจจัยทางการบริหารหลายประการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การและส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหาร การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะการบริหารมีการจัดระเบียบ
อย่างเป็นระบบมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถือได้ ซึ่งเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ และการบริหารต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
(ปราณี สาไพรวัน, 2558) ประสิทธิผล คือ การดำเนินการบริหารงาน ที่มุ่งให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย                 
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ที่โรงเรียนกำหนดไว้และส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ (ฐิดาภา จันทร์ปุ่ม, 2564) จากนโยบายของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 คือ นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา นโยบายที่ 4 
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษ า
นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว แต่ใน
ขณะเดียวกันการบริหารสถานศึกษายังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ซึ่งปัจจัยทางการบริหารนับเป็นกลใก
สำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ และการบริหารในปัจจุบันนั้น ต้องอาศัย
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ ในการวางแผนยุทธศาสตร์  มีความเป็นมืออาชีพ มีทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารงาน สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นการศึกษาถึงปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยด้านใดบ้างที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบการบริหารของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงการบริหารและการจัดการศึกษาสู่ความสำเร็จต่อไป ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำข้อมูลไปใปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ ได้
อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในระดับชาติต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 
 2.3 เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

3. สมมติฐาน  
 

 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ปัจจัย ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

 มัทนิตา คงช่วย (2563) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก    
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน                
5) ความพึงพอใจในงาน  

สุภัทร รัตนบุรี อรรครา ธรรมาธิกุล และวันฉัตร ทิพย์มาศ (2563) กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลสถานศึกษาดังต่อไปนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้นำเสนอองค์ประกอบของปัจจัยการบริหารโรงเรียนไว้ 8 ด้านประกอบด้วย 
1) ภาวะผู้นำ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 8) งบประมาณ  

จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564) ได้นำเสนอองค์ประกอบของปัจจัยการบริหารไว้จำนวน 6 ด้าน คือ        
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) การบริหารทรัพยากรบุคคล            
4) กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 6) เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผล พบว่านักวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกัน
หลายท่าน ผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีความถี่คิดเป็นร้อยละ 50 ของแหล่งอ้างอิงขึ้นไป เพ่ือเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนั้นองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนจึงประกอบด้วย 1) ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก         
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4)ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และ
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารโรงเรียนของนักวิชาการและนักวิจัย โดยผู้วิจัยได้กำหนด
เกณฑ์ร้อยละ 50 หรือจากความถี่จำนวนนักวิชาการและนักวิจัย ตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป พบว่ามี ปัจจัยการบริหาร 
6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การจูงใจ 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ        
5) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) งบประมาณ   

 

4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

อรอุมา  ไมยวงค์ (2564) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา
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เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาตเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สังกัด รวมถึงการหาความสัมพันธ์และหาอำนาจพยากรณ์ ปัจจัย
การบริหารที่มีต่อมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 703- 877 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
.942 ต้านที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาตเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .758 - 889 และมีค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ .946  

ลักษณ์นารา  ตะลาโส (2565) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 2) ศึกษาปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  3) สร้างสมการพยากรณ์ปัยจัยการ     
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา         
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 360 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกกด้าน โดยด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ
ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2) ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือปัจจัยการพัฒนา
บุคคลากร ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3) ปัจจัยการพัฒนาบุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมาคือ ปัจจัยการพัฒนาบุคลาการ 
และปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การตามลำดับ 

 

5. วิธีดำเนินการวิจัย  
 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

5.1.1 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 จำนวน 1,354 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 124 คน และครูจำนวน 1,230 
คน 
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5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 302 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 103 คน โรงเรียนขนาด
กลาง 106 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 93 คน รวมทั้งสิ้น จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และ
ครูจำนวน 274 คน 
 

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบ  มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check lists) ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 
(1967) 

ตอนที่ 3 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ซึ่งมีลักษณะเป็นคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

 

5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามโดยได้ดำเนินการ
ตามขั้นตอนดังนี้  นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วนำเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูก
ต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญการประเมินความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา
และนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) พบว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1.00 โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .05 ขึ้นไปจึงถือว่า
ผ่านเกณฑ์ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธี การของ 
Cronbach (1990) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม
เท่ากับ .964 และปัจจัยการบริหารมี 6 ด้าน ค่าความเชื่อมั่น จำแนกรายปัจจัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .957 2) การพัฒนาบุคลากร ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .929 3) การจูงใจ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.922 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .917 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าความ
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เชื่อมั่นเท่ากับ .956 6) งบประมาณ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .965 แล้วนำแบบทดสอบมาปรับปรุงให้เป็นฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการจัดทดลองข้อมูลตัวอย่างต่อไป 
 

5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
5.4.1 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำนวน 302 คน  

5.4.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผ่านช่องทาง
ต่างๆได้แก่ไปรษณีย์โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่าพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามกลับคืนและผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google form  

5.4.3. เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม ที่ได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ในกรณีที่ได้รับ
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ไม่ครบผู้วิจัยจะดำเนินการติดต่อประสานงานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 
และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง  

5.4.4 พิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละตอน มีรายละเอียดดังนี้  

5.5.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการปฏิบัติงาน นำมาวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ(Percentage)  

5.5.2 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี                  
เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

5.5.3 ตอนที่ 3 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกตามองค์ประกอบ  

5.5.4 ตอนที่ 4 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี    
เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation)  
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5.5.5 สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพ่ือพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 

6. ผลการวิจัย  
 

6.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

 การศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี     
เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ภาพรวมและรายข้อ 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

4.56 0.40 มากที่สุด 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

4.54 0.38 มากที่สุด 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.57 0.38 มากที่สุด 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.56 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.37 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่าระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
(X =4.57, S.D.=0.38) รองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
(X =4.56, S.D.=0.40) และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (X =4.56, S.D.=0.43) และด้าน           
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (X =4.54, S.D.=0.38) 
 

6.2 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

การศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ภาพรวมและรายข้อ 

ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ภาวะผู้นำ 4.51 0.43 มากที่สุด 

2. การพัฒนาบุคลากร 4.53 0.44 มากที่สุด 

3. การจูงใจ 4.53 0.44 มากที่สุด 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.55 0.43 มากที่สุด 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.54 0.42 มากที่สุด 

6. งบประมาณ 4.53 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (X =4.56, S.D.=0.37) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับดีมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
(X =4.55, S.D.=0.43) รองลงมา คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X =4.54, S.D.=0.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ ภาวะผู้นำ (X =4.51, S.D.=0.43) 
 

ตาราง 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) 

ภาวะผู้นำ (X1) - .902** .879** .847** .847** .824** 

การพัฒนาบุคลากร (X2)  - .886** .875** .880** .847** 

การจูงใจ (X3)   - .872** .888** .860** 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4)    - .913** .879** 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)     - .895** 

งบประมาณ (X6)      - 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 3 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับมาก (r = .824 - .913) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

6.3 การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์       

การถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ

มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์        

การถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 

(β) 

t p 

ค่าคงที่ 1.638  10.207** .000 

ภาวะผู้นำ (X1) .471 .554 7.477** .000 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) .175 .202 2.720** .007 

R = .733 , R2 = .537 , AdjustpR2 = .533, p=.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4 แสดงว่า ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้นำ (X1) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)               
มีอิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ภาวะผู้นำ รองลงมา คือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็น 0.733 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2                  
ได้ร้อยละ 53.70  

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  = 1.638+0.471(X1)+0.175(X5) 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
y = 0.554(X1)+0.202(X5) 
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7. สรุปผลการวิจัย  
 

การวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.27 
และครู จำนวน 274 คนคิดเป็นร้อยละ 90.93 สรุปผลได้ ดังนี้ 

7.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน รองลงมา คือ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

7.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับดีมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ บรรยากาศและวัฒนธรรม รองลงมา คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ    
ภาวะผู้นำ  

7.3 ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้นำและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ภาวะผู้นำ รองลงมา คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็น 0.733 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 53.70 

 

8. อภิปรายผล 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยและสรุปผลการวิจัย เรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  นำมาอภิปรายผลดังนี้ 

8.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินงาน มีการกำหนดนโยบายให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย การปรับรูปแบบการบริหารให้เข้ากับ
บริบทโรงเรียน การปรับเปลี่ยนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการ
ปรับหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอสามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียน
การสอน การกำหนดนโยบายของโรงเรียน ที่มีความสอดคล้องและทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารมี
การปรับบทบาทหน้าที่ของบุคลากรเพื่อให้การดำเนินงานคล่องตัว มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอนโดยการใช้
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สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สนับสนุนการมีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เทพเทวรรณ 
วงษาเนาว์ (2564)  ที่ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์พหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัย ของ จรูญ พุทธจักร (2566) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

8.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกปัจจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยปัจจัยที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บรรยากาศและวัฒนธรรม ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมสภาพ แวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ให้มีความสะอาดเรียบร้อย ปลอดภัย เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
โรงเรียนมีความสามัคคีมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
และครูให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกันมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจและยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ไป
ในทิศทางเดียวกันเพ่ือสร้างความสำเร็จให้องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564)      
ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกเนตร คำไพ (2566) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

8.3 ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้นำและปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลร่วมกันต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ภาวะผู้นำ รองลงมา คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็น 0.733 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 53.70 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของชัชวาล ไวแสน (2566) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน
รวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยปัจจัยการ
บริหารด้านภาวะผู้นำ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
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ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
 

9. ข้อเสนอแนะ 
 

9.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 

9.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีจำนวน 2 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด ได้แก่ด้านภาวะ
ผู้นำและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นควรส่งเสริมในด้านการพัฒนาการมีภาวะผู้นำที่ดี และเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

9.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมปัจจัย
การบริหารในทุก ๆ ด้าน 
 

9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
9.2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี เขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

9.2.2  ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  

 
10. กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยดี 
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