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บทคัดยŠอ  
 

 การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงคŤเพื ่อศกึษา 1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 2) ระดับภาวะผูšนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา 3) ภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษาที ่ส ŠงผลตŠอ
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู โดยใชšวิธีการวิจัยเชิงปรมิาณ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปŘการศึกษา 2568 จำนวน 320 คน ไดšมาโดยวิธีการสุŠมแบบ
แบŠงชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา เครื ่องมือที่ใชšในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใชšในการวิ เคราะหŤ
ขšอมูลไดšแกŠ ความถี่ รšอยละ คŠาเฉลี่ย คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤของเพียรŤสัน และการ
วิเคราะหŤการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบวŠา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม
อยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา อยู Šในระดับมากทุกดšาน 2) ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา อยูŠใน ระดับมากทุกดšาน  
3) ตัวแปรภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู             
มี 2 ตัวแปร ไดšแกŠ ดšานการกระตุšนการใชšปŦญญา (X2) และดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล (X4) อยŠางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรŠวมกันพยากรณŤไดšรšอยละ 75.30  
 

คำสำคัญ: ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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 The objectives of this research were to study the 1) teachers’ work motivation level,  
2) school administrators’ transformational leadership level, and 3) school administrators’ 
transformational leadership affected teachers’ work motivation. The sample used in this 
research consisted of 320 teachers in the schools under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Of�ce 7, academic year 2025. The sample size was strati�ed random 
sampling method by using size of schools as strata. The research instrument was a questionnaire.  
The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product 
moment correlation coef�cient, and stepwise multiple regression analysis. The results revealed 
as follow: 1) Teachers’ work motivation level, overall was at a high level. It was found that 
most were at a high level. 2) School administrators’ transformational leadership level, overall was at 
a high level. It was found that most were at a high level. 3) School administrators’ 
transformational leadership affected teachers’ work motivation had a statistically signi�cant 
effect on intellectual stimulation and individualized consideration at the .01 level. These 
aspects could explain the variance in the motivation of teachers by 75.30%.  
    

Keywords: Transformational leadership, Work motivation 
 

1. บทนำ 
 

 แผนการศึกษาแหŠงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มกีารกำหนดวิสัยทศันŤ ไวšวŠา “คนไทยทกุคนไดšรับการศึกษา และ
เรียนรูšตลอดชวีิตอยŠางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยŠางเปŨนสุข สอดคลšองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคลšองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหŠงชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แกšไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ท่ีมีจุดเนšนใหšยึดผู šเรียนเปŨนสำคัญ 
กลŠาวคือ สŠงเสริมใหšผูšเรียนไดšพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนอยŠางแทšจริง ปŦจจุบันพบวŠาไทย
ประสบความสำเร็จในหลายดšาน และมีอีกหลายดšานยังประสบปŦญหาที่ตšองไดšรับการพัฒนาอยŠางเรŠงดŠวนในระยะ
ตŠอไป ทั้งดšานโอกาสทางการศึกษา ดšานคุณภาพการศึกษา  ดšานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน                
การบริหารจดัการ และการใชšจŠายงบประมาณทางการศึกษา  
 การปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาของครูในสถานศึกษาใหšไดšตามวิสัยทัศนŤนั้น ตšองมุŠงเนšนความสำคัญทั้ง
ความรูš คุณธรรม กระบวนการจัดการเรียนรูš และบูรณาการ ในดšานตŠางๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงการจะใหšการศึกษา
เกิดการพฒันาน้ันใหšเปŨนไปตามเปŜาหมายท่ีกำหนดนั้นยŠอมตšองอาศัยบุคลากรที่มีความรูš ความสามารถ และมีทกัษะ
ในการปฏิบัติงานตามหนšาท่ีที่ไดšรับมอบหมายอยŠางแทšจริง ซึ่งปฏิเสธไมŠไดšวŠาแรงจูงใจเปŨนปŦจจัยที่สำคัญยิ่งในการ
บริหารองคŤการ ซ่ึงการที่ครูสามารถปฏิบัติงานทั้งดšานการจัดการเรียนการสอน หรือภาระงานอื ่นที่ไดšรับมอบหมาย
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ไดšอยŠางเต็มความสามารถหรือไมŠนั้น ขึ ้นอยูŠกับวŠาครูมีความเต็มใจที่จะทำงานมากนšอยเพียงใด ถšามีสิ่งจูงใจที่ดี             

ตรงกับความพึงพอใจหรือความตšองการของครู สิ่งจูงใจน้ันกจ็ะเปŨนแรงกระตุšนท่ีจะผลักดันใหšครูน้ันสนใจ และความ             
เอาใจใสŠในงานที่ทำมากยิง่ขึน้ แรงจงูใจจึงมีความจำเปŨนอยŠางยิ่งในการบริหารงานสามารถสŠงเสริมใหšบุคคลเกิด
พฤติกรรมเชิงบวกในการปฏิบัติงานเปŨนแรงผลักดัน และกระตุšนใหšบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดšเต็มศักยภาพ              
จนสŠงผลใหšองคŤการบรรลุวัตถุประสงคŤตามเปŜาหมาย (สรายุทธ  ชูยก, 2565) ผูšบริหารจึงจำเปŨนตšองตระหนักถึง
ความสำคัญในการสรšางแรงจูงใจใหšกับครูในสถานศึกษาใหšมีกำลังใจ ตั้งใจ และเต็มใจในการปฏิบัติงานอยŠางเต็ม
ความสามารถ สŠงผลตŠอความเจริญกšาวหนšาของสถานศึกษา เนื่องจากครู และบุคลากรทาง การศึกษาเปŨนผูšนำ
นโยบาย และหลักสูตรไปปฏิบัติ จะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคŤหรือไมŠนั้น ยŠอมขึ้นอยูŠกับปŦจจัยสำคัญคือขวัญ
กำลังใจ และแรงจูงใจท่ีดี (สุรพล  เพชรไกร, 2554)  
 แตŠจากการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลจากการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม (SWOT Analysis) พบวŠา 
ครูบางสŠวนขาดแรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงาน เนื ่องจากมีภาระงานที ่มากเกินไปไมŠสามารถสอนไดšอยŠางเต็มที่                  

วัสดุอุปกรณŤเครื่องมือในการปฏิบัติงานมีอยŠางจำกัด และการไดšรับมอบหมายภาระงานบางครั ้งไมŠสอดคลšองกับ
ความถนัด และความสนใจของบุคคล ทำใหšผลการปฏิบัติงานไมŠมีประสิทธิภาพ สŠงผลใหšครูแตŠละคนมเีวลา ในการ
เตรียมความพรšอมในการจัดการเรียนรูšนšอยลง จึงกระทบตŠอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูšเรียนลดลง (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2568) จากการศึกษาคšนควšาเกี่ยวกับปŦจจัยท่ีมีอิทธิพลตŠอความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตŠอสถานศกึษาในดšานการปฏิบัติงานของครู คือแรงจงูใจ และความพึงพอใจตŠอการ
ปฏบิัติงาน ซ่ึงปŦจจัยที่ไดšรับการยอมรับวŠามีอิทธิพลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานคอื ภาวะผูšนำ ซ่ึงเปŨนกระบวนการที่
ผูšบริหารมีอิทธิพลตŠอพฤติกรรมการแสดงออกของผูšอื่น มีจุดมุŠงหมายเพื่อใหšการปฏบัิติงานสามารถบรรลุจุดมุŠงหมาย
ขององคŤการ สรุปคือภาวะผูšนำเปŨนพฤติกรรมของผูšนำที่กำหนดขึ้น เพื่อนำผูšใตšบังคับบัญชาใหšสามารถดำเนินการ
ปฏิบัติงานท่ีไดšรับมอบหมาย เพื่อใหšบรรลุวตัถปุระสงคŤท่ีต้ังไวš (วิโรจนŤ  สารรัตนะ, 2557) 
 ภาวะผูšนำที่มีประสิทธิภาพมากอีกประการหนึ่งก็คือ ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงซึ่งมีอิทธิพลตŠอผูšรŠวมงาน 
และผูšตาม สามารถกระตุšนใหšผูšตามปฏิบัติงานใหšสงูขึ้นจากความพยามยามที่คาดหวังไวšต้ังแตŠตšน และเปŨนภาวะผูšนำ
ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในสภาวะการเปล่ียนแปลงปŦจจุบันในประเทศไทยพบวŠา ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงน้ี
มีอิทธิพลตŠอประสิทธิผลขององคŤการ ผูšบริหารในฐานะท่ีเปŨนผูšนำองคŤการ จึงถือวŠาเปŨนปŦจจัยที่มีความสำคญัตŠอการ
รวมกลุŠม และจูงใจคน เพื่อใหšปฏิบัติตามในการแกšปŦญหาตŠางๆ กระตุšนใหšคนในองคŤการเกิดแรงบนัดาลใจ เชื่อมั่นวŠา
ผูšนำสามารถนำพาไปสูŠความสำเร็จในเปŜาหมายขององคŤการ ในขณะเดยีวกันถšาผูšบริหารขาดภาวะความเปŨนผูšนำ
ดšานการเปลี่ยนแปลงจะสŠงผลใหšการบริหารงานในองคŤการและการทำงานของครูขาดประสิทธิภาพ และผลลัพธŤดšาน
การเรียน และดšานผูšเรียนไมŠมีคุณภาพเพียงพอ ดังนั้น ผู šนำจ ึงเปŨนบุคคลที ่มีอิทธิพลตŠอผู šตามในดšานการสรšาง
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน (รัตติกรณŤ  จงวิศาล, 2556) 
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  การศึกษาภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบรหิารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จึงม ีความสำคัญตŠอการ
บริหารงานของผูšบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยจะทำใหšผูšบริหารสถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการบริหารงาน
เพื ่อใหšครูในสถานศึกษาตั้งใจ และเตม็ใจ พรšอมที ่จะอุทิศกำลังแรงกาย และกำลังแรงใจในการปฏิบัติงานใหšกับ
สถานศึกษา อันจะสŠงผลตŠอการพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตŠอไป  
 

2. วัตถุประสงคŤของการวิจยั 
 

 2.1 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2.2 เพ่ือศึกษาภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

3. สมมุติฐานการวิจัย  
 

 ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาอยŠางนšอย 1 ดšาน สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขšอง 
 

4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

 Herzberg, Mausner and Synderman (1959) ไดšเสนอทฤษฎีเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน             
วŠาปŦจจัยที่สำคัญท่ีทำใหšเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน แบŠงออกเปŨน 2 ปŦจจัย ประกอบดšวย 1) ปŦจจัยจูงใจ 
ประกอบดšวย ดšานความสำเร็จ ดšานการไดšร ับการยอมรับนับถือ ดšานลักษณะของงานที่ปฏิบัติดšานความ
รับผิดชอบ ดšานความกšาวหนšาในหนšาที่การงาน และดšานโอกาสที่จะไดšรับความกšาวหนšาในอนาคต 2) ปŦจจัย 
ค้ำจุน ประกอบดšวย ดšานนโยบายและการบริหารงานขององคŤกร ดšานวิธีการบังคับบัญชา ดšานสภาพแวดลšอม
ในการทำงาน ดšานความสัมพันธŤกบัผูšบังคับบัญชา ดšานความสัมพันธŤกับผูšใตšบังคับบัญชา ดšานความสมัพันธŤกบัเพื่อน
รŠวมงาน ดšานสถานะทางอาชพี ดšานเงินเดือน ดšานชีวิตความเปŨนอยูŠสŠวนตัว และดšานความมั่นคงในงานท่ีปฏิบัต ิ 
 Bass and Avolio (1994) กลŠาววŠา ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลง เปŨนพฤติกรรมที่ผูšนำแสดงความสามารถใน
การจัดการ สŠงเสริมและกระตุšนผูšตามใหšเกิดจิตสำนึก ยกระดับความตšองการของผูšตามใหšสูงขึ้นกวŠาที ่ ไดš
ปรารถนาไวš และสามารถพัฒนาความสามารถของผูšตามในการปฏิบัติงานที ่สูงขึ ้น ผู šนำการเปลี่ยนแปลงยัง
เปลี่ยนแปลงความเชื่อ และทัศนคติของผูšตาม สรšางแรงบันดาลใจ ทำใหšผูšตามเกิดการตระหนักรูในภารกิจ และ
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วิสัยทัศนŤ ใหšความสำคัญกับประโยชนŤสŠวนรวมและมุŠงที่จะบรรลุเปŜาหมายรŠวมกัน โดยผŠานองคŤประกอบของ
พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ 2) การสรšางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุšน
ทางปŦญญา 4) การคำนึงถึงความเปŨนปŦจเจกบุคคล  
 

4.2 งานวิจัยที่เก่ียวขšอง 
 

 ภูวิศ  สิงสดีา (2565) ไดšศึกษา ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวŠา          
1) ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดšาน มีคŠาเฉลี่ยอยูŠในระดับมาก  
ทุกดšาน 2) แรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงานของครู  โดยภาพรวมและรายดšาน มีคŠาเฉลี ่ยอยู Šในระด ับมาก                     
3) ความสมัพันธŤระหวŠางภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน           
ของครู มีความสัมพันธŤทางบวกในระดับมากที่สุด อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูšนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที ่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสามารถรŠวมกันทำนายแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูไดšรšอยละ 99.30 

 เพ็งจันทรŤ  โคตรอŠอน (2566) ไดšศึกษาภาวะผูšนำการเปลี ่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอ
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา ประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบวŠา 1) ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยรวมอยูŠในระดับ
มาก 2) ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน
พบวŠา อยูŠในระดับมากทุกดšาน 3) ความสัมพันธŤระหวŠางภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษากับ
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยใชšการทดสอบคŠาสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธŤ              
ของ Pearson ซ่ึงมีความสัมพันธŤในเชิงบวก อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติเทŠากับ .01 4) ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลง
ของผูšบริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะหŤ ทั้ง 4 องคŤประกอบ มีอำนาจพยากรณŤขวัญ และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมไดšอยŠางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองคŤประกอบทั้ง 4 รŠวมกันมี
ประสิทธิภาพในการทำนายรšอยละ 54.50 
 

5. วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

5.1 ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 
 

 ประชากร ไดšแกŠ ขšาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ปŘการศึกษา 2568 จำนวน 1,878 คน  
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 กลุ ŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ครู จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางตามตาราง Krejcie and Morgan 

(1970) กลุŠมตัวอยŠางไดšมาโดยการสุŠมแบบแบŠงชั้นภูมิ โดยใชšขนาดของสถานศึกษาเปŨนชั้นภูมิในการสุŠม 
 

5.2 เครื่องมือที่ใชšในการวิจยั 
 

 เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยในครั้งนี้ เปŨนแบบสอบถามความคิดเห็นของขšาราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยแบŠงออกเปŨน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไป มีลักษณะ
เปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ไดšแกŠ ขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ              
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา จำนวน 35 ขšอ ซึ่งมีลักษณะคำถาม เปŨนมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating 

scale) แบŠงออกเปŨน 5 ระดับ ตามแนวคิดของ  Likert (1967) ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผูšนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา จำนวน 20 ขšอ ซ่ึงมีลักษณะคำถาม เปŨนมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) 

แบŠงออกเปŨน 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967)  
 

5.3 การสรšางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

 ผูšว ิจัยศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวขšองในเอกสาร งานวิจัย วารสาร แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัย           
ท่ีเกี่ยวขšอง เพ่ือเปŨนแนวทางในการสรšางแบบสอบถาม และนำเสนอผูšเช่ียวชาญจำนวน 5 ทŠาน ตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) แลšวนำมาวิเคราะหŤหาคŠาดัชนีความสอดคลšองระหวŠางขšอคำถามกับ                

นิยามศัพทŤ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยค ัดเล ือกข šอคำถามที ่ม ีค Šา IOC อย ู Šระหว Šาง               
0.50-1.00 จึงถือวŠาผŠานเกณฑŤ (บุญชม  ศรีสะอาด , 2556) ซึ่งขšอคำถามแตŠละขšอมีคŠาดัชนีความสอดคลšอง 
(IOC) ระหว Šาง 0.80 -1.00 ซึ่งถือวŠาผŠานเกณฑŤ  จากน ั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใชš (Try out) กับครู                   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปŘการศึกษา 2568 ที่ไมŠใชŠ
กลุŠมตัวอยŠาง จำนวน 30 คน โดยนำมาวิเคราะหŤเพื่อหาคŠาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม              
โดยพิจารณาคŠาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha -coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (บุญชม  ศรีสะอาด, 

2556) ซึ่งไดšคŠาความเชื่อมั่น ดังตŠอไปนี้ 1) แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีคŠาความเชื่อมั่นโดยรวมเทŠากับ .966 และ   
2) แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีคŠาความเช่ือมั่นโดยรวมเทŠากับ .968 
 

5.4 การเก็บรวบรวมขšอมูล 
 

 ผูšวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผูšอำนวยการสำนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะหŤในการเก็บขšอมูลกับกลุŠมตวัอยŠาง และสŠง
แบบสอบถามพรšอมหนังสือขอความรŠวมมือเก็บขšอมูลไปยังสถานศึกษากลุŠมตัวอยŠาง จากนั้นตรวจสอบความ
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ถูกตšองสมบูรณŤของแบบสอบถามที่ไดšรับคืนกŠอนดำเนินการวิเคราะหŤขšอมูล พบวŠาไดšรับแบบสอบถามคืนมา
จำนวน 320 ฉบับ คิดเปŨนรšอยละ 100 
 

5.5 การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš 
 

 วิเคราะหŤขšอมูลโดยใชš โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้ ตอนที่ 1 วิเคราะหŤขšอมูลทั่วไป ไดšแกŠ ขนาดของ
สถานศึกษาของผูšตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใชš ไดšแกŠ ความถี่ (Frequency) และรšอยละ (Percentage) ตอนที่ 
2 การวิเคราะหŤระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สถิติที่ใชš ไดšแกŠ คŠาเฉลี่ย (Mean: X )               
คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) ตอนที่ 3 การวิเคราะหŤระดบัภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูšบริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใชš ไดšแกŠ คŠาเฉล่ีย คŠาสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกณฑŤการแปลผลคŠาเฉล่ียใชšหลักเกณฑŤ
ของชŠวงคะแนน 5 ระดับ ดงัน้ี 4.51-5.00 หมายถึง อยูŠในระดับมากที่สุด 3.51-4.50 หมายถึง อยูŠในระดับมาก 2.51-

3.50 หมายถึง อยูŠในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง อยูŠในระดับนšอย และ 1.00-1.50 หมายถึง อยูŠในระดับนšอย
ที่ส ุด หาคŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤแบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation) และสรšาง
สมการพยากรณŤโดยการวิเคราะหŤการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

เพื่อพยากรณŤภาวะผูšนำการเปลี ่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอ แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู           
ในสถานศึกษา 

 6. ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ไดšผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงคŤ ดังน้ี 
 

6.1 แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7   
 

ตารางท่ี 1  คŠาเฉลี่ย และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน  
               เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดšาน 

องคŤประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X S.D. ความหมาย 
1.  ดšานเงินเดือน และผลตอบแทน 4.22 0.72 มาก 
2.  ดšานการไดšรับการยอมรับนับถือ 4.12 0.76 มาก 
3.  ดšานสภาพแวดลšอมในการทำงาน 4.34 0.68 มาก 

4.  ดšานความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ 4.37 0.61 มาก 
5.  ดšานความกšาวหนšาในหนšาท่ีการงาน 4.25 0.65 มาก 
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องคŤประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X S.D. ความหมาย 
6.  ดšานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.24 0.74 มาก 

7.  ดšานความสัมพันธŤในองคŤกร 4.33 0.69 มาก 

รวม 4.27 0.59 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวŠา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก (X  = 4.27,  S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเปŨนราย
ดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุกดšาน โดยดšานทีม่ีคŠาเฉลี ่ยสูงที่ส ุด คือ ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ (X  = 4.37,             
S.D. = 0.61) สŠวนดšานท่ีมีคŠาเฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ การไดšรับการยอมรับนับถือ (X  = 4.12, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 
 

6.2 ภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 
 

ตารางท่ี 2  คŠาเฉลี่ย และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัด  
               สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดšาน 

ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1.  ดšานการมีอิทธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ 4.01 0.72 มาก 

2.  ดšานการกระตุšนทางปŦญญา 4.25 0.65 มาก 

3.  ดšานการสรšางแรงบันดาลใจ 4.07 0.67 มาก 

4.  ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล 4.37 0.56 มาก 

รวม 4.17 0.54 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวŠาระดับภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดบัมาก (X  = 4.17, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณา
เปŨนรายดšาน พบวŠา อยู Šในระดับมากทุกดšาน โดยดšานที ่มีคŠาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล             
(X  = 4.37, S.D. = 0.56) สŠวนดšานที่มีคŠาเฉล่ียต่ำที่สุด คือ ดšานการมีอิทธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ ( X= 4.01, S.D. = 

0.72) 
   

6.3 ผลการวิเคราะหŤการพยากรณŤภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษาที ่สŠงผลตŠอแรงจูงใจ             
ในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

ตารางท่ี 3  คŠาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธŤระหวŠางภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอ  

               แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    

                นครราชสีมา เขต 7 
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 
ดšานการมีอทิธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ (X1)  1      

ดšานการกระตุšนทางปŦญญา (X2)  .445** 1     

ดšานการสรšางแรงบันดาลใจ (X3)  .565** .766** 1    

ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล (X4)  .383** .736** .763** 1   

ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง (Xtot) .736** .870** .918** .837** 1  
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (Ytot) .437** .850** .726** .748** .813** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางท่ี 3 พบว Šา คŠาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธŤระหวŠางภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงของผูšบริหาร
สถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวม ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธŤ
ทางบวก กับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษา ในระดับ มาก (rxy = .813) อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดบั .01  และมีคŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤระหวŠางดšานภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา             

โดยเรียงลำดับ ดังนี้ ดšานการสรšางแรงบันดาลใจกับดšานการกระตุšนทางปŦญญา (r = .766) ดšานการคำนึงถึงปŦจเจก
บุคคลกับดšานการสรšางแรงบันดาลใจ (r = .763) ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคลกับดšานการกระตุšนทางปŦญญา (r = 

.736) ดšานการสรšางแรงบันดาลใจกับดšานการมีอิทธพิลอยŠางมอีุดมการณŤ (r = .565) ดšานการกระตุšนทางปŦญญากับ
ดšานการมีอิทธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ (r = .445) และดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบคุคลกับดšานการมีอิทธิพลอยŠาง                 
มีอุดมการณŤ (r = .383) 
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะหŤการถดถอยภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอแรงจูงใจในการ  
               ปฏบัิติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

ตัวแปร 

สัมประสทิธิ์ 
การถดถอย 

จากคะแนนดิบ 
ไมŠปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 
(   ) 

t p 

Collinearity  

Tolerance VIF 

คŠาคงที่ .465  3.52** .001   

ดšานการกระตุšน 

ทางปŦญญา (X2) 
0.601 0.652 15.86** .000 .458 2.184 





 
 

วารสารวิชาการศิลปศาสตรŤและวิทยาศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปŘที่ 13 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)          
JOURNAL OF ARTS AND SCIENCE CHAIYAPHUM RAJABHAT UNIVERSITY VOL. 13 NO.1 JANUARY – JUNE 2026 

- 10 - 

 

ตัวแปร 

สัมประสทิธิ์ 
การถดถอย 

จากคะแนนดิบ 
ไมŠปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 
(   ) 

t p 

Collinearity  

Tolerance VIF 

ดšานการคำนึงถึง
ปŦจเจกบุคคล (X4) 

0.287 0.268 6.53** .000 .458 2.184 

R = .869, R2 = .755, Adjusted R2 = .753, F = 42.611, S.E.est = .295, p = .000   

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางท่ี 4  พบวŠา ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา ดšานการกระตุšนทางปŦญญา 
และดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล มีอิทธิพลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดšานที่มีอิทธิพลสูงที่สุด 
คือ ดšานการกระตุšนทางปŦญญา รองลงมา คอื ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล ตามลำดับ ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลง
ของผูšบริหารสถานศึกษา ดšานการกระตุšนทางปŦญญา และดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล มีคŠา Tolerance เทŠากับ 
.458 และคŠา VIF เทŠากับ 2.184 โดยเปŨนไปตามขšอตกลงเบื ้องต šนของการใชšสถิติวิ เคราะหŤการถดถอย คือ                     
คŠา Tolerance มากกว Šา .10 และ คŠา VIF ตšองนšอยกวŠา 10 ทั้ งน ี ้ เพ ื่อปŜองกันการเกิด Multicollinearity                        
คŠาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธŤพหุคูณระหวŠางดšานเหลŠานี้กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เทŠากับ .869 และดšานเหลŠานี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ไดšรšอยละ 75.30  
 สามารถสรšางสมการพยากรณŤภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยสามารถเขียน
เปŨนสมการไดš ดังนี้ 
 สมการพยากรณŤในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

  ŷ = 0.465 + .601 (X2) + .287 (X4) 

 สมการพยากรณŤในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 

  Z෠y = .652X2 + .268X4 

 
 
 


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7. สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเร่ือง ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูšวิจัยนำเสนอสรุป และ
อภิปรายผลการวิจัยไดšดังน้ี 
 7.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดšาน พบว Šา อยู Šในระดับมากทุกดšาน              
โดยดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดšานความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ สŠวนดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียนšอยท่ีสุด คือดšานการไดšรับการ
ยอมรับนับถือ  
 7.2 ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุกดšาน โดยดšานท่ี
มีคŠาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดšานการคำนึงถงึปŦจเจกบุคคล สŠวนดšานทีม่ีคŠาเฉลีย่นšอยทีส่ ุด คือดšานการมีอิทธิพลอยŠางมี
อุดมการณŤ  
 7.3 ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที ่สŠงผลตŠอแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดšานการกระตุšนทางปŦญญา และดšาน
การคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล มีอิทธิพลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา อยŠางมีนัยสำคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 คŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤพหุคูณระหวŠางดšานเหลŠาน้ีกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
เปŨน .869 และดšานเหลŠานี้สามารถอธิบายความแปรปรวนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  ไดšรšอยละ 75.30 
 

8. อภิปรายผล 
 

 8.1 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุกดšานท่ีเปŨนเชŠนน้ี
อาจเนื่องมาจาก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสำคัญตŠอครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรที่ไดšรับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทีต่รงกับความตšองการจะทำงานดšวยความต้ังใจจริง ทุŠมเทและใหšความ
รŠวมมือในการปฏิบัติงานอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหšบรรลุเปŜาหมายของสถานศึกษา เมื่องานสำเร็จ
เกิดความภาคภูมิใจ และเชื่อมั่นในตัวเอง ทำใหšเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติงานใหšบรรลุเปŜาหมายตŠอๆ ไป สอดคลšองกับ
แนวของชัยเสฏฐŤ พรหมศรี (2561) ท่ีเสนอวŠา การทำความเขšาใจเกี่ยวกับทฤษฎีการจูงใจจะชŠวยใหšผูšนำสามารถกำหนด
กลยทุธŤ และแนวทางใชšการจูงใจพนักงานในองคŤการใหšอยŠางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลšองกับ
ผลการวิจยัของภูวิศ  สิงสีดา (2565) ท่ีศึกษาภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวŠา ระดับแรงจูงใจในการ
ปฏบิัติงานของครู โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุกดšาน สอดคลšองกับ
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ผลการวิจัยของณฐาพัชรŤ วรพงศŤพัชรŤ, ณัฐนรี  จุฑาวรรณ และชนมŤณกานตŤ เสฏฐวุฒิสุวนันทŤ (2566) ท่ีศกึษาภาวะ
ผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผู šบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา จังหวัดตรัง  สุราษฎรŤ 
กาญจนบุรี พบวŠา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา 
อยูŠในระดับมากทุกดšาน และสอดคลšองกับผลการวิจัยของสุนิสา  ไชยประสิทธิ์ (2567) ท่ีศึกษาความสัมพันธŤระหวŠาง
ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวŠา ระดับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณารายดšาน พบวŠา ดšานความรับผิดชอบ และดšานความสำเร็จของงาน 
อยูŠในระดับมากท่ีสุด 

 8.2 ระดับภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุก
ดšาน ท่ีเปŨนเชŠนน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูšบริหารสถานศึกษาในฐานะผูšนำองคŤการ เปŨนผูšที่สามารถสรšางอิทธิพลตŠอความคิด 
การมีอิทธิพลอยŠางมีอุดมการณŤ การกระตุšนทางปŦญญา การสรšางแรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงเปŨนปŦจเจกบุคคล 
แสดงออกอยŠางชัดเจน ทำใหšทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุŠมเทกำลังกายกำลังใจ  เพื่อเปŨนการดึงเอาศักยภาพของครู
ออกมาใหšไดšอยŠางสูงสุด จึงถือวŠาเปŨนปŦจจ ัยทีส่ำคัญในการจูงใจ กระตุšนใหšครูปฏิบัติตามในการแกšปŦญหาตŠาง ๆ              
เพื ่อยกระดบัคุณภาพผูšเรียน ครู และสถานศึกษาใหšมีมาตรฐานตามเปŜาหมายที่สถานศึกษากำหนด สอดคลšองกับ
ผลการวิจยัของภูวิศ  สิงสีดา (2565) ท่ีศึกษาภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวŠา ระดับภาวะผูšนำการ
เปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากทุก
ดšาน สอดคลšองกับผลการวิจัยของพชรดนัย มุลาล ี(2566) ท่ีศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง
ของผู šบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกŠน เขต 2 พบวŠา ระดับภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู Šในระดับมาก             

เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมาก ทกุดšาน โดยดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดšานการคำนึงถึงความแตกตŠาง
ระหวŠางบุคคล รองลงมา คือ ดšานการกระตุšนทางปŦญญา  ดšานการสรšางแรงบันดาลใจ และดšานการสรšางบารมี 
ตามลำดับ สอดคลšองกับผลการวิจัยของอรรณพ ภักดีชน (2567) ที่ศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางภาวะผูšนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูšบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุŤ พบวŠา ระดับภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก และสอดคลšอง
กับแนวค ิดของBass and Avolio (1994) ที ่ เสนอวŠา ภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลงเปŨนพฤติกรรมที ่ผ ู šนำแสดง
ความสามารถในการจัดการ มีแนวโนšมกระตุšนใหšผูšตามปฏิบัติงานใหšสูงขึ้นจากที่คาดหวัง และเปŨนภาวะผูšนำที่มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดในสภาวะการเปลี่ยนแปลงปŦจจุบัน            
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   8.3 ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา ดšานการกระตุšนการใชšปŦญญา และดšานการคำนึงถึง
ปŦจเจกบุคคล สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และดšาน
เหลŠานี้สามารถอธิบายความแปรปรวนแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาไดšรšอยละ 75.3 ที่เปŨนเชŠนน้ี 

อาจเนื่องมาจาก ผูšบริหารสถานศกึษามกีารกระตุšนใหšครูตระหนักถึงปŦญหาตŠางๆ ที่เกิดขึ้น ทำใหšครูมีความตšองการท่ี
จะหาวิธีการหรือแนวทางใหšเหมาะแกŠการแกšปŦญหา มีการคำนึงถึงความแตกตŠางระหวŠางบุคคล ของครูแตŠละคน           
และกระตุšนใหšครูสนใจที่จะพัฒนาความสามารถ และทักษะท่ีโดดเดŠนของตนเองอยŠางเต็มท่ี สอดคลšองกับแนวคิดของ
ลักขณา  สักเข็มหาร (2563) ท่ีศึกษาภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารท่ีสŠงผลตŠอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครพนม พบวŠา ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลง
ของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 ดšาน 
คือ ดšานการกระตุšนการใชšปŦญญา และดšานการคำนึงถึงความเปŨนปŦจเจกบคุคล สอดคลšองกับผลการวิจัยของภูวิศ             
สิงสีดา (2565) ท่ีศึกษาภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวŠา ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหาร
สถานศึกษา ท้ัง 4 ดšาน สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลšองกับผลการวิจัยของชนกชนมŤ  กรรมการ (2566) ท่ีศึกษา
ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบวŠา ภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา             
ดšานการคำนึงถึงปŦจเจกบุคคล สŠงผลตŠอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และสอดคลšองกับผลการวิจัยของ
เพ็งจันทรŤ  โคตรอŠอน (2566) ท่ีศึกษาภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบวŠา ภาวะผูšนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 องคŤประกอบ มีอำนาจพยากรณŤขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  

9. ขšอเสนอแนะ 
 

9.1 ขšอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชš 
 

 9.1.1 ผูšบริหารสถานศกึษาควรนำผลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อกำหนดนโยบายการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสรšางกำลังใจใหšบุคลากรในสถานศึกษา  
 9.1.2 ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา ดšานที่มีคŠาเฉล่ียต่ำที่สุด คือ ดšานการมีอิทธิพล
อยŠางมีอุดมการณŤ ดังน้ัน ผูšบริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงใหšเห็นถึงความมุŠงมั่นทุŠมเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ขององคŤกร แสดงออกถึงความเสยีสละเพื่อประโยชนŤสŠวนรวม     
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 9.1.3 ภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษา ดšานการกระตุšนทางปŦญญา และดšานการคำนึงถึง
ปŦจเจกบุคคล สŠงผลตŠอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ดังนั้น ผูšบริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการกระตุšนใหšครูมี
ความคดิริเริ ่มสรšางสรรคŤ สรšางนวัตกรรมใหมŠๆ สŠงเสริมใหšครูมีสŠวนรŠวมในการแสดงความคิดเห็น เอาใจใสŠครูเปŨน
รายบุคคลอยŠางเทŠาเทียมกัน เชื่อมั่นในตัวคร ูเพื่อพัฒนาครูใหšกšาวหนšา ในงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหšบรรลุวิสัยทัศนŤท่ี
กำหนดไวšเพ่ือประโยชนŤสงูสุดของสถานศึกษา 
 

9.2 ขšอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตŠอไป 
 

 9.2.1 ควรศึกษาตัวแปรดšานอื่นของภาวะผูšนำการเปล่ียนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาที่สŠงผลตŠอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา 
    9.2.2 ควรศึกษาภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหารสถานศึกษาท่ีสŠงผลตŠอประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     9.2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลงของผูšบริหาร  
 9.2.4 ควรมีการศึกษารูปแบบการสรšางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
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