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บทคัดย�อ 

               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู$ในการพัฒนา
นวัตกรรมการสอนนักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออก  ของโรงเรียนในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอ
เมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  2)  เพ่ือขยายและสร$างเครือข(ายการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือ
แก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกโดยการมีส(วนร(วมของภาคีผู$มีส(วนเก่ียวข$อง ในโรงเรียนศูนย�
เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ   จังหวัดชัยภูมิ  3)  เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสอน เพ่ือ
แก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออก ของภาคีความร(วมมือในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน อําเภอเมือง
ชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  กลุ(มเป6าหมาย ได$แก( ครูผู$สอนกลุ(มสาระการเรียนรู$ภาษาไทย ช(วงชั้นท่ี  1-3 
ในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  ตําบลห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  ป9การศึกษา  
2551  จํานวน  18  คน  เครื่องมือท่ีใช$ในการเก็บรวบรวมข$อมูล ได$แก( แบบสังเกตแบบมีส(วนร(วม 
จํานวน 1 ฉบับ  และแบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร$าง จํานวน 1  ฉบับ   
              ผลการวิจัย พบว(า 1) สภาพการจัดการความรู$ในการพัฒนานวัตกรรมการสอนนักเรียนท่ี 
อ(านหนังสือไม(ออกของโรงเรียนในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  โดย
ภาพรวมอยู(ในระดับน$อย  เม่ือพิจารณาเป?นรายด$านพบว(า อยู(ในระดับน$อยทุกด$าน  โดยเรียงลําดับ
จากค(าเฉลี่ยมากไปหาน$อย คือ  การบ(งชี้ความรู$ รองลงมา คือ การสร$างและแสวงหาความรู$  ส(วน
ด$านท่ีมีค(าเฉลี่ยน$อยท่ีสุด คือ การจัดความรู$ให$เป?นระบบ  2) ได$เครือข(ายการพัฒนานวัตกรรมการ
สอนเพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกโดยการมีส(วนร(วมของภาคีผู$ มีส(วนเก่ียวข$อง 
ประกอบด$วยครูผู$สอนกลุ(มสาระการเรียนรู$ภาษาไทยทุกคนในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อนท้ัง 9 
โรงเรียน จํานวน  18  คน  ครูชํานาญการพิเศษสาขาภาษาไทย จํานวน 3 คน  และศึกษานิเทศก�
จํานวน  2  คน  และ  3) ได$นวัตกรรมการสอน เพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกซ่ึงเป?น
แบบฝCกทักษะการอ(าน การเขียนตามโครงสร$างคํา  จากง(ายไปหายาก  วิธีสอนเน$นการสอนแบบ
สะกดคํา  การฝCกอ(านคําคล$องจอง  การอ(านนิทานสั้น ๆ  การแข(งขันเขียนตามคําบอก  และการร$อง
เพลงคาราโอเกะ 
คําสําคัญ : การจัดการความรู$/นวัตกรรมการสอนอ(าน /ป2ญหาเด็กอ(านไม(ออก 
 
* รองผู$อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนห$วยต$อนพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูม ิ  

นางนวพร  รักขันแสง * และคณะ       
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ABSTRACT 
 

 The  main  purpose  of  this research  was study:  1)  to explored  state of  
knowledge  management  of  teaching innovation development for impaired reading 
children under Hauyton School Network, Amphoe Muang, Chaiyaphum Province. 2) 
to create and expand the network of knowledge management innovation 
development  for impaired reading student under Hauyton School Network.  3)  to 
develop teaching innovation for impaired reading students with multi-participation 
under Hauyton School Network.  The target group was 18 Thai language teachers of 
primary school grade 1-6 and high school grade1-3 in 2008 under Hauyton School 
Network, Amphoe Muang, Chaiyaphum Province.    

 Research  instruments  were  a  participant observation and an unstructured 
interview.  Collected data were analyzed by content analysis and computer 
program to obtain frequency (f) and mean scores(Χ ). 

 The findings were :  (1) The state of knowledge management of teaching 
innovation development for impaired reading children under Hauyton School 
Network, Amphoe Muang, Chaiyaphum Province were at the low level.  The  order  
of  mean  scores  from  the  highest  was on  the  knowledge  Identification,  
knowledge   Creation  and  Acquisition and knowledge  organization  (2)  to create 
associate members of teaching innovation development for impaired reading 
children with 18 participant thai language teachers from 9 schools under Hauyton 
School Network, 3  Thai experts of language teachers, and 2 supervisors.  (3)  the 
Thai words structure was a teaching innovation for impaired reading children that 
was reading and writing hierarchy from easy to difficult, spelling word teaching,  
rhyming word practice, story reading, writing game and sing a karaoke song.  

Key Word :  knowledge management/ teaching innovation / impaired reading 
children   
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บทนํา       

 จากนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ(านมา ซ่ึงมีท้ังการปฏิรูป  
หลักสูตร  ปฏิรูปครู  และปฏิรูปการเรียนการสอน  สถานศึกษาต(างให$ความสําคัญและตระหนักใน
การพัฒนาคุณภาพผู$เรียน  ได$ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอย(างต(อเนื่อง โดยมี
การนิเทศ  กํากับ  ติดตามและประเมินผล  ท้ังจากหน(วยงานภายในและภายนอก   จากผลการ
ประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมพบว(า มาตรฐาน
ด$านผู$เรียน มาตรฐานท่ี  5  ผู$เรียนมีความรู$และทักษะท่ีจําเป?นตามหลักสูตร ผลการประเมินอยู(ใน
ระดับ  ปรับปรุง เกือบทุกโรงเรียน  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  
2549, 3)  พบว(าสาเหตุสําคัญมาจากผู$เรียน มีป2ญหาด$านการอ(าน การเขียนภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  และทักษะการคิดคํานวณ  ดังนั้นจึงกําหนดทางเลือกในการแก$ป2ญหา โดยการ
แก$ป2ญหา นักเรียนท่ีมีป2ญหาด$านการอ(าน การเขียนภาษาไทย  เป?นอันดับแรก  ประกอบกับกลยุทธ�
ของกระทรวงศึกษาธิการ  เน$นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู$เรียนให$เข$าสู(มาตรฐาน  
โดยกําหนดเป6าหมายท่ี 1  นักเรียนช(วงชั้นท่ี 1 และ 2    ทุกคนอ(านหนังสือคล(อง เขียนหนังสือได$
ตามมาตรฐานการเรียนช(วงชั้น  และลดจํานวนนักเรียนท่ีไม(ผ(านเกณฑ�ในช(วงชั้นท่ี 3 และ 4  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551, 43-45)  ท้ังยังมีนโยบายของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ได$กําหนดเป?นนโยบายเร(งด(วน  ด$านคุณภาพผู$เรียน คือผู$จบช(วงชั้นท่ี 
1  ต$องอ(านออกเขียนสื่อสารได$  คล(อง (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2551, 17) จึงจะ
เห็นได$ว(าหน(วยงานต$นสังกัดต(างให$ความสําคัญกับการแก$ป2ญหาการอ(าน   การเขียนภาษาไทยทุก
ระดับ   ดังนั้นการแก$ป2ญหานักเรียนท่ีมีป2ญหาด$านการอ(าน การเขียนภาษาไทย  จึงมีความสําคัญต(อ
การพัฒนาคุณภาพผู$เรียนโดยรวม  โดยเฉพาะทักษะการอ(านเป?นเครื่องมือในการแสวงหาความรู$  
ประสบการณ�จากแหล(งข$อมูลข(าวสาร  สารสนเทศต(าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู$ ความคิด  ให$ทันต(อ
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความก$าวหน$าทางวิทยาศาสตร� และเทคโนโลยี  ท้ังช(วยให$ผู$เรียนมี
ความม่ันใจ และเรียนรู$ได$อย(างมีความสุข 
 ศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน ต้ังอยู(ท่ีโรงเรียนห$วยต$อนพิทยาคม ตําบลห$วยต$อน  อําเภอเมือง
ชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  มีโรงเรียนในเครือข(ายท้ังสิ้น  9  โรงเรียน  ได$แก(  โรงเรียนห$วยต$อนพิทยาคม  
โรงเรียนห$วยต$อนวิทยา   โรงเรียนบ$านโปxงคลองเหนือ   โรงเรียนบ$านโปxงคองใต$  โรงเรียนบ$านชีลอง
เหนือ  โรงเรียนบ$านชีลองกลาง  โรงเรียนบ$านชีลองใต$   โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  19  และโรงเรียน
สามพันตาราษฎร�อุทิศ  ซ่ึงเป?นท้ังโรงเรียนท่ีเปzดสอนในระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา จาก
การจัดการศึกษาท่ีผ(านมาพบว(านักเรียนท่ีเข$าศึกษาต(อในระดับมัธยมศึกษา มีนักเรียนจํานวนหนึ่งท่ี
อ(านหนังสือไม(ออก  บางคนอ(านออกบ$างแต(เขียนไม(ถูก  สาเหตุนี้ทําให$นักเรียนมีป2ญหาในการเรียน
วิชาอ่ืน ๆตามมา  ส(งผลให$นโยบายการศึกษาภาคบังคับไม(บรรลุวัตถุประสงค�   ครูไม(สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนต(อไปได$อย(างมีประสิทธิภาพ   เนื่องจากวิชาภาษาไทยเป?นวิชากลุ(มทักษะ  
จึงจําเป?นท่ีจะต$องมีการฝCกปฏิบัติบ(อย ๆ และต(อเนื่อง  ดังนั้นใน    การพัฒนานวัตกรรมในการฝCก
ทักษะการอ(าน การเขียน ท่ีมีคุณภาพสอดคล$องและเหมาะสมกับสภาพป2ญหาของผู$เรียนจะสามารถ
ทําให$ผู$เรียนมีทักษะการอ(าน และการเขียนท่ีดียิ่งข้ึน   
               แนวทางหนึ่งท่ีจะสร$างแนวร(วมในการแก$ป2ญหาเด็กอ(านไม(ออกท้ังระบบ ต้ังแต(ต$นท่ี
โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาช(วงชั้นท่ี  1-2  คือการสร$างเครือข(ายให$ครูได$มี
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การแลกเปลี่ยนองค�ความรู$ระหว(างกันและกัน  ระหว(างผู$ชํานาญการ และระหว(างผู$ ท่ีประสบ
ผลสําเร็จ (Best Practice) โดยเฉพาะองค�ความรู$ในตัวบุคคล  (Tacit Knowledge)  จากผู$ท่ีประสบ
ผลสําเร็จใน การแก$ป2ญหาโดยใช$นวัตกรรมทางการศึกษา  ดังนั้นการ สร$างเครือข(ายในการแก$ป2ญหา
เด็กอ(านไม(ออกของประชากรวัยเรียนในเขตตําบลห$วยต$อนครั้งนี้  จะเป?นการแก$ป2ญหาท่ีต$นเหตุ 
แก$ป2ญหาอย(างเป?นระบบ โดยมีการจัดการความรู$ของโรงเรียนในเครือข(ายเป?นตัวขับเคลื่อนองค�
ความรู$สู(การแก$ป2ญหาเด็กอ(านไม(ออกท้ังพ้ืนท่ี   และมีนักวิจัยร(วมจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิใน
ฐานะเป?นสถาบันอุดมศึกษาในท$องถ่ินร(วมดําเนินการวิจัย  ผลการวิจัยครั้งนี้จะส(งเสริมพัฒนาการ
ทางนวัตกรรมการสอนในการแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านไม(ออก  และนําไปใช$แก$ป2ญหากับผู$เรียนในวง
กว$างต(อไป 
 
วัตถุประสงค+   
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�  ดังนี้ 
               1.  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู$ในการพัฒนานวัตกรรมการสอนนักเรียนท่ีอ(าน
หนังสือ ไม(ออก  ของโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ 
        2.  เพ่ือจัดการความรู$และพัฒนานวัตกรรมการสอนแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(
ออกของภาคีความร(วมมือในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
              3.  เพ่ือสร$างเครือข(ายการพัฒนานวัตกรรมการสอนแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือ ไม(
ออกโดยการมีส(วนร(วมของภาคีผู$มีส(วนเก่ียวข$อง ในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อ อําเภอเมืองชัยภูมิ  
จังหวัดชัยภูมิ 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย   
 การจัดการความรู$ในการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(
ออก : กรณีศึกษาโรงเรียนในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ   จังหวัดชัยภูมิ  เป?น
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส(วนร(วม (Participatory   Action   Research) ระหว(างโรงเรียน
ในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ร(วมกับนักวิจัยจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
เป?นภาคีร(วมในการวิจัย เพ่ือพัฒนาความรู$และเครือข(ายการแก$ป2ญหานักเรียนอ(านหนังสือไม(ออก    
 
วิธีดําเนินการ 
 การวิจัยครั้งนี้เป?นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส(วนร(วม (Participatory   Action   
Research) ระหว(างครูผู$สอนกลุ(มสาระภาษาไทยโรงเรียนในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน นักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ร(วมกับนักวิจัยจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   เป?นภาคีร(วมในการวิจัย เพ่ือการ
แก$ป2ญหานักเรียนอ(านหนังสือไม(ออก ของโรงเรียนเครือข(ายห$วยต$อนพิทยาคม อําเภอเมืองชัยภูมิ 
จังหวัดชัยภูมิ ในป9การศึกษา 2551   
 กลุ(มเป6าหมายในการประเมินครั้งนี้  ได$แก(  ครูผู$สอนกลุ(มสาระภาษาไทยท่ีรับผิดชอบการ
สอนและแก$ป2ญหานักเรียนท่ีมีป2ญหาด$านการอ(าน การเขียนภาษาไทย  ในกลุ(มโรงเรียนเครือข(าย
ห$วยต$อน  ในป9การศึกษา  2551   รวมจํานวนท้ังสิ้น 18  คน    
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เครื่องมือท่ีใช6ในการเก็บรวบรวมข6อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช$ในการเก็บรวบรวมข$อมูล เป?นแบบสังเกตภาคสนามของกิจกรรมการจัดการ
ความรู$แบบมีส(วนร(วม จํานวน 1 ฉบับ และเป?นแบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร$างจํานวน 1ฉบับ  
 
การวิเคราะห+ข6อมูล 
 การวิเคราะห�ข$อมูลในครั้งนี้ผู$รายงานข$อมูลการสัมภาษณ� และการสังเกตแบบมีส(วนร(วมโดย
การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis)     
 
สรุปและอภิปรายผล  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปผลการวิจัยได$ดังนี้ 
 
 1. สภาพการจัดการความรู$ในการพัฒนานวัตกรรมการสอนนักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออก
ของโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ ยังไม(มีการดําเนินการท่ีเป?น
รูปแบบท่ีชัดเจน ครูต(างคนต(างทําตามความรู$ความสามารถและประสบการณ�ของแต(ละคน  ยังขาด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู$ซ่ึงกันและกันในรูปแบบของการจัดการความรู$ท่ีชัดเจน  ครูยังขาดความรู$ความ
เข$าใจเก่ียวกับการจัดการความรู$  
 2. ได$เครือข(ายการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกโดย
การมีส(วนร(วมของภาคีผู$มีส(วนเก่ียวข$อง ประกอบด$วยครูผู$สอนกลุ(มสาระการเรียนรู$ภาษาไทยทุกคน
ในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อนท้ัง 9 โรงเรียน จํานวน  18  คน  ครูชํานาญการพิเศษสาขา
ภาษาไทย จํานวน  3 คน  และศึกษานิเทศก�ชํานาญการพิเศษจํานวน  2  คน   
 3. ได$นวัตกรรมการสอน เพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออก ซ่ึงเป?นแบบฝCกทักษะ
การอ(านการเขียนตามโครงสร$างคําจากง(ายไปหายาก  เน$นการสอนภาษาไทยแบบสะกดคํา 
           จากผลการวิจัย ผู$รายงานได$อภิปรายผล  ดังนี้  
1. จากผลการศึกษาสภาพการจัดการความรู$ในการพัฒนานวัตกรรมการสอนนักเรียนท่ีอ(านหนังสือ
ไม(ออกของโรงเรียนในศูนย�เครือข(ายห$วยต$อน  อําเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ ท่ีพบว(า ยังไม(มีการ
ดําเนินการท่ีเป?นรูปแบบชัดเจน ครูต(างคนต(างทําตามความรู$ความสามารถและประสบการณ�ของแต(
ละคน ท้ังนี้ทุกโรงเรียนเครือข(ายควรจัดการความรู$ในด$านต(างๆอันจะช(วยให$ทุกโรงเรียนเป?นองค�การ
แห(งการเรียนรู$สามารถปรับตัวและพัฒนาได$ก$าวทันการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ�ต(อไป ควร
กําหนดให$มีการประเมินโครงการนี้ด$วยเนื่องจากป2ญหานักเรียนอ(านไม(ออกเป?นป2ญหาทางการศึกษา
ท่ีสําคัญระดับชาติสอดคล$องกับแนวคิดของสุพักตร�  พิบูลย� (2549, 1)   ท่ีกล(าวว(า ควรเลือก
โครงการท่ีมีลักษณะสําคัญๆ อาทิ เป?นโครงการท่ีมุ(งแก$วิกฤติ หรือสนองป2ญหาสําคัญขององค�กร 
(Real Needs)   รวมถึงโครงการนี้เป?นโครงการทดลองนําร(องท่ีเน$นการจัดการความรู$ในการนํา
นวัตกรรมหรือวิธีการใหม(ๆ ของครูผู$สอนกลุ(มสาระภาษาไทยมาใช$ในการพัฒนางาน เป?นต$น 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการควรให$การสนับสนุนส(งเสริมท้ังด$านงบประมาณและบุคลากรในการให$ความรู$  จัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู$เทคนิคการสอนภาษาไทยในรูปแบบของการจัดการความรู$ท่ีชัดเจน  
จะช(วยแก$ไขป2ญหาครูขาดความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับการจัดการความรู$ โดยเฉพาะอย(างยิ่งในการ
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ประเมินภายนอกและการประเมิน ก.พ.ร.กําหนดให$มีตัวบ(งชี้ในการจัดการความรู$ไว$ด$วย อันจะเป?น
การสนับสนุนด$านนโยบายให$สามารถขับเคลื่อนในระดับโรงเรียนและโรงเรียนเครือข(ายในทางปฏิบัติ 
ย(อมสอดคล$องกับนโยบายของหน(วยงานต$นสังกัด  คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ(2550, 43)   ท่ีมีเป6าหมาย ให$นักเรียนทุกคนอ(านหนังสือคล(องและเขียน
หนังสือได$ตามมาตรฐานการเรียนรู$ช(วงชั้น ยกเว$นผู$ท่ีมีข$อบกพร(องในการเรียนรู$ท่ีต$องได$รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ   และสอดคล$องกับนโยบายพิเศษเร(งด(วน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 (2550, 25) 

 2. ผลวิจัยท่ีได$เครือข(ายการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(
ออกโดยการมีส(วนร(วมของภาคีผู$มีส(วนเก่ียวข$อง ประกอบด$วยครูผู$สอนกลุ(มสาระการเรียนรู$
ภาษาไทยทุกคนในโรงเรียนศูนย�เครือข(ายห$วยต$อนท้ัง 9 โรงเรียน จํานวน  18  คน  ครูชํานาญการ
พิเศษสาขาภาษาไทย จํานวน  3 คน  และศึกษานิเทศก�จํานวน  2  คน  อย(างไรก็ตามเครือข(ายการ
พัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกของโรงเรียนเครือข(ายห$วยต$อน
จะมีความยั่งยืนถ$าสมาชิกมีกิจกรรมของเครือข(ายอย(างสมํ่าเสมอ มีความสามัคคีหรือความเป?นน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน  ซ่ึงได$รับการคาดหวังให$เกิดข้ึนจากป2จจัยจูงใจภายในของแต(ละบุคคลมากกว(าจะเกิด
จากป2จจัยจูงใจภายนอก เช(น การใช$อํานาจ นโยบาย หรือกฎระเบียบ เป?นกรอบบังคับ (วิโรจน�  สาร
รัตนะ, 2548, 39) จะส(งเสริมให$เครือข(ายมีความเข็มแข็งโดยเฉพาะทักษะการประสานงานท่ีดีของ
ผู$บริหาร ซ่ึงช(วยให$เกิดการประสานการปฏิบัติงานของทุกฝxาย ประกอบกับการยอมรับนับถือใน
ภาวะผู$นําของผู$บริหารเครือข(ายจะทําให$กระบวนการต(าง ๆของระบบเครือข(ายโรงเรียนดําเนินไปใน
ทิศทางร(วมกันด$วยความเข$าใจของบุคลากรท่ีเก่ียวข$องทุกฝxาย การประสานงานนี้จะเป?นสายใยชักจูง
ให$ผู$ปฏิบัติเดินไปสู(เป6าหมายท่ีชัดเจน ร(วมกัน (ทนงศักด์ิ  คุ$มไข(น้ํา, 2550, 11) 

 3. ผลวิจัยท่ีได$นวัตกรรมการสอน เพ่ือแก$ป2ญหานักเรียนท่ีอ(านหนังสือไม(ออกซ่ึงเป?นแบบฝCก
ทักษะการอ(าน  การเขียนตามโครงสร$างคําจากง(ายไปหายาก  เน$นการสอนแบบสะกดคํา  โรงเรียน
เครือข(ายสามารถร(วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมในการแก$ป2ญหานักเรียนอ(าน
ไม(ออก  โดยควรมีการพัฒนารายวิชาภาษาไทยเพ่ิมเติม ท๓๑๒๐๑ (โรงเรียน  ห$วยต$อนพิทยาคม, 
2549, 14-18)  โดยดําเนินการตามข้ันตอนและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การ
พัฒนาวิชานี้จะก(อให$เกิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีช(วยให$การสอนอ(าน และเขียนเหมาะสมกับนักเรียน
ท่ีมีป2ญหาในป9การศึกษาท่ีผ(านมา  คือ  แบบฝCกอ(านตามโครงสร$างคําสําหรับนักเรียนอ(านไม(ออก
สอดคล$องตอบรับกับความต$องการของนักเรียน ผู$ปกครองนักเรียนและครูในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคล$อง
กับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (2546, 109)  ท่ีกล(าวว(าจําต$องปรับและเพ่ิมให$สอดคล$องกับสภาพ
ป2ญหาและความต$องการของท$องถ่ิน ตลอดท้ังภูมิป2ญญาท$องถ่ินด$วย   ท่ีสําคัญควรจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป?นไปตามข้ันตอนท่ีเหมาะสม  ครูและนักเรียนมีการทํางานเป?นทีมท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง   จึงจะเป?นผลท่ียืนยันการดําเนินกิจกรรมต(าง ๆ ของโครงการได$อย(างมีประสิทธิภาพ
ตามแผนงานของโครงการ  ท้ังยังบ(งถึงทักษะทางการสอนและภาวะผู$นําทางวิชาการท่ีสามารถจูงใจ
ทีมงานของผู$บริหารโครงการด$วย  ท่ีสําคัญก็คือ ทักษะการอ(านนี้จะช(วยให$นักเรียนสามารถศึกษาเล(า
เรียนในสาระต(างๆได$ทุกวิชา   สามารถใช$ทักษะนี้ช(วยส(งเสริมการเรียนรู$ท่ีถูกปzดก้ันให$กว$างขวางข้ึน  
เรียนทันเพ่ือนในชั้น   ส(งผลให$เกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึน  ลดปมด$อยท่ีติดตัวมากว(าสิบป9ลงได$  
นักเรียนมีความสุขในการเรียน  ไม(อายเพ่ือน  มองการเรียนในแง(ดีมากข้ึน  สนใจและต้ังใจเรียน
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ยิ่งข้ึน  และมีความหวังในการเรียนมากข้ึน ท้ังนี้เป?นเพราะการจัดทํา จัดหาสื่อนวัตกรรมการสอนท่ี
เหมาะสมและหลากหลายของครูในโรงเรียนเครือข(าย  เพราะสื่อนับเป?นตัวกลางท่ีสําคัญมากส(วน
หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ช(วยให$ง(ายต(อการเรียนรู$  ช(วยให$น(าสนใจ  สนุกสนาน  ไม(น(าเบ่ือ 
เม่ือครูผู$บริหารโครงการได$ดําเนินงานด$านการจัดทําจัดหาสื่อนวัตกรรมการสอนท่ีเหมาะสมและ
หลากหลาย ก็ย(อมส(งผลดีต(อเป6าหมายผลผลิตของเครือข(ายคือผู$เรียนอ(านออกเขียนได$อย(างท่ี
ประจักษ�   

ข6อเสนอแนะ 

 1. ควรศึกษาถึงสาเหตุ และป2จจัยท่ีทําให$นักเรียนมีป2ญหาด$านการอ(าน การเขียน ภาษาไทย      
ในระดับประถมศึกษา  เพ่ือเป?นการแก$ป2ญหาท่ีต$นเหตุ    เพราะนักเรียนยังอยู(ในช(วงวัยท่ีเหมาะสม  
 2. ควรศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการแก$ป2ญหาการอ(าน การเขียนภาษาไทยด$วยวิธีการและ
นวัตกรรม   ต(าง ๆ ท่ีหลากหลาย 
 3. ควรศึกษาทดลอง  หรือเปรียบเทียบการนําวิธีการแก$ป2ญหาด$วยสื่อแต(ละชนิดท่ีพัฒนาข้ึน
ไปใช$กับนักเรียนในระดับช(วงชั้นอ่ืน  ๆ  โดยเฉพาะอย(างยิ่งนักเรียนในช(วงชั้นท่ี 1  (ชั้นประถมศึกษา
ป9ท่ี 1-3)  
 4. ควรรวบรวม  วิเคราะห�     และสังเคราะห�ผลงานวิจัย  เพ่ือสร$างองค�ความรู$ด$านการ
แก$ป2ญหาการอ(านการเขียนภาษาไทย เพ่ือสังเคราะห�เป?นองค�ความรู$ในการนําไปศึกษาอ$างอิง  และ
นําไปประยุกต�ใช$ให$สอดคล$องกับบริบทท่ีเหมาะสมของแต(ละโรงเรียนต(อไป 
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