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วัตถุประสงค์   1. เพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ด้านศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิชาการ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผู้สนใจ 
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คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร  สมปราชญ ์     มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
     กลั่นกรองบทความ          ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
       (Peer Review)  รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  ชิวพิมาย     วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ชนสิทธ์ิ  สิทธ์ิสูงเนิน    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
         รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา  จันทรอด     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ศิวัช  ศรีโภคางกุล     วิทยาลัยการปกครองท้องถ่ิน 
             มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  ต้ังประเสริฐ    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชจริยา  ใบลี     นักวิชาการอิสระ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักด์ิสิทธ์ิ   ฤทธิลัน    มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกมน  รุจิรกุล     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พนิดา  จารย์อุปการะ        มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรินาถ  จงกลกลาง    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์  สนวา    มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนล  สวนประดิษฐ์    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงเดช  สอนใจ    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรพล  วิเศษศิลป ์    นักวิชาการอิสระ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินิรณี ทัศนะเทพ    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติวัชร ถ้วยงาม     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
     ผู้ชวยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง  เพชรสุข     นักวิชาการอิสระ      
     อาจารย์ ดร.วิจิตรา  โพธิสาร      มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
     อาจารย์ ดร.สุขสรรพ์ ศุภเศรษฐเสรี     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
     อาจารย์ ดร.พนิดา ตาสี        มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
     อาจารย์ ดร.ประยูร  เชาวนีนาท     นักวิชาการอิสระ 
     อาจารย์ ดร.บรรพต  วงศ์ทองเจริญ     วิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
     อาจารย์ ดร.วินัย  ทองภูบาล      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     อาจารย์ ดร.เมตต์  เมตต์การุณ์จิต     นักวิชาการอิสระ 
 
 
 
 

วารสารวิชาการศลิปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University 



บรรณาธิการ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมภารธัชธรณ์  ศิโลศรีไช  
 
บรรณาธิการท่ีปรึกษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สานนท์  ด่านภักดี 
     อาจารย์ ดร.จีราภรณ์  จันทร์เขียน 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริศักด์ิ  อาจวิชัย 
      
บรรณาธิการผู้ช่วย    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  อภินันท์ธนากร 
     อาจารย์ ดร.รัชวุธ  สุทธิ 
     ดร.อิสระพงศ์  ถนัดค้า 
 
กองบรรณาธิการ  ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กาญจนา  คุณารักษ์    มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
     ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร  สมปราชญ์     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
             ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
     ศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย     มหาวิทยาลัยศิลปากร  
     ศาสตราจารย์ ดร.สามารถ  จับโจร     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
   รองศาสตราจารย์ ดร.พญ.กิมาพร  ขมะณรงค์    มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษณพงศ์  สมสุข    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
   รองรองศาสตราจารย์ ดร.จารุณี  ซามาตย์    มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชจริยา  ใบลี     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ชนสิทธ์ิ  สิทธ์ิสูงเนิน    มหาวิทยาลัยศิลปากร    
     รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์  เหล่านภากุล    มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

     รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิพงศ์  สัตยวงศ์ทิพย์    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     รองศาสตราจารย์ ดร.วิระพงศ์  จันทร์สนาม    มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  ชิวพิมาย     วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

     รองศาสตราจารย์ ดร.เดือนเพ็ญพร  ชัยภักดี    มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ศิวัช  ศรีโภคางกุล        มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     รองศาสตราจารย์วิเชียร  ชาบุตรบุณฑริก    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
             ราชวิทยาลัย วิทยาเขตบุรีรัมย์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติคม  คาวีรัตน์    นักวิชาการอิสระ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศานาถ  แก้ววินัด    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ  บุญจันทร์    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง  เพชรสุข     นักวิชาการอิสระ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวาสด์ิ  พรรณา     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
             ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  ชูกำแพง     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     อาจารย์ ดร.นวพร  รักขันแสง      สมาคมผู้บริหารและครูเมืองชัยภูมิ 
     อาจารย์ ดร.ประยูร  เชาวนีนาท     นักวิชาการอิสระ 
     อาจารย์ ดร.ภูริพัส  แสนพงษ์      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
             วิทยาเขตขอนแก่น 
     ดร.ฉัตรชัย  รือหาร       สำนักงานคณะกรรมการ 
             การเลือกต้ังประจำจังหวัดขอนแก่น 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
   

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  ภูสิงห์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิธาณ  วรรณวัลย์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียงแข  ภูผายาง   
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรรัตน์  แก้วสาร   
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานพ  ย่ิงรัมย์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลักขณา  สุกใส 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิรินันท์  ถนัดค้า 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุสรณ์  พัฒนศานต์ิ 
     อาจารย์ ดร.ปาริชาต  ญาตินิยม 
     ดร.อิสระพงศ์  ถนัดค้า 
 

คณะผู้จัดทำ กองจัดการและพิสูจน์อักษร        
      
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมภารธัชธรณ์  ศิโลศรีไช 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  อภินันท์ธนากร 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุสรณ์  พัฒนศานต์ิ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์หทัยกาญจน์  ทองศรีสุข 
     อาจารย์ ดร.กิติศักด์ิ  จันทร์ขามป้อม 
     อาจารย์ ดร.เฉลิมวุฒิ  อุทัยกัน 
     อาจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ชัยภักดี 
     อาจารย์ ดร.ดวงใจ  วิชัย 
     อาจารย์ ว่าท่ีร้อยตรี ดร.ตะวัน  จำปาโพธ์ิ 
     อาจารย์ ดร.รัชวุธ  สุทธิ 
     อาจารย์ ดร.ศักด์ิชาย  ดรดี 
     อาจารย์ ดร.สามารถ  สินทร 
     อาจารย์ ดร.สำราญ  วานนท์ 
     อาจารย์ ดร.สุกัญญา  หงส์ทอง 
     อาจารย์ ดร.สุพัตรา  บุตรเสรีชัย 
     อาจารย์ชยารัก  ธานี ติขะกุล 
     อาจารย์ปวีณ  เกรียงเกษม 
     อาจารย์วรเชษฐ์  แสงสีดา 
     อาจารย์วราภรณ์  จันทร์เวียง 
     ดร.อิสระพงศ์  ถนัดค้า 
     นางสาวอุษณีย์  พรมเด่ือ 
 

ฝ่ายออกแบบและสารสนเทศ 
     อาจารย์ชนินทร์  ศรีโยยอด     
     นายทินนิกร  เสมอโชค 
     นายทินนิกร  เสมอโชค 
     นายรชานนท์  คุ้มโนนชัย 
     ดร.อิสระพงศ์  ถนัดค้า 
 

กำหนดออกวารสาร  ปีละ 2 ฉบับ คือ ฉบับท่ี 1 : มกราคม – มิถุนายน ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม
      



สารจากคณบด ี

วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นวารสาร      
ที่ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ซ่ึงถูกจัดให้อยู่ในฐานข้อมูล
วารสารกลุ่มที่ 2 ที่มุ่งมั่นเป็นส่ือกลางการเผยแพร่ผลงานวิชาการซ่ึงจะเป็นการส่งเสริมการพัฒนา
องค์ความรู้ และส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการแก่ผู้ที่สนใจในสหศาสตร์รวมถึงการบูรณาการ
ศาสตร์ในทุกสาขาวิชาทั้ งในรูปแบบบทความวิชาการ และบทความวิจัยฉบับภาษาไทย            
และภาษาอังกฤษ โดยครอบคลุมองค์ความรู้ในสาขาวิชาสังคมศาสตร์ทั่วไป สาขาวิชาการศึกษา 
สาขาวิชาจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สาขาวิชาสุขภาพ (สังคมศาสตร์) และสาขาวิชา       
ศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตรท์ั่วไป  

วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิฉบับนี้ เป็นปีที่ 11 
ฉบับที่ 1ประจำเดือนมกราคม – มิถุนายน 2567 ซ่ึงมีบทความทั้งหมด 12 เรื่อง โดยผลงาน
วิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารได้ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ ซ่ึงเป็นการ
กล่ันกรองบทความให้มีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยผู้อ่านสามารถนำบทความ    
จากวารสารใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงทางวิชาการได้เป็นอย่างดี  

ในนามของผู้บริหารที่กำกับการดำเนินงานของคณะผู้จัดทำวารสาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
วารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่สนใจ เรายินดีหากท่านจะกรุณาสะท้อนข้อมูล         
หรือแจ้งให้เราได้ทราบว่าท่านได้นำข้อค้นพบจากงานวิจัยที่ปรากฏในวารสารฉบับนี้หรือฉบับอ่ืน ๆ 
ของวารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมินำไปประยุกต์ใช้      
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม พัฒนางานวิจัยในศาสตร์หรือองค์กรของท่าน เราจะเป็นทีม   
ในการคัดกรองผลงานวิชาการโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านประเมินผลงาน
อย่างมีคุณภาพเพื่อผู้อ่านทุกท่านได้ประโยชน์จากวารสารของเราพบกันใหม่ฉบับหน้า ขอบคุณครับ 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 2) ศึกษาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 338 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ     
ก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการท างานเป็นทีม 
และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน เป็น .898 สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ 80.70  

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ทกัษะผูบ้รหิารสถานศึกษา, ทักษะศตวรรษที่ 21 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were 1) to study school academic administration,                
2) to study 21st century skills of school administrators, and 3) to study 21st century school 
administrator skills affecting school academic administration. The sample composed of 338 
school administrators and teachers, which with stratified random sampling. Krejcie and 
Morgan tables was used for determining sample size. The tools used in the research were 
questionnaires. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
The results showed that; 1) School academic administration, overall and each aspect was at 
a high level. The highest average was the curriculum development of educational 
institutions. 2) The skills of administrators of educational institutions in the 21st century, by 
overview and in each aspect were at a high level. The skill with the highest averages was 
technology and digital skills. 3) The 21st century educational institution administrator skills in 
analytical and creative thinking skills on technology and digital skills, teamwork skills, and 
communication skills had a common influence on the administration of school academic 
affairs statistical significance at the .05 level. Multiple correlation coefficients between School 
administrator skills in the 21st century affecting academic administration, it was 0.898. It could 
explain the variance in school academic administration by 80.70%.                

 
Keywords: Academic administration, School administrator skills, 21st century skills 
 
1. บทน า 
 
 การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน    
คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย (อัศวรินทร์  แก่นจันทร์, 2562) การบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐาน      
ในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข   
การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้น้ัน สถานศึกษาต้องสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ (ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล , 2563) การบริหารงานในโรงเรียนมี
ขอบข่ายงานครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว การวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (บุญส่ง  กรุงชาลี, 2561 : ปัทมพร  พงษ์เพชร, 2561) การบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการบริหาร ซึ่งทักษะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความช านาญ เช่ียวชาญ ริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารจัดการทรัพยากร   
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ต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง   
ของโลกเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปและน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
(นริศสรา  บุญสะอาด, 2563) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการก าหนด
วิสัยทัศน์ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร (National Association of Secondary School Principals: NASSP, 2018) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ ขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลพื้นฐานการพัฒนางานวิชาการและส่งเสริมทักษะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 
 2.2 เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 2.3 เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
3. สมมติฐาน 
 
 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ ทักษะการท างานเป็นทีม 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

บุญส่ง  กรุงชาลี (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ โดยมีขอบข่าย 
8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 6) การนิเทศ
การศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 8) การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ   
แก่บุคลากร ชุมชน และสังคม 
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ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ             
โดยมีขอบข่าย 8 ด้าน 1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2) การวัดผล ประเมินผลการเรียน       
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา                   
5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 8) การส่งเสริมความรู้ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

อัศวรินทร์  แก่นจันทร์ (2562) นิยาม การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการเรยีนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) เสนอแนวคิดว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญอย่างยิ่ง      
และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนา
คนให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข                          
การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้น้ัน สถานศึกษาต้องสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

นริศสรา  บุญสอาด (2563) นิยาม ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความช านาญ เช่ียวชาญ ริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารจัดการทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง     
ของโลกเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปและน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

National Association of Secondary School Principals: NASSP (2018) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีม                    
2) ทักษะการแก้ปัญหา 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) ทักษะด้านการสื่อสาร 6) ทักษะ
ด้านการเรียนรู้นวัตกรรม 7) ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล 8) ทักษะวิสัยทัศน์ 9) ทักษะการเรียนรู้เร็ว 10) ทักษะ                      
การพิจารณาตัดสิน 11) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

จากการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีจ านวน 14 องค์ประกอบ แต่ส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนั้น ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ จึงมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การนิเทศ
การศึกษาและการแนะแนว 5) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจากการสังเคราะห์ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 พบว่า มีจ านวน 19 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะคัดเลือก
เฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนั้น ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ศตวรรษที่ 21 จึงมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ทักษะการท างานเป็นทีม 2) ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์          
3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล และ 5) ทักษะการสื่อสาร 
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4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเ ฉลี่ ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ทั กษะการท างานเป็นทีม  รองลงมา คือ  ทักษะความเป็นผู้น า                            
ที่มีวิสัยทัศน์ ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ระดับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่      
การวัดผล ประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรีอนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด คือ การส่งเสริมความรู้ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่าง                
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่
ในระดับมากที่สุด (rxy = .835) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
ด้านทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.30 
 ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี     
และตราด ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเที่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในสตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,643 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
954 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1,439 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 102 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 148 คน 

5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม จ าแนกเป็นโรงเรียน     
ขนาดเล็ก 122 คน โรงเรียนขนาดกลาง 184 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 13 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ      
19 คน 
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5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

lists) ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพจริงการบริหารงานวิชาการโรงเรียน แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 5) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 6) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลักษณะค าถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Joshi, Kale, Chandel, and 
Pal, 2015) จ านวน 35 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 5 ทักษะ ได้แก่     
1) ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ทักษะการท างานเป็นทีม 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์    
4) ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 5) ทักษะการสื่อสาร มีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ Likert (Joshi, Kale, Chandel, and Pal, 2015) จ านวน 26 ข้อ  

 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา    
ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง เพื่อให้ค าถามมีคุณภาพ 
ผลปรากฏว่าค าถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 -1.00 จ านวน 61 ข้อ         
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1951) ได้ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เท่ากับ 0.99 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
เท่ากับ 0.99 
 

5.4 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 
ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
5.4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็น     

กลุ่มตัวอย่าง พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการท าแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ใกล้เคียงสภาพจริงมากที่สุด 
5.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม จ านวน 338 ฉบับ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ได้แก่ 1) จัดส่งทางไปรษณีย์ 2) ช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google Forms 3) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง และเก็บแบบสอบถามได้ จ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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5.4.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปแกรม
ส าเร็จรูป 

 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้
 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson product moment correlation) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ มีค่าอยู่ระหว่าง -1.0 ถึง +1.0 ส าหรับทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมาย           
ค่าสหสัมพันธ์เป็นบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนค่าความสัมพันธ์เป็นลบ 
แสดงว่าตัวแปรทั้งสองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางกลับตรงกันข้าม ขนาดของความสัมพันธ์ ตัวเลขเป็นการบอก
ค่าความสัมพันธ์ที่ค่ายิ่งมากใกล้ –1.00 หรือ +1.00 แสดงว่ามีความสัมพันธ์สูงมาก ค่าเป็น 0 หมายถึง ทั้งสอง
ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์ต่อกัน จากนั้นวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 

 
6. ผลการวิจัย  
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 338 คน จ าแนกตามขนาด      
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังแสดง
ในดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน (คน) 
(n = 338) 

ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

122 
184 
13 
19 

36.09 
54.44 
3.85 
5.62 

รวม 338 100.00 
จากตารางที่  1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง                           

(ร้อยละ 54.44) รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก (ร้อยละ 36.09) ปฏิบัติงาน                               
อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 5.62) และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ (ร้อยละ 3.85) 
ตามล าดับ 
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6.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
น าเสนอดังตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   X  S.D. ระดับค่าเฉลี่ย 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.25 0.73 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.24 0.77 มาก 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.14 0.81 มาก 
4. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 4.17 0.76 มาก 
5. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.18 0.79 มาก 
6. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.06 0.82 มาก 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.24 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.72 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18, 

S.D.= 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ        
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( X =4.25, S.D.=0.73) รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.24, S.D.=0.74) และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X =4.24, S.D.=0.77)     
และต่ าที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =4.06, S.D.=0.82) 
 
6.2 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 5 
 

ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 5 น าเสนอดังตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 . X . S.D. ระดับค่าเฉลี่ย 
1. ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.19 0.86 มาก 
2. ทักษะการท างานเป็นทีม 4.14 0.85 มาก 
3. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.14 0.87 มาก 
4. ทักษะด้านเทคโนโลยีและดจิิทลั 4.25 0.79 มาก 
5. ทักษะการสื่อสาร 4.18 0.85 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.82 มาก 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.18, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X  = 4.25, S.D. = 0.79) รองลงมา คือทักษะทักษะการก าหนด
วิสัยทัศน์ ( X  = 4.19, S.D. = 0.86) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงต่ าที่สุด คือ ทักษะการท างานเป็นทีม ( X  = 4.14,  
S.D. = 0.85) และทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.14,  S.D. = 0.87) 
 
6.3 ผลการวิเคราะหส์มการพยากรณ์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 

การวิเคราะห์ถดถอยทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 น าเสนอดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ถดถอยทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ ์

การถดถอยจากคะแนนดิบไม่
ปรับมาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ ์
การถดถอยจากคะแนน

มาตรฐาน 
(  ) 

t p 

ค่าคงที่ 0.911  9.35** .000 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การคิดสร้างสรรค์ 

0.512 0.622 6.14** .000 

ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 

0.350 0.384 5.19** .000 

ทักษะการท างานเป็นทมี 0.162 0.191 3.23** .001 
ทักษะการสื่อสาร -0.239 -0.284 -3.10** .002 
R = .898, R2 = .807, p = .000 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 แสดงว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ทักษะการท างานเป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ทักษะ            
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และทักษะการท างานเป็นทมี ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็น .898 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ 80.70  
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7. สรุปผลการวิจัย 
 

7.1 ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

7.2 ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ทักษะ      
การท างานเป็นทีมและทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

7.3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการท างาน
เป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ       
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา 
คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และทักษะการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน       
เป็น .898 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้ร้อยละ 80.70 

 
8. อภิปรายผล 
 

8.1 ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใหค้วามส าคัญอันดับแรก เพราะจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนอีกด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดของอธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ (2562) ที่เสนอว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นส่วนส าคัญ
ที่สุดในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการประกอบไปด้วยงานที่ส าคัญ ๆ เช่น งานหลักสูตรหรืองานจัดการเรียน
การสอน งานวัดผลประเมินผล ฯลฯ ซึ่งแต่ละงานจะเป็นตัวช้ีวัดความก้าวหน้าและคุณภาพของสถานศึกษา
นั้นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของวราพร  สินศิริ และชลาภรณ์  สุวรรณสัมฤทธ์ิ (2564) ที่ศึกษาพบว่าระดับการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์  ดาคม, สุนทร  สายค า และพระครูปลัด     
บุญช่วย  โชติว โส (2565) ที่ศึกษาพบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4         
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา       
ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4   

8.2 ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
โดยทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดท้ันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก สอดคล้องกับแนวคิดของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ได้เสนอว่า ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล    
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ เพื่อการบริหารจัดการ        
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ที่เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และทันต่อกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล      
ทองจ ารัส และสจีวรรณ  ทรรพวสุ (2563) ที่ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5       
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ทักษะการสร้างทีมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล 
แก้วอุทัศน์ และกานต์  เนตรกลาง (2564) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

8.3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล  ทักษะการท างาน
เป็นทีม และทักษะการสื่อสาร มีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยทักษะที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสรา้งสรรค์ ทักษะการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์มีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการคิดวิเคราะหเ์ปน็ทักษะทีส่ าคัญและจ าเป็นในยุคปัจจุบัน เพราะเราต้องใช้ทักษะ
ในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ วางแผนการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ผลิตนวัตกรรม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่าทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลมีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
เทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเปน็ต้องมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
ดิจิทัลสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ที่ศึกษาพบว่า 
ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะการท างานเป็นทีมมีอิทธิพลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการ             
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของปัทมพร  พงษ์เพชร (2561) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะการสื่อสารมีอิทธิพล
ร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากทักษะการสื่อสารเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ของผู้น าทุกคน เพื่อร่วมงานเข้าใจเป้าหมายและสามารถเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจยั
ของณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ที่ศึกษาพบว่า
ทักษะการบริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

9.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น                         
ในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

9.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับติดตามผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

9.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 9.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ เอื้อและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
10. กิตติกรรมประกาศ  
 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยดี 
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การสร้างแผนที่ทางน ้าเพื่อแกป้ญัหาและจัดการน ้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้                        
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ 

Creating a water map to solve problems and manage water by communities: 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาพัฒนาการการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชน บ้านโนนแต้ 
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ และ 2) ศึกษาแนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชนแบบมสี่วนรว่ม
เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาทรัพยากรน้้า บ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 17 คน ได้มาแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพแบบสรุปอุปนัย 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ชุมชนบ้านโนนแต้ มีหนองน้้าสองแห่งคือ หนองแซง และหนองน้้าขุ่นโดยมีคลองน้อย         
เป็นทางน้้าที่เช่ือมต่อกับแม่น้้าชี ซึ่งขาดออกจากกันท้าให้เกิดน้้าท่วมในฤดูฝน สาเหตุเกิดจากการขยายพื้นที่
เกษตรกรรมทับทางน้้า ชุมชนโนนแต้แก้ไขปัญหาโดยขุดลอกหนองน้้าเพื่อเก็บน้้าไว้ใช้ในฤดูแล้ง แต่ไม่สามารถ
บรรเทาได้ จึงประสานการสนับสนุนกับเครอืข่ายภายนอกด้านงบประมาณโครงการเช่ือมต่อคลองเพื่อให้น้้าเดินทาง
ได้สะดวก โดยเฉพาะการเช่ือมต่อหนองน้้าต่าง ๆ ในชุมชนกับแม่น้้าชี มีการท้าประตูเปิด-ปิด บริเวณจุดเช่ือมต่อ
เส้นทางน้้าเพื่อบริหารจัดการน้้าในช่วงเวลาวิกฤต 2. แนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชน         
เพื่อแก้ปัญหาโดยระดมความคิดแบบมีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกใช้เทคโนโลยีพิกัดอัตราส่วน ค้านวณปริมาณ
และทิศทางของน้้า และร่วมท้าผังน้้า มีคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้เป็นผู้บริหารจัดการการใช้น้้า  
   
ค้าส้าคัญ : การจัดการน้้าชุมชน, ผังน้้าชุมชน, ทรัพยากรน้้าอ้าเภอคอนสวรรค์, แหล่งน้้าจังหวัดชัยภูมิ    
 
Abstract 
 
 The purposes of this study were; 1) To study the development of water problem 
solving and management by the Ban Non Tae community, Kon Sawan District, Chaiyaphum 

https://www.nriis.go.th/nr_vwProject.aspx?pid=166569
https://www.nriis.go.th/nr_vwProject.aspx?pid=166569
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Province. 2) To study the water mapping and community water management guidelines in 
order to prevent and solve water resource problems in Nontae Village, Kon Sawan District, 
and Chaiyaphum Province. The research was used Qualitative method. The sample was 
purportedly obtained from the Non-Tae Community Water Management Committee and 
related departments totaling 17 people. The research tools were structured interview form 
Analyze the inductive summary qualitative data. The research found that 1) Ban Non-tae 
community, where two branch rivers, the "Kam River" and "Lam Na-san," have two swamps, 
Nong Saeng and Nong Nai, which are the same waterway connecting the Chi River. The two 
rivers are disconnected from each other caused by the expansion of farmland encroaching 
on waterways or filling up waterways. The Nontae community originally dug up swamps and 
shallow water canals to store water for use during the dry season. However, they were 
unable to solve the problem. Therefore, they joined with the outside networks to support 
the project budget and drive activities, connecting the canal at the canal's junction. There 
was an open and closed gate at each junction to manage the water during the crisis. 2) 
Participatory Water Mapping and Community Water Management Guidelines to Prevent and 
Solve Water Resources, Ban Non-tae, Kon Sawan District, Chaiyaphum Province, have been 
mobilized to coordinate with external networks, especially using water volume calculation 
technology, water flow direction, and water mapping. established the Non-Tae Community 
Water Management Committee for the management of shared water use.   
    
Keywords: Community Water Management, Community Water Plan, Konsawan District’s  
       water resources, Chaiyaphum water source 
 
1. บทน้า 
 

ทรัพยากรที่มีตามธรรมชาติและถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญต่อชีวิตมากที่สุดคือน้้า อันเป็นสิ่งที่
มนุษย์จะขาดไม่ได้ไม่ว่าจะด้วยการบริโภคหรือใช้ในการอุปโภคของแต่ละวัน นอกจากนี้ยังเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในทางเกษตรกรรมที่หล่อเลี้ยงพืชพันธ์ุให้เจริญเติบโตอันจะเป็นปัจจัยด้านอาหารให้แก่มนุษย์ การตั้งถ่ิน
ฐานที่อยู่อาศัยของมนุษย์จากอดีตจ้าเป็นต้องพึ่งพาแหลง่น้้า ที่อยู่อาศัยและความเจริญจงึขยายตัวและเติบโตใน
บริเวณล้อมรอบแหล่งน้้าที่ส้าคัญ ๆ ตามพื้นที่ต่าง ๆ มาจนปัจจุบัน กล่าวส้าหรับเรื่องล้าน้้า จังหวัดชัยภูมิแม้ว่า
จะมีความอุดมสมบูรณ์ด้านป่าไม้ ลุ่มน้้า แต่กลับพบว่าขาดแนวทางในการจัดการเรื่องน้้าซึ่งเป็นเรื่องส้าคัญ      
และมีปัญหาภัยแล้งมาตลอด (มูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2563) ข้อสงสัยดังกล่าวน้าไปสู่ค้าถาม
ของการวิจัยดังจะสรุปไว้ในตอนท้าย คือ ความสมบูรณ์ของพื้นที่ตามธรรมชาติน้าไปสู่การพร่องหรือขาดแคลน
น้้า หรือ วิธีการจัดการน้้าที่ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนที่ส่งผลต่อภาพรวมของการขาดแคลนน้้า ถ้าเป็นอย่างหลัง 
แนวทางในการวางแผนการใช้และการบริหารจัดการน้้าควรถูกออกแบบและวางแผนอย่างไรจึงจะน้าไปสู่ความ
มั่นคงและยั่งยืนในการท้าการเกษตรกรรม  
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แผนที่ทางน้้า หรือผังน้้า คือการบริหารจัดการน้้าชุมชนที่ร่วมกันออกแบบทางเดินของน้้าให้ไหลเวียน
และเช่ือมโยงแหล่งน้้าอย่างเป็นระบบ เช่นการขุดทางเดินน้้าเพื่อเช่ือมหนองน้้าที่มีอยู่ตามจุดต่าง ๆ ในพื้นที่   
ให้ไหลเช่ือมโยงกันไปยังแม่น้้าสายหลักของพื้นที่ มีประตูเปิด-ปิดระบายน้้าเพื่อให้เกิดความสมดุลของระบบน้้า
ในการใช้น้้าทั้งฤดูฝนหลากและฤดูแล้ง ซึ่งการบรหิารจัดการน้้าโดยชุมชนจะท้าให้ลดปัญหาน้้าแล้ง-น้้าท่วมตาม
ฤดูกาลได้อย่างยั่งยืน (สุพล บุญโนนแต้ และธนกร ปุริสังข์, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2565) จากสภาพการณ์  
ของพื้นที่ชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งตามลักษณะภูมิประเทศเป็นแหล่งรับน้้าจาก
พื้นที่สูงตอนบนและชะลอน้้าก่อนส่งผ่านไปยังพื้นที่อื่น ๆ นั้น นิรัญ  บุญโนนแต้ กล่าวถึงผังน้้าของชุมชุนว่า 
การเช่ือมทางน้้าเข้าหากันอย่างเป็นระบบ และบริหารจัดการน้้าโดยชุมชน โดยให้น้้าไหลเวียนหากันและ
ควบคุมการไหลของน้้าได้ตลอดปีนั้น เป็นแนวคิดที่เป็นไปได้โดยการวางผังน้้า ขุดทางน้้าให้เช่ือมเข้าหากัน และ
ต่อไปยังหนองน้้าหนึ่งไปถึงอีกหนองหนึ่งและเช่ือมต่อไปยังแม่น้้าชี มีประตูปิด-เปิด ระบายเข้าออกอย่างเป็น
ระบบ จะท้าให้มีน้้าไม่มากและไม่น้อยจนเกินไปตลอดปีลดความเสี่ยงต่อการเกิดน้้าท่วม -น้้าแล้งลงได้       
(นิรัญ  บุญโนนแต้, สัมภาษณ์ 8 สิงหาคม 2566) ซึ่ง ชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ     
ตั้งอยู่ติดแม่น้้าชี มีแนวป่าครอบคลุมตลอดล้าน้้าตามธรรมชาติ สภาพทั่วไปของชุมชนบริเวณใกล้แม่น้้าท้า
อาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะการท้านาปีละ 2 ครั้ง หรืออาจจะ 3 ครั้งในบางปีเพราะมีแหล่งน้้าที่สามารถ
น้ามาใช้ทางเกษตรกรรมได้อย่างสม่้าเสมอ ตลอดระยะเวลากว่า 60 ปีภายหลังการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติฉบับที่  1 ตั้ งแต่ปี พ.ศ.2504 เป็นต้นมาส่งผลต่อการขยายพื้นที่ เกษตรกรรมโดยเฉพาะ                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือที่เรียกกันว่า ‘ที่ราบสูง’ ที่มุ่งขยายพื้นที่เพาะปลูกโดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจท้าให้
เกษตรกรบุกรุกผ้าถางป่าไม้ และบุกรุกหนองน้้าธรรมชาติตลอดจนการตัดเส้นทางน้้าเดิมมาท้าแปลงเกษตร
เชิงเดี่ยวส่งผลให้เส้นทางน้้าเปลี่ยนทิศ น้้าไม่เพียงพอ และขาดแหล่งส้ารองน้้าในฤดูแล้ง นอกจากนี้การตัด
เส้นทางน้้าท้าให้แหล่งน้้าและล้าห้วยขาดการเช่ือมต่อท้าให้น้้าไหลไม่เป็นไปตามธรรมชาติเดิม เมื่อฤดูฝนท้าให้
เกิดปัญหาน้้าท่วมเป็นบริเวณกว้างเกิดผลเสียต่อเรือกสวนไร่นาที่จมอยู่ใต้น้้าไม่ได้ผลผลิตตามที่ควรจะเป็น 
ในขณะที่เมื่อถึงฤดูแล้งก็เกิดภาวะแล้งอย่างหนักเพราะไม่มีแหล่งส้ารองน้้าไว้ใช้ จนเกิดเป็นวงจรน้้าท่วม –     
น้้าแล้ง สลับกันอยู่ตลอดมานับเป็นเวลากว่า 20 ปี (ธนกร  ปุริสังข์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2565)           
หากกล่าวถึงอ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ปัญหาเรื่องน้้าท่วมล้าน้้าชีและน้้าสาขาจะถูกกล่าวถึงทันทีเสมือน
เอกลักษณ์ของพื้นที่ก็ว่าได้ นอกจากนี้เมื่อถึงฤดูฝนผู้สัญจรเส้นทางรอยต่อระหว่างอ้าเภอคอนสวรรค์ไปยัง
อ้าเภออื่น ๆ ในจังหวัดข้างเคียงจะหลีกเลี่ยงเส้นทางที่ผ่านบริเวณแม่น้้าชีและล้าน้้าสาขาบริเวณนี้ทุก ครั้ง 
(หมอน ชุ่มเกิด, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2565)  

ปัญหาและสภาพของผลกระทบข้างต้นท้าให้ชุมชนที่เหลืออยู่เริ่มตระหนักว่า เมื่อไม่มีน้้า ไม่มีที่ดิน    
ท้ากินก็ไม่สามารถอยู่รอดได้แบบตัวใครตัวมัน การเอาชนะวิกฤตเรื่องน้้าจึงมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง เปลีย่นแปลงทั้งวิธีคิดและแนวทางการบรหิารจดัการ ท้าให้ชุมชนน้อมน้าเอาแนวพระราชด้าริ
มาบริหารจัดการน้้าชุมชนด้วยการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน้้าและเส้นทางน้้าเดิม โดยการหาแนวทาง            
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาส้ารวจพื้นที่ เพื่อด้าเนินการจัดท้าแผนที่แหล่งน้้า เพื่อคาดการณ์การไหล            
และการเดินทางของน้้าให้เกิดความเช่ือมโยงเส้นทางน้้า นอกจากนี้เพื่อหาแนวทางการสร้างจุดพักหรือส้ารอง
น้้าตามเส้นทางในแผนที่น้้า และการใช้แนวทางอนุรักษ์แนวคลองด้วยการสร้างป่าไว้ในบ้านด้วยแนวคิด       
หนึ่งหัวนาหนึ่งป่าน้อย เพื่อให้น้้า ดิน และป่าสัมพันธ์กันตามธรรมชาติ  (สายยันต์  เหล็กพรม, สัมภาษณ์,        
8 สิงหาคม 2565) 
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 จากปัญหาและแนวทางความต้องการแก้ปัญหาทรัพยากรน้้าน้ามาสู่ค้าถามของการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
ความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมในการท้าแผนที่น้้าเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของชุมชนบ้านโนนแต้        
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ เกิดข้ึนในลักษณะ มีหน่วยงาน องค์กรอื่น ๆ จากทั้งภายในพื้นที่และภายนอก
พื้นที่เข้ามาร่วมมือในลักษณะอย่างไร สภาพของความเปลี่ยนแปลงพื้นที่ทางกายภาพและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าจากอดีตมาจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2563) มีความเปลี่ยนแปลงอย่างไร นอกจากนี้แนวทางบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมที่เกิดข้ึนสามารถลดระดับและป้องกันปัญหาน้้าท่วม-น้้าแล้ง ได้หรือไม่ อย่างไร 
ผลการวิจัยและข้อค้นพบในการวิจัยจะได้น้าไปสู่การขยายผลเพือ่เปน็แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าที่
เกิดประโยชน์ และน้าไปประยุกต์ใช้ยังพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาพัฒนาการการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชน บ้านโนนแต ้อ้าเภอคอนสวรรค์ 
จังหวัดชัยภูม ิ
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการท้าแผนทีท่างน้้าและการจัดการน้า้ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหาทรพัยากรน้้า บ้านโนนแต ้อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ 
 
3. แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี 
 
3.1 แนวคิดทฤษฎี 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีแนวคิด ทฤษฎีที่น้ามาใช้ในการวิจัยคือ 1) แนวคิดการมีส่วนของประชาชนในการ
ก้าหนดนโยบายสาธารณะ คือ การมีส่วนร่วมในรูปแบบ รัฐกับชุมชน ควรมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนหรือ
ก้าหนดนโยบายในการพัฒนาที่จะส่งผลกรทบต่อประชาชนในพื้นที่ นอกจากนี้ยังต้องรับผิดชอบต่อผลกระทบที่
เกิดข้ึนในการท้างาน และร่วมติดตามการท้างานร่วมกันโดยให้ชุมชน ท้องถ่ิน ซึ่งเป็นผู้รับผลกระทบเป็นตัวตั้ง
ในการเสนอข้อเสนอในการน้าไปสู่การจัดการแก้ไข ตลอดจนการติดตามการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความยั่งยืน        
2) แนวคิดสิทธิชุมชน คือการแก้ปัญหาและความต้องการของคนที่เริ่มจากการสร้างความเป็นธรรมในสังคม    
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง การศึกษา หรือแม้แต่การจัดการโดยชุมชนเอง โดยพิจารณาจากสิทธิต่าง ๆ 
ที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรือกล่าวได้ว่า สิทธิชุมชนน้ันเรื่องของประชาชนโดยรัฐมีหน้าที่คุ้มครอง และสิทธิชุมชน
นั้น ไม่ใช่การเรียกร้องอย่างเดียว ต้องกระท้าด้วยผ่านการมีส่วนร่วมในการจัดการ การบ้ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและยั่งยืน          
3) แนวคิดการสร้างและการจัดการเครือข่าย คือการสร้างความร่วมมือของคน ปัจเจกบุคคล ให้เข้ามาร่วม
ด้าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพื่อสนองตอบความต้องการ ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ปัญหา การผลักดันแนวทางการแก้ปัญหาไปสู่การก้าหนดเพื่อน้าไปปฏิบัติ  และ 4) แนวคิดการจัด
ทรัพยากรธรรมชาติแบบมสี่วนร่วม เป็น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความยั่งยืน ต้องอาศัยปัจจัยด้าน
ต่าง ๆ ที่เช่ือมโยงสอดคล้องกันกับองค์ประกอบอื่น ๆ ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม           
สังคม เศรษฐกิจ ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคนิควิชาการ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปใน
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ทิศทางที่สอดคล้องกับขีดจ้ากัดของทรัพยากรธรรมชาติ ขณะเดียวกันต้องมีความเป็นเอกภาพ มีเครือข่ายการ
ด้าเนินงาน เน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และประชาชนเป็นหลักและต้นคิดของกระบวนการทั้งนี้เพราะ
ประชาชนในพื้นที่เป็นประชาชนผู้ประสบกับปัญหาโดยตรง 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแนวคิดและทฤษฎีทั้ง 4 แนวคิดข้างต้นน้ามาสู่กรอบการวิจัย และสามารถน้าแนวคิดมาใช้อธิบาย
ได้ดังนี้ ปัญหาและความต้องการแก้ไขปัญหาของชุมชนน้าไปสู่การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนตามสิทธิ
ชุมชนในการรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาและความต้องการ เพื่อยกขึ้นเป็นนโยบายสาธารณะระดับชุมชน น้าไปสู่
การสร้างเครือข่ายกับภายนอกชุมชนเพื่อระดมความคิดและทรัพยากรต่าง ๆ มาแก้ปัญหาในชุมชน โดยการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชนต้องการแบบมีส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหาทรัพยากรน้้าโดยการจัดการน้้าชุมชน  
  
3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

งานวิจัยที่น่าสนใจคือ สัจจา  บรรจงศิริ, บ้าเพ็ญ  เขียวหวาน, ปาลีรัตน์  การดี และชัยยุทธ        
ชินณะราศรี (2560) ได้วิจัยเรื่อง “การถอดบทเรียนการบรรเทาอุทกภัยในระดับชุมชน” อันเป็นผลพวงมาจาก
มหาอุทกภัยส่งผลกระทบอย่างรุนแรง การบริหารจัดการเพื่อบรรเทาผลกระทบจากอุทกภั ยที่เหมาะสม        
กับประเทศไทย การถอดบทเรียนการบริหารจัดการอุทกภัยโดยชุมชนตัวอย่างทุกภูมิภาคในประเทศไทย      
และหารูปแบบการพึ่งพาตนเองโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การศึกษา วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูล
จากการสัมภาษณ์กลุ่มและสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น้าและผู้รู้ วิเคราะห์ข้อมูลในระดับชุมชน และน้าเสนอผลโดย
การพรรณนาวิเคราะห์ ผลสรุปว่าหลักการในการจัดการอุทกภัย คือ ต้องมีการสร้างแรงจูงใจให้เห็นประโยชน์
ในเชิงการลดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและ
จัดการภัยพิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยภาครัฐควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง       
ส่งเสริมการรวมกลุ่มการตั้งเครือข่าย การจัดท้าบทเรียนการบริหารจัดการน้้าและภัยพิบัติ และการ
ติดต่อสื่อสารกับภาครัฐ การเยียวยาให้กับประชาชนการจัดท้าฐานข้อมูลชุมชนส้าหรับการจัดการอุทกภั ย 
นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการอุทกภัย ควรพิจารณาถึงงานวิจัยท้องถ่ินของชุมชน เพื่อให้การ

การมีส่วนร่วมของประชาชน/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการใช้

น้้าของชุมชน 

ตวามร่วมมือของหน่วยงานใน
พื้นที่/หน่วยงาน องค์กรอ่ืนๆ 

การออกแบบการ
จัดการน้้าโดยชุมชน 
การจัดท้าแผนผัง 

ทางน้้า 

แก้ปีญหาน้้าท่วม/ 
น้้าแล้ง และเชื่อมต่อ
เส้นทางน้้าเพื่อใช้ใน
การอุปโภค บริโภค 
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บริหารจัดการอุทกภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลควรปรับปรุงกฎหมาย นโยบายให้มีความยืดหยุ่นกับ
วิถีชีวิต และความเป็นอยู่และวัฒนธรรมของชุมชน 

ในส่วนของการจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมนั้นงานที่น่าสนใจคือ ขวัญนภา  สุขคร, พัชพร  วิภาศรีนิมิต 
และสิรณัฐเศรษฐ  สุภาจันทรสุข (2560) ท้าการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การจัดการลุ่มน้้าวังแบบมีส่วนร่วม      
ของชุมชน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระบวนการจัดการลุ่มน้้าวังที่ผ่านมา การมีส่วนร่วม 
ระดับการมีส่วนร่วม และปัญหา อุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการ ลุ่มน้้าวัง             
และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ ในการจัดการลุ่มน้้าวัง 
รวมทั้งเสนอแนวทางและยุทธศาสตร์การจัดการลุ่มน้้าวังแบบมี ส่วนร่วมของชุมชน ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ       
จากการศึกษา พบว่า การด้าเนินงานของการจัดการลุ่มน้้าวัง ทั้งในส่วนต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้ามีรูปแบบ
ใกล้เคียงกัน สามารถแบ่งรูปแบบการด้าเนินงานของการจัดการลุ่มน้้าวัง ออกเป็น 4 รูปแบบส้าคัญ คือ         
1) รูปแบบการจัดการโดยรัฐ 2) การจัดการโดยหน่วยงานภาคเอกชน หรือองค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs)        
3) การจัดการโดยชุมชน 4) การจัดการตามแนวทางการด้าเนินงานของ “โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด้าริ” ศักยภาพความพร้อมและ ปัญหา อุปสรรค ในการจัดการลุ่มน้้าวัง จากการศึกษาพบว่าการ
จัดการลุ่มน้้าวังทั้ง 4 รูปแบบมีศักยภาพความพร้อมของการจัดการลุ่มน้้าวังในหลายด้านประกอบด้วย 
ศักยภาพและความพร้อมทางด้านทรัพยากรสนับสนุนของภาครัฐ การมีหน่วยงานกลางประสานเช่ือมโยงพื้นที่
ภายในลุ่มน้้าทั้งระบบ ความเข้มแข็ง และวิสัยทัศน์ของผู้น้าชุมชน ภูมิปัญญา และองค์ความรู้ท้อ งถ่ิน         
และความรู้สึกเป็นเจ้าของทรัพยากรร่วมของชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการลุ่มน้้าวัง จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยหลักที่ส้าคัญคือ ผู้น้า ภาคประชาชนภาคีเครือข่าย 
องค์ความรู้ และรูปแบบและโครงสร้างการจัดการ แนวทางและยุทธศาสตร์การจัดการลุ่มน้้าวังแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชน และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติในระดับประเทศ          
ในเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องมีความเช่ือมโยงกัน และข้อกฎหมาย ต่าง ๆ ที่ควรต้องมีการปรับปรุงพิจารณา          
เพื่อยืดหยุ่นในแนวทางการปฏิบัติจริงให้มีความสอดคล้อง และน้าไปสู่ผลลัพธ์ส้าเร็จได้ตามเป้าหมาย ของการ
จัดการแบบมีส่วนร่วมในภาคประชาชน   

ในส่วนของคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนนั้นข้อสารสนเทศที่น่าสนใจนั้น เชาวลิต   สิมสวย 
(2563) อธิบายถึง ระบบบริหารจัดการทรัพยากรน้้าโดยเฉพาะน้้าผิวดินของประเทศไทยนั้นปัจจุบันอาศัย
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้้า พ.ศ. 2561 เป็นหลักในการบริหารจัดการน้้าในพื้นที่นอกเขตชลประทาน         
ซึ่งใน พระราชบัญญัติดังกล่าวได้กล่าวถึง องค์กรบริหารจัดการทรัพยากรน้้าประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 
คณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาติ ศูนย์บัญชาการเฉพาะกิจ ลุ่มน้้าและคณะกรรมการลุ่มน้้าและองค์กรผู้ใช้
น้้าโดยเฉพาะองค์กรผู้ใช้น้้าไม่ได้ระบุองค์ประกอบที่  ชัดเจนไว้ แต่อาจจะไปปรากฏในกฎกระทรวงหรือ
กฎหมายลูกใหน่วยงานที่รับผิดชอบอีกครั้งซึ่งก็ยังไม่ชัดเจนอยู่ในขณะนี้ อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าในระดับท้องถ่ินที่มีอยู่ในประเทศไทยมีแบบแผนแตกต่างกันออกไปข้ึนอยู่กับภูมิประเทศ ลักษณะ 
ภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การใช้ประโยชน์ที่ดิน ประเพณีความเช่ือที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะไม่
เหมือนกันในแต่ละพื้นที่ ชวลิต ยังได้อธิบายว่าบริบทของสังคมไทยรวมเอาระบบส่งน้้าและกลุ่มผู้ใช้น้้าเข้าไป
ด้วยนั่นคือ กลุ่มบริหารจัดการน้้า (Actors) หมายถึงการรวมกลุ่ม อย่างเป็นทางการเพื่อร่วมกันบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าให้เกิดความ เป็นธรรมต่อทุกผ่ายประกอบด้วย ผู้น้าในส่วนราชการ ผู้น้าชุมชน ภาคเอกชน 
เกษตรกร ชาวบ้านที่สนใจด้านการบริหารจัดการน้้า  รวมตัวกันจัดตั้งข้ึนโดยอาศัยอ้านาจทางปกครอง         



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[20] 
 

ของนายอ้าเภอเป็นผู้ลงนามแต่งตั้งให้มีกลุ่มบริหารจัดการน้้าเพื่อด้าเนินการพัฒนา แหล่งน้้า รวบรวมข้อมูล 
ดูแลรักษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น การจัดหาน้้า การจัดเก็บน้้า การจัดสรรน้้า และการดูแลรักษา 

งานวิจัยและข้อสารสนเทศข้างต้นดีงกล่าวนี้มีความส้าคัญต่อการท้าความเข้าใจบทความของผู้เขียน
โดยผู้เขียนได้น้าไปอภิปรายให้เห็นไว้ในรายละเอียดส่วนท้ายของบทความนี้  

 
4. วิธีการด้าเนินการวิจัย 
 
4.1 กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้การวิจัย คือประชาชนในพื้นที่ 2 ต้าบลคือต้าบลหนองขาม และต้าบลยางหวาย 
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิได้แก่ ผู้น้าการจัดการน้้าชุมชนบ้านโนนแต้ จ้านวน 5 คน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง คือหน่วยงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม หน่วยงานทรัพยากรน้้า จ้านวน 2 คน             
และประชาชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้้าชุมชนจ้านวน 10 คน รวม17คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง 

 
4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 2) แบบสนทนากลุ่ม และ 3) แบบสังเกต 
 
4.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 4.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างได้สร้างข้ึนจากการสังเคราะห์วัตถุประสงค์ออกมาเพื่อให้ได้
ค้าถามของแต่วัตถุประสงค์ น้าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบให้เกดความน่าเช่ือถือ และสามารถน้าไปสู่การได้มา
ซึ่งค้าตอบที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้ครบถ้วน  

4.3.2 แบบสนทนากลุ่ม เป็นแบบสนทนาที่ก้าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์แต่ละข้อ       
ข้อค้าถามเปิดกว้างเพื่อให้ผู้เข้าร่วมสนทนาได้ตอบค้าถามตามที่ก้าหนดประเด็นไว้ และผู้วิจัยน้าเอาค้าตอบ
สังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่อิ่มตัวในการตอบวัตถุประสงค์ และน้าแบบสนทนากลุ่มให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
ก่อนน้าไปเก็บข้อมูล 

4.3.3 แบบสังเกต เป็นแบบบันทึกพฤติกรรมทั่วไปอย่างกว้างๆ ที่กลุ่มตัวอย่างแสดงออกมาตลอดเวลา
ที่ผู้วิจัยลงเก็บข้อมูล เพื่อให้ทราบถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมา สัญลักษณ์ต่างๆที่สังเกตเห็นได้และบันทึกจาก
การสังเกตการณ์ภาคสนามเพื่อถอดรหัสพฤติกรรม สัญลักษณ์ และการสื่อสารต่างๆเพื่อน้ามาตีความและสรุป
ความแล้วน้ามาเรียบเรียงร่วมกับวิธีวิทยาเชิงคุณภาพเพื่อให้สามารถอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนได้ครบถ้วน
สมบูรณ์  แบบสังเกตให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ได้เครื่องมือที่น่าเอถือในการลงพื้นที่
เพื่อเก็บข้อมูล  
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4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

4.1.1 ผู้ วิจัยด้าเนินการยื่นแบบเสนอขอให้คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์พิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยก่อนท้าการลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล  

4.4.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัยและอธิบาย ข้อค้าถามให้
กลุ่มเป้าหมายได้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  

4.4.3 ผู้วิจัยสัมภาษณ์กลุ่ม กับเป้าหมายด้วยตัวเอง โดยขออนุญาตจดบันทึก ถ่ายภาพและบันทึกเสียง
สนทนา 

4.4.4 ผู้วิจัยด้าเนินการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อบันทึกจากการสังเกตการณ์พฤติกรรมกลุ่ม สัญลักษณ์
การแสดงออกของกลุ่มเป้าหมาย รหัสกิจกรรมและสัญญะต่าง ๆ  
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้จะใช้การตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation Technique) 
โดยการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) ให้เกิดความน่าเช่ือถือ ซึ่งจะตรวจสอบจาก
แหล่งที่ มาของ ข้อมูลที่ ต่างแหล่ง ต่ างเวลา และบุคคล ตลอดจนสถานที่  เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล               
ความตรงไปตรงมาของข้อมูลในการอธิบายและตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยและใช้การวิเคราะห์ข้อมูลสรุป
อุปนัย (Analytic induction) ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
6. ผลการวิจัย  
 

การวิจัยเรื่องการสร้างแผนที่ทางน้้าเพื่อแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอน
สวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพัฒนาการการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้ 
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชน    
แบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาทรัพยากรน้้า  บ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ 
ผลการวิจัยพบว่า 

6.1 พัฒนาการของการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์          
จังหวัดชัยภูมิเป็นผลมาจากปัญหาน้้าท่วม และน้้าแล้งสลับกันมาอย่างยาวนานในพื้นที่ ชุมชนโนนแต้        
ต้าบลหนองขาม อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ สาเหตุเกิดจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกด้านเกษตรกรรมรุก
ล้้าทางน้้าหรือถมทางน้้าเพื่อการเกษตรกรรมส่งผลให้ทางไหลของน้้าขาดการเช่ือมต่อ เมื่อถึงฤดูแล้งไม่สามารถ
กักเก็บน้้า และเมื่อถึงฤดูฝนเมื่อน้้าท่วมก็ไม่สามารถระบายน้้าหรือผันน้้าเพื่อลดความรุนแรงของสถานการณ์น้้า
ท่วมอันก่อให้เกิดความสูญเสียในด้านเกษตรกรรมแก่เกษตรเป็นจ้านวนมากในพื้นที่ชุมชน วิธีการเดิมที่ชุมชน
โนนแต้ใช้ในการแก้ไขปัญหาคือการขุดลอกหนองน้้า คลองน้้า ที่มีความตื้นเขินเพื่อให้สามารถกักเก็บน้้าไว้ใช้ใน
ฤดูแล้งก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ จึงได้เข้าร่วมศึกษาเรียนรู้กับเครือข่ายภายนอกชุมชนคือชุมชนบ้านป่าภูถ้้า     
ภูกระแต ต้าบลแวงน้อย อ้าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นชุมชนที่ท้ากิจกรรมอนุรักษ์ป่าและมีสมาชิก
ของคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้บางคนเป็นสมาชิกของกลุ่มดังกล่าวด้วยจึงเกิ ดการ
ประสานงานและเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ มีการประสานงานกับสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้า (องค์การ

https://www.nriis.go.th/nr_vwProject.aspx?pid=166569
https://www.nriis.go.th/nr_vwProject.aspx?pid=166569
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มหาชน) สสน. และ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้าและการเกษตร (สสนก.) และมูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ในการสนับสนุนงบประมาณโครงการและขับเคลื่อนด้าเนินกิจกรรมในพื้นที่ นอกเหนือจากนี้คือ
หน่วยงานราชการคือ กรมชลประทาน กองพันทหารพัฒนา ในการเข้ามาขุดลอกคลองที่มีสภาพตื้นเขิน      
และเช่ือมต่อคลองบริเวณรอยต่อของคลองเพื่อให้น้้าเดินทางได้สะดวกและเช่ือมเข้าหากันตามธรรมชาติดั้งเดิม 
จากความร่วมมือดังกล่าวน้าไปสู่การผลักดันแนวคิดการเช่ือมหนองน้้า คลองน้้า เข้าหากันเพื่อให้เส้นทางน้้า
สามารถไหลหากันได้โดยเฉพาะการเช่ือมต่อกับแม่น้้าชีซึ่งเป็นแม่น้้าสายหลักที่มีปริมาณน้้ามาก มีการท้าประตู
เปิด-ปิด บริเวณจุดเช่ือมต่อของรอยต่อแต่ละเส้นทางน้้าเพื่อบริหารจัดการน้้าในช่วงเวลาวิกฤต                 

6.2 แนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและแก้ปัญหา
ทรัพยากรน้้า บ้านโนนแต ้อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ มีการระดมความคิดแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปร่างแล้ว
เสร็จในปีพ.ศ. 2563 คือ ผังน้้าชุมชนเช่ือมหนองน้้าต่าง  ๆ เข้าหากันตามเส้นทางน้้าธรรมชาติแต่เดิม           
และที่ส้าคัญคือการเช่ือมต่อหนองน้้าที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนเข้ากับล้าน้้าขนาดใหญ่ที่ไหลผ่านชุมชนคือ ล้าน้้ากล่้า 
และล้านาแซง และเช่ือมต่อเข้ากับแม่น้้าหลักคือแม่น้้าชีเพื่อผันน้้าชีเข้ามาเก็บกักในหนองน้้าทั้งหมดที่มีใน
ชุมชนเพื่อมีน้้าใช้ในการอุปโภคโดยเฉพาะการใช้น้้าด้านเกษตรกรรมตลอดปี ผังน้้า เป็นการเช่ือมหนองน้้า ล้า
คลอง ให้เป็นเส้นทางต่อเนื่องกันรวมระยะทาง 12 กิโลเมตร กักเก็บน้้าประมาณ 5.38 ล้านลูกบาศก์เมตรมี
โครงสร้างบริหารจัดการน้้าในการระยายน้้า 17 จุดช่วยจัดการน้้า เข้า - ออก อย่างเป็นระบบ นอกจากการท้า
ผังน้้าแบบมีส่วนร่วม ประสานงานกับเครือข่ายภายนอกชุมชนแล้ว คณะกรรมการบริหารจัดการน้้ายังติดตาม
สถานการณ์ในแอพลิเคช่ัน LINE หรือกลุ่มไลน์ “เครือข่ายน้้าชุมชน” ของสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้า 
(สสน.) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเกบ็น้้าชีในช่วงฤดูฝน ตลอดจนเป็นข้อมูลติดต่อสือ่สารเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์น้้าในช่วงเวลาวิกฤต ปัจจุบันมีสมาชิกเครือข่ายติดตามสถานการณ์น้้าครอบคลุมพื้นที่ 11 หมู่บ้าน
ในต้าบลหนองขาม อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  

 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงข้อมูลก่อน และหลังจากด้าเนินการบริหารจัดการน้้าของคณะกรรมการบริหารจัดการ 
    น้้าชุมชนโนนแต้  
 

การบริหารจัดการน ้าของคณะกรรมการบริหารจัดการน ้าชุมชนโนนแต้ 
ก่อน หลัง 

-ประสบปัญหาน้้าท่วมน้้าแล้งมานานกว่า 100 ปี น้้าท่วม
สลับน้้าแล้ง 2 ปีสลับกัน 
-ฤดูฝนน้้าชีท่วมตลิ่งท้าให้พื้นที่เกษตรกรรมเสียหายจากน้้า
ท่วมและขังนาน 2 – 4 เดือน  

-มีข้อมูลแผนที่แหล่งน้้า ผังน้้า  
-พัฒนาหนองน้้าสาธารณะ (หนองแซงและ
หนองน้้าขุ่น) ขุดลอกหนองน้้าเพื่อใช้เป็นแก้ม
ลิงกักเก็บน้้าเพื่อส้ารองไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง 

-ประสบปัญหาน้้าท่วมน้้าแล้งมานานกว่า 100 ปี น้้าท่วม
สลับน้้าแล้ง 2 ปีสลับกัน 
-ฤดูฝนน้้าชีท่วมตลิ่งท้าให้พื้นที่เกษตรกรรมเสียหายจากน้้า
ท่วมและขังนาน 2 – 4 เดือน 
-ในช่วงฤดูแล้งไม่สามารถเก็บน้้าไว้ใช้ได้ เนื่องจากหนองน้้า
ขาดการเช่ือมต่อกัน หนองน้้าถูกรุกเขตเข้ามาท้าการเกษตร 
นอกจากนี้บางปีที่น้้าชีมีน้อยยิ่งท้าให้ไม่มีน้้ามาเติมให้แก่
หนองน้้าต่าง ๆ ในพื้นที่  

-มีข้อมูลแผนที่แหล่งน้้า ผังน้้า  
-พัฒนาหนองน้้าสาธารณะ (หนองแซงและ
หนองน้้าขุ่น) ขุดลอกหนองน้้าเพื่อใช้เป็นแก้ม
ลิงกักเก็บน้้าเพื่อส้ารองไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง 
-มีการเช่ือมโยงหนองน้้าจ้านวน 10 หนองน้้า
ด้วยคลองเช่ือมน้้าขนาดใหญ่และเล็กระยะทาง 
12 กิโลเมตร และกระจายน้้าสู่พื้นที่ได้มากกว่า 
2,500 ไร่ผู้ไดร้ับประโยชน์ 360 ครัวเรือน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การติดตามข้อมูลสถานการณ์น ้าของคณะกรรมการบริหารจัดการน ้าชุมชนโนนแต้ 
ก่อน หลัง 

- เกิดวิกฤตน้้าท่วม และน้้าแล้ง ขาดข้อมูลที่
แน่นอนประกอบการตัดสินใจ 
 
 

-เมื่อเกิดวิกฤตน้้าท่วม สามารถเปิดทางน้้าผันน้้าตาม
คลองเช่ือมน้้า ลดเวลาการท่วมขังของน้้าจาก 4 เดือน
เหลือ 2 เดือน ลดผลกระทบพื้นที่การเกษตรได้กว่า 
1,500 ไร่ 
-เมื่อเกิดวิกฤตน้้าแล้ง ประชุมร่วมกันเพื่อวางกติกาการ
ใช้น้้าร่วมกัน ลดพื้นที่เพาะปลูกและท้าการเกษตรที่ใช้
น้้าน้อย ปลูกพืชทนแล้ง  
-มีข้อมูลสถานการณ์น้้าจากการเข้าร่วมกลุ่มในแอพลิ
เคช่ัน LINE กลุ่ม “เครือข่ายน้้าชุมชน” ประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผนบริหารจัดการน้้าได้ทันท่วงทีใน
ช่วงเวลาวิกฤติ 
-เกิดเครือข่ายมมือกับหน่วยงานภายนอกชุมชน และ
ขยายสมาชิกเครือข่ายติดตามสถานการณ์น้้าครอบคลุม
พื้นที่ 11 หมู่บ้านในต้าบลหนองขาม อ้าเภอคอนสวรรค์ 
จังหวัดชัยภูมิ 

 
7. สรุปผลการวิจัย 
 

7.1 ผลการศึกษาพัฒนาการของการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ 
จังหวัดชัยภูมิ พบว่าชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ อยู่บริเวณใกล้แม่น้้าชีซึ่งมีล้าน้้าสาขา
เช่ือมต่ออีกสองล้าน้้าคือ ‘ล้าน้้าก่้า’ และ ‘ล้านาแซง’ มีหนองน้้าสองแห่งคือ หนองแซง และหนองน้้าขุ่นโดยมี 
คลองน้อย เป็นทางน้้าเดิมที่เช่ือมต่อแม่น้้าชี ล้านาแซงมายังล้าน้้าก่้า หนองน้้าทั้งสองแห่งดังกล่าวจึงเป็นประตู
น้้าเช่ือมล้าน้้าในอดีตที่ขาดออกจากกัน ส่งผลให้ทางน้้าขาดความเช่ือมต่อมีผลให้เกิดน้้าท่วมในฤดูน้้าหลากที่น้้า
ไม่สามารถเดินทางเช่ือมต่อกันได้ตามธรรมชาติของการไหลที่ควรจะเป็น ในขณะที่เมื่อถึงฤดูแล้งน้้าสาเหตุส่วน
หนึ่งที่ส้าคัญเกิดจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกด้านเกษตรกรรมรุกล้้าทางน้้าหรือถมทางน้้าเพื่อการเกษตรกรรม
ส่งผลให้ทางไหลของน้้าขาดการเช่ือมต่อ เมื่อถึงฤดูแล้งไม่สามารถกักเก็บน้้า และเมื่อถึงฤดูฝนเมื่อน้้าท่วม       
ก็ไม่สามารถระบายน้้าหรือผันน้้าเพื่อลดความรุนแรงของสถานการณ์น้้าท่วมอันก่อให้เกิดความสูญเสียในด้าน
เกษตรกรรมแก่เกษตรเป็นจ้านวนมากในพื้นที่ชุมชน วิธีการเดิมที่ชุมชนโนนแต้ใช้ในการแก้ไขปัญหาคือการขุด
ลอกหนองน้้า คลองน้้า ที่มีความตื้นเขินเพื่อให้สามารถกักเก็บน้้าไว้ใช้ในฤดูแล้งก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้         
จึงได้เข้าร่วมศึกษาเรียนรู้กับเครือข่ายภายนอกชุมชนคือชุมชนบ้านป่าภูถ้้า ภูกระแต ต้าบลแวงน้อย อ้าเภอแวง
น้อย จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นชุมชนที่ท้ากิจกรรมอนุรักษ์ป่าและมีสมาชิกของคณะกรรมการบริหารจัดการน้้า
ชุมชนโนนแต้บางคนเป็นสมาชิกของกลุ่มดังกล่าวด้วยจึงเกิดการประสานงานและเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้ได้ประสานงานกับเครือข่ายภายนอกคือ
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้า (องค์การมหาชน) สสน. และ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้าและการเกษตร 
(สสนก.) และมูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการสนับสนุนงบประมาณโครงการและขับเคลือ่นด้าเนนิ
กิจกรรมในพื้นที่ นอกเหนือจากนี้คือหน่วยงานราชการคือ กรมชลประทาน กองพันทหารพัฒนา ในการเข้ามา
ขุดลอกคลองที่มีสภาพตื้นเขิน และเช่ือมต่อคลองบริเวณรอยต่อของคลองเพื่อให้น้้าเดินทางได้สะดวกและ  
เช่ือมเข้าหากันตามธรรมชาติดั้งเดิม จากความร่วมมือดังกล่าวน้าไปสู่การผลักดันแนวคิดการเช่ือมหนองน้้า 
คลองน้้า เข้าหากันเพื่อให้เส้นทางน้้าสามารถไหลหากันได้โดยเฉพาะการเช่ือมต่อกับแม่น้้าชีซึ่งเป็นแม่น้้าสาย
หลักที่มีปริมาณน้้ามาก มีการท้าประตูเปิด-ปิด บริเวณจุดเช่ือมต่อของรอยต่อแต่ละเส้นทางน้้าเพื่อบริหาร
จัดการน้้าในช่วงเวลาวิกฤต                 

7.2 ผลการศึกษาแนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหาทรัพยากรน้้า บ้านโนนแต้ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ได้มีการระดมความคิดแบบมีส่วนร่วม
ประสานงานกับเครือข่ายภายนอกโดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีจับพิกัดอัตราส่วน ค้านวณปริมาณน้้า            
ทิศทางการไหลของน้้า ตลอดจนร่วมท้าผังน้้าจากสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้า (องค์การมหาชน) สสน.     
และ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้าและการเกษตร (สสนก.) และมูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดย
ชุมชนโนนแต้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก มีคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้เป็นผู้วางกติกาการใช้น้้า
ร่วมกัน ส่วนหน่วยงานเครือข่ายเป็นหน่วยหนุนเสริมด้านเทคโนโลยีและการจัดการความรู้น้ามาใช้ท้าผังน้้า    
จนเป็นรูปร่างแลว้เสร็จในปีพ.ศ. 2563 คือ ผังน้้าชุมชนเช่ือมหนองน้้าต่าง ๆ เข้าหากันตามเส้นทางน้้าธรรมชาติ
แต่เดิม และที่ส้าคัญคือการเช่ือมต่อหนองน้้าที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนเข้ากับล้าน้้าขนาดใหญ่ที่ไหลผ่านชุมชนคือ     
ล้าน้้าก่้า และล้านาแซง และเช่ือมต่อเข้ากับแม่น้้าหลักคือแม่น้้าชีเพื่อผันน้้าชีเข้ามาเก็บกักในหนองน้้าทั้งหมด   
ที่มีในชุมชนเพื่อมีน้้าใช้ในการอุปโภคโดยเฉพาะการใช้น้้าด้านเกษตรกรรมตลอดปี ผังน้้า เป็นการเช่ือมหนองน้า้ 
ล้าคลอง ให้เป็นเส้นทางต่อเนื่องกันรวมระยะทาง 12 กิโลเมตร กักเก็บน้้าประมาณ 5.38 ล้านลูกบาศก์เมตร   
มีโครงสร้างบรหิารจัดการน้้าในการระยายน้้า 17 จุดช่วยจัดการน้้า เข้า - ออก อย่างเป็นระบบ นอกจากการท้า
ผังน้้าแบบมีส่วนร่วม ประสานงานกับเครือข่ายภายนอกชุมชนแล้ว คณะกรรมการบริหารจัดการน้้ายังติดตาม
สถานการณ์ในแอพลิเคช่ัน LINE หรือกลุ่มไลน์ “เครือข่ายน้้าชุมชน” ของสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้า 
(สสน.) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเกบ็น้้าชีในช่วงฤดูฝน ตลอดจนเป็นข้อมูลติดต่อสือ่สารเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์น้้าในช่วงเวลาวิกฤต ปัจจุบันมีสมาชิกเครือข่ายติดตามสถานการณ์น้้าครอบคลุมพื้นที่ 11 หมู่บ้าน
ในต้าบลหนองขาม อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  
 
8. อภิปรายผล 
 
 8.1 จากผลการศึกษาศึกษาพัฒนาการการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชน บ้านโนนแต้ อ้าเภอ   
คอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิพบว่า พัฒนาการของการแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชนบ้านโนนแต้ อ้าเภอคอน
สวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ เป็นผลมาจากการขยายตัวของการเกษตรกรรมประกอบกับการเปลี่ยนแปลงสภาพการใช้
ที่ดินเกษตรกรรมท้าให้การไหลของล้าน้้าไม่เป็นไปตามธรรมชาติก่อให้เกิดปัญหาน้้าท่วม -น้้าแล้ง สาเหตุ
ดังกล่าวเกิดข้ึนจากการกระท้าของมนุษย์เปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์จากที่ดินท้ากิน เมื่อเกิดปัญหาน้้าท่วม-
น้้าแล้งจึงได้หาทางแก้ปัญหาด้วยการใช้วิธีการดั้งเดิมเป็นเบื้องต้นคือการขุดลอกคลองและหนองน้้า แต่ก็ยังไม่
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สามารถบรรเทาปัญหาลงได้เนื่องจากบริเวณที่เป็นหนองน้้าและคลองน้้ากินบริเวณกว้างต้องอาศัยหลาย
หน่วยงานและอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การลุกข้ึนมาแก้ปัญหาจากกลุ่มอนุรักษ์ฟื้นฟูล้าน้้าจ น
ยกระดับมาเป็นคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้ สอดคล้องกับแนวคิดสิทธิชุมชนตามที่  อานันท์ 
กาญจนพันธ์ุ (2549) กล่าวถึงไว้คือการที่ชุมชนมีสิทธิเข้ามาจัดการทรัพยากรที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนร่วมกันเพราะ
สิทธิชุมชนคือความสัมพันธ์ของคนที่เช่ือมโยงกับการใช้อ้านาจ การสร้างและออกแบบกติกาการใช้ประโยชน์
ร่วมกันต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีผลกระทบต่อส่วนรวม การออกมาวางกติกาและจัดการแก้ปัญหาเรื่องทรัพยากรน้้า
ชุมชนร่วมกันของชุมชนโนนแต้จึงเป็นสิทธิชุมชนตามความหมายที่อธิบายไว้ข้างต้น และสอดคล้องกับ 
(Agranoff, 2006 : อ้างถึงใน พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552) ที่กล่าวถึงสิทธิชุมชนมักจะให้ความส้าคัญกับ
การมีส่วนร่วมเนื่องจากมีผลกระทบต่อชุมชนร่วมกันในการจัดการด้านทรัพยากร นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้ ได้สร้างเครือข่ายกับภายนอกและระดมความคิดอย่างมีส่วนร่วมและเห็นผลจาก
การมีส่วนร่วมกับเครือข่ายตรงตามที่ Agranoff ได้อธิบายไว้ก็คือความส้าคัญของคณะกรรมการบริหารจัดการ
น้้าชุมชนโนนแต้คือ “ความรู้” ที่ได้รับจากเครือข่ายภายหลังการเรียนรู้ร่วมกันโดยเฉพาะชุมชนโนนแต้เรียนรู้
เรื่องเทคโนโลยีและได้รับการอบรมการใช้เครื่องมือจัดท้าผังน้้า การจับพิ กัดบนแผนที่ นอกจากนี้มีการใช้
เทคโนโลยีสื่อสารในแอพลิเคช่ันกลุ่มไลน์เพื่อรับทราบและติดตามข้อมูลข่าวสารเพื่อน้ามาวิเคราะห์ภายในคณะ
กรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้ การพัฒนาแผนงานร่วมกันเป็นระยะเวลานานตั้งแต่ปีพ.ศ. 2555 เป็น
ต้นมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 10 ปีหรือ 1 ทศวรรษ ท้าให้เกิดการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การร่วมกันซึ่งน้าไปสู่
การแก้ปัญหาร่วมกันอันส่งผลให้เกิดการทุ่มเทในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนน
แต้อย่างต่อเนื่องในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การและทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหาในอนาคต 
 การจัดการทรัพยากรโดยชุมชนแบบดังกล่าวนี้ยังสอดคล้องกับ (Santasombut, 2000 : อ้างถึงใน
อานันท์  กาญจนพันธ์ุ, 2549) ที่กล่าวถึงไว้เกี่ยวกับสิทธิร่วมซึ่งเกี่ยวข้องกับการทรัพยากรของชุมชนว่าความ
ผูกพันทางศีลธรรมระหว่างชุมชนกับป่า เป็นพื้นฐานที่ชุมชนใช้ในการก้าหนดสิทธิตามประเพณีเพื่อใช้ในการ
ควบคุมและจัดการอนุรักษ์ป่า โดยอนุญาตให้สมาชิกของชุมชนเท่านั้นที่มีสิทธิในการใช้และดูแลป่าไปพร้อม ๆ
กัน สิทธิดังกล่าวนี้ไม่ได้หมายความว่าชุมชนมีกรรมสิทธ์ิเด็ดขาดเหนือทรัพยากร หากแต่หมายถึง การจ้ากัด
สิทธิการใช้ทรัพยากรที่เป็นกรรมสิทธ์ิร่วมของทุกคนในชุมชน ให้ข้ึนอยู่กับอ้านาจของชุมชนในการวางกฎเกณฑ์
เพื่อรักษาทรัพยากรเหล่าน้ันให้คงอยู่ ตามความหมายดังกล่าวนี้สิทธิชุมชนจึงหมายถึง “สิทธิร่วม” หรือสิทธิ
การใช้เหนือสินทรัพย์ร่วมของชุมชน หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ สิทธิร่วมเป็นการจัดการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรของชุมชนภายใต้กรอบ เงื่อนไข ทรัพยากรธรรมชาติกับวิถีชีวิตของชุมชนโดยคน
ภายในชุมชนเองเป็นผู้ก้าหนด ซึ่งในงานวิจัยน้ีก็คือคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าชุมชนโนนแต้เป็นผู้ก้าหนด
กฎ กติกา ร่วมกันในการใช้น้้าชุมชนน่ันเอง  
 8.2 จากผลการศึกษาแนวทางการท้าแผนที่ทางน้้าและการจัดการน้้าชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกัน
และแก้ปัญหาทรัพยากรน้้า บ้านโนนแต ้อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ พบว่ามีการระดมความคิดแบบมีส่วน
ร่วมประสานงานกับเครือข่ายภายนอกเพื่อเรียนรู้ทั้งความรู้ความคิดและเทคนิควิธีตลอดจนเทคโนโลยีในการ
น้าเข้ามาแก้ปัญหา จากการมีส่วนร่วมและเรยีนรู้กบัเครือข่ายภายนอกจะพบว่าได้เกิดการจัดการความรู้ข้ึนและ
น้ามาใช้ท้า “ผังน้้า” จนเป็นรูปร่างแล้วเสร็จในปีพ.ศ. 2563 คือ ผังน้้าชุมชนเช่ือมหนองน้้าต่าง  ๆ เข้าหากัน
ตามเส้นทางน้้าธรรมชาติแต่เดิม และที่ส้าคัญคือการเช่ือมต่อหนองน้้าที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนเข้ากับล้าน้้าขนาดใหญ่
ที่ไหลผ่านชุมชนคือ ล้าน้้าก่้า และล้านาแซง และเช่ือมต่อเข้ากับแม่น้้าหลักคือแม่น้้าชีเพื่อผันน้้าชีเข้ามาเก็บกัก
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ในหนองน้้าทั้งหมดที่มีในชุมชนเพื่อมีน้้าใช้ในการอุปโภคโดยเฉพาะการใช้น้้าด้านเกษตรกรรมตลอดปี              
ผังน้้าเป็นการเช่ือมหนองน้้า ล้าคลอง ให้เป็นเส้นทางต่อเนื่องกันรวมระยะทาง 12 กิโลเมตรให้น้้าได้ไหลเวียน
ตามธรรมชาติไม่ขาดช่วงท้าให้กักเก็บน้้าไว้ใช้ตลอดปี และเมื่อฤดูฝนมีการเปิด-ปิดประตูระบายน้้าให้ไหลเวียน
สะดวกบรรเทาภาวะน้้าท่วมลงได้ การวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ เชาวลิต  สิมสวย (2563) ไดก้ล่าวว่าการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าในระดับท้องถ่ินที่มีอยู่ในประเทศไทยมีแบบแผนแตกต่างกันออกไปข้ึนอยู่กับภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การใช้ประโยชน์ที่ดิน ประเพณีความเช่ือที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา     
ซึ่งจะไม่เหมือนกันในแต่ละพื้นที่ กลุ่มบริหารจัดการน้้า (Actors) ในการวิจัยน้ีคณะกรรมการบริหารจัดการน้้า
ชุมชนโนนแต้ รวมตัวกันจัดตั้งข้ึนโดยอาศัยอ้านาจทางปกครองขององค์การบริหารส่วนต้าบลหนองขาม    
อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลหนองขามเป็นผู้ลงนามแต่งตั้งให้มีกลุ่ม
บริหารจัดการน้้าเพื่อด้าเนินการพัฒนา แหล่งน้้า รวบรวมข้อมูล ดูแลรักษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น 
การจัดหาน้้า การจัดเก็บน้้า การจัดสรรน้้า และการดูแลรักษา มีระบบส่งน้้า (Irrigation) ผันน้้าจากแม่น้้าสาย
หลักคือแม่น้้าชีเข้ามาเติมยังแหล่งเก็บน้้าที่เช่ือมเข้าหาล้าน้้าต่าง ๆ คือหนองแซง และหนองน้้าขุ่น และระบบ
กระจายน้้าออกจากแหล่งน้้าแต่ละแห่งไปยังพื้นที่เป้าหมายโดยเฉพาะพื้นที่เกษตรกรรมเป็นหลักในชุมชนโนน
แต ้และที่ส้าคัญ งานวิจัยการสร้างแผนที่ทางน้้าเพื่อแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชน บ้านโนนแต้ อ้าเภอคอน
สวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ คล้ายคลึงกับงานวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การจัดการลุ่มน้้าวังแบบมีส่วนร่วมของชุมชน              
ของ ขวัญนภา  สุขคร, พัชพร  วิภาศรีนิมิตร, และสิรณัฐเศรษฐ  สุภาจันทรสุข (2560) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สัจจา  บรรจงศิริ, บ้าเพ็ญ  เขียวหวาน, ปาลีรัตน์  การดี และชัยยุทธ  ชินณะราศรี (2560)       
ที่กล่าวว่าท้ายที่สุดแล้วต้องเอาชุมชนเป็นตัวตั้ง สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมมาต้ังแต่ต้นโดยชุมชน และให้ภาค
ส่วนต่าง ๆ เป็นส่วนสนับสนุนโดยเฉพาะภาครัฐที่อาศัยระบบราชการและล่าช้าควรเข้ามาเสริมในเรื่องของการ
แก้ไขความล่าช้าเพื่อให้แก้ไขสถานการณ์หรือภัยพิบัติให้ทันท่วงที นอกจากนี้ชุมชนจะต้องพัฒนาสมาชิกให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างความหวงแหนทรัพยากรร่วมกันของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการสร้าง
กฎ กติกา ให้เกิดการยอมรับร่วมกันในชุมชนเพื่อน้าไปสู่การปฏิบัติที่ไม่มีความขัดแย้งและยั่งยืน 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

การวิจัยเรื่องการสร้างแผนที่ทางน้้าเพื่อแก้ปัญหาและจัดการน้้าโดยชุมชน บ้านโนนแต้ อ้าเภอ      
คอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะต่อพื้นที่วิจัยดังนี้ 

9.1.1 ควรขยายการรับรู้ในเรื่องกิจกรรมการจัดการน้้าชุมชนไปยังพื้นที่ใกล้เ คียงที่เป็นทางไหลของน้้า 
จะท้าให้ผังน้้ามีความต่อเน่ืองตั้งแต่ต้นน้้าไปยังปลายน้้าและก่อให้เกิดการแก้ปัญหาที่ยั่งยืน 

9.1.2 ในด้านการบริหารจัดการน้้าชุมชน ควรมีการจัดท้ารายละเอียดด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใช้น้้า
อย่างรอบด้านและละเอียด เช่นควรมีการจัดท้าบัญชีการใช้ น้้าเป็นสถิติรายปี เช่น ความต้องการใช้น้้าใช้อุปโภค – บริโภค    
ความต้องการใช้น้้าด้านเกษตรกรรม มีจ้านวนเท่าไหร่ในแต่ละปี และการกักเก็บน้้าเม่ือบริหารจัดการแล้วมีความสมดุลหรือไม่  
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9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

จากการที่ชุมชนได้จัดท้าผังน้้ามาอย่างต่อเนื่องและมีกิจกรรมรองรับเช่นการท้าเกษตรกรรมแปลงรวม
บนที่ดินสาธารณะประโยชน์หนองแซงภายหลังจากที่มีการขุดลอกหนองน้้าขนาดใหญ่แล้วน้าดินที่ขุดมาจัดสรร
พื้นที่ว่างข้าง ๆ หนองแซงนั้น ควรมีการท้าวิจัยเรื่องของรูปแบบและแนวทางกิจกรรมบนที่ดินสาธารณะ
ประโยชน์เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและต่อยอดจากการวิจัยในครั้งนี้   
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2) ศึกษาภาวะผู้น า   
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ     
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6     
โดยใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จ านวน 192 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ          
และด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีอิทธิผลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้        
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็น .676       
และสามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ได้ร้อยละ 45.7  

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าทางวิชาการ, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนประถมศึกษา  
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Abstract 
 
 The objectives of this research were 1) to study the academic affairs of the school, 2) 
to study the instructional leadership of school administrators, and 3) to study the 
instructional leadership of school administrators affecting the academic affairs of the school 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6. It was a quantitative 
research. The sample consisted of 192 school administrators and academic teachers which 
were obtained by stratified random sampling. The sample size was determined by Krejcie 
and Morgan’s Table. The research instrument was a questionnaire. The statistics were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. The results showed that; 1) Academic affairs of the 
school, as a whole and each aspect was at the highest level. And when considering each 
aspect, it was found that most were at the highest level. The aspect with the highest average 
was teaching and learning evaluation. 2) Instructional leadership of school administrators, as 
a whole and each aspect was at the highest level. The highest average was the promotion of 
professional development. 3) Instructional leadership on providing an atmosphere that 
promotes learning, promotion of professional development, and in terms of setting goals of 
educational institutions, there was a mutual influence on the academic administration of 
schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 with a statistical 
significance at the .05 level. The aspect that had the greatest influence was the aspect of 
setting the atmosphere that promotes learning. The correlation coefficient between these 
aspects and the academic affairs of schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 6 was .676. These aspects could explain 45.7% of the variance in academic 
affairs of schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6. 

 
Keywords: Leadership, Instructional leadership, Academic affairs, Primary school  
 
1. บทน า 
 

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ท าให้ทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมี
ปัญหาหลายประการ จากผลการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาพบว่า ป ระเทศไทย     
ประสบความส าเร็จในหลายเรื่องและมีอีกหลายเรื่องที่ยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ทั้งใน
เรื่องคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก       
และต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เรื่องประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนการสอน และเรื่องการบริหารจดัการของสถานศึกษา จากปัญหาโครงสรา้ง บทบาทและการบรหิาร

(4) 
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จัดการการศึกษาที่ไม่เป็นระบบ ขาดความชัดเจน ส่งผลให้ระบบการบริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้แบ่งการ
บริหารงานในสถานศึกษา ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ        
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดที่จัดข้ึนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ        
มีความช านาญ มีความรู้ความสามารถในการอ านวยความสะดวก  ตลอดจนการติดตามก ากับดูแลการ
ด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาให้ส าเร็จ
จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการเรียนการสอนและติดตามประเมินผลและปรับปรุงให้มีคุณภาพ การจัดการ
เรียนการสอนเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ การจัดบรรยากาศในช้ัน
เรียน การส่งเสริมให้บุคลากรมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มกีารวัดประเมินผลการเรียน
การสอน เพื่อทดสอบความรู้ ความสามารถและพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวช้ีวัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศการศึกษา       
เพื่อติดตาม ช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ       
ตามจุดมุ่งหมาย  

จากวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่ก าหนดไว้ว่า         
“มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายหลัก คือ    
การยกระดับคุณภาพการศึกษา จากวิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อ
สังคม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2564) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6   
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2.3 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ        
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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3. สมมติฐาน 
 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย
หลายท่าน เช่น (รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, 2545 : รุ่ง  แก้วแดง, 2545 : กมล ภู่ประเสริฐ, 2548   
: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550 : สมาน อัศวภูมิ, 2553 : รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2555 : 
ชุมศกัดิ์ อินทร์รักษ์, 2556 : สุรีย์พร ฟากพื้น, 2561 : ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564 : Kimbrough and Nunery, 
1988) จากนั้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และท าการคัดเลือกขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ที่มีความถ่ีสูงตั้งแต่ 6 ข้ึนไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยขอบข่าย 5 ด้าน คือ       
1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 5) การนิเทศการศึกษา และผู้วิจัย        
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยหลาย
ท่าน เช่น (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2551 : ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 : ไชยา  ภาวะบุตร, 2555 : 
Hallinger and Murphy, 1985 : Krug, 1992 : McEwan, 1998 : Weber, 2002) จากนั้นผู้วิจัยได้
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ และท าการคัดเลือกองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่มีความถ่ีสูงตั้งแต่ 5 ข้ึนไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 2) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ   

 
4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 วรรณกร  โชมขุนทด (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1.) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การก าหนดพันธกิจ รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนการจัดการหลักสูตร และการนิเทศการสอน ตามล าดับ 
2.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ การมีจุดหมายร่วมกัน บรรยากาศการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ตามล าดับ 3.) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 มีค่าเท่ากับ .843    
(r = .843) 
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เศรษฐพงศ์  นันภิวงค์ (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิท ธิผลของ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 34 จากการศึกษาพบว่า 1.) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ            
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมเฉลี่ยและรายด้าน         
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านการบริหาร
จัดการด้านความรู้ความสามารถ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศ 
2.) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน, ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ , ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 3.) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบ ริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r =0.816) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 

 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ านวน 362 คน  
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ านวน 192 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and 
Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ต าแหน่งเป็นช้ันภูมิในการสุ่มแบ่งช้ัน ต่อจากนั้น
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  

 
5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา       
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   
เขต 6 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะ     
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ าแนกเป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่        
1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 5) การนิเทศการศึกษา ตอนที่ 3 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 3 ด้าน 1) การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3) การจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา     

ความถูกต้องของรูปแบบและความถูกต้องของภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าเสนอแบบสอบถามตามที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเสนอแนะน าไปทดลองใช้        
(Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการ               
ของ Cronbach (1990) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ .960 แบบสอบถาม ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ .960  
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล            
จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 จ านวน 
192 คน 
 5.4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 พร้อมด้วยแบบสอบถามและ QR Code เพื่อขอความอนุเคราะห์        
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google Forms ผ่านระบบ AMSS++ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 
 5.4.3 ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคืนทางออนไลน์ ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถาม   
ไม่ครบ ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 5.4.4 ผู้วิจัยพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ใปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) โดย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 สถิติที่ใช้
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ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าทางวิชาการ       
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment 
correlation)  
 
6. ผลการวิจัย  
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ านวน 192 คน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ปรากฏดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง  
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่ง   
    1. ผู้บริหารสถานศึกษา 89 46.40 
    2. ครูวิชาการ 103 53.60 

รวม 192 100.00 
 

จากตารางที่ 1  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูวิชาการ จ านวน 103 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 53.60 และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 46.40 

 
6.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 น าเสนอดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน X  S.D. ความหมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.60 0.43 มากที่สุด 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.59 0.38 มากที่สุด 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.41 0.50 มาก 
4. การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 4.62 0.39 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.57 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.36 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, S.D. = 0.36) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดประเมินผลการเรียนการสอน ( X = 4.62, 
S.D. = 0.39) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( X = 4.60, S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 4.41, S.D. = 0.50) 

 
6.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 น าเสนอดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
   สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
1.  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 4.57 0.53 มากที่สุด 
2.  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.63 0.42 มากที่สุด 
3.  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้   4.58 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.43 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = 0.43)                 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ( X = 4.63, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้       
( X = 4.58, S.D. = 0.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ( X = 4.57,       
S.D. = 0.53) 
 



 วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[36] 
 

6.3 ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ถดถอยภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของ    
             โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนน
มาตรฐาน  

(  ) 

t p 

ค่าคงที่ 1.967  9.03** .000 
ด้านการจัดบรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้
(X3) 

0.217 0.292 3.21** .002 

ด้านการสง่เสรมิให้มกีารพฒันาวิชาชีพ(X2) 0.195 0.225 2.22** .027 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา(X1) 0.155 0.225 2.67** .008 
R = .676, R2 = .457, p = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 จากตารางที่ 4 แสดงว่า ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีอิทธิผลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน     
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพและด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง
องค์ประกอบเหล่าน้ีกับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 เป็น .676 และองค์ประกอบเหล่าน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ได้ร้อยละ 45.7 
 
7. สรุปและอภิปรายผล  
 
7.1 สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ   
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ดังนี้ 

7.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด         
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การวัดประเมินผลการเรียนการสอน  
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 7.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
 7.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษามีอิทธิผลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสดุ คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพและด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง
ปัจจัยเหล่านี้กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 เป็น .676 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการ           
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ได้ร้อยละ 45.7 
 
7.2 อภิปรายผล 
 

7.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การวัดประเมินผลการเรียนการสอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การวัดประเมินผลการเรียน
การสอน เป็นกระบวนการตรวจสอบความรู้ ความสามารถและพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวช้ีวัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน โดยสถานศึกษาจะต้องก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้เสนอว่า    
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศการศึกษา เป็นขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2556) ได้เสนอว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร งานบริหารหลักสูตร        
งานสื่อและนวัตกรรม งานวัดผลและประเมินผล งานนิเทศภายใน และงานส่งเสริมวิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ เศรษฐพงศ์  นันภิวงค์ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของการ
บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 34 ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล       
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี               
เพื่อการศึกษา 

7.2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมให้
มีการพัฒนาวิชาชีพ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้มี



 วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

 

[38] 
 

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของครูทั้งด้านการสอน การด าเนินโครงการ กิจกรรม 
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็นผู้น า โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ สนับสนุนให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนาตนเอง และมีการนิเทศติดตามช่วยเหลือครูและประเมินผลงาน
อย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555) 
ได้เสนอว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจและเป้าหมายของโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน การจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และการพัฒนานักเรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไกรวรรณ  สาช่อฟ้า (2564) ที่ศึกษา เรื่อง สภาพและแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบองค์ความรู้ 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน องค์ประกอบ
ภาระหน้าที่ การให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร จัดท าหลักสูตรที่สนองความต้องการของผู้เรียน องค์ประกอบ
ทักษะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการ สื่อสารที่ดีเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ  

7.2.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีอิทธิผลร่วมกันต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยองค์ประกอบ
ที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพและด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นการสร้างวัฒนธรรมทางวิชาการ นับว่าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า มีความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะเทคนิควิธีการต่าง ๆ  และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู ในการบริหารจัดการด าเนินงาน
วิชาการ ในด้านการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ให้มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไชยา  ภาวะบุตร (2555) ได้เสนอว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจและเป้าหมายของโรงเรียน การบริหาร
หลักสูตรและการสอน การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรและการพัฒนา
นักเรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2551) 
ได้เสนอว่า ด้านการจัดการโรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนและด้านการบริหารตนเอง ทีมงาน 
และชุมชน เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรณกร  โชมขุนทด 
(2562) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ได้แก่ การก าหนดพันธกิจ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
การจัดการหลักสูตร และการนิเทศการสอน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการ
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พัฒนาคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ          
และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 
8.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้โอกาสครูได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ          
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และเช่ือมปฏิสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างกันผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

8.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
 
8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

8.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

8.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

8.2.3 ควรศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
9. กิตติกรรมประกาศ  
 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
ขอขอบพระคุณ นางสาวกาญจนา เปรมภิรักษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 6 ที่ให้การช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล และผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการ ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ      
ในการตอบแบบสอบถามด้วยดี 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์     
ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 346 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น า                
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การและด้านการก าหนดกลยุทธ์ มีอิทธิพลร่วมกัน            
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างองค์ประกอบเหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เป็น .792 และองค์ประกอบเหล่านี้สามารถอธิบาย                 
ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ร้อยละ 
62.7 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the effectiveness of schools under 
the Buriram Secondary Educational Service Area Office, 2) to study the strategic leadership of 
school administrators under the Buriram Secondary Educational Service Area Office, and              
3) to study the strategic leadership of school administrators affecting the effectiveness of 
schools under the Buriram Secondary Education Service Area Office. The sample used in this 
research consisted of 346school administrators and teachers under the Buriram Secondary 
Educational Service Area Office, Academic Year 2022. The Tools used in the research were 
metrical questionnaires which used to analyze the data including percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. The salient points found that : 1) The effectiveness of schools under the Buriram 
Secondary Educational Service Area Office Overall, it was at a very high level. 2) Overall, the 
strategic leadership of the administrators of the educational institutes under the Buriram 
Secondary Educational Service Area Office was at a high level. 3) Strategic leadership of 
educational institution administrators in the direction of organizational direction, strategy 
formulation had a statistically significant at the .01 level effect on the effectiveness of 
schools under the Buriram Secondary Educational Service Area Office. The multiple 
correlation coefficient between these components and the effectiveness of schools under 
the Buriram Secondary Educational Service Area Office was .792. These components could 
explain 62.7 percent of the variance in effectiveness of schools under the Buriram Secondary 
Educational Service Area Office. 
 
Keywords : Strategic leadership, School effectiveness 
 
1. บทน า 
 
 มนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง ประเทศใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้ ประเทศนั้นย่อมเจริญก้าวหน้า โดยวงการศึกษามีบทบาทในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ             
ตามความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งกล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป       
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม            
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ างมีความสุข โรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยน               
การบริหารเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ประสิทธิผล (ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2553) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเครื่องมือที่บ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีว่าโรงเรียน                
ได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด พิจารณาจากความสามารถในการผลิต
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นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติเชิงบวก มีการพัฒนา
โรงเรียนให้มีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (ทิพวรรณ  พรมกอง, 2558)  
   ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่พร้อมรับมือ กับการเปลี่ยนแปลง                  
และสนองตอบต่อนโยบายกลยุทธ์ขององค์การ (ติญากรณ์  สิริวัฒนชยกร, 2557) โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์          
ถือเป็นรูปแบบของผู้น าที่สามารถปรับเปลี่ยนการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(จุฑามาศ แสนสุข, 2564) ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ วางแผนกลยุทธ์ แก้ไขปัญหาในโรงเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ดี   
สามารถน าพาองค์การให้เกิดประสิทธิผล (กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน, ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และไพทูรย์  สินลารัตน์, 
2557) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย จุดเน้นสู่การปฏิบัติ มีการก าหนดกลยุทธ์
ขององค์กร จึงจ าเป็นที่โรงเรียนจะต้องเร่งด าเนินงานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ โดยการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
ของนักเรียนยังต่ ากว่าระดับประเทศในบางกลุ่มสาระ 2) นักเรียนจบการศึกษาไม่ครบ 100% ยังคงมีนักเรียน
ออกกลางคันและหลุดจากระบบการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์, 2565)  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัย
สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรบัเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารและสถานศึกษาน าไปใช้ในการศึกษาเพื่อ   
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการด าเนินงานของโรงเรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกั ดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
 2.3 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
3. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
3.1 แนวคิดทฤษฏี 

 
Mott (1972) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียนมี 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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Hoy and Miskel (2008) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลมี 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อม  2)  ความสามารถในการบรรลุ เป้าหมาย 3)  ความสามารถในการบูรณาการ                       
4) ความสามารถในการธ ารงรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม 

(DuBrin, 1998 : อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์              
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น าที่มีความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ         
มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีคิดเชิงปฏิวัติ 5) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์   

Hitt, Ireland and Hoskission (2003) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่                
1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การธ ารงรักษาและใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักขององค์การ                          
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การผดุงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 5) การเน้นการปฏิบัติอย่างมี 
คุณธรรมจริยธรรม   

 
3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
กันต์ชญาณี  ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล              

ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน             
3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยสามารถท านายได้ร้อยละ 81.20  

นันท์นภัส  สุทธิการ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์               
ของผู้บริหาร 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ท านายได้ร้อยละ 
76.20  

แสงระวี  ลิตรักษ์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติเป็นตัวแปรพยากรณ์ ที่สามารถพยากรณ์ได้ ร้อยละ 60 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 3,166 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรมัย์ 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970)           
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม  

 
4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 5 หมายถึง 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด  4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก                    
3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
น้อย 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
 
4.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม            
และน าเสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ         
และความถูกต้องของภาษา ให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา     
แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ จากนั้น
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับครูและผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ .964 และแยกเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ .915 และ ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวมเท่ากับ .964  
 
4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency)              
และร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)                 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) หาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation) และสร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 
5. ผลการวิจัย  
 

ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 
5.1 ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
ตารางท่ี 1  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
 

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน X  S.D. ความหมาย 

1.  นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 3.80 0.68   มาก 
2.  นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติเชิงบวก 4.00 0.67   มาก 
3.  ความพึงพอใจในการท างานของคร ู 4.24 0.60   มาก 
4.  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 4.21 0.66   มาก 
5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์การ 4.29 0.63   มาก 

 6.  ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองและชุมชน  4.31 0.65   มาก 
รวม 4.14 0.55   มาก 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X  = 4.14, S.D. = 0.55) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดของระดับมาก ได้แก่ ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองและชุมชน ( X  = 4.31, S.D. = 0.65)           
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของระดับมาก ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ( X  = 3.80, S.D. = 
0.68)   
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5.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
ตารางท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 บุรีรัมย์  
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
1.  การก าหนดทิศทางขององค์กร 4.20 0.69 มาก 
2.  การก าหนดกลยุทธ์ 4.16 0.72 มาก 
3.  การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.11 0.75 มาก 
4.  การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 4.13 0.75 มาก 

รวม 4.14 0.70 มาก 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14, S.D. = 0.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก     
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดของระดับมาก ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ( X  = 4.20, S.D. 
= 0.69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของระดับมาก ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.11, S.D. = 
0.75) โดยแยกเป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
5.3 ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาบรุีรัมย ์
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 

โดยใช้สัญลักษณ์ในการน าเสนอ ดังนี้ 
X แทน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวม 
   X1 แทน ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 
   X2 แทน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
   X3 แทน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
   X4 แทน ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ด ี
Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 
   Y1 แทน ด้านนักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
   Y2 แทน ด้านนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติเชิงบวก 
   Y3 แทน ด้านความพึงพอใจในการท างานของคร ู

      Y4 แทน ด้านความสามารถในการแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียน 
   Y5 แทน ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาองค์การ 

      Y6 แทน ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองและชุมชน 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ตัวแปร X1  X2  X3  X4  X Y 
ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (X1)  1  .883** .865** .883** .933** .773** 
ด้านการก าหนดกลยทุธ์ (X2)   1 .908** .859** .960** .763** 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X3)    1 .899** .971** .746** 
ด้านการสง่เสรมิวัฒนธรรมองค์การที่ดี (X4)     1 .941** .690** 
ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา (X)     1 .779** 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y)      1 
** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์มีความสัมพันธ์กัน 
โดยทุกปัจจัยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์กับด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ (r =.908) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ดี (r =.899)             
ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การกับด้านการก าหนดกลยุทธ์ (r =.883) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ
กับด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ดี (r =.883) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ดีกับด้าน             
การมีความคิดสร้างสรรค์ (r =.865) ด้านการก าหนดกลยุทธ์กับด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่ดี               
(r =.859) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ถดถอยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 
     ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาบุรีรมัย์ 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจากคะแนน
ดิบไม่ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน  
(  ) 

t p 

ค่าคงที่ 1.490  13.231 .000** 
1.  ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ .357 .450 6.413 .000** 
2.  ด้านการก าหนดกลยทุธ์ .279 .365 5.169 .000** 
R = .792, R2 = .627, p = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการก าหนดกลยุทธ์        
มีอิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์อย่าง                  
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 
รองลงมา คือ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างองค์ประกอบเหล่านี้                   
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กับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็น .792 และองค์ประกอบเหล่านี้ สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ร้อยละ 62.7 
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล       
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ดังภาพที่ 1 
 
ภาพท่ี 1 สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย์ 
 
  
 
 
 
 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยน าเสนอสรุปและอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

6.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์
เชิงบวกกับผู้ปกครองและชุมชน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

6.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทาง
ขององค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

6.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ มีอิทธิผลร่วมกันต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01               
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างองค์ประกอบเหล่านี้กับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็น .792 และ
องค์ประกอบเหล่าน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 62.7 

 
7. อภิปรายผล    
 

7.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองและชุมชน 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนถือเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังเป็นสถานที่ในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครู และชุมชน โดยชุมชนส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อ ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนต้องขอความร่วมมือจากชุมชนในการสนับสนุนด้านการศึกษา ท าให้ได้รับความร่วมมือและความ

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ    
21 .279X.357X1.490Ŷ   

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  21y .365XX450.Ẑ   
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ช่วยเหลือจากชุมชนด้วยความเต็มใจก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย สอดคล้องกับแนวคิดของ Fusco 
(2009) ที่เสนอว่า ผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียนควรมีการสร้างความคุ้นเคยกับชุมชนที่อยู่แวดล้อม
โรงเรียน ศึกษาท าความเข้าใจชุมชน ท าโครงการให้บริการชุมชนเกิดเป็นการสร้างเครือข่ายที่ดีร่วมกัน ซึ่งท าให้
ผู้ปกครองและชุมชนช่วยเหลือโรงเรียนด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา  ขันทอง (2562) 
ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในโรงเรียน               
ด้านสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูง ที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุทธิพงศ์  อันทรบุตร (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

7.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทาง
ขององค์กร ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์มีการก าหนด                  
ทิศทางการด าเนินงานขององค์การที่ชัดเจน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์รวมถึงกลยุทธ์            
เพื่อเป็นทิศทางการด าเนินงาน ท าให้ทุกโรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานขององค์การ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ นันท์นภัส  สุทธิการ (2562) ที่เสนอว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้องค์กรมีทิศทาง  เป้าหมายชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทาง                 
การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ประยุกต์ใช้และปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
กาลเวลา สอดคล้องกับผลการวิจัยของจุรีรัตน์  ม่วงนา (2563) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการศึกษาพบว่า      
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ . มีค่ามากที่สุด สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุรัตน์  เปี่ยมศิริ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการส านักงานเขตบางเขน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด  

7.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ มีอิทธิผลร่วมกันต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01             
โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์สู่การปฏิบัติมี 
จึงจ าเป็นที่โรงเรียนจะต้องเร่งด าเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ให้สามารถก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนให้กับองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hitt, 
Ireland and Hoskisson (2011) ที่เสนอว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถของผู้น าในการก าหนด
วิสัยทัศน์หรือทิศทางขององค์การ เพื่อน าวิสัยทัศน์นั้นไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกศรา    
สิทธิแก้ว (2558) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 โดยด้านที่มีอ านาจในการพยากรณ์มากที่สุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ แสงระวี  ลิตรักษ์ (2561) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21           
ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันและได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรพยากรณ์ มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิง
ปฏิวัติเป็นตัวแปรพยากรณ์ ที่สามารถพยากรณ์ได้ ร้อยละ 60 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 
8.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

8.1.1 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการคิดวิเคราะห์มีทักษะ                
ในการแก้ไขปัญหาและเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจและมีอิสระในการท างาน 

8.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการบริหารความขัดแย้งเพื่อให้ครูเกิดความร่วมมือในการท างาน 
8.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
8.1.5 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

8.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์และสังกัดอื่นๆ  

8.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์และสังกัดอื่นๆ 
 8.2.3 ควรศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด     
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
9. กิตติกรรมประกาศ 
 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักที่ได้                 
ให้การช้ีแนะแนวทางแก้ไข และพัฒนางานวิจัยให้มีความถูกต้องสมบูรณ์มากข้ึน ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ที่ได้กรุณาให้ความเอื้อเฟื้ออ านวยความสะดวกเกี่ยวกับ                  
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
2) เปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของ สถานศึกษา            
3) หาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู จ านวน 331 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) การเปรียบเทียบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 3) แนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่า ควรพิจารณามาตรฐานการศึกษาโดยมีการจัดประชุมกับฝ่ายวิชาการของโรงเรียน         
ควรใช้เทคนิค SWOT ในการวิเคราะห์เพื่อปรับแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา     
ใช้กระบวนการ PLC ในโรงเรียน ควรสร้างความสามัคคีในการท างานร่วมกัน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดกรอบการประเมิน ควรมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางในรูปแบบ Facebook line website  
 
ค าส าคัญ : การประกันคุณภาพภายใน,  แนวทางการพัฒนา 
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Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the implementation of quality 
assurance in educational institutions, 2) to compare of quality assurance operations within 
schools classified by school size, and 3) to find guidelines for improving the implementation 
of quality assurance in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 4. The sample consisted of 331 administrators and teachers with stratified random 
sampling. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and One-way ANOVA. The results showed that;          
1) Implementation of quality assurance within schools, overall and each aspect, was at the 
highest level. 2) The comparison of implementation of quality assurance within schools, at 
least 2 school sizes were significantly different at the .01 level. The medium school had        
a higher average than small school and large school. 3) Guidelines for the development of 
quality assurance operations within school, Educational standards should be considered by 
convening a meeting, Discuss with the school's academic department, SWOT analysis 
techniques should be used to tailor educational development plans to the context of the 
community, Use PLC processes in schools should foster cohesion, An assessment framework 
committee should be appointed, Should be widely published in the form of Facebook, line, 
and website. 

 
Keywords : Internal quality assurance, Development guideline  
 
1. บทน า 
 

การศึกษาเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความ
เจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการ
ประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ           
ได้ประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับใหม่ คือ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีการปรับ
แนวคิดให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริงและปรับแนวทางการด าเนินการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกให้มีความสัมพันธ์กัน ลดความซ้ าซ้อน ลดภาระให้กับสถานศึกษา หน่วยงาน      
ที่เกี่ยวข้องและสามารถสะท้อนความเป็นจริงได้ การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบ ควบคุม ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
พร้อมทั้ งสร้างความเ ช่ือมั่นให้กับผู้ เรียน ผู้ปกครองและสังคมว่า ผลผลิตจากการด าเนินการศึกษา             
ของสถานศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาที่ก าหนดไว้  ซึ่งการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรและผู้เรียน (ณัฐพล  รักไทย, 
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2557) ก าหนดการใช้ทรัพยากร และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้ชัดเจน (วรรณภา  นันทะแสง, ประคอง 
พลสิทธ์ิ, พัชรินทร์  อุทัยฉัตร และประมวล  อุ่นเรือน, 2564) นอกจากนี้สถานศึกษาควรก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และจัดท าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไว้เพื่อใช้ในการพัฒนา
คุณภาพ (อ ารุง  จันทวานิช, 2542) โดยค านึงถึงหลักการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการน าไปปฏิบัติ
จริง โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (จิตต์วิมล  คล้ายสุบรรณ, 2556) ดังนั้นระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาจึงเป็นกลไกที่มีเป้าหมายเพื่อท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและสร้างความเช่ือมั่นต่อ
สังคม เป็นระบบที่มีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกัน (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2563) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา            
ที่ให้บริการการศึกษาข้ันพื้นฐานแก่ประชากรวัยเรียนในพื้นที่อ าเภอปากช่อง  อ าเภอสีค้ิวและอ าเภอสูงเนิน        
มีสถานศึกษาจ านวน 180 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งจะต้องด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ก าหนดเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา       
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบที่สามที่ผ่านมา พบว่าสถานศึกษาหลายแห่ง มีผลการประเมิน
มาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2565) ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายังมีปัญหาอยู่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  เช่น 
นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์              
คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ ส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ หรือระดับการปรับปรุง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า 
สถานศึกษาไม่สามารถพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ท าให้นักเรียนเกิด
ความสามารถ และทักษะกระบวนการคิด และผลสะท้อนจากการทดสอบในระดับชาติ (National Test) พบว่า
โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลการทดสอบต่ ากว่าเกณฑ์ ซึ่งท าให้เห็นว่าความสามารถของนักเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐาน 
ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และสมควรพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน จนท าให้นักเรียนเกิดความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะตามหลักสูตรอย่างหลากหลาย จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 2.3 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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3. สมมติฐาน  
 
 การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ของสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา        
พ.ศ. 2561 ระบุว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดข้ึน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษาน้ันสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล  (ราชกิจจานุเบกษา,  
2561) 

 
4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
นิตยา  ราชรักษ์, อโณทัย  ประสาน และสุภาพ  เต็มรัตน์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินงาน    

ตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงตามล าดับพบว่า การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน และการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) การเปรียบเทียบ
การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน     
เมื่อจ าแนกตามการอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

พิรุณศักดิ์  มหานิติพงษ์, เจริญวิทย์  สมพงษ์ธรรม, ชารี  มณีศรี และศันสนีย์  บุญเฉลียว (2564)         
ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่ระดับ  2) การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามขนาด              
ของสถานศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้      
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3) แนวทางในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา ได้เสนอไว้ 7 ด้าน ตามแนวทางการ
พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดท าแผนพัฒนา             
การจัดการศึกษา 3) การด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 5) การติดตามผลการด าเนินการ 6) การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 7) การพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

วรรณภา  นันทะแสง, ประคอง  พลสิทธ์ิ, พัชรินทร์  อุทัยฉัตร และประมวล  อุ่นเรือน (2564)        
ได้ศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษา            
ของสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ด้านการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีและด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกัน 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

 
 ระยะที่ 1 การเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวนทั้งสิ้น 2,362 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 180 คน และครู จ านวน 2,182 คน   
 5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวนทั้งสิ้น 331 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 26 คน และครู จ านวน 305 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan 
(1970) สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 
 ระยะที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป และมีวิทยฐานะ
ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ   
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5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ ดังนี้ 
5.2.1 แบบสอบถาม การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  ได้แก่  ต าแหน่ง เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา และตอนที่ 2 การด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (1967) ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 5.2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็น
ในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

นิยามศัพท์และข้อค าถาม พบว่าแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 -1.00 จ านวน 35 ข้อ    
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และได้น าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามมา
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการ
ของ Cronbach ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเท่ากับ 0.965 

 
5.4 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 
 ในการด าเนินการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมลูตามขั้นตอน ดังนี้ 
 
5.4.1 แบบสอบถาม 
 5.4.1.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล      
จากผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 5.4.1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารและคร ูโดยผู้วิจัยสง่แบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามเอง และส่งทางไปรษณีย์โดยผู้วิจยัจะแนบซอง
เปล่าพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน  
 5.4.1.3 ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บคืนด้วยตนเองและทางไปรษณีย์         
ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วย
ตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรบัการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจยัเก็บแบบสอบถามได้จ านวน 331 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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5.4.2 แบบสัมภาษณ ์
5.4.2.1 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพื่อขออนุญาต

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยการส่ง
หนังสือไปที่สถานศึกษาที่จะเข้าสัมภาษณ์ พร้อมนัดวันเวลาสัมภาษณ์ สถานศึกษาทั้งหมด 5 แห่ง จ านวน       
5 คน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

5.4.2.1 ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คน ระหว่างวันที่ 1-30 พฤศจิกายน 2565   
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้
 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อค านวณหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’ 
method) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 
6. ผลการวิจัย 
 
6.1 การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 4 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด     

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมและรายด้าน 
 

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  S.D. ระดับ 
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.50 0.49 มาก 
2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.59 0.46  
มากที่สุด 

3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.51 0.52 มากที่สุด 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 4.53 0.49 มากที่สุด 
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้คุีณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.51 0.50  
มากที่สุด 

6. การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.55 0.48 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.53 0.44 มากท่ีสุด 

 

X
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จากตารางที่ 1 พบว่าการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 0.44)        
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุดโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ การจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.59, S.D.= 0.46) 
รองลงมา คือ การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง ( X = 4.55, S.D.= 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.50, S.D.= 0.49) 

 
6.2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 2  การเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    
               การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

F p 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.42 0.56 4.57 0.44 4.40 0.52 3.82 .023 

2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.46 0.50 4.68 0.38 4.46 0.59 9.66** .000 

3. การด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.32 0.53 4.62 0.45 4.38 0.67 12.37** .000 

4. การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

4.34 0.50 4.63 0.43 4.47 0.58 11.41** .000 

5. การติดตามผลการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.41 0.47 4.61 0.45 4.25 0.63 12.59** .000 

6. การจัดท ารายงานผลการ
ประเมินตนเอง 

4.45 0.48 4.63 0.43 4.39 0.60 7.06** .001 

รวม 4.41 0.47 4.62 0.38 4.40 0.55 9.70** .000 
** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่าการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อย่างน้อย 2 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ      
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกันเป็นรายคู่     
โดยใช้วิธีของ Scheffe’  
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ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มีขนาดต่างกันเป็นรายคู่ โดยใช้วิธี 
    ของ Scheffe’ ภาพรวม    

 
การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
ขนาดของ
สถานศึกษา  

ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ ่

4.41 4.62 4.40 
ภาพรวม ขนาดเล็ก  - -0.21*   0.01 

ขนาดกลาง   -   0.22* 
ขนาดใหญ่    - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่าการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมของสถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่าสถานศึกษาขนาด
เล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
6.3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 
 

แนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
ของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ใน 6 ด้านดังต่อไปนี้ 

6.3.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรพิจารณามาตรฐานการศึกษาโดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดประชุมโดยงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
กลั่นกรอง และมีคณะกรรมการสภานักเรียนเป็นตัวสะท้อนความคิดเห็นถึงแนวทางการจัดการศึกษา         
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนว่าจะพัฒนาไปทิศทางใด  

6.3.2 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ควรใช้เทคนิค SWOT ในการวิเคราะห์ เพื่อปรับแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
ให้ครอบคลุมทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  

6.3.3 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรใช้รูปแบบ PBM 
(performance base management) เป็นรูปแบบในการบริหาร ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้รับการยอมรับ          
หรือใช้รูปแบบที่สร้างเองเพื่อให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ใช้กระบวนการ  PLC ในโรงเรียน 
อย่างไรก็ตามรูปแบบหรือโมเดลไม่จ าเป็นต้องสร้างใหม่ แต่น ารูปแบบเก่าที่ได้รับการยอมรบัและมีทฤษฎีรองรับ
มาใช้ในการบริหาร เช่นกระบวนการ PDCA โดยท าให้ครบวงจร 

X
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6.3.4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือดูแลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสร้าง
เครื่องมือต้องมีองค์ความรู้ ในทางปฏิบัติอาจใช้เครื่องมือจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
(สพฐ.) โดยทั่วไปจะเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ใช้ Google Form, Check list  

6.3.5 การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา       
ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดกรอบการประเมิน การสร้างเครื่องมือควรยึดตัวมาตรฐานเป็นหลัก     
ต้องอาศัยผู้มีความรู้เกี่ยวกับสถิติ การประกันคุณภาพภายในต้องติดตามดูแลตรวจสอบตลอดเวลา มีการ
ประชุมวางแผนพิจารณาเครื่องมือวัดนักเรียนที่ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวช้ีวัด  

6.3.6 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง ควรมีการเผยแพร่ผลการประเมินอย่างกว้างขวาง       
ในหลากหลายรูปแบบ Facebook line website การเผยแพร่แบบเอกสาร แผ่นพับ แจ้งผลประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการประชุมรายงานผลความส าเร็จต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 
7. สรุปผลการวิจัย 
 

7.1 การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา          
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

7.2 การเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด            
ของสถานศึกษา อย่างน้อย 2 ขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่         
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 5 ด้าน แต่มี 1 ด้านที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 7.3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ควรพิจารณา
มาตรฐานการศึกษาโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง และมีคณะกรรมการสภานักเรียนเป็นตัวสะท้อน
ความคิดเห็นถึงแนวทางการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ควรใช้เทคนิค SWOT ในการ
วิเคราะห์ เพื่อปรับแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ใช้กระบวนการ PLC           
ในโรงเรียน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือดูแลระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดกรอบการประเมิน และ ควรมีการเผยแพร่ผลการประเมิน
อย่างกว้างขวางในหลากหลายรูปแบบ Facebook line website การเผยแพร่แบบเอกสาร  
 
8. อภิปรายผล 
 

8.1 การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่ง่
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ที่ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา            
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการแต่งตั้งคณะท างานผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
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จ าเป็น ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4               
ได้ด าเนินการเป็นปกติอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้จึงท าให้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดดังกล่ าว สอดคล้องกับแนวคิดของ     
อ ารุง  จันทวานิช (2550) ที่เสนอว่าสถานศึกษาควรก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และจัดท าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไว้เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ณัฐพล  รักไทย (2557) ที่ศึกษาแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า การจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน     
เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
ความส าเร็จของการพัฒนา ก าหนดวิธีการด าเนินงานที่มีข้อมูลเชิงประจักษ์ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรและผู้เรียน ก าหนดการใช้ทรัพยากร และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

8.2 การเปรียบเทียบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างน้อย 2 ขนาดสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 และของสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากจ านวน
บุคลากรของแต่ละขนาดสถานศึกษามีความแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดกลางจะมีความพร้อมด้าน
บุคลากร อาคารสถานที่ และโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่         
จะมีความพร้อมด้านบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ การ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก        
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ อ ารุง  จันทวานิช (2550) ที่ให้ทัศนะว่า 
โรงเรียนแต่ละแห่งมีความพร้อมที่แตกต่างกันทั้งนี้ข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น บริบทที่ตั้ง หรือขนาด           
ของโรงเรียน เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรณภา  นันทะแสง, ประคอง  พลสิทธ์ิ, พัชรินทร์       
อุทัยฉัตร และประมวล  อุ่นเรือน (2564) ได้ศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็น         
ของผู้บริหารและครูต่อสภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

8.3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอผลการ
อภิปรายใน 2 ด้าน ดังนี้ 3.1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรพิจารณามาตรฐาน
การศึกษาโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดประชุมโดยงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานนอกจากนี้ควรสร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการก าหนดมาตรฐานการศึกษา เป็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน     
การศึกษาชาติ และจัดท าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไว้ เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิด       
ของอ ารุง  จันทวานิช (2550) เสนอว่า ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการหรือแนวปฏิบัติที่
น าการศึกษาเข้าสู่ คุณภาพ สถานศึกษาควร ก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน         
การศึกษาชาติ และจัดท าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไว้ เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 3.2) การจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ควรใช้เทคนิค SWOT ในการวิเคราะห์ 
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เพื่อปรับแผนพัฒนาการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นโยบายและจุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเชิญครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมาช่วยกันวิเคราะห์ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
เป็นการก าหนดรูปแบบและวิธีการจัดองค์กรและการบริหารสถานศึกษา โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย            
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อที่จะช่วยกันก าหนดทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่ อให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ (2556) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเป็นกระบวนการด าเนินงานด้านการวา งแผนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา         
โดยค านึงถึงหลักการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการน าไปปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย         
ที่เกี่ยวข้อง 

 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

9.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรเสนอ
ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน  

9.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมของสถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่าสถานศึกษา
ขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรหาวิธีการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

9.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

9.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 
10. กิตติกรรมประกาศ  
 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. บรรจบ  บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
ขอขอบพระคุณ นายด าเนิน  เพียรค้า ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา     
เขต 4 ที่ให้ความช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา
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และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยดี 

 
11. เอกสารอ้างอิง 
 
“กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561” (2561, 23 กุมภาพันธ์). ราชกิจจานุเบกษา.  

เล่มที่ 135 ตอนที่ 11 ก. หน้า 3.   
จิตต์วิมล  คล้ายสุบรรณ. (2556). การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับ 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
ณัฐพล  รักไทย. (2557). แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อรองรับ 
 การประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ 
 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
นิตยา  ราชรักษ์, อโณทัย  ประสาน และสุภาพ  เต็มรัตน์. (2561). การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ 
 ภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
 เขต 2. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์. 5(2) : 184-204.  
พิรุณศักดิ์  มหานิติพงษ,์ เจริญวิทย์  สมพงษ์ธรรม, ชารี  มณีศรี และศันสนีย์  บุญเฉลียว. (2564). สภาพและ 
 แนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย. 5(1) : 59-73. 
วรรณภา  นันทะแสง, ประคอง  พลสิทธ์ิ, พัชรินทร์  อุทัยฉัตร และประมวล  อุ่นเรือน. (2564). การด าเนินงาน 
 ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 หนองบัวล าภู เขต 1. วารสารการวิจัยและพัฒนาพุทธศาสนา. 7(3) : 277-290. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). (2565). แนวทางการประเมิน 
 คุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน. กรุงเทพฯ : ส านักงานคุรุสภา ลาดพร้าว. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. (พิมพ์ครั้งที่ 2).   
 กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
ส านักทดสอบทางการศึกษา. (2563). แนวทางการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพคุณภาพการศึกษาตาม 
 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ : เอ็น.เอ. รัตนะ เทรดด้ิง. 
อ ารุง  จันทวานิช. (2550). สาระงานวิจัย. วารสารการศึกษาไทย. 4(30) : 70-81. 
Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Determining sampling size for research activities.  
 Journal of Education and Psychological Measurement. 10(11) : 308-318. 
Likert, R. (1967). The method of constructing and attitude scale. New York : Wiley & Son. 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

[68] 
 

ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธผิลการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียน  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
Factors Affecting the Effectiveness of Student Support System  

Operations Under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Area 3 
 

จุฑารัตน์  มั่นรกัคง 1* และบรรจบ  บุญจันทร์2 
Jutharat Manrakkhong1* andBanjob Boonchan 2 

 

1*,2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 
1*,2Educational Administration Department, Graduate School, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 

Nakhon Ratchasima 30000, Thailand 
1*Corresponding Author, E-mail : 0654961519a@gmail.com 

 
Received: 6 May 2023, Revised: 17 July 2023, Accepted: 19 July 2023 

 
บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน     
2) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ         
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และ
ด้านความส าเร็จของการด าเนินการ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา 3 ) ปัจจัยด้าน
คณะท างาน ด้านครู ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน และด้านผู้บริหาร มีอิทธิผลร่วมกันต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยที่มีอิทธิพล
สูงสุด คือ ด้านครู รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน ด้านคณะท างาน และด้านผู้บริหาร 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็น .791 
และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน     
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ร้อยละ 62.6 
 
ค าส าคัญ : ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน, ปัจจัยด้านผูบ้รหิาร, ปัจจัยด้านครู, ปจัจัยด้านหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง,  
              ปัจจัยด้านคณะท างาน  
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Abstract 
 

 The objectives of this research aimed 1) to study the effectiveness of the student 
support system, 2) to study the factors affecting the effectiveness of the student support 
system, and 3) to study the factors affecting the effectiveness of the student support system 
of primary schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3.               
The quantitative methodology was employed. The sample consisted of school administrators 
and teachers. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The data 
were analyzed to calculate the frequency, percentage, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The results showed that;     
1) The effectiveness of the student support system, as a whole, was at the highest level. The 
aspect with the highest average was the participation of all network partners involved and 
the success of the operation, 2) Factors affecting the effectiveness of the student support 
system operations, as a whole, was at the highest level. The highest average was teacher 
advisor, 3) Factors related to working groups, teachers, support from agencies and 
management, there was a mutual influence on factors affecting the effectiveness of the 
student support system operation had a statistical significance at the .01 level. The factors 
that had the greatest influence were teachers, followed by support from agencies, working 
groups, and administrators, respectively. The multiple correlation coefficient between these 
factors and the effectiveness of the student support system operation of schools was .791. 
And these factors accounted for 62.6 percent of the variance in the effectiveness of the 
student support system implementation. 
 

Keywords : Student support system, Executive factors, Teacher factor, Related agency  
        factors, Working group factor  
 

1. บทน า 
 

 การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 กล่าวถึงประเด็นด้านการ
พัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความท้าทายที่ส าคัญของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพ
การศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า มีผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน         
อายุ 15 ปี ทั่วโลก ในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน ร้อยละ 59.5 อยู่ในกลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน และมีเพียงร้อยละ 0.18 ที่ท าคะแนนได้ในระดับสูงกว่าค่ามาตรฐาน นักเรียนยังขาดทักษะที่จ าเป็น
ของงานแต่ละอาชีพ จึงเป็นข้อจ ากัดในการผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการ     
ของตลาดและทิศทางการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม ที่มีแนวโน้มความ
ต้องการทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถ
ทดแทนได้ โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย์ การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานเป็นทีม หรือ
ความคิดสร้างสรรค์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 16 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย และหลักส าหรับการจัด
กระบวนการทางศึกษา ว่าต้องด าเนินไป เพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีความสุขได้ มาตรา 22 ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษายังให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคน โดยยึดถือว่า 
นักเรียนทุกคนเป็นผู้มีความสามารถในเรียนรู้ และค้นพบศักยภาพที่แท้จริงได้ และถือว่าสิ่งที่ส าคัญมากที่สุด
ส าหรับจัดการศึกษา คือ ผู้เรียน ซึ่งสัมพันธ์ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครอง และช่วยเหลือเด็กนักเรียน ระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นสิ่งหนึ่งส าหรับการบริหารจัดการของโรงเรียน ที่เป็นแนวทางส าหรับด าเนินงาน            
โดยช่วยเหลือนักเรียนด้วยวิธีการ เครื่องมือ รวมถึงขั้นตอนของการด าเนินงาน ที่แน่ชัดอยู่แล้ว ซึ่งมีผู้เกี่ยวข้อง
กับหลักการปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูประจ าช้ัน ครู อาศัยความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน คณะท างาน 
ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายทั้งภายใน และจากภายนอกโรงเรียน เช่น ครู ผู้ ปกครอง ผู้บริหาร ชุมชน 
ผู้บริหาร ฯลฯ (ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอืเด็กนักเรยีน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
, 2565)   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีจุดเน้นในการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ คือ ด้านการจัด
การศึกษาเพื่อความปลอดภัย ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงให้ความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพื่อให้ได้ข้อมูลแก่หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องในการด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน          
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
3. สมมติฐาน  
 
 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครู ด้านคณะท างาน ด้านครูที่ปรึกษา และด้านการสนับสนุน       
จากหน่วยงาน ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
4.1 แนวคิดทฤษฎี 
 
 Sandars. (2014) ได้กล่าวถึงการให้การสนับสนุนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในการศึกษาด้าน
การแพทย์ระดับปริญญาตรีไว้ 5 ข้อ ดังนี้ 1) นโยบายและระบบ 2) ผู้คนและทรัพยากร 3) นักเรียน              
4) การให้การสนับสนุน 5) การมีขีดจ ากัดในการสนับสนุน 
 ขวัญชนก  เอียดด้วง, อรุณ  จุติผล และฉัตร  ทิพย์มาศ (2563) ได้กล่าวถึง ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านครูประจ าช้ัน 2) ปัจจัยด้านครูแนะแนว 3) ปัจจัย
ด้านผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 พงศ์เทพ  กันยะมี, วจี  ปัญญาใส และสุมิตรา  โรจนนิติ (2564) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มี 5 ปัจจัย คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา     
2) ครูที่ปรึกษา 3) ครูแนะแนว 4) การประสานงาน และ 5) การฝึกอบรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัยทั้งหมด 10 ท่าน ที่ได้ศึกษาหรือแสดงทัศนะ
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จากการสังเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจากแนวคิดทฤษฎี พบว่ามี 17 ปัจจัย          
แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะปัจจัยที่มีความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนั้น ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมี 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านครู 3) ปัจจัยด้านคณะท างาน 4) ปัจจัยด้านครูที่ปรึกษา 5) ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน 
 
4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 พงศ์เทพ  กันยะมี, วจี  ปัญญาใส และมิตรา  โรจนนิติ (2564) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบรหิารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านการประสานงาน 
ปัจจัยด้านครูแนะแนว ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ปัจจัยด้านครูที่ปรึกษา และปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามล าดับ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีทั้งหมด    
5 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูที่ปรึกษา ปัจจัยด้านครูแนะแนว ปัจจัยด้านการ
ประสานงาน และปัจจัยด้านการฝึกอบรม ปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูที่ปรึกษา รองลงมาคือ 
ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยด้านการฝึกอบรม ส่วนตัวแปรต้นกับตัวแปรตามพบว่า                
มีความสัมพันธ์กันทุกปัจจัย และส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลืออย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ปิยวัช  สีกันหา, ในตะวัน  ก าหอม และสมศักดิ์  ดลประสิทธ์ิ (2565) ได้ศึกษาระดับประสิทธิภาพการ
บริหาร เพื่อศึกษางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพการ
บริหารงานที่ส่งผลต่องานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรโรงเรียนวัดศรีราษฎร์ (เอนกนาครราษฎร์
บ ารุง) อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิภาพการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ
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มากที่สุด 2) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพ
การบริหารงานที่ส่งผลต่องานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรโรงเรียนวัดศรีราษฎร์ (เอนกนาคร
ราษฎร์บ ารุง) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 173 คน และครูจ านวน 1,706 
คน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 รวม จ านวนทั้งสิ้น 1,879 คน 
 5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 29 คน และครูจ านวน 291 
คน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 รวม จ านวนทั้งสิ้น 320 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ใช้วิธีการสุ่มแบ่งช้ัน (Stratified random 
sampling) ตามต าแหน่ง โดยใช้ต าแหน่งเป็นช้ันในการสุ่มแบ่งช้ัน    
 
5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอ
ต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของ
ภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์และข้อค าถาม พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากบั 
0.80 -1.00 จ านวน 49 ข้อ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าเสนอแบบสอบถามตามที่ปรึกษาและ
ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่าความเที่ยง โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ได้ค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ภาพรวม เท่ากับ .854 ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน เท่ากับ .931 
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ด้านผู้บริหาร เท่ากับ .898 ด้านคณะท างาน เท่ากับ .867 ด้านครูที่ปรึกษา เท่ากับ .746 ด้านครู เท่ากับ .719 
ตามล าดับ 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
 5.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบข้อมลู โดยแจกแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการท าแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ใกล้เคียงสภาพจริงมากที่สุด 
 5.4.3 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะหพ์ร้อมแบบสอบถามเพือ่การวิจัย จ านวน 320 ฉบับ ส่งไปถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดเตรียมซองเปล่า         
ติดแสตมป์ที่จ่าหน้าซองส่งกลับมายังผู้วิจัย และส่วนหนึ่งผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลเอง ระหว่างเดือน 
กันยายน พ.ศ. 2565 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565  
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้    
 

5.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) โดยวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถาม
แต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา    
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ  
         ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน          
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ 
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
         ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 5.5.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการหา
ค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson's product moment correlation coefficient)  
 5.5.3 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน       
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise-multiple regression analysis) 
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6. ผลการวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 29 คน และครูจ านวน 291 คน รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 320 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่  
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่งในการปฏิบัติหน้าที ่   
    1.  ผู้บรหิารสถานศึกษา 29 9.06 
    2.  ครู  291 90.94 

รวม 320             100.00 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 291 คน คิดเป็นร้อยละ 90.94 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาเพียง 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.06 เท่านั้น 
 
6.1 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีผลการวิเคราะห์ภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ประสทิธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ภาพรวมและรายด้าน  
 

ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน X  S.D. ความหมาย 
1.  ด้านการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.58 0.47 มากที่สุด 
2.  ด้านการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 4.54 0.53 มากที่สุด 
3.  ด้านการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่ 
     เกี่ยวข้อง 4.59 0.53 มากที่สุด 
4.  ด้านการส่งเสริมสนบัสนุน นิเทศติดตาม และ  
     ประเมินผลการด าเนินงาน 4.57 0.50 มากที่สุด 
5.  ด้านความส าเร็จของการด าเนินงาน 4.59 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.43 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.58, S.D. = 0.43) และเมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความส าเร็จของการด าเนินงาน ( X  = 4.59, S.D. = 0.44) และด้าน
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.59, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( X  = 4.58, S.D. = 0.47) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ด้านการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( X  = 4.54, S.D. = 0.53) 
 
6.2 ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล 
    ช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านผู้บรหิาร 4.58 0.47 มากที่สุด 
2. ด้านครู 4.67 0.44 มากที่สุด 
3. ด้านคณะท างาน 4.59 0.45 มากที่สุด 
4. ด้านครูที่ปรกึษา 4.70 0.39 มากที่สุด 
5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน   4.57 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.38 มากท่ีสุด 
 จากตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( X  = 4.61, S.D. = 0.38) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านครูที่ปรึกษา ( X  = 4.70,       
S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ด้านครู ( X  = 4.67, S.D. = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน  ( X  = 4.57, S.D. = 0.38) 
 
6.3 ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

 ในการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้วิจัยตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น
ก่อนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product 
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correlation coefficient) ของกลุ่มตัวแปรพยากรณ์ที่ต้องไม่มีความสัมพันธ์กันสูงมากเกินไป (0.80) ดังแสดง
ในตารางที่ 4  
 

ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
             นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
 

ตัวแปร X1  X2  X3  X4 X5 X Y 
ด้านผู้บรหิาร (X1)  1  .642** .641** .608** .666** .806** .656** 
ด้านครู (X2)   1 .660** .753** .620** .828** .678** 
ด้านคณะท างาน (X3)    1 .688** .713** .880** .697** 
ด้านครูที่ปรึกษา (X4)     1 .648** .835** .653** 
ด้านการสนบัสนุนจากหน่วยงาน (X5)     1 .899** .693** 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (X) 

     1 .790** 

 จากตารางที่ 4 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3     
ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านคณะท างาน ด้านครูที่ปรึกษา และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับปานกลางถึงสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ มีค่าไม่เกิน .80 จึงเป็นไปตามเงื่อนไขของการ
วิเคราะห์การถดถอย  
  

ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล 
             ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

ตัวแปร สัมประสิทธิ์การถดถอย
จากคะแนนดิบไม่ปรับ

มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจากคะแนน

มาตรฐาน  
(  ) 

t p 

ค่าคงที่ 0.568  3.23** .001 
ด้านคณะท างาน (X3) 0.229 0.243 4.45** .000 
ด้านครู (X2) 0.245 0.254 5.06** .000 
ด้านการสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
(X5) 

 
0.240 

 
0.246 

 
4.55** 

 
.000 

ด้านผู้บรหิาร (X1)   0.157 .173 3.393 .001 
R = .791, R2 = .626, p = .000 
** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 จากตารางที่ 5 แสดงว่า ด้านคณะท างาน ด้านครู ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน และด้านผู้บริหาร 
มีอิทธิพลร่วมกันต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านครู รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ด้านคณะท างาน และด้านผู้บริหาร ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็น .791 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ร้อยละ 62.6 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 

7 1. ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า      
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
 7.2 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวม     
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  
 7.3 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวม         
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  
 7.4 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
 7.5 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 7.6 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

7.7 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน            
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา  
      7.7.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน     
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
      7.7.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน      
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
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      7.7.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านคณะท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
      7.7.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านครูที่ปรึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
      7.7.5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
 7.8 ปัจจัยด้านคณะท างาน ด้านครู ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน และด้านผู้บริหาร มีอิทธิผล
ร่วมกันต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มี
อิทธิพลสูงสุด คือ ด้านครู รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน ด้านคณะท างาน และด้านผู้บริหาร 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็น .791 
และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน      
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ร้อยละ 62.6 
 
8. อภิปรายผล 
 
 8.1 ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า       
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และด้านความส าเร็จของการด าเนินการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความส าเร็จของ
การด าเนินงานงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ และจุดเน้นการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2565) ที่เสนอว่าสถานศึกษาควรมีภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการเสรมิสร้างพัฒนาทักษะ
ชีวิตการคุ้มครองนักเรียน ส่งผลต่อมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา และผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มยุรี  สารีบุตร (2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยความส าเร็จของการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีผลต่อคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยความส าเร็จของ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และคุณภาพนักเรียน มีค่าเฉลี่ยระดับมาก  
 8.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา             
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากขอบข่ายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐานได้ก าหนดไว้ ครูที่ปรึกษา คือบุคลากรหลักในการด าเนินงาน ที่มีความใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด        
ครูที่ปรึกษาจึงมีผลต่อนักเรียนมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญชนก  เอียดด้วง, อรุณ  จุติผล        
และวันฉัตร  ทิพย์มาศ (2563) ที่เสนอว่า ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน      
มีหลายปัจจัย เช่น ปัจจัยด้านครูประจ าช้ัน ปัจจัยด้านครูแนะแนว และปัจจัยด้านผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงศ์เทพ  กันยะมี, วจี  ปัญญาใส และมิตรา  โรจนนิติ (2564) ที่ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า         
อยู่ในระดับมาก 
 8.3 ปัจจัยด้านคณะท างาน ด้านครู ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน และด้านผู้บริหาร มีอิทธิผล
ร่วมกันต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ก าหนดนโยบายพัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ให้ด าเนินการจริงอย่างเข้มแข็ง มียุทธศาสตร์ มาตรการ 
และจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งระบบ ต่อเนื่อง การขับเคลื่อนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงต้องมีผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ถูกต้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ทีมท า ทีมน า และทีมประสาน สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา      
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ระบุว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพตามที่สังคมมุ่งหวัง มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฤมล  กอบแก้ว (2562)  ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ได้แก่ การท างานเป็นทีม การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  

9.1.1 โรงเรียนควรมีข้อมูลสารสนเทศด้านความปลอดภัยในโรงเรียน และพัฒนาทักษะชีวิตอย่างเป็น
รูปธรรม     

9.1.2 โรงเรียนควรมีข้อมูลภาคีเครือข่าย และวิธีการสร้างเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ      
9.1.3 โรงเรียนควรด าเนินการนิเทศ ติดตาม และให้ขวัญก าลังใจแก่ครูในการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
 
9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

9.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน           
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

9.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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10. กิตติกรรมประกาศ  
 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
ขอขอบพระคุณ นายประวิทย์  ยะริน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3     
ที่ให้การช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูในสังกัดส านักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยด ี 
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บทคัดย่อ 
 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ระดับความยากง่ายของการอ่านและวิเคราะห์ลักษณะด้านภาษา
ของบทอ่านภาษาอังกฤษในเอกสารประกอบการสอนโดยใช้โคห์เมตริกซ์ ซึ่งลักษณะด้านภาษานี้ประกอบไป
ด้วย 5 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะการเล่าเรื่องความเรียบง่ายเชิงโครงสร้าง , ความเป็นรูปธรรมของค า, 
ความเช่ือมโยงแบบอ้างถึงและความเช่ือมโยงเชิงลึก เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือบทอ่านภาษาอังกฤษจ านวน 
20 บทอ่านในเอกสารประกอบการสอน ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวม เรียบเรียง และปรับใช้ และ โปรแกรมโคห์
เมตริกซ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยค้นพบว่าความยาก
ง่ายของบทอ่านภาษาอังกฤษในเอกสารประกอบการสอนอยู่ในระดับปานกลางส าหรับผู้อ่านความยากง่าย    
ของบทอ่านนี้อยู่ระหว่างระดับมัธยมปลายถึงระดับปริญญาตรีตอนต้น ส าหรับลักษณะด้านภาษาของบทอ่าน
นั้นมีความเป็นรูปธรรมของค าอยู่ในระดับสูง ในขณะที่คุณลักษณะการเล่าเรื่อง ความเรียบง่ายเชิง โครงสร้าง
ความเช่ือมโยงแบบอ้างอิงและความเช่ือมโยงเชิงลึก อยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยยังระบุด้วยว่าบทอ่าน
ส าหรับการฝึกทักษะการอ่านจ าเปน็ต้องเลือกอย่างเหมาะสม เพราะบทอ่านที่เหมาะสมกับผู้อ่านจะท าให้ผู้อ่าน
ได้รับประโยชน์มากกว่าจากการฝึกอ่านโดยใช้บทอ่านเหล่านี ้
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Abstract 
 
 This research aims to analyze the readability level and the linguistic characteristics of 
English reading passages in the teaching document by using Coh– Metrix containing five 
aspects of linguistic characteristics: narrativity, syntactic simplicity, word concreteness, 
referential cohesion, and deep cohesion. The instruments of the study are twenty English 
reading passages, which were compiled and adapted by the researcher, andCoh– Metrix 
program.The statistics used for data analysis are percentage (%), mean ( X ), and standard 
deviation (SD).The findings from the study indicated that the readability of English reading 
passages in the teaching document is at amoderate level for readers. This readability of the 
reading passages is during high school level and college freshmen level.For the linguistic 
characteristics, word concreteness in the reading passages is high. As narrativity, syntactic 
simplicity, referential cohesion, and deep cohesion, they are at amoderate level. It isalso 
recommended that the passages for reading practice need to be suitably selected. The 
suitable reading passages will ensure that the readers obtain more benefit from the passages 
they read. 
 
Keywords: readability analysis, English reading passages, teaching document,  

     Coh- Metrix 
 

1. Introduction 
 

 In learning any language, reading is considered as an essential basic skill because this 
is a way to develop a target language. Undoubtedly, this skill affects learners’ language 
competence.For learning English as a foreign language, reading skill also plays a significant 
role because it is a path to learn a second language (Anderson, 1999). When reading skill is 
adequately developed, learners can use it to enhance the language. Certainly, a learning 
media, that is used for training and practicing English reading skill, is an English textbook or 
teaching document. This is a basic learning media for teachers to conduct learning activities 
regarding English reading in which reading passages are normally used for training and 
practicing English reading skills.However, suitable reading passages for each group of learners 
are dramatically necessary to be considered.The reading passages, which are too easy or too 
difficult, are not good learning media for reading development.It is believed that too easy 
passages are not challenge for upper learners, and too difficult passages are not motivated 
for lower learners (Guo and Lu, 2014).Therefore, text readability is an important index to 
measure the level of text difficulty. 
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 For readability analysis, it is a measure for predicting the ease or difficulty of reading 
comprehension (Pikulski, 2002). Structural and lexical features are estimated for the result 
(Nuttall, 2005). This can be mentioned that the main purpose of readability is normally 
focused on making sure that each reading passage is suitable for the level of learners’ 
proficiency.The reason is that suitable reading passages for learners’ proficiency will support 
the language learning(Adam, 2009). In part of readability analysis,itcan be operated through 
various approaches. However, there are only some approaches that are effective and widely 
used.Definitely, the use of Coh- Metrix is a way to analyze readability. 
 Although, there have been some studies regarding readability analysis, many of them 
are readability analysis in parts of the passages from English textbooks and English tests. 
From this issue, this study was conducted to make up for the gap. Thus, this research aims to 
analyze the readability level and the linguistic characteristics of English reading passages in 
the teaching document, that the researcher compiled and adapted these passages, by using 
Coh– Metrix. The conceptual framework of this readability analysis contains five components: 
narrativity, syntactic simplicity, word concreteness, referential cohesion, and deep cohesion. 
It is believed that the finding from the research will be useful for developing English reading 
skill by using the suitable reading passages. 
 
2. Purposes of Research 
 

2.1 To analyze the readability levels of English reading passages in the teaching 
document by using Coh–Metrix 

2.2 To analyze the linguistic characteristics of English reading passages in the teaching 
document by using Coh–Metrix 

 
3. Research Questions 
 

3.1 What are the readability levels of English reading passages in the teaching 
document by using Coh– Metrix? 

3.2 What are the linguistic characteristics of English reading passages in the teaching 
document by using Coh– Metrix? 
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4. Conceptual Framework 
 
 This conceptual framework can be illustrated as follows: 
 
 
 
 
 
 
 
5. Literature Review 
 
 
5.1 Readability 
 
 

5.1.1 Definition of Readability  
 There are various definitions of readability defined by many scholars. However, it can 
briefly be explained that readability has been defined as a measure for predicting text 
difficulty by applying different types of readability formulas. Besides, it can also be defined 
as an indicator to measure the ease on text comprehension (Pikulski, 2002). The level of 
ease or difficulty is measured via the analysis of the features of a text.These features derive 
from both lexical and structural aspects (Nuttall, 2005). 
 
5.1.2 Formulas of Readability 
 Normally, readability is measured through readability formulas. There are many 
formulas, which are used to measure readability, but Flesch Reading Ease and Flesch– 
Kincaid Grade Level are popular used in predicting difficulty level (Solnyshkina, Harkova, 
andKiselnikov, 2014). These formulas measure the difficulty level based on the lengths of 
words and sentences in a reading text.The concept is that longer words or sentences tend to 
be more difficult to understand (Graesser, McNamara, and Louwerse, 2003). 
 Besides, Coh – Metrix Text Ease and Readability Assessor has been developed as a 
readability formula for analyzing reading text that is printed in English as a second language. 
This formula can be used toanalyze more objective and valid consequences. Besides, it can 
also be applied to describe deeper levels of discourse by the algorithm.This type of formula 
provides a picture of text ease or difficulty which is based on linguistic characteristics. These 
linguistic characteristics consist of narrativity, syntactic simplicity, word concreteness, 
referential cohesion, and deep cohesion (McNamara, Graesser, and Louwerse, 2012). 

Readability 

1) Narrativity 

2) Syntactic Simplicity 

3) Word Concreteness 

4) Referential Cohesion 

5) Deep Cohesion 

Coh- Metrix 

The linguistic characteristics 

The readability levels 
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 According to the information of linguistic characteristics, narrativity refers to telling a 
story by characters, places, and events. It is related to word familiarity, everyday language, 
and world knowledge. This is easier to understand than informational reading text (Graesser, 
Olde, andKlettke, 2002). The next linguistic characteristic is syntactic simplicity. It is the 
number of words per sentence, and simplicity and familiarity of each sentence. The 
sentence, which consists of longer words and complicated structures, is more challenging to 
comprehend (McNamara, Graesser, McCarthy, and Cai, 2014). For word concreteness, this is 
the concreteness degree of each word. The reading text, which contains higher numbers of 
concrete and meaningful words, tends to be easier to understand(McNamara and Graesser, 
2012).As Referential cohesion, it shows the linkage or connection of words and ideas in a 
sentence. A reading text is more cohesive if words and ideas in that a high number of 
connection(McNamara, Graesser, McCarthy, and Cai, 2014). The final linguistic characteristic is 
deep cohesion. This aspect is the level of international and causal connectives. A reading 
text, that has a higher number of explicit connectives, is easier to be understood (Graesser, 
Olde, andKlettke, 2002). 
 
5.2 Related Studies 
 

 For surveying related research, it found that there are some studies about readability 
analysis which are shown as following information. 
 Firstly, the study of Rojanarowan, Yutdhana, and Rungruang (2017), this research 
investigated about the readability of secondary and high school level commercial textbooks. 
It found that the readability of secondary school level commercial books in part of word 
concreteness is at ahigh level. For narrativity, syntactic simplicity, and deep cohesion, they 
are at amoderate level. As referential cohesion is at alow level.Meanwhile, the readability of 
high school level commercial books in part of deep cohesion is at ahigh level. For narrativity, 
syntactic simplicity, and word concreteness are at amoderate level. As referential cohesion, it 
is at alow level. 

Secondly, the research of Johnson (1977), this study conducted about the readability 
levels of fifty – six elementary social study textbooks published between 1972 and 1976 
through readability formulas. It found that those textbooks were not easy to comprehend for 
elementary school students. The trend of reading difficulty of the textbooks was lower. 
 Lastly, the study of Owu– Ewie (2004), this research investigated about the readability 
level of comprehension passages in English textbooks in junior high schools in Ghana. It 
found that most of the reading passages were above the reading level of the students. 
According to the appeared results, some suggestions were given to improve reading passages 
in the textbooksfor more suitability. 
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6. Research Methodology 
 

 The teaching document was created and completed in 2022 by the researcher in 
which the contents were compiled and adaptedfromsome textbooks and websites.This 
teaching document is used for learning and teaching management in English 
foracommunication course. This is a compulsory course at Nakhon Phanom University which 
is organized for undergraduate students.Reading practice is a part of the course. It consists of 
twenty reading passages. 
 The reading passages were computationally analyzed through Flesch Reading Ease 
and Flesh– Kincaid Reading Grade Level which were two readability formulas of Coh– Metrix. 
Firstly,they were used to calculatefor finding out the average percentages.These average 
percentages were used to analyze the readability levels. Next, five linguistic characteristics, 
which were used to be estimated in parts of the readability levels, were analyzed.These 
linguistic characteristics contained narrativity, syntactic simplicity, word concreteness, 
referential cohesion, and deep cohesion.The consequences were averaged as the mean 
values to find out the aspects of linguistic characteristics which were used in each reading 
passage of the teaching document. 
 In part of Flesch Reading Ease, its calculation formulas can be explained as following 
information. 
 Flesch Reading Ease Core = 206.835 – 84.6ASW – 1.015ASL  

ASW = average number of syllables per word 
ASL = average sentence length 
The score of the formula ranges can be divided into seven degrees which are shown 

in table 1. 
 

Table 1 The degrees of Flesch Reading Ease 

Scores Descriptions 
90 - 100 It is very easy to read. 
80 - 90 It is easy to read. 
70 - 80 It is fairly easy to read. 
60 - 70 It is standard level. 
50 - 60 It is fairly difficult to read. 
30 - 50 It is difficult to read 
0 - 30 It is very difficult to read. 

For Flesch– Kincaid Reading Grade Level, its calculation formulas can be explained as 
following information. 
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 Flesch– Kincaid Reading Grade = 0.39ASL + 11.8ASW – 15.59 
ASW = average number of syllables per word 
ASL = average sentence length 
The score of the formula ranges can be divided into twelve degrees which are shown 

in table 2. 
 
Table 2The degrees of Flesch– Kincaid Reading Grade Level 

Scores Estimated Reading Grade Levels 
17 College graduate 
16 College senior 
15 College junior 
14 College sophomore 
13 College freshman 
12 High school senior 
11 High school junior 
10 High school sophomore 
9 High school freshman 
8 8th grade 
7 7th grade 
6 6th grade 

 

 As the analysis by Coh – Metrix, the score levels can be categorized into three levels 
which are explained in table 3. 
 

Table 3 The score levels of analysis by Coh– Metrix 

Score Levels Descriptions 
Lower than 25 Low 
Since 25 - 75 Moderate 
Higher than 75 High 
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7. Results 
 

7.1The Readability levels of reading passages in the teaching document 
 
 For answering the first research question: “What are the readability levels of English 
reading passages in the teaching document?”,two readability formulas of Coh– Metrix were 
used as tools for analysis. In part of interpreting the values of Flesch– Kincaid Grade Level 
formula, a higher value means the reading passage is more difficult which is used in a higher 
grade level, and a lower value means the reading passage is less difficult which is probably 
used in a lower grade level.As Flesch Reading Ease, a higher value means the reading 
passage is less difficult, and a lower value means the reading passage is more difficult. The 
following table shows readability levels of reading passages in the teaching document. 
 
Table 4The average readability levels of reading passages in the teaching document 

 
Index 

Readability Levels of Reading Passages in  
the Teaching Document (20 reading passages) 

Mean SD 
Flesch Reading Ease 50.68 10.32 
Flesch– Kincaid Grade Level 12.35 2.66 

 

From the information of table 1, it shows the average readability levels of reading 
passages in the teaching document. The consequences indicate that the readability level of 
reading passages in the teaching document is moderate for readers. This readability level of 
the reading passagesisduring high school senior level and college freshman level. 

According to the above results, the average readability level of reading passages in 
the teaching document calculated through Flesch Reading Ease is 50.68 (SD = 10.32).This 
means that the readability of those reading passages is at a moderate level. As the average 
readability level of reading passages in the teaching document calculated through Flesch– 
Kincaid Grade Level, itis12.35 (SD = 2.66). This means that the levelof those reading 
passagesis suitable for high school seniors and college freshmenlevels. 

 
7.2The linguistic characteristics of reading passages in the teaching document 
 
 For answering the second research question: “What are the linguistic characteristics of 
English reading passages in the teaching document?”,Coh– Metrix was used as the tool for 
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analysis. The consequences were analyzed to find out the linguistic characteristics of reading 
passages in the teaching document. The following table shows the consequences. 
 
Table 5Thelinguistic characteristics of reading passages in the teaching document 

 
Linguistic Characteristics 

 

Reading Passages in the Teaching Document  
(20 reading passages) 

Mean SD 
Narrativity 53.29 25.15 
Syntactic Simplicity 45.58 22.75 
Word Concreteness 76.53 34.42 
Referential Cohesion 28.17 26.48 
Deep Cohesion 61.67 26.12 

 

Figure 1 The linguistic characteristics of reading passages in the teaching document 

 

From the information of table 2and figure 1, they display the linguistic characteristics 
of the reading passages which contain five aspects: narrativity, syntactic simplicity, word 
concreteness, referential cohesion, and deep cohesion. 
 According to the above information in table 2 and graph, it found that the average 
level of word concreteness is 76.53 (SD = 34.42).This result can be interpreted that the 
average levels of the use of word concreteness in the reading passagesis at ahigh level.For 
the other aspects, the information shows that the average levels of the uses of deep 
cohesion is 61.67 (SD = 26.12), narrativity is 53.29 (SD = 25.15), syntactic simplicity is 45.58 (SD 
= 22.75),and referential cohesion is 28.17 (SD = 26.48). These consequences can be 
interpreted that the uses of deep cohesion, narrativity, syntactic simplicity, and referential 
cohesion are at a moderatelevel. 
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8. Conclusion 
 
 Reading is considered as a significant skill in English language. Also, the use of a 
suitable learning material is very essential for reading learning and practice. Obviously, a text 
is variously used to develop reading skills. Thus, it should be suitable for the grade level of 
each reader. This research aimed to analyze the readability levels and the linguistic 
characteristics of English reading passages in the teaching document by using Coh– Metrix. 
The consequences of the study can be concluded that the readability of the passages in the 
teaching document is at amoderate levelfor readers. This readability of the reading 
passagesis during high school senior level and college freshman level.For the linguistic 
characteristics of the passages, the results specified that the average level of the use of word 
concreteness is at ahigh level. As the other aspects, the average levels of the uses of deep 
cohesion, narrativity, syntactic simplicity, and referential cohesion are at moderate level. 
 

9.Discussion 
 
 This research aimed to study the readability levels and the linguistic characteristics of 
English reading passages in the teaching document by using Coh– Metrix. From the 
consequences of the study, they can be discussed according to the research questions as 
the following information. 
 For the first research question, they indicate that the average readability level of 
reading passages in the teaching document is moderate. This average readability level can be 
considered during high school senior level and college freshman level. It means that the 
average level of those reading passages is suitable for high school senior level and freshman 
level. From these results, the average readability level of reading passages in the teaching 
document seems to be quite suitable for the first – year undergraduate students in which 
the researcher is willing to use this teaching document with them.This point is quite very 
significant for the effectiveness of reading practice. For most effective reading practice, ease 
or difficulty level should be suitable for the grade level of each student. This issue is 
congruent with the research of Guo and Lu (2014), it specifies that if a text is too 
easy,thestudents might feel that it is not challenge. On the contrary, if a text is too difficult, 
these students need to often use adictionary to find out the meanings of what is read which 
might be discouraged. Similarly, the study of Gu and Guan (2003), it also indicates that a 
textbook should not be too easy or too difficult for the grade level of the students. This 
suitability enables the students to practice and train reading skills more effectively.Moreover, 
the research of Srisunakrua andChumworatayee (2019), it shows that a suitable ease or 
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difficulty level of the learning material is very important. The main reason is that it will make 
sure that the students obtain the most usefulness from the learning material. 
 As the results of the second research question, these explain the linguistic 
characteristics of the reading passages in the teaching document which contain five aspects: 
narrativity, syntactic simplicity, word concreteness, referential cohesion, and deep 
cohesion.According to the consequences, the linguistic characteristic of the reading passages 
in the teaching document in part of word concreteness is at ahigh level. It means that the 
reading passages in the teaching document seem to be highly meaningful and easy to 
understand.This result is related to the study of McNamara andGraesser (2012), this specifies 
that a text, which consists of many concrete words, has tendency to be easier to 
comprehend the meaning of what is read.Besides, the research of Silfhout (2014), it indicates 
that high word concreteness is more interesting, and this enables the readers to comprehend 
a text more easily than a text containing many abstract words. As the linguistic characteristics 
of narrativity, syntactic simplicity, referential cohesion, and deep cohesion are at a moderate 
level. These things can be explained that the reading passages of the teaching document are 
at a moderate level in parts of telling a story by using simple words or everyday 
language,using the number of words per sentence and simplicity of each sentence, linking 
words and ideas in a sentence, and containing the number of explicit connections. 
 

10. Recommendations 
 

10.1 Contribution of the research 
 
 According to the reviewfrom related studies, it found that they were conducted for 
analyzing readability in parts of the passages from English textbooks and English tests. Hence, 
this research was conducted to fulfill the gap. The researcher created teaching document by 
compiling and adapting reading passages from other related textbooks and websites. Then, 
these compiled and adapted passages were analyzed in parts of the readability levels and 
the linguistic characteristics. 

The results found that the readability of the reading passages in the teaching 
document is at a moderate level. This level of the readability is during high school level and 
college freshmen level. These findings contribute to ensure that the selected reading 
passages are suitable for the levels of readers. The reading passages, which are too difficult, 
might not be able to motivate the readers. Simultaneously, the readers might not be 
challenged if the reading passages are too easy. Thus,the suitable reading passages enable 
the readers to obtain more benefits from reading. 
 Moreover, this research can be applied as a guideline for other teachers. They can be 
guided to analyze the readability level of English reading passages from the selected 
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textbooks or another resource through Coh– Metrix. Also, they can perceive and understand 
about the principles of readability analysis, and the significance of using reading passages 
that are suitable for the level of readers. 
 

10.2 Future research 
 
 The study focused ontheanalysis of the readability levels of English reading passages 
in the teaching document. These reading passages were analyzed to present the readability 
levels and the linguistic characteristics. However, when the difficulty level of the reading 
passages isestimated, other considerations should also be analyzed such as the readers, the 
reading activities, and the reading task setc. The interaction between the readers and the 
target reading passages, which is related toreading proficiency, reading purpose, and reading 
motivation, can be a factor affectingreadingcomprehension.It is beyond the scope of this 
study. Hence, interpretation and generalization of the consequences of the research should 
be carefully undertaken since the readability levels of the reading passages were estimated 
by analyzing only the reading passages in the teaching document. 

Moreover, the number of reading passages should be increased for analysis. English 
reading passages in the teaching document or textbook used in learning and 
teachingandEnglish reading passages in a Standard English textbook can be analyzed and 
compared. This comparison can be used to reflect in part ofthe quality of English reading 
passages used in learning and teaching. 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) หาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังเรียนด้วยบทเรียนบน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 3) เพื่อเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนและหลังเรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรยีนบนเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT          
2) แผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) แบบวัดการคิดวิจารณญาณ              
5) แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช้ค่า Paired t- test ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของบทเรียนบน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT พบว่า มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 82.60/84.78 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ก าหนด 80/80 2) ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียน
บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ พบว่า นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ พบว่า นักศึกษามีการคิดวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05. 4) ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจ โดยรวม อยูท่ี่ระดับมากที่สุด  

 

ค าส าคัญ : บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร,์ ประสิทธิภาพของบทเรียน, ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน,  
    การคิดวิจารณญาณ, ความพึงพอใจในการเรียน   
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Abstract   
    
 The objectives of this research were to 1) find out the effectiveness on a Web-Based-
Instruction using cooperative learning, LT techniques. 2) to compare learning achievement 
before and after learning on a WBI. 3) to compare critical thinking before and after studying 
on a WBI. 4) To study satisfaction of students on a WBI. The sample group consisted of 30 
undergraduate students, on second semester, academic year 2021, obtained through 
purposive selection method. The research tools were to 1) A WBI using cooperative learning 
LT techniques. 2) Lesson plan. 3) Learning achievement test. 4) Critical thinking test. And       
5) Satisfaction questionnaires. The Statistics used on data analysis comprised of percentage, 
mean, and standard deviation. And hypothesis testing used the Paired t-test. The results of 
the research found that: 1) The efficiency of WBI using collaborative learning, LT techniques, 
was found to be effective E1/E2 = 82.60/84.78, which was higher than the specified criteria of 
80/80, 2) The results of comparing the learning achievement of students who studied on        
a WBI found that students had higher scores than before studying. Statistically significant at 
the .05 level, 3) The results of comparing the critical thinking of students who studied on      
a WBI found that students had higher scores than before studying, statistically significant at 
the .05 level. 4) The results of studying satisfaction on a WBI using cooperative learning, LT 
techniques, found that students were overall satisfied at the highest level.  
 

Keywords: Web-based Instruction, The WBI efficiency, Learning Achievement, Critical  
       Thinking, Satisfaction. 
 

1. บทน า 
 

การคิดและการสอนคิดเป็นเรื่องที่จัดว่าส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้คุณภาพสูงประเทศ
ต่าง ๆ ทั่วโลกหันมาศึกษาและเน้นในเรื่องของการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตข้ึนอย่างมีคุณภาพในทุก  ๆ ด้าน      
ทั้ งทางด้านสติปัญญา คุณธรรมและการเป็นพลเมืองที่ ดี ของประเทศ  (ทิศนา  แขมมณี, 2548)                   
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 ว่าด้วยการน าเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน อาทิ  เช่น การเรียนการสอนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Web-Based 
Instruction) หรือ WBI เป็นการผสมผสานกันระหว่างเทคโนโลยีปัจจุบันกับกระบวนการออกแบบการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ และแก้ปัญหาเรื่องข้อจ ากัดทางด้านสถานที่และเวลา สามารถใช้
การเรียนการสอนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์มาพัฒนาการคิดได้ 

การคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking ) เป็นกระบวนการคิดที่ใช้เหตุใช้ผลพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ โดยการศึกษาข้อมูล หลักฐาน แยกแยะข้อมูลว่าข้อมูลใดคือ ข้อเท็จจริง ข้อมูลใดคือความคิดเห็น 
ตลอดจนพิจารณาความน่าเช่ือถือของข้อมูล แล้วตั้งสมมติฐานเพื่อหาสาเหตุของปัญหา และสามารถหาแนว
ทางแก้ไขปัญหานั้น (สายพิน  แก้วงามประเสริฐ, 2563) โดยมีรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการคิด
วิจารณญาณหลายรูปแบบ เช่น การใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์  (ธวัช  ณรงค์เพ็ชร, 2547)  การจัดกิจกรรม
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แบบสืบเสาะหาความรู้ (5 E) เพื่อพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  (กุลรภัส  ค ายวง, 2555) นอกจากนั้นการ
คิดวิจารณญาณยังท าให้ผู้เรียนสามารถใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อการด าเนินชีวิตอย่างเป็นสุข       
โดยผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการที่จะช่วยให้ผู้เรียนเป็น ผู้ที่สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการเรียนแบบ
ร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นการจัดการเรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มเล็ก  ๆ สมาชิก       
ในกลุ่มมีความสามารถแตกต่างกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน      
และมีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งในส่วนตน และส่วนรวม เพื่อให้กลุ่มได้รับความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(ผ่องฉวี  มณีรัตนพันธ์ุ, 2566) การเรียนแบบร่วมมือมีรูปแบบการเรียนหลายเทคนิค แต่ละเทคนิค               
มีลักษณะแตกต่างกันไป เช่น STAD (Student-Teams-Achievement Division) TGT (Teams-Games-
Tournament) และในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกรูปแบบการเรียนแบบร่วมมือของ Johnson and Johnson 
(1994) มาเป็นรูปแบบหลักในการเรียนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค LT (Learning Together) เนื่องจากรูปแบบ
การเรียนดังกล่าวสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เรียนในรายวิชาหมวดวิชาการศึกษา
ทั่วไปที่มีการจัดสภาพห้องเรียนร่วมกันเป็นกลุ่มใหญ่ ท าให้ผู้เรียนบางส่วนขาดการมีปฏิสัมพันธ์ท างานร่วมกับ
ผู้เรียนคนอื่น ๆ จากสภาพปัญหาที่พบของปัญหาหลักและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทย ปัญหาหลัก         
มี 2 ด้านใหญ่ ๆ คือ 1) ปัญหาเชิงปริมาณ ยังให้บริการแก่เด็กเยาวชน ประชาชนทั่วประเทศได้อย่างไม่ทั่วถึง 
2) ปัญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังสอนแบบบรรยายเนื้อหาให้นักเรียนท่องจ าไปสอบแบบปรนัย 
นักเรียนยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้น้อย (ส านักงานเลขาธิกาสภาการศึกษา กระทรวง ศึกษาธิการ , 2562) 
การรายงานผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต      
ในมหาวิทยาลัย  ราชภัฏทั่วประเทศในระบบปกติ และการเรียนการสอนบนเว็บเป็นบางเนื้อหา                 
โดยการสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อสภาพการจัดการเรียนการสอน และความ
ต้องการในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 
พบว่า ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบปกติ อาจารย์เห็นว่า มีการใช้วิธีการสอนที่เน้ นการพัฒนา
ความคิดแก่ผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย และในส่วนของสภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อ
คุณภาพชีวิต การสอนบนเว็บเป็นบางเนื้อหา พบว่า ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน อาจารย์และนักศึกษาเห็น
ว่าโดยรวมอยู่ในระดับน้อย เช่น มีการใช้วิธีการสอนที่เน้นการพัฒนาความคิดแก่ผู้เรียน เช่น การอภิปรายผ่าน
ทาง Web board ฯลฯ ด้านสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน พบว่า อาจารย์และนักศึกษาเห็นว่า               
มีอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ เอกสารประกอบการเรียนการสอน, เว็บไซต์รายวิชาให้ผู้เรียนได้เข้าไปเรียนรู้ร่วมกัน 
(ศิรินันท์  ถนัดค้า, 2555)   
 จากสภาพปัญหาที่ เกิดข้ึนจากการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและสภาพการจัดการเรียน           
การสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่
จะพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT เพื่อส่งเสริมการคิด
วิจารณญาณของนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการคิดวิจารณญาณ ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT         
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังเรียน ด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรยีนรู้แบบรว่มมือเทคนิค LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

2.3 เพื่อเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนและหลังเรียน ด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

2.4 เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

 
3. สมมติฐาน     
 

3.1 นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT    
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

3.2 นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนแบบร่วมมือเทคนิค LT     
มีความสามารถทางการคิดวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
4. แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
4.1. แนวคิดทฤษฎี 
 
 Johnson and Johnson (1994) ได้กล่าวว่ารูปแบบการเรียนแบบ LT (Learning Together)       
เป็นวิธีการเรียนแบบร่วมมอื (Cooperative Learning) แบบหนึ่งที่มีพื้นฐานมาจากจิตวิทยาสงัคม ที่พัฒนาโดย 
David และ Roger แห่งมหาวิทยาลัยมินิโซต้า ซึ่งได้สร้างวิธีการเรียนแบบร่วมมือร่วมใจข้ึน) ประกอบด้วย
ผู้เรียนกลุ่มละ 4-5 คน ที่มีความแตกต่างกัน ท างานที่ได้รับมอบหมายในใบงาน กลุ่มส่งงานช้ินเดียวกัน              
และได้รับค าชม หรือรางวัลตามผลงานของกลุ่ม  
 วรศักดิ์  อัครเดชเรืองศรี (2558) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจ  หมายถึง ความรู้สึกหรือ     
เจตคติที่ดีเป็นท่าทีความรู้สึกความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือปัจจัยต่าง  ๆ ภายหลังได้รับ
ประสบการณ์ในสิ ่งนั ้นมาแล้ว ความรู ้ส ึกพอใจคือจะเกิด ขึ้น เมื ่อได้รับ ในสิ ่งที ่ต ้องการหรือบรรลุ
จุดมุ่งหมายความรู้สึกดังกล่าวจะลดลงหรือไม่เกิดข้ึน หากความต้องการหรือจุดหมายนั้นไม่ได้รับการ
ตอบสนอง 
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4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ศิรินันท์  ถนัดค้า (2555) ได้ศึกษาพัฒนาโมเดลการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจบนเว็บโดยใช้
เทคนิค LT เพื่อส่งเสริมการรู้คิดให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า โมเดลการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือร่วมใจบนเว็บโดยใช้เทคนิค LT เพื่อส่งเสริมการรู้คิดส าหรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
มีประสิทธิภาพผลการเรยีนเท่ากับ 83.37/81.07 และมีค่าดัชนีประสิทธิผลของผลการเรียนเท่ากับ 0.70 และมี
ประสิทธิผลความสามารถทางการรู้คิดเท่ากับ 0.68 และนักศึกษาที่เรียนด้วยโมเดลการเรียนการสอนดังกล่าวมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถทางการรู้คิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

นิตยา  มั่นศักดิ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เรื่องการสร้าง
และตกแต่งงานคอมพิวเตอร์กราฟิกด้วยโปรแกรมกราฟิก ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัย
พบว่า 1) บทเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่สร้างข้ึนมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = 
0.55) และน าไปทดสอบกับนักเรียนมีประสิทธิภาพ 86.94/87.81 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 2) ผลการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต พบว่า     
มีคะแนนผลการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อบทเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต พบว่านักเรียนมีระดับความคิดเห็น โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) 

 
5. วิธีด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชัยภูมิ  ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต ในภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2564             
ที่มีนักศึกษาหมู่เรียนละ 30 คน รวม 4 หมู่เรียน จ านวน 120 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิตในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โดยใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยจับฉลากมา 1 หมู่เรียนจาก 4 หมู่เรียน จ านวน 
30 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 

5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 5.2.1 บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 5.2.2 แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต  
 5.2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 5.2.4 แบบวัดการคิดวิจารณญาณ 
 5.2.5 แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ 
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5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

5.3.1 การสร้างและพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รายวิชา วิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการออกแบบของแอ็ดดี้ (ADDIE Model) เป็น 
MODEL ในการสร้างเครื่องมือ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ (ไชยยศ  เรืองสุวรรณ, 2546)  

       5.3.1.1 ข้ันการวิเคราะห์ (Analysis)         5.3.1.2 ข้ันการออกแบบ (Design) 
                 5.3.1.3 ข้ันการพัฒนา (Development)      5.3.1.4 ข้ันการน าไปใช้ (Implementation) 

       5.3.1.5 ข้ันการประเมินผล (Evaluation) 
ผู้วิจัยน าบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน    

5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format)        
และความถูกต้องของภาษา (Wording) โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปถือว่าเหมาะสมใช้ได้ และน าบทเรียนที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้หา
ประสิทธิภาพของบทเรียนกับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งข้ันตอนการหาประสิทธิภาพออกเป็น        
3 ข้ันตอน  ได้แก่ 1) การทดลองรายบุคคล (One to One Test) 2) การทดสอบแบบกลุ่มเล็ก 3) การทดสอบ
ภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบภาคสนาม มีค่าประสิทธิภาพกระบวนการและค่าประสิทธิภาพ
ผลลัพธ์มีค่าเท่ากับ 81.60/83.22 
 5.3.2 แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือแบบ LT มีขั้นตอนการด าเนินการสร้าง  ดังนี้ 
      5.3.2.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2560 รายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต  
ศึกษาค าอธิบายรายวิชา เพื่อเป็นแนวทางและขอบเขตในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
      5.3.2.2 ศึกษาวิธีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วด าเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบ LT จ านวน 5 แผน รวม 15 ช่ัวโมง 
      5.3.2.3 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา       
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ได้ผลการประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้จากผู้เช่ียวชาญได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.6-5.00 
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยใช้เกณฑ์ในการประเมินความเหมาะสมเป็นแบบมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม  ศรีสะอาด,  2560) 
 5.3.3 การสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ผู้วิจัยได้น าข้อสอบที่สร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC แล้วเลือกค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป จากนั้นน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนไปทดลองใช้กับ นักศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความยากง่าย (p)  พบว่า
มีค่าอยู่ตั้งแต่ 0.30-.80 เกณฑ์ค่า P ที่ใช้ได้คือ 0.20-0.80 ค่าอ านาจจ าแนก (r) จะมีค่าอยู่ตั้งแต่ 0.20-0.73 
เกณฑ์ที่ใช้ได้มีค่าตั้งแต่  0.20-0.80 และค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 การค านวณ
ค่าสถิติของคะแนนรวมทั้งฉบับโดยใช้สูตรค านวณของ Kuder Richardson (KR-20) (วัลลภ  รัฐฉัตรานนท์, 
2567) 
 5.3.4 การสร้างและหาคุณภาพแบบวัดการคิดวิจารณญาณ ผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบวัดการคิด 
วิจารณญาณของ สุพรรณี  สุวรรณจรัส (2543) ที่สร้างข้ึนตามแนวคิดของ Robert H. Ennis (1985 )       
เป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการพิจารณา
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ความน่าเช่ือถือของแหล่งข้อมูลและการสังเกต 2) ความสามารถในการนิรนัย 3) ความสามารถในการอุปนัย  
และ 4) ความสามารถในการระบุข้อตกลงเบื้องต้น โดยผู้วิจัยได้น าแบบวัดการคิดวิจารณญาณที่สร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC แล้วเลือกค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป จากนั้นน าแบบวัดการคิดวิจารณญาณไป
ทดลองใช้กับ นักศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความยากง่าย (p) เกณฑ์ค่า P ที่ใช้ได้คือ 
0.20-0.80 พบว่ามีค่าอยู่ตั้งแต่ 0.20-0.73 ค่าอ านาจจ าแนก (r) เกณฑ์มีค่าตั้งแต่ 0.20-0.80 จะมีค่าอยู่ตั้งแต่ 
0.37-0.67 และค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 โดยใช้สูตรค านวณของ Kuder 
Richardson (KR-20) (วัลลภ  รัฐฉัตรานนท์, 2567) 

5.3.5  การสร้างแบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการเรียน ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจ ในเรื่องภาษา        
ความถูกต้อง ความเที่ยงตรง ของข้อค าถามแต่ละข้อ โดยหาค่าดัชนีความความเหมาะสม และพิจารณาค่าเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 2.50 ข้ึนไป และน าแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปทดลองใช้กับนักศึกษา ที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน โดยวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.96 
โดยใช้สูตรค านวณของ Kuder Richardson (KR-20) และไดค่้าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ตั้งแต่ 0.41- 
0.79 เกณฑ์มีค่าต้ังแต่ 0.20-0.80 (วัลลภ  รัฐฉัตรานนท์, 2567) 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  

5.4.1 ทดสอบความรู้ และทดสอบการคิดวิจารณญาณก่อนเรียน 
 ผู้วิจัยให้นักศึกษาท าแบบทดสอบก่อนเรียน ด้วยแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จ านวน 60 ข้อ        
และแบบวัดการคิดวิจารณญาณก่อนเรยีน จ านวน 40 ข้อ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิตที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564  
จ านวน 30 คน โดยนักศึกษาใช้เวลาในการท าแบบทดสอบ 100 นาที  แยกการใช้เวลาในการท าแต่ละ
แบบทดสอบเหมือนแบบทดสอบหลังเรียน 

5.4.2 จัดการเรียนการสอน 
ด าเนินการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

LT  กับนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 แผนการจัดการเรียนรู้ และบันทึก
คะแนนแบบฝึกหัดของนักศึกษา 

5.4.3 ทดสอบหลงัเรียน (Post-test) 
เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายทั้ง 5 บทเรียนแล้ว ผู้วิจัยให้กลุ่มตัวอย่างท า

แบบทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จ านวน 60 ข้อ ใช้เวลาใน
การทดสอบ 60 นาที และกลุ่มตัวอย่างท าแบบวัดการคิดวิจารณญาณหลังเรียน จ านวน 40 ข้อ ใช้เวลาในการ
ทดสอบ 40 นาที และบันทึกคะแนนของนักศึกษา และให้นักศึกษาท าแบบสอบถามวัดความพึงพอใจหลังเรียน
ด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 
 
 



 
วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 

Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 
 

[101] 
 

5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้
 
 5.5.1 ค านวณค่าประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค LT เพื่อส่งเสริมการคิดวิจารณญาณส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ โดยใช้ร้อยละ (Percentage) 
 5.5.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนที่เรียนด้วย บทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (Paired t- test) 
 5.5.3 เปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนเรียน และหลังเรียนด้วย บทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (Paired t- test) 
 5.5.4 ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียนด้วย บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

6. ผลการวิจัย  
 

6.1 ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 

ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ของ       
             นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง  
 

คะแนน 
คะแนน

เต็ม X  S.D. 
ร้อยละของคะแนน

เฉลี่ย 
ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 

50 
60 

41.30 
50.87 

0.51 
2.28 

82.60 
84.78 

6.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังเรียน ด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏชัยภูมิ 
 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัเรียนด้วยบทเรียนบนเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ 
              โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT  
 

รูปแบบการเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

df t p ก่อนเรียน หลังเรียน 
X  S.D. X  S.D. 

การเรียนแบบร่วมมอื
เทคนิค LT บนเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

25.87 7.16 50.87 3.64 29 -16.881* .00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 
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6.3 ผลการเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนและหลังเรยีน  ด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนและหลังเรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์           

โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT    
 

รูปแบบการเรียน 
การคิดวิจารณญาณ 

df t p ก่อนเรียน หลังเรียน 
X  S.D. X  S.D. 

การเรียนแบบร่วมมอื
เทคนิค LT บนเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

18.03 4.19 33.30 2.09 29 -22.407* .00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 
6.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรยีนบนเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกบัวิธีการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพงึพอใจของนักศึกษาทีเ่รียนด้วย 
              บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร ์โดยใช้การเรยีนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT (n = 30) 
 

ข้อค าถามความพึงพอใจ X  S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 
ด้านที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ 4.49 0.23 มาก 
ด้านที่ 2 สื่อที่ใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ 4.53 0.20 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรูผ้่านเครือข่ายฯ 4.51 0.31 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย รวม 4.51 0.14 มากท่ีสุด 
 
7. สรุปผลการวิจัย  
 

7.1 ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค      
LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 82.60/84.78 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ก าหนด 80/80     
และเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้โดยมีประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ระหว่างเรียน วัดผลจาก
คะแนนแบบฝึกหัดระหว่างเรียนเท่ากับ 82.60 และมีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ หลังจบบทเรียน วัดผลจาก
คะแนนแบบทดสอบหลังเรียนเท่ากับ 84.78 

7.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนแบบร่วมมือเทคนิค LT มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน     
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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7.3 ผลการเปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณของนักศึกษาที่เรยีนด้วยบทเรยีนบนเครือข่ายคอมพวิเตอร์
ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดย
ใช้การเรียนแบบร่วมมือเทคนิค LT มีการคิดวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

7.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรยีนบนเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกบัวิธีการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค LT มีความพึงพอใจ จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       
( X  = 4.53 , S.D = 0.20) และด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายฯ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, S.D = 0.31) และด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีความพึงพอใจในระดับมาก    
( X  = 4.49, S.D = 0.23) เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51 ,    
S.D = 0.14)   
 
8. อภิปรายผล 
 

8.1 ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค      
LT เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT       
เพื่อส่งเสริมการคิดวิจารณญาณ พบว่า มีประสิทธิภาพ E1/E2 =82.60/84.78 ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ได้ผ่านการตรวจสอบทุกข้ันตอนโดยผู้เช่ียวชาญ ทั้งด้านเนื้อหา สื่อการสอน และ
ด้านการวัดและประเมินผล และน าบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT      
ไปทดลองหาประสิทธิภาพ (Try Out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างได้ประสิทธิภาพเท่ากับ 81.60/83.22 
แล้วน าบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ไปหาประสิทธิภาพกับ
นักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ประสิทธิภาพเท่ากับ 82.60/84.78  จึงท าให้เกณฑ์ประสิทธิภาพของรูปแบบสูง
กว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพที่ตั้งไว้ เท่ากับ 80/80 และสอดคล้องกับนิตยา มั่นศักดิ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
พัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เรื่องการสร้างและตกแต่งงานคอมพิวเตอร์กราฟิกด้วยโปรแกรม
กราฟิก พบว่าบทเรียนมีประสิทธิภาพ 86.94/87.81 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 

8.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังเรียน ด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ              
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้
การเรียนรู้แบบรว่มมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรยีน
แบบร่วมมือเทคนิค LT มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค LT ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน เป็นการใช้รูปแบบการเรียนแบบ LT (Learning Together Model)     
มาเป็นรูปแบบหลักในการเรียนรู้แบบร่วมมือมีข้ันตอนดังนี้ 1) แบ่งกลุ่มผู้เรียนคละความสามารถ 2) ผู้เรียน
ศึกษาภารกิจใบงานเป็นกลุ่ม 3) ผู้เรียนแบ่งหน้าที่บทบาทในการท างานกลุ่ม ดังนี้ ผู้สรุปย่อ ผู้ตรวจสอบ           
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ผู้กระตุ้น ผู้บันทึกและผู้สังเกต 4) ผู้เรียนในกลุ่มร่วมกันเรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ 5) กลุ่มส่งผลงานเพียง       
ชุดเดียว 6) ผู้สอนประเมินผลงาน มาช่วยในการเรียนรู้  โดยรูปแบบการเรียนแบบ LT เป็นการเรียนรู้จาก
กระบวนการกลุ่มที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของชนินทร์  
พุ่มบัณฑิต (2563) พบว่า ผู้เรียนที่เรียนโดยใช้การเรียนแบบกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน (LT) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

8.3 เปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณก่อนและหลังเรียน ด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับ
วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิผลการ
เปรียบเทียบการคิดวิจารณญาณของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค LT พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนแบบ
ร่วมมือเทคนิค LT มีการคิดวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของวิเชียร  ภคพามงคลชัย (2559) พบว่า การคิด
วิจารณญาณของนักเรียนหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนักศึกษาได้ฝึกฝนความสามารถทางการคิด
วิจารณญาณโดยเฉพาะการคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นของตนเองและผู้อื่น (Thinking about Thinking)         
อันส่งผลให้ผู้เรียนมีการคิดวิจารญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

8.4 ความพึงพอใจในการเรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค LT ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ผลการศึกษาความพึงพอใจในการ
เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT มีความพึงพอใจ โดยรวม 
พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, S.D = 0.14) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
นักศึกษาได้ให้ความร่วมมือร่วมใจกันท างานร่วมกนัเปน็กลุม่จึงท าให้ผูเ้รยีนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด
สอดคล้องงานวิจัยของพันทิพา  ศรีสวัสดิ์ และธิดารัตน์  ทวีทรัพย์ (2564) พบว่า  นักเรียนมีความพึงพอใจ      
ต่อบทเรียนที่พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.66 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .56 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของอับดุลมันนาน มะดอรอแม (2565) พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ LT อยู่ในระดับมาก  
 
9.ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
 

9.1.1 บทเรียนบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  80/80 สามารถน าไปใช้สอน     
ในรายวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น ๆ ได้    

9.1.2 กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT สามารถปรับรูปแบบการเรียนรู้ได้ตามความ
เหมาะสมของเนื้อหาวิชา หากต้องการเน้นฝึกให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านใด ก็ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดทักษะด้านน้ัน ๆ เช่น ทักษะการแก้ปัญหา ฯลฯ   
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9.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 

9.2.1 ควรพัฒนาการเรียนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคอื่น ๆ เช่น STAD TGT ฯลฯ เพื่อใช้กับวิชาอื่น ๆ 
9.2.2 ควรพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดข้ันสูงอื่น ๆ ได้อีก 
9.2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคงทนในการเรยีนรู้ระหว่างการเรียนด้วยการเรียนแบบรว่มมือ

โดยใช้เทคนิคการรู้คิด และวิธีการสอนแบบอื่น ๆ ที่ใช้อยู่ในหมู่เรียนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  
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บทคัดย่อ  
 
 การ วิจัยครั้ งนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่ อ 1)  พัฒนาแผนการจัดการ เรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                  
หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีประสิทธิภาพ                  
ตามเกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 3) เปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงทดลองเบื้องต้น                 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนหนองสังข์
วิทยายน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 28 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้                 
ในการวิจัยคือ 1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                   
3) แบบทดสอบวัดการคิดอย่างมี วิจารณญาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย                    
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเท่ากับ 
84.02/83.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80/80 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้าง
เสริมสุขภาพในชุมชนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียน
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   

ค าส าคัญ : การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน, การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
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Abstract 
 
 This research aimed 1) to develop a problem-based learning management plan, 
learning unit promoting health in the community of Mathayom 3 students to be effective 
according to the criteria of 80/80 2) to compare academic achievement, learning unit 
promoting health in the community of Mathayom 3 students between before and after 
school. 3) to compare critical thinking of Mathayom 3 students between before and after 
school using basic experimental research methods. The sample group includes 
Mathayomsuksa 3/3 students, semester 1, academic year 2023, Nongsang Wittayayon School 
under the Chaiyaphum Provincial Administrative Organization. A total of 28 people was 
randomly sampled. The research tools include 1) a problem-based learning plan, 2) an 
academic achievement test, 3) a critical thinking test. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, and t-test. The results of the research found 
that 1) the effectiveness of the problem-based learning management plan, and Community 
Health Promotion Learning Unit of Mathayom 3 students were equal to 84.02/83.33, which is 
higher than the specified criteria of 80/80. 2) Academic achievement in learning units 
promoting health in the community of Mathayom 3 students who learn using problem-based 
learning after studying, it was significantly higher than before studying at the level .01. 3) 
Critical thinking of Mathayom 3 students who learn using problem-based learning After 
studying was significantly higher than before studying at the level .01.   
 
Keywords: problem-based learning, critical thinking 
 
1. บทน า 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) มาตรา 22 ได้ก าหนดแนวทาง                
ในการจัดการศึกษาไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี ความสามารถในการจัดการเรียนรู้             
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาข้ึน และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ             
ก็เป็นประเด็นส าคัญ ประเด็นหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542            
(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุลในทุก ๆ              
ด้าน ทั้งด้านความรู้ คุณธรรม ร่างกาย และจิตใจ หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียน “เก่ง ดี มีสุข” ภายใต้
แนวคิดที่ว่าทุกคนสามารถเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาพฤติกรรมด้านความรู้ เจตคติ คุณธรรม
ค่านิยม สามารถตัดสินใจและเลือกวิธีปฏิบัติในการดูแลสุขภาพของตนเอง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสร้างความ
มั่นใจในชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีและความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่นในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติเป้าหมาย
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ของหลักสูตร ผู้สอนจะต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายและสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนที่
หลักสูตรก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)    
 ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาของโรงเรียนหนองสังข์
วิทยายน ต าบลหนองสังข์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จากการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) ประจ าปีการศึกษา 2565 ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในระดับสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน        
ภาคเรียนที่ 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษามีคะแนนเฉลี่ย 74.11 และภาคเรียนที่  2 กลุ่มสาระ             
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษามีคะแนนเฉลี่ย 75.54 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดคือ ร้อยละ 80                  
(โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน, 2565) อีกทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็น และแก้ปญัหา พบว่าคุณภาพระดับต่ ากว่าทุกมาตรฐาน จากรายงาน
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ประจ าปีการศึกษา 2564 เมื่อวันที่  16 เดือนเมษายน พ.ศ. 2565                   
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของส านักงานมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ได้ให้ข้อเสนอแนะด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปัญหา 
เป็นฐาน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ
เรียนรู้จากสถานการณ์ปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชีวิตประจ าวัน เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกกะบวนการท างานเป็นกลุ่ม        
การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และรู้จักการแก้ปัญหา  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายและต่อเนื่อง (โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน, 2564)  
 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหา
เป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยผู้สอนอาจน าผู้เรียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหา
จริง หรือผู้สอนอาจจดัสภาพการณ์ให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาร่วมกัน
เป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่างชัดเจน (ทิศนา  แขมมณี, 2551) และเป็นยุทธวิธีใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบหนึ่ง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ       
และการเรียนรู้อย่างมีความหมายอกีวิธีหนึ่งโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานหรือจุดเริ่มต้นเพื่อกระตุ้น     
จูงใจ เร้าความสนใจ เพื่อให้เกิดการเรยีนรูแ้ละสร้างความรู้ด้วยตนเอง (ปทุมรัตน์  อาวุโสสกุล, 2557)  การคิดอย่าง
มีวิจารณญาณเป็นความสามารถในการคิดอย่างรอบคอบ ที่อาศัยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล          
ในการสร้างความคิดรวบยอดอย่างมีเหตุผล เพื่อใช้ในการตัดสินใจเช่ือหรือเลือกปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม    
การคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความส าคัญกับผู้เรียนในทุกระดับถือเป็นกรอบการคิดที่ส าคัญและยอมรับกันอย่าง
กว้างขวางในการ ที่จะช่วยให้เราปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (บรรจง  อมรชีวิน, 2556) อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งเปน็การคิดอย่างใคร่ครวญไตร่ตรองรอบคอบต่อความเช่ือหรอื
ความรู้ต่าง ๆ โดยอาศัยหลักฐานมาสนับสนุน รวมทั้งข้อสรุปอื่น ๆ ที่มาเกี่ยวข้องในขอบเขตของเรื่องนั้น  
 จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน        
หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ สามารถน าความรู้ที่ได้               
จากการเรียนมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน และเป็นการตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพ              
ในชุมชน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ที่เรียนโดยใช้ปัญหา
เป็นฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3   
 
3. สมมติฐาน 
 
 3.1 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพ             
ในชุมชน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน    
 3.2 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลังเรียน             
สูงกว่าก่อนเรียน 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง 
 
4.1 ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 
 ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2559) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็น             
การเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เนื่องจากความรู้และกระบวนการเรียนรู้เ กิดข้ึนด้วย            
ตัวนักเรียนเอง  
 ศิริวรรณ  วณิชวัฒนวรชัย (2559) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน               
เป็นวิธีการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้นักเรียน            
มีความกระตือรือร้น โดยจัดการเรียนการสอนที่เริ่มด้วยปัญหาเป็นตัวตั้งต้นและการแก้ปัญหา 
 อัมพร  ม้าคนอง (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนรู้
จากกระบวนการท างานทีมุ่งการท าความเข้าใจและแก้ปัญหา โดยผู้สอนน าเสนอสถานการณ์หรือปัญหา                
ที่เกี่ยวข้องกบชีวิตประจ าวัน ซึ่งเป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้เรียนอภิปราย ค้นคว้าแสวงหาข้อมูล และตัดสินใจแก้ปัญหา 
 
4.2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ทิศนา  แขมมณี (2557) ได้กล่าวว่า ปัญหาสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและความ
ต้องการที่จะแสวงหาความรู้เพื่อขจัดความสงสัยดังกล่าว การให้ผู้เรียนได้เผชิญปัญหาจริงหรือสถานการณ์
ปัญหาต่าง ๆ และร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหานั้น ๆ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย        
และสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ อันเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 พิชญาภา  พัฒน์รดากุล (2557) กล่าวว่า การจัดสถานการณ์หรือกิจกรรมที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือใน
การช่วยให้นักเรียนแสวงหาความรู้ ครูอาจน านักเรียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจากสื่อหรือสถานการณ์จริง 
หรือครูจัดสถานการณ์ให้นักเรียนเผชิญปัญหา ฝกึกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม 
 
4.3 กระบวนการและขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้แบ่งข้ันตอนไว้ดังนี ้
  ข้ันที่ 1 ก าหนดปัญหา เป็นข้ันที่ผู้สอนจัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ  
  ข้ันที่ 2 ท าความเข้าใจกับปัญหา ผู้เรียนจะต้องท าความเข้าใจปัญหา ที่ต้องการเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
  ข้ันที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ เป็นข้ันที่ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  ข้ันที่  5 สรุปและประเมินค่าของค าตอบ ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มสรุปผลงานของกลุ่มตนเอง            
และประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด  
  ข้ันที่ 6 น าเสนอและประเมินผลงาน ผู้เรียนน าข้อมูลที่ได้มาจัดระบบองค์ความรู้และน าเสนอเป็น
ผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย   
 
4.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 อริสา  สินธุ (2561) ผลการจัดการเรียนรู้ วิชาสุขศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เรื่อง มหันตภัย
ยาเสพติด ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าแผนการจัดการเรียนรู้วิชาสุขศึกษา โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (PBL) เรื่อง มหันตภัยยาเสพติด มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนดไว้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนที่เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ วิชาสุขศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(PBL)เรื่อง มหันตภัยยาเสพติด มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ศศิตา  ชุณหโชติอนันต์ (2564) ศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา
เรื่อง เพศกับความหลากหลายและพฤติกรรมทางเพศ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหา            
เป็นฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา
และพลศึกษา เรื่อง เพศกับความหลากหลายและพฤติกรรมทางเพศ หลังจากการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ณัฐวุฒิ  สวยนภานุสรณ (2563) การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาสุขศึกษา เรื่อง สารเสพติด
โดยใช้การสอนแบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  2 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของการสอนแบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน วิชาสุขศึกษา เรื่อง สารเสพติด    
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่าคะแนนระหว่างเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 16.33 คิดเป็นร้อยละ 
81.67 และคะแนนวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 16.17 คิดเป็นร้อยละ 80.83 
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5. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกุล่มตัวอย่าง 
 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน
หนองสังข์วิทยายน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 3 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 89 คน                   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3/3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 28 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling)  
 
5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 5.2.1 แผนการการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพ            
ในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 8 แผน รวมเวลา 16 ช่ัวโมง 
 5.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน                
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
 5.2.3 แบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 
32 ข้อ 
 
5.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย ดังนี้ 
 5.3.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอน ดังนี้ 
        5.3.1.1 ศึกษาหลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา       
และพลศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
        5.3.1.2 สร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ตามองค์ประกอบของการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 1) หัวเรื่อง 2) มาตรฐานการเรียนรู้ 3) ตัวช้ีวัด 4) สาระส าคัญ 5) จุดประสงค์การเรียนรู้ 
6) สาระการเรียนรู้ 7) กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 8) สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้  9) การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 10) การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
        5.3.1.3 น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้  
        5.3.1.4 น าแผนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเปน็ฐาน ที่ปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 
5 ท่าน เพื่อตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา การประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert) ซึ่งมี 5 ระดับ ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ส าหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50, S.D = 0.12)  
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         5.3.1.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง
ใช้ (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน 
จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา กิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล จากนั้นท าการปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ให้สมบูรณ์  ค่าประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการเรียนรู้ 82.84/81.58 (E1 = 82.84/E2 = 81.58) 
         5.3.1.7 น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างนักเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน มีค่าประสิทธิภาพ
กระบวนการและค่าประสิทธิภาพผลลัพธ์มีค่าเท่ากับ 84.02/83.33 (E1 = 84.0/E2 =83.33)  
 5.3.2 การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพ              
ในชุมชน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
         5.3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา คู่มือการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับ                 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน และสร้างตารางวิเคราะห์ข้อสอบ          
ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
         5.3.2.2 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไปให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ชุดเดิมที่
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้  เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
         5.3.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อค าถามของแบบทดสอบ                 
แล้วเลือกค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป โดยพิจารณาคัดเลือกแบบทดสอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่                  
0.60 – 1.00 ได้แบบทดสอบจ านวน 43 ข้อ 
         5.3.2.4 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง น าแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนมาหาคุณภาพของข้อสอบ วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r)     
จากการทดสอบพบว่า แบบทดสอบมีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.43 - 0.79 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 
0.29 –1.00 
         5.3.2.5 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่เข้าเกณฑ์ คัดเลือกไว้จ านวน 30 ข้อ                 
มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สูตรของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (KR-20) ซึ่งผลพบว่า              
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.84 และจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 5.3.3 การสร้างแบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3      
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
          5.3.3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา คู่มือที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบทดสอบวัดการคิด             
อย่างมีวิจารณญาณสร้างตารางวิเคราะห์ข้อสอบให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
  5.3.3.2 น าแบบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ชุดเดิม                     
เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้  ผลการประเมิน พบว่า ค่าดัชนี               
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของข้อสอบกับวัตถุประสงค์มีค่า ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ได้แบบทดสอบจ านวน 
42 ข้อ  
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           5.3.3.3 น าแบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียน    
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
  5.3.3.4 วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) จากการทดสอบพบว่า
แบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 
0.36 - 0.79 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.29 – 1.00 
  5.3.3.5 คัดเลือกข้อสอบที่ เข้าเกณฑ์  จ านวน 32 ข้อ มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น                    
ของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สูตรของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (KR-20) ซึ่งผลพบว่าค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.81 และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.4.1 ช้ีแจงนักเรียนเกี่ยวกับจุดประสงค์การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา           
เป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสรมิสขุภาพในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากนั้นทดสอบ
ก่อนเรียน โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน             
30 ข้อ และแบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ จ านวน 32 ข้อ  
 5.4.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน จ านวน             
8 แผน รวมใช้เวลา 16 ช่ัวโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
 5.4.3 หลังจากจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบแล้ว  น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
แบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งเป็นชุดเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนเรียน มาท าการทดสอบ         
หลังเรียน เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป 
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
 5.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        5.5.1.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการ
เรียนรู้ การสร้างเสรมิสุขภาพในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ตามเกณฑ์ 80/80 โดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ 
        5.5.1.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพ
ในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ใช้สถิติการทดสอบค่าที (Dependent 
Samples t-test)  
        5.5.1.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริม
สุขภาพในชุมชน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ใช้สถิติการทดสอบค่าที
(Dependent Samples t-test) 
 5.5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้การทดสอบค่าที (Dependent 
Samples t-test) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 
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6. ผลการวิจัย 
 
6.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานหน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปรากฎดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  หน่วยการเรียนรู้การสร้างเสริม 
             สุขภาพในชุมชน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3           
               

รายการ คะแนน
เต็ม 

จ านวน
นักเรียน 

ค่าเฉลี่ย 
X  

S.D. ร้อย
ละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 272 28 228.54 4.90 84.02 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 30 28 25.00 2.80 83.33 
ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ (E1/ E2) 84.02/83.33 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เท่ากับ 84.02/83.33 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80 
 
6.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา                 
ปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ท่ีเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ปรากฎดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน  
  ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 
X  

S.D. ร้อยละ df t Sig. 

ก่อนเรียน 28 30 15.25 50.83 2.96 
 

27 
 

23.40 
 

.00 
หลงัเรียน 28 30 25 83.33 2.80  

 จากตารางที่  2 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนของนักเรียน หลัง เรียนสูงกว่าก่อนเรียน                      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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6.3 เปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลัง
เรียน ท่ีเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ปรากฎดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียน 
   และหลังเรียน ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน   
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 
X  

S.D. ร้อยละ df t Sig. 

ก่อนเรียน 28 32 14.82 2.20 46.32  

27 
 

20.83 
 

.00 
หลงัเรียน 28 32 24.43 1.37 76.34  

 จากตารางที่  3-1 พบว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน                  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 
 7.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.02/83.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 
80/80 
 7.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ของนักเรียน                  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7.3 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน              
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 

 8.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.02/83.33 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 
80/80 ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้วิจัยได้สร้างแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการศึกษาจากหลักสู ตร 
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ค านึงถึง
ความเหมาะสมของเนื้อหา รูปแบบกิจกรรม เพื่อให้ เหมาะสมกับนักเรียน และได้ผ่านการประเมินความ
เหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ จึงมีความเหมาะสมในระดับมาก อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา     
เป็นฐาน จ านวน 6 ข้ันตอน มีข้ันก าหนดปัญหาและท าความเข้าใจกับปัญหา ได้ส่งเสริมให้นักเรียนเผชิญกับ
ปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างอิสระ มีการวางแผนศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ
ทิศนา  แขมมณี (2557) ได้กล่าวว่า ปัญหาสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและความต้องการที่จะ
แสวงหาความรู้เพื่อขจัดความสงสัยดังกล่าว การให้ผู้เรียนได้เผชิญปัญหาจริงหรือสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ     
และร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหาน้ัน ๆ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถพัฒนา
ทักษะกระบวนการต่าง ๆ อันเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ผู้สอนอาจน า



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

[117] 
 

ผู้ เ รี ยนไป เผ ชิญสถานการ ณ์ปัญหาจริ ง  หรือผู้ ส อนอาจจัดสภาพการ ณ์ให้ ผู้ เ รี ยนเผ ชิญปัญหา                     
และฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่าง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอริสา  สินธุ (2561) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ วิชาสุขศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (PBL) เรื่อง มหันตภัยยาเสพติด ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการ
เรียนรู้ วิชาสุขศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เรื่อง มหันตภัยยาเสพติดมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูง
กว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนดไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของติณณภพ  มาลาพุด (2562) ได้ศึกษาการ
เปรียบเทียบผลของการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการใช้ปัญหาเป็นฐานกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาสุขศึกษา เรื่องอาหารและโภชนาการที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการใช้ปัญหา
เป็นฐานและแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสืบเสาะหาความรู้มีค่าประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่ 
75/75  
 8.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ การสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน              
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างก่อนเรียนและหลงัเรียน ที่เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานหลังเรยีนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้
มีการวางแผนและสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างเป็นระบบ โดยศึกษาเอกสาร คู่มือการ
สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551      
กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด คู่มือ
การวัดและประเมินผลแล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบแยกตามเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ และน าไป
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ และเสนอผู้เช่ียวชาญ เพื่อประเมินคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งการสอนโดย ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ผู้วิจัยได้น าประเด็นค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาในชีวิตประจ าวันมาเป็นตัวกระตุ้นความสนใจของนักเรียนท า
ให้นักเรียนเกิดความอยากรู้อยากเหน็และเกิดความท้าทาย ซึ่งนักเรียนเป็นผู้ศึกษาหาความรู้มาตอบค าถามหรือ
แก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ส ารวจ ค้นพบ และมีความสนุกที่จะ
เรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของติณณภพ  มาลาพุด (2562) ได้ศึกษาศึกษาการเปรียบเทียบผลของการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการใช้ปัญหาเป็นฐานกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาสุขศึกษา 
เรื่องอาหารและโภชนาการที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ทั้งสองวิธีหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 8.3 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน              
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผู้วิจัยได้มีการวางแผนและสร้างแบบทดสอบวัดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3      
อย่างเป็นระบบ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและบูรณาการแนวคิดจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน คือ เควลล์มอลซ เดรสเซล
และเมย์ฮิว  นีดเลอร์ และเอนนิส  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การนิยามปญหา 2) การตัดสินข้อมูล 
3) การระบุสมมติฐาน 4) การสรุปอ้างอิง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์   สันจรรัตน์ และดุจเดือน        
ไชยพิชิต (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และความสามารถในการ
แก้ปัญหาโดยใช้การจัดการเรียนรู้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ร่วมกับผังกราฟิกของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 
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กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนศรีหนองกาววิทยา ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 2 ห้อง จ านวน 28 คน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ร้อยละ 86.96 ของคะแนนเต็ม และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์ประเมินร้อยละ 92.86 โดยมีความสามารถในการคิด
ไตร่ตรองสะท้อนกลับมากที่สุด รองลงมาคือความสามารถในการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม ความสามารถ    
ในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของข้อมูล และความสามารถในการคิดเป็นเหตุเป็นผล ตามล าดับ  
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 

 9.1.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีระยะเวลาศึกษาค้นคว้าได้
ด้วยตนเองพอสมควร เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการแก้ปัญหาได้อย่างเพียงพอ และมีความยืดหยุ่นในการจัด
กิจกรรมให้เหมาะสม ตามศักยภาพของนักเรียน 
 9.1.2 ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ พบว่าด้านที่  2 การตัดสินข้อมูล มี ค่าเฉลี่ ยต่ าที่สุด              
ดังนั้นควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณด้านนี้เพิ่ม เพื่อเป็นการพัฒนาการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของผู้เรียนให้สูงข้ึน 
 
9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

 9.2.1 ควรมีการเปรียบเทียบ 2 กลุ่มคือ กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม เพื่อที่จะแสดงให้เห็นถึงความ
แตกต่างของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
 9.2.2 ควรมีการพัฒนาทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน            
ในเนื้อหาหรือรายวิชาอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์พัฒนาความรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบ
ฝึกทักษะ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 2) เปรียบเทียบทักษะ    
การออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 และ 3) เปรียบเทียบ
ทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์
ร้อยละ 70 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงทดลองข้ันต้น กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1 ภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนชุมชนบ้านจอก (คอนสวรรค์วิทยากร) จ านวนนักเรียน 30 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1) การจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ           
2) แบบ ทดสอบการออกสียง จ านวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
หน่วยการเรียนรู้ สัทอักษรพินอิน มีประสิทธิภาพ 87.47/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 70/70         
2) ทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3) ทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู้, สื่อมัลติมีเดีย, แบบฝึกทักษะ, ทักษะการออกเสียง, ระบบสัทอักษรพินอิน 
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Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to develop learning management on the 
Chinese pinyin pronunciation skills by using multimedia with a set of exercises for 
Prathomsuksa 2 Students to reach the criteria 70/70, 2) to compare the Chinese pinyin 
pronunciation skills of Prathomsuksa 2 Students before and after learning and 3) to compare 
the Chinese pinyin pronunciation skills of Prathomsuksa 2 Students after learning to the 
criteria of 70 percent using a pre-experimental research design. The samples were 30 
students in Prathomsuksa 2 in the first semester of the academic year 2023 from 
Chumchonbanjok School (Konsawanwitayakhon), obtained by cluster random sampling.      
The research instruments consisted of 1) lesson plans using multimedia learning 
management with a set of exercises and 2) 20 items of oral pronunciation test. The data 
analysis statistics were mean ( X ), standard deviation (S.D.), and t-test. The research results 
indicated that 1) learning management on the Chinese pinyin pronunciation skills using 
multimedia with a set of exercises had an efficiency of 87.47/83.17, higher than the criteria 
70/70 had set, 2) Chinese pinyin pronunciation skills after learning higher than before, 
statistically significant at the .05 level. And 3) Chinese pinyin pronunciation skills after 
learning, meet the 70 percent criteria, statistically significant at the .05 level.  
  
Keywords: Learning management, Multimedia, A set of Exercises, Pronunciation skills,   
               Chinese pinyin system   
 
1. บทน า 
 
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาอย่างมาก โดยการน าเอาภาษาจีนเข้ามามีบทบาท ในเรื่อง 
การติดต่อสื่อสารความสัมพันธ์กับต่างประเทศ ภาษาจีนเป็นอีกหนึ่งภาษาที่คนทั่วโลกใช้กันมาก รองลงมาจาก
ภาษาอังกฤษ “ปัจจุบันนี้ภาษาจีนถือว่าเป็นภาษาที่มีผู้ให้ความสนใจและให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งก็เป็นที่
ทราบกันดีว่า ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ทุกภาคส่วนเห็นความส าคัญ
และต้องการปลูกฝังให้ลูกหลานเยาวชนไทยมีโอกาสได้เริ่มเรียนภาษาจีนตั้งแต่วัยเยาว์” (สุรัสวดี  สุทธภักด,ี 2560) 
สถานศึกษาหลายแหง่เปดิการเรียนการสอนภาษาจนีและจัดท าหลกัสูตรภาษาจนีข้ึนในโรงเรียน แต่ภาษาจีนส าหรับ
คนไทยก็ยังถือว่าเป็นเรื่องที่ยาก เพราะการเรียนต้องใช้ความจ ามาก ทั้งการจ าค าศัพท์ จ าไวยากรณ์ การเรียง
ประโยคและโดยเฉพาะการพูดออกเสียงส าเนียงภาษาจีน ซึ่งมีผลกระทบต่อการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความ 
สามารถในการสื่อสารด้านภาษาจีนเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) “ในสถานการณ์โลก
ปัจจุบัน การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจ าวันเนื่องจากเป็นเครื่องมือใน
การติดต่อ สื่ อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้  การประกอบอาชีพวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ ”                         
อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการได้มีการสนับสนุนให้มีโรงเรียนประจ าต าบล จัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาจีน   
เป็นภาษาที่สามในการพัฒนาและยกระดับการศึกษา  
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ภาษาจีนเป็นภาษาต่างประเทศภาษาหนึ่งอยู่ในกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ที่จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนได้มีการพัฒนาและสามารถสื่อสารภาษาจีนเป็นภาษาที่สามได้ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ส านักงานเขต
พื้นที่เล็งเหน็ความส าคัญของการเรียนการสอนภาษาจีนเป็นภาษาที่สามและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาภาษาจีนเพื่อการสือ่สารมากข้ึนในระดับประถมศึกษาและระดับมธัยมศึกษาทั้งโรงเรียนของรัฐและเอกชน 
(วรารักษ์  พูนวิวัตน,์ 2557) ในสังคมโลกปัจจุบันนี้การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งใน
ชีวิตประจ าวัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ  
การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชน โลก และตระหนักถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณี ความคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้
ภาษาต่างประเทศและการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารรวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ายข้ึน กว้างขึ้น
และมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการด าเนินชีวิต 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาจีน โรงเรียนชุมชนบ้านจอก (คอนสวรรค์วิทยากร) 
อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือไม่มีทักษะ
พื้นฐานด้านภาษาจีน นักเรียนไม่กล้าแสดงออก กลัวพูดผิด ไม่เช่ือมั่นในตนเอง ไม่สามารถออกเสียงค า        
หรือประโยคสั้น ๆได้ผู้วิจัยจึงได้สอบถามปัญหาในกลุ่มครูผู้สอนในรายวิชาภาษาต่างประเทศในโรงเรียนจึง
ทราบว่า นักเรียนขาดพื้นฐาน ไม่สามารถออกเสียงค าหรือประโยคสั้น ๆ ได้กลัวโดนเพื่อนล้อเมื่อพูดผิด ท าให้
นักเรียนไม่กล้าแสดงออกและออกเสียงผิด ดังนั้นผู้ วิจัยจึงเห็นว่าในการจัดการเรียนการสอนภาษ าจีน       
ผู้สอนควรเน้นทักษะพื้นฐานเพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจ เน้นย้ าตั้งแต่ทักษะเริ่มต้นของการเรียนภาษาจีนจน
ท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจอย่าง ถ่องแท้เมือ่นักเรียนเกิดความเข้าใจดีแล้วจึงจะส่งผลให้ความสามารถในการ
เรียนรู้ภาษาจีนในทักษะต่าง ๆ รวมถึงทักษะการออกเสียงของนักเรียนเรียนเป็นหลัก ซึ่งมีการฝึกทักษะการ
ออกเสียงค า กลุ่มค า ประสมค า และออกเสียงประโยคสั้นๆตาม จากที่ได้ยินหรือได้ฟัง จนท าให้นักเรียน
สามารถใช้ภาษาได้อย่างคล่องแคล่ว และสื่อสารภาษาจีนได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนภาษาจนี ที่จะ
ท าให้นักเรียนเกิดมั่นใจกล้าแสดงออกและอยากมีส่วนร่วมในช้ันเรียน จะต้องใช้เทคนิคการสอนที่สงเสริมความ
เช่ือมั่นแทนการสอนรูปแบบเดิม (นวลมณี  ดีวิเศษศิริ, สัมภาษณ์, 3 พฤศจิกายน 2565) 

ผู้ วิจัยได้ศึกษาวิธีการที่จะพัฒนาการออกเสียงภาษาจีนให้กับนักเรียนและพบว่าสื่อมัลติมีเ ดีย           
ร่วมกับแบบฝึกทักษะ เป็นแนวทางที่ช่วยสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูแ้ละยังเป็นที่ยอมรับในการพัฒนาทักษะในด้าน
ต่าง ๆ ของนักเรียนซึ่ง (มัณทนา ชินนาพันธ, 2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง       
สัทอักษร (พินอิน) โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านคลองนามิตรภาพที่        
201 อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยสรุปได้ว่าหลังเรียน โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย นักเรียนมีทักษะ
การอ่านออกเสียงสัทอักษร (พินอิน) สูงกว่าก่อนเรียน  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนภาษาจีนจึงเล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าว        
และเห็นว่าการพัฒนาทักษะการออกเสียงภาษาจีนของนักเรียน มีความจ าเป็นต้องน าสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึก
ทักษะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาจีน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดการอยากเรียนรู้ เมื่อผู้เรียนได้ยินหรือได้ฟังจากสื่อมัลติมีเดีย นอกจากนี้ยังส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ          
ของนักเรียนเมื่อได้ท าแบบฝึกทักษะ ตลอดจนเป็นประโยชน์ส าหรับผู้สนใจ สามารถยกระดับความสามารถด้าน
ภาษาจีนของตนเองให้ดีข้ึน เพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนภาษาจีนที่มีคุณภาพ และน าไปใช้
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ส าหรับนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ก่อนและหลังเรียน 
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ หลังเรียนเทียบเกณฑ์ร้อยละ 70 
 
3. สมมติฐาน 
 
 3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ มีทักษะการออกเสียง 
ในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 3.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ มีทักษะการออกเสียง 
ในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
 
4.1 ความหมายของสื่อมัลติมีเดีย 
 
 มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของสื่อมัลติมีเดียไว้ดังนี้ 
 พงษ์ศักดิ์  ไชยทิพย์ (2560) ได้ให้ความหมายของสื่อมัลติมีเดีย คือ การน าเสนอบทเรียนโดยมีภาพ
และเสียงเป็นองค์ประกอบหลัก โดยภาพและเสียงอาจอยู่ในรูปแบบของข้อความ ภาพนิ่ง  ภาพเคลื่อนไหว    
หรือวิดิทัศนจ์ะถ่ายทอดผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
 สุจิตรัตน์  ทิพย์ธารัตน์ (2558) ได้ให้ความหมายของสื่อมัลติมีเดีย คือ การน าเสนอสื่อที่มีรูปแบบ
หลากหลายทั้งภาพ ตัวอักษร เสียง ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหว ซึ่งเป็นสื่อที่ผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์ตอบสนอง
กับสื่อได้และสามารถควบคุมการเรียนของตนเองได ้   
 กิติยา  พรหมสอน (2559) ได้ให้ความหมายของสื่อมัลติมีเดีย คือ การน าเสนอข้อมูลที่เป็นตัวอักษร
ข้อความเสียง ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหว ที่สามารถโต้ตอบสื่อสารกับผู้ใช้โดยผ่านสื่อกลางคือเครื่องคอมพิวเตอร์
และเป็นสื่อที่กระตุ้นนความสนใจแก่ผู้ใช้ 
 
4.2 ความหมายของแบบฝึกทักษะ 
  
 มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของแบบฝึกทักษะไว้ดังนี้ 
 สุธัญญา  รัตนบรรพต (2558) กล่าวว่า แบบฝึกทักษะ หมายถึง แบบฝึกทักษะหรือชุดการสอนที่เป็น
แบบฝึกทักษะที่ใช้เป็นตัวอย่างปัญหา หรือค าสั่งที่ตั้งข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนตอบ แบบฝึกทักษะหรือแบบฝึกหัด       
หรือแบบฝึกเสริมทักษะ หรือสื่อการเรียนประเภทหนึ่งที่เป็นส่วนเพิ่มเติมหรือเสริมส าหรับให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ
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เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและทักษะเพิ่มข้ึน ส่วนใหญ่หนังสือเรียนจะมีแบบฝึกทักษะอยู่ท้ายบทเรียนบาง
วิชา และแบบฝึกทักษะจะมีลักษณะ เป็นแบบปฏิบัติ 
 วีณา  วโรตมะวิชญ์ (2559) กล่าวว่า แบบฝึกทักษะหมายถึง วิธีการสอนที่สนุกอีกวิธีหนึ่งคือการให้
ผู้เรียนได้ท าแบบฝึกทักษะมาก ๆ สิ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนในเนื้อหาวิชาได้ดีข้ึนคือแบบ
ฝกึทักษะ เพราะผู้เรียนมีโอกาสได้น าความรู้ที่เรียนมาแล้วมาฝึกให้เกิดความรู้ความเข้าใจกว้างมากข้ึน 
 วรสุดา  บุญยไวโรจน์ (2558) กล่าวว่า แบบฝึกทักษะ หมายถึง สื่อการสอนที่จัดข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนได้
ศึกษาท าความเข้าใจและฝึกฝนจนเกิดความคิดที่ถูกต้องและเกิดทักษะเรื่องใด เรื่องหนึ่งแบบฝึกทักษะเป็น 
เครื่องมือส าคัญที่ครูทุกคนใช้ในการตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะของผู้เรียน 
   
4.4 โครงสร้างและองค์ประกอบของสื่อมัลติมีเดีย 
 
 ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2559) กล่าว่า องค์ประกอบของสื่อมัลติมีเดียเบื้องต้นจึงน่าจะเป็นอย่างเดียวกัน
กับองค์ประกอบเบื้องต้นของ มัลติมีเดียด้วย ซึ่งมักประกอบไปด้วยพื้นฐาน 5 ชนิด ได้แก่ 1. ข้อความ (Text) 
2. เสียง (Audio) 3. ภาพน่ิง (Image) 4. ภาพเคลื่อนไหว (Animation) 5. ภาพวีดีโอ (Video) 
 4.4.1 ข้อความ เป็นส่วนที่เกี่ยวกับเนื้อหาของมัลติมีเดีย ใช้แสดงรายละเอียด หรือเนื้อหาของเรื่อง       
ที่น าเสนอถือว่าเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญของมัลติมีเดีย ระบบมัลติมีเดียที่น าเสนอผ่านจอภาพของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ นอกจากจะมีรูปแบบและสีของตัวอักษรให้เลือกมากมายตามความต้องการแล้วยังสามารถ
ก าหนดลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ (โต้ตอบ) ในระหว่างการน า เสนอได้อีกด้วย ซึ่งปัจจุบัน มีหลายรูปแบบ
ได้แก่ 
 4.4.2 ข้อความที่ได้จากการพิมพ์ เป็นข้อความปกติที่พบได้ทั่วไป ได้จากการพิมพ์ด้วย โปรแกรม
ประมวลผลงาน (Word Processor) เช่น NotePad, Text Editor, Microsoft Word โดยตัวอักษรแต่ละตัว
เก็บในรหัส เช่น ASCII 
 4.4.3 ข้อความจากการสแกน เป็นข้อความในลักษณะภาพหรือ Image ได้จากการน าเอกสารที่พิมพ์ไว้
แล้ว (เอกสารต้นฉบับ) มาท าการสแกน ด้วยเครื่องสแกนเนอร์ (Scanner) ซึ่งจะได้ผลออกมาเปน็ภาพ (Image) 
1 ภาพ ปัจจุบันสามารถแปลงข้อความภาพ เป็นข้อความปกติได้ โดยอาศัยโปรแกรม OCR ข้อความ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นข้อความที่พัฒนาให้อยู่ในรูปของสื่อ ที่ใช้ประมวลผลได้ 
 4.4.4 ข้อความไฮเปอร์เท็กซ์ (HyperText) เป็นรูปแบบของข้อความ ที่ได้รับความนิยมสูงมากใน
ปัจจุบันโดยเฉพาะการเผยแพร่เอกสารในรูปของเอกสารเว็บ เนื่องจากสามารถใช้เทคนิค การลิงก์ หรือเช่ือม
ข้อความไปยังข้อความหรือจุดอื่น ๆ ได ้
 4.4.5 เสียง ถูกจัดเก็บอยู่ในรูปของสัญญาณดิจิทัลซึ่งสามารถเล่นกลับไปกลับมาได้ โดยใช้โปรแกรมที่
ออกแบบมาโดยเฉพาะสาหรับท างานด้านเสียง หากในงานมัลติมีเดียมีการใช้เสียงที่เร้าใจและสอดคล้องกับ
เนื้อหาใน การน าเสนอ จะช่วยให้ระบบมัลติมีเดียนั้นเกิดความสมบูรณ์แบบมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังช่วยสร้าง
ความน่าสนใจและน่าติดตามในเรื่องราวต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เนื่องจากเสียงมีอิทธิพลต่อผู้ใช้มากกว่า
ข้อความหรือภาพน่ิงดังนั้น เสียงจึงเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นสาหรับมัลติมีเดียซึ่งสามารถน าเข้าเสียงผ่านทาง
ไมโครโฟน แผ่นซีดี และแผ่นดีวีดี เทป และวิทยุ เป็นต้น 
 4.4.6 ภาพนิ่ง เป็นภาพที่ไม่มีการเคลื่อนไหว เช่น ภาพถ่าย ภาพวาด และภาพลายเส้น เป็นต้น 
ภาพน่ิงนับว่ามีบทบาทต่อระบบงานมัลติมีเดียมากกว่าข้อความหรือตัวอักษร เนื่องจากภาพจะให้ผลในเชิงการ
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เรียนรู้หรือรับรู้ด้วยการมองเห็นได้ดีกว่า นอกจากนี้ยังสามารถถ่ายทอดความหมายได้ลึกซึ่งมากกว่าข้อความ
หรือตัวอักษร ซึ่งข้อความหรือตัวอักษรจะมีข้อจ ากัดทางด้านความแตกต่างของแต่ละภาษา แต่ภาพน้ันสามารถ
สื่อความหมายได้กับทุกชนชาติ ภาพนิ่งมักจะแสดงอยู่บนสื่อชนิดต่าง  ๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์หรือ
วารสารวิชาการ เป็นต้น 
 4.4.7 ภาพเคลื่อนไหว ภาพกราฟฟิกที่มีการเคลื่อนไหวเพื่อแสดงข้ันตอนหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ       
ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น การเคลื่อนที่ของลูกสูบของเครื่องยนต์ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อสร้างสรรค์จินตนาการให้
เกิดแรงจูงใจจากผู้ชมการผลิตภาพเคลื่อนไหวจะต้องใช้โปรแกรมที่มีคุณสมบัติเฉพาะทางซึ่งอาจมีปัญหาเกิด
ข้ึนอยู่บ้างเกี่ยวกับขนาดของไฟล์ที่ต้องใช้พื้นที่ในการจัดเก็บมากกว่าภาพน่ิงหลายเท่า 
 4.4.8 วิดีโอ เป็นองค์ประกอบของมัลติมีเดียที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากวิดีโอในระบบ
ดิจิตอลสามารถน าเสนอข้อความหรือรูปภาพ (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) ประกอบกับเสียงได้สมบูรณ์
มากกว่าองค์ประกอบชนิดอื่น  ๆ อย่างไรก็ตามปัญหาหลักของการใช้วิดีโอในระบบมัลติมี เดียก็ คือ              
การสิ้นเปลืองทรัพยากรของพื้นที่บนหน่วยความจ าเป็นจ านวนมาก เนื่องจากการน าเสนอวิดีโอด้วยเวลา        
ที่เกิดข้ึนจริง (Real Time) จะต้องประกอบด้วยจ านวนภาพไม่ต่ ากว่า 30 ภาพต่อวินาที (Frame/Second)   
ถ้าหากการประมวลผลภาพดังกล่าวไม่ได้ผ่านกระบวนการบีบอัดขนาดของสัญญาณมาก่อนการน าเสนอภาพ
เพียง 1 นาทีอาจต้องใช้หน่วยความจ ามากกว่า 100 MB ซึ่งจะท าให้ไฟล์มีขนาดใหญ่เกินขนาด                
และมีประสิทธิภาพในการท างานที่ด้อยลงนั้นเอง 
 
4.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 มัณฑนา  ชินนาพันธ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษร 
(พินอิน) โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านคลองนามิตรภาพที่ 201 
อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า หลังเรียนโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย นักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยรวมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 จึงสรุปผลการวิจัยว่า หลังเรียนโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย นักเรียนมีทักษะการอ่าน
ออกเสียงสัทอักษร(พินอิน) สูงกว่าก่อนเรียน 
 สุกัญญา  แดนแก้วรัตน์สกุล (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการออกเสียงพินอินโดยใช้สื่อ
มัลติมีเดีย รายวิชาภาษาจีน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท)  จังหวัดเชียงราย ผลวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียน      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
5. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 
5.1 ประชากรและกุล่มตัวอย่าง 
   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน
ชุมชนบ้านจอก (คอนสวรรค์วิทยากร) ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 1 สังกัดส านักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 3 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 91 คน 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
โรงเรียนชุมชนบ้านจอก (คอนสวรรค์วิทยากร) จ านวนนักเรียน 30 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling ) 
 
5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 5.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ จ านวน 8 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 16 ช่ัวโมง ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
 5.2.2 แบบทดสอบการออกสียง ก่อนและหลังเรียน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบ
อ่านปากเปล่า จ านวน 20 ข้อ   
 
5.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย ดังนี้ 
 
5.3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะส าหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.3.1.1 ศึกษาหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 เพื่อให้ทราบแนวทางในการจัดสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
 5.3.1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้จากเอกสาร ต าราเกี่ยวกับวิธีการสอน
ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ  
 5.3.1.3 สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ  
 5.3.1.4 น าแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 5.3.1.5 น าแผนการจัดการเรียนรูด้้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกบัแบบฝึกทักษะ มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้ละเอียดชัดเจนถูกต้องมีความสมบูรณ์ข้ึน 
 5.3.1.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ที่ปรับปรุงแล้ว เสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา การประเมินความเหมาะสมของ
แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert) ซึ่งมี  
5 ระดับ ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.58, S.D = 0.12)                 

5.3.1.7 น าแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ไป
ทดลองใช้กับนัก เรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่  2/3 โรง เรียนชุมชนบ้านจอก (คอนสวรร ค์ วิทยากร )  
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู ้สื่อการเรยีนรู ้การวัดและประเมินผล จากนั้นท าการปรับปรงุแกไ้ขแผนการจดัการเรียนรู้ให้
สมบูรณ์ 
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5.3.1.8 น าแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ไปทดลองจริงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนชุมชนบ้านจอก 
(คอนสวรรค์วิทยากร) จ านวน 30 คน ไดค่้าประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ E1 = 87.47 E2 = 83.17 
 
5.3.2. การสร้างแบบทดสอบการออกเสียง หน่วยการเรียนรู้สัทอักษรพินอิน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2      
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.3.2.1 ศึกษาเนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) หน่วยการเรียนรู้  
สัทอักษรพินอิน จากหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 และหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.3.2.2 วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ในหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน)  
 5.3.2.3 ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ในหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน)   
 5.3.2.4 สร้างแบบทดสอบการออกเสียงตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งเป็นแบบทดสอบการออก
เสียง จ านวน 25 ข้อ ใช้จริง 20 ข้อ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
     2 คะแนน หมายถึง ออกเสียงถูกต้องตามหลักการออกเสียง 
     1 คะแนน หมายถึง ออกเสียงได้แต่ไม่ถูกต้อง  
     0 คะแนน หมายถึง ไม่ออกเสียงเลย  
 5.3.2.5 น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสม จากนั้นปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 5.3.2.6 น าแบบทดสอบที่ปรับแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา จ านวน 5 ท่าน เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของแบบทดสอบกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดค่า IOC โดยพิจารณา
คัดเลือกแบบทดสอบที่มีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 0.60 – 1.00 ได้แบบทดสอบจ านวน 25 ข้อ  
 5.3.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน จากนั้นจัดพิมพ์เป็น
แบบทดสอบฉบับบสมบูรณ์ 
 5.3.2.8 น าแบบทดสอบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 5.4.1 ช้ีแจงนักเรียนเกี่ยวกับจุดประสงค์การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับ
แบบฝึกทักษะ หน่วยการเรียนรู้ สัทอักษรพินอิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1 ทดสอบก่อนเรียน
โดยใช้แบบทดสอบการออกเสียง จ านวน 20 ข้อ 
 5.4.2 จัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ จ านวน 
8 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง รวมเวลา 16 ช่ัวโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 และให้ผู้เรียนด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตามขั้นตอนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 5.4.3 หลังการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรยีนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
ทั้ง 16 ช่ัวโมงแล้ว ท าการทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบการออกเสียง จ านวน 20 ข้อ โดยใช้ชุด
แบบทดสอบชุดเดียวกันกับก่อนเรียน  
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5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
5.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 5.5.1.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  2 ตามเกณฑ์ 70/70 โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ร้อยละ 
 5.5.1.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน ก่อนและหลังเรียนด้วยสื่อ
มัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ใช้สถิติการทดสอบค่าที (Dependent Samples t-test)  
 5.5.1.3 วิเคราะห์ เปรียบเทียบทักษะการออกเสียง ในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนด้วย 
สื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 ใช้สถิติการทดสอบค่าที (Dependent Samples  
t-test) 
 5.5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ
ทักษะการออกเสียงก่อน-หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ และเปรียบเทียบหลังเรียนด้วยสื่อ
มัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 ใช้การทดสอบค่าที (Dependent Samples t-test) 
ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 

6. ผลการวิจัย 
 
6.1 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ      
หน่วยการเรียนรู้สัทอักษรพินอิน ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ปรากฎดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ  
             หน่วยการเรียนรู้สัทอักษรพินอิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2  
 

รายการ คะแน
นเต็ม 

จ านวน
นักเรียน 

ค่าเฉลี่ย 
X  

S.D. ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 120 30 104.97 4.71 87.47 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 40 30 33.27 3.04 83.17 
ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ (E1/ E2) 87.47/83.17 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึก
ทักษะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 เท่ากับ 87.47/83.17ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 70/70 
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6.2 แสดงการเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 
ระหว่างก่อนและหลังเรียนด้วยสื่อมัลตมิีเดียร่วมกับแบบฝกึทักษะ ปรากฎดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงการเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินของนักเรียน ช้ันประถมศึกษา 
   ปีที่ 2 ระหว่างก่อนและหลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย ( X ) S.D. ร้อยละ df t Sig. 

ก่อนเรียน 30 40 17.30 4.72 55.17 29 27.90* .000 

หลงัเรียน 30 40 33.27 3.04 83.17  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
6.3 เปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึก
ทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70  
 
ตารางท่ี 3 แสดงการเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดีย 
  ร่วมกับแบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70  
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

S.D. ร้อยละ df t Sig. 

หลงัเรียน 30 40 33.27 3.04 83.17 29 59.95* .000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า นักเรียนมีทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. สรุปผลการวิจัย    
 
 7.1 ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ หน่วยการเรียนรู้       
สัทอักษรพินอิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเท่ากับ 87.47/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
คือ 70/70 
 7.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ มีทักษะการออก
เสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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7.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อมัลตมิีเดียร่วมกับแบบฝึกทกัษะ มีทักษะการออก
เสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย   
 
 8.1 แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมี เดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ  ช้ันประถมศึกษาปีที่  2  
มีประสิทธิภาพ 87.47/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท าแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับแบบฝึก
ทักษะ และสอดคล้องกับผลวิจัยของสุกัญญา  แดนแก้วรัตน์สกุล (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการออก
เสียงพินอินโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย รายวิชาภาษาจีนของนักเรียนช้ันประถม ศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 82.2/85.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80  
 8.2 ทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอินนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อ
มัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ มีทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อีกทั้งผู้วิจัยได้มีการวางแผนและสร้าง
แบบทดสอบวัดทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน โดยการศึกษาข้ันตอนการสร้างแบบ ทดสอบวัด
ทักษะการออกเสียงในระบบสทัอักษรพินอิน วิเคราะห์พฤติกรรมบ่งช้ีของทกัษะการออกเสียงในระบบสัทอักษร
พินอิน ออกแบบให้เหมาะสมกบัระดับของผู้เรียน และให้ผู้ที่มีประสบการณ์ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบ
วัดทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์มากข้ึนซึ่ง
สอดคล้องกับ มัณฑนา  ชินนาพันธ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสยีงสทัอักษร (พินอิน) 
โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการอ่าน
ออกเสียงเรื่องสัทอักษร (พินอิน) ก่อนเรียนและหลังเรยีนโดยใช้สื่อมัลติมีเดียของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนบ้านคลองนามิตรภาพที่ 201 อ าเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า หลังจากที่นักเรียนเรียน
โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเสียงเรื่องสัทอักษร (พินอิน) สูงกว่าก่อนเรียน 
 8.3 ผลการวิจัยที่พบว่านักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
มีทักษะการออกเสียงในระบบสัทอักษรพินอิน หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม
โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะ ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ฝึกฝน โดยผู้เรียนสามารถ
ทบทวนบทเรียนได้ด้วยตนเองจนท าให้นักเรียนมีความพยายามที่จะเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายเกิดความ
ภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเองและเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนซึ่งสอดคล้องกับ มัณฑนา  ชินนาพันธ์ 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษร (พินอิน) โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า หลังเรียนโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเสียง         
สัทอักษร (พินอิน) สูงกว่าก่อนเรียนและนักเรียนมีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80   
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9. ข้อเสนอแนะ 
 
9.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 

9.1.1 จากการวิจัยที่พบว่า สื่อมัลติมีเดียช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  จดจ าและทบทวน
ความรู้ได้ง่าย ครูและผู้ปกครองจึงควรเปิดสื่อมัลติมีเดีย เช่น เพลง การ์ตูน หรือสื่อมัลติมีเดีย เพื่อสนับสนุนให้
นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองตามสื่อมัลติมีเดียต่าง ๆ 
 9.2.2 ควรน าบทเรียนการเรียนรูก้ารอา่นออกเสียงพยัญชนะภาษาจีน โดยใช้สื่อมัลติมีเดียไปบูรณาการ
ในการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการอยากเรียนรู้และปรับเนื้อหา       
ให้เหมาะสมกับวัย 
 9.2.3 ควรน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีด้านภาษาจีนที่ทันสมัย เข้ามาเสริมเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ควบคู่กับการก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่อยู่เสมอ 
 

9.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 
 9.2.1 ควรศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อการอ่านออกเสียงสัทอักษรพินอิน 
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อมัลติมีเดียร่วมกับแบบฝึกทักษะกับรูปแบบการสอนรูปแบบอื่น  ๆ 
เช่น การสอนใช้โดยใช้เพลง การสอนโดยใช้เกม เป็นต้น 
 9.2.2 ควรศึกษาทักษะการออกเสียงสักทอักษรพินอินโดยการเรียนรู้ด้วยสื่อมัลติมีเดีย ร่วมกับแบบฝึก
ทักษะกับนักเรียนในระดับช้ันอื่น ๆ เช่น ระดับประถมศึกษาตอนปลาย ระดับมัธยม ระดับอุดมศึกษา เป็นต้น 
 9.2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการออกเสียงสัทอักษรพินอินในรูปแบบการสอนแบบอื่น ๆ 
เช่น การสอนโดยใช้บทเรียนส าเร็จรูป หรือการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรม เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 
 การวิจัยครั้ งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ประสิทธิภาพการสอนของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2โดยใช้วิธีการวิจัย
แบบส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 297 
คนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซีและมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างขวัญก าลังใจของครู 2) ประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีความสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรยีน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน
เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .662 
 

ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์, บทบาทการนเิทศภายใน, ประสิทธิภาพการสอนของคร ู
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to study 1) the internal supervision role of school 
administrators, 2) the teaching efficiency of teachers, and 3) the relationship between the 
internal supervision role of school administrators and the teaching efficiency of teachers. Under 
the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Area 2. Using survey research methods 
the sample group consisted of 297 teachers under the Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office Area2. Determine the sample size according to the Krejcie and Morgan table. The 
sample was obtained by stratified random sampling The tools used in the research were 
questionnaires. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. and the Pearson correlation coefficient. The results of the research found 
that 1) the role of internal supervision of educational institution administrators Under the 
jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Area 2, it was found that 
the overall level was at a high level. When considering each aspect, it was found thatIt is at a 
high level in every aspect. The aspect with the highest average was building teachers' morale. 2) 
Teachers' teaching efficiency. Under the jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office Area 2, it was found that the overall level was at a high level. And when 
considering each aspect, it was found that It is at a high level in every aspect. By the side that 
has an average The highest is the relationship between teachers and students. 3) The 
relationship between the internal supervision role of school administrators and teachers' 
teaching efficiency Under the jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office, Area 2 overall, there is a positive relationship with statistical significance at the .01 level, 
which is quite high. The correlation coefficient is .662. 
 
Keywords : Relationship, Internal supervision role, Teaching efficiency of teachers 
 
 

1. บทน า   
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน เป็นกลไกหลักในการพัฒนา ก าลังคนให้มีคุณภาพ      
สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืน
หยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับ
การพัฒนา การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ 
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และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560)  
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย 
ให้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศ     
ต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถ          
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม  
ของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการ
นิเทศจากบุคคลภายนอกไม่สามารถท าการนิเทศได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้เพราะจ านวนศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการเนื่องจากการขยายตัวของสถานศึกษา (ภีชาวิชญ์  ยางงาม, 2564) บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ถือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางความคิด คอยแนะน า ช่วยเหลือสนับสนุนครูในทุกโอกาส           
ไม่เพียงแต่ด้านการจัดการเรียนการสอนแต่ยังรวมไปถึงการบริการและอ านวยความสะดวกในการนิเทศทุกด้าน 
การสร้างความประทับใจและความไว้วางใจในการนิเทศภายในโรงเรียน การประสานงานกับหน่วยศึกษานิเทศก์ก็
เพื่อร่วมกันวางแผนในการพัฒนาบุคลากร และโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 โดยก าหนดทิศทางเช่ือมโยงแนวทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งจะส่งผล
ให้การจัดการตามภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แต่จากการศึกษาผล        
การด าเนินงานที่ผ่านมา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ประเมินศักยภาพการพัฒนา
การศึกษาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส          
และอุปสรรค (SWOT Analysis) การด าเนินงานที่ผ่านมาพบจุดอ่อน จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่
ขาดแคลนทรัพยากรที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาขาดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning ขาดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกที่จ าเป็นตามหลักสูตร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 
2565) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อได้ข้อมูล
สารสนเทศและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 



วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2567 
Journal of Arts and Science Chaiyaphum Rajabhat University Vol. 11 No.1 January - June 2024 

[136] 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 
 2.1 เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น     
เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
3. สมมุติฐาน  
 

บทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษากับประสทิธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
 
4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

4.1 แนวคิด  
 

4.1.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
 วิไลลักษณ์  ป้องญาติ (2560) ได้กล่าวว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี 9 ด้าน 
ดังนี้ บทบาทในการพัฒนาหลกัสูตร บทบาทในการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน. บทบาทในการประเมินผล
การสอน บทบาทในด้านมนุษยสัมพันธ์ บทบาทในฐานะผู้น า บทบาทในการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน 
บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร บทบาทในการสร้างขวัญและก าลังใจของครู 
 ช่อลัดดา  สิมมา (2562)  ได้กล่าวว่า  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี 9 บทบาท 
ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน การเป็นผู้น าในการประเมินผลการ
สอน การมีมนุษยสัมพันธ์การมีฐานะผู้น า การจัดและด าเนินการในหน่วยงานการคัดเลือกและการใช้บุคลากรการ
สร้างขวัญก าลังใจครู การพัฒนาบุคลากร  
 สรุปได้ว่าบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตร   
การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  การสร้างขวัญและก าลังใจของครูและ               
การประเมินผลการสอน 
 

4.1.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู   
 มณีรัตน์  กวดขุนทด (2560) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน  หมายถึง ความสามารถในการสอนหรือ
ยุทธวิธีการสอน ตลอดจนลักษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของครู อันส่งผลให้การเรียนการสอนประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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 ภัคประภา  สุพัฒนานนท์ (2562) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน  หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติการสอนหรือด าเนินการสอนของครู เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 สรุปได้ว่าประสิทธิภาพการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด มี 5 องค์ประกอบ คือ การมีความรู้ในการสอนการวางแผนการเตรียมการสอน การสร้าง
บรรยากาศในช้ันเรียน การมีความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้เรียนและผู้สอน การมีบุคลิกภาพที่ดี 
  
4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ปาจรีย์  หงส์แก้ว (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล        
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ประสิทธิผลการนิเทศภายในปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การนิเทศภายใน กระบวนการนิเทศภายใน และขอบข่ายของการนิเทศภายใน ตามล าดับ 

ชลชรัส  นุกอง (2564) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขต
บางมูลนากผลการศึกษา พบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก ในภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  กับประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก พบว่า โดยภาพรวม      
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01   
 อดุลย ์ แสนสิบ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
คุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 พบว่าโรงเรียนควรให้โอกาสครูให้มีบทบาทหน้าที่เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามในการท างานกลุ่ม ให้การส่งเสริม
สนับสนุนและให้บริการครู มีการสังเกตการสอน ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาช่วย   
ในการนิเทศการสอน ให้ความส าคัญเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู ( ID Plan) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา    
และแนะแนวทางในการท าวิจัยในช้ันเรียนที่ถูกต้องแก่ครู ควรใช้เกณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง 
(PA) มาช่วยในการนิเทศการศึกษาด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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5. วิธีด าเนินการ  
 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2         
ปกีารศึกษา 2566 จ านวน 1,300 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 จ านวน 297 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ 
 

5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน      
ศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ และอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 5 องค์ประกอบ 25 ข้อและ
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 จ านวน 5 องค์ประกอบ 25 ข้อ 
 
5.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ    
 
 5.3.1 สร้างเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถามโดย ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู     
แล้วน าไปตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ 

5.3.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ผลปรากฏว่า มีค่า 1.00 ทุกข้อ ซึ่งค่า IOC  อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ค่าความ
เที่ยงตรงถือว่าใช้ได้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560)  
 5.3.3 หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 30 คนโดยบทบาทการนิเทศภายในมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.904 เมื่อแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้       
การพัฒนาหลักสูตร ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.723 การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอนค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  
0.741 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.735 การสร้างขวัญก าลังใจของครู ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.744 การประเมินการจัดการเรียนการสอน ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.842 และประสิทธิภาพการสอนของครู       
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.946 เมื่อแยกตามองค์ประกอบการมีความรู้ในการสอนมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.833 
การวางแผนการเตรียมการสอน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.868 การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน มีค่าความเช่ือมั่น
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เท่ากับ 0.795 การมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.838การมีบุคลิกภาพที่ดี     
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.763 
 
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับครู เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบ
ออนไลน์ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถาม
ด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูล   
  
 5.5.1 การวิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด 
(2560) 
 5.5.2 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา            
และประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) โดยมีทิศทางของความสัมพันธ์ ดังนี้ถ้าค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกั น                
ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่า ตัวแปรทั้งสอง ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้าม 
 
6. ผลการวิจัย     
  
 6.1 ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังนี ้
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
 

องค์ประกอบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.36 0.35 มาก 
2. การเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน 4.45 0.34 มาก 
3. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 4.45 0.39 มาก 
4. การสร้างขวัญก าลังใจของครู                4.49 0.36 มาก 
5. การประเมินการจัดการเรียนการสอน      4.42 0.41 มาก 

รวม 4.43 0.29 มาก 
 จากตาราง 1 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.29) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี ค่า เฉลี่ ยสู งสุดได้แก่  ด้ านการสร้ างขวัญก าลัง ใจของครู 
( X = 4.49, S.D. = 0.36) รองลงมาได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.45, S.D. = 0.34) 
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ( X = 4.45, S.D. = 0.39) ด้านการประเมินการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.42, 
S.D. = 0.41)และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.36, S.D. = 0.35) ตามล าดับ 
 6.2  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2  
  

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครู X  
 

S.D. 
 

แปลผล 
1.การมีความรู ้ 4.48 0.36 มาก 
2.การวางแผนและการเตรียมการสอน 4.49 0.33 มาก 
3.การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน 4.45 0.37 มาก 
4.การมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 4.50 0.38 มาก 
5.การมบีุคลิกภาพที่ด ี 4.50 0.34 มาก 

รวม 4.48 0.29 มาก 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.48, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า         
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน                
( X  = 4.50, S.D. = 0.38)  และด้านบุคลิกภาพที่ดี ( X = 4.50, S.D. = 0.34) รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผน
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และการเตรียมการสอน ( X  =4.49, S.D. = 0.33) ด้านการมีความรู้ ( X  = 4.48, S.D. = 0.36) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน ( X = 4.45, S.D. = 0.37) 
 6.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนเิทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสทิธิภาพ 
    การสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 .346** .455** .397** .334** .360** .474** 
X2 .420** .481** .492** .430** .478** .570** 
X3 .387** .335** .357** .284** .338** .418** 
X4 .427** .403** .426** .387** .336** .484** 
X5 .590** .518** .490** .442** .373** .600** 
X .568** .573** .564** .492** .490** .662** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม     
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .662 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน   
ของครู โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ซึ่ง ด้านการประเมินการ
จัดการเรียนการสอน (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .600 รองลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน (X2) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมใน
ระดับในระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .570ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ าที่สุด 
ได้แก่ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (X3) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมในระดับ ในระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .418 
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6. สรุปผลการวิจัย 
 

 6.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครู รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ด้านการประเมินการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
 6.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่  ด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน และด้านการมีบุค ลิกภาพที่ดี  รองลงมาได้แก่                
ด้านการวางแผนและการเตรียมการสอน ด้านการมีความรู้ และด้านการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน ตามล าดับ 
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน    
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .662 
 
7. อภิปรายผล  
  
 7.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าการนิเทศภายในเป็นการด าเนินการเพื่อส่งเสริม และปรับปรุงการเรียนการสอน สนับสนุน
ครูผู้สอน สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้สอนด าเนินการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน ให้เป็นไปตามหลักสูตร ท าให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บรรจบ  บุญจันทร์ (2557)        
ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลายประการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน การเป็นผู้น าในการประเมินผลการสอน การพัฒนาความเป็น
ผู้น าให้เกิดข้ึนแก่ผู้อื่น การมีมนุษยสัมพันธ์ การเป็นผู้น าการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน การคัดเลือกและ       
ใช้ประโยชน์จากบุคลากรการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและการพัฒนาบุคลากร  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ          
บูชิตา  จันทร์สิงค์โท (2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
 7.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก 
ครูมีความรู้ความสามารถในการวางแผนและเตรียมการสอนสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตร ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ มีความเช่ียวชาญในด้านการสอน พัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสุขทั้งครูและนักเรียนเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
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ต่อกัน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีก ารขับเคลื่อน     
และพัฒนางานร่วมกันระหว่างบุคลากรให้เกิดคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดภัคประภา  สุพัฒนานนท์ (2562)        
ที่กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอน ความสามารถในการปฏิบัติการสอนหรือด าเนินการสอนของครู เพื่อให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
จุรีพร  มุลนี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21             
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ย โดยรวมและรายด้าน   
อยู่ในระดับมาก  
 7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ . 662 ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของครูและบุคลากรการศึกษา ผู้บริหารประเมินการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อช้ีแนะแนวทางการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนครูผู้สอนให้รู้จักตนเอง สอดคล้องกับ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 (2565) มีการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ เปลี่ยนโฉมบทบาทของครู ให้เป็นครูยุคใหม่เป็น
ผู้สนับสนุน อ านวยการเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ กรองทอง  จิรเดชากุล (2550)        
ที่กล่าวว่าการประเมินการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล ซึ่งจะช่วยให้ครู
พัฒนาศักยภาพได้ดีข้ึน การประเมินเพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชลชรัส  นุกอง (2564) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41      
สหวิทยาเขตบางมูลนากความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 สหวิทยาเขตบางมูลนาก พบว่า          
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
 

8. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
 
 

8.1 ข้อเสนอแนะการน าไปใช้  
 
 8.1.1 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู      
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ควรให้การสนับสนุน ด้านงบประมาณ ทรัพยากร เพื่อก ากับติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
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 8.1.2 ผลการวิจัยการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครูมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการนิเทศด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครู โดยมีนโยบาย        
และแนวทางในการนิเทศ  เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียนต่อไป 
 8.1.3 ผลการวิจัยประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการมีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการสอน
ของครูอย่างต่อเนื่อง  
 
9.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 9.2.1 ควรศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่นๆ เพิ่มเติม อาทิ บทบาทในการ
คัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร เป็นต้น เพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบของบทบาทการนิเทศภายใน       
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 9.2.2 ควรศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา อาทิ การนิเทศแบบร่วมพัฒนา        
การนิเทศแบบคลินิก เป็นต้น เพื่อให้ทราบแนวทางการนิเทศที่หลากหลาย  
 9.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู อาทิ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21  เป็นต้น เพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
10. กิตติกรรมประกาศ  
  
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในครั้งนี้ ได้รับความกรุณา ค าแนะน า 
และความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร. สรรฤดี ดีปู่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์
ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จนท าให้
งานวิจัยน้ีส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และขอขอบคุณวารสารวิชาการศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ ที่ให้โอกาสได้เผยแพร่ผลงานวิจัยในครั้งนี้  
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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาช่วยพัฒนาสุขภาพและ
พลานามัยที่ดีของประชาชน และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากกีฬา การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจะต้อง
อาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนและการจูงใจ ความพร้อมของนักกีฬา การบริหารจัดการองค์กร 
วิทยาศาสตร์การกีฬา สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา การคัดเลือก
นักกีฬา การฝึกซ้อม การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน งบประมาณ เป็นต้น มีแนวโน้มที่จะน าเวชศาสตร์การ
กีฬาและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะองค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา โครงสร้างและกระบวนการจัดการพื้นฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูลนักกีฬาเยาวชน ระบบการให้
เงินอุดหนุนอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นต้น นอกจากนี้ยังต้องอาศัยนโยบายที่
ส าคัญและมีความชัดเจน เช่น การจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลส าเร็จในการจัดการกีฬาโดยมีคณะกรรมาธิการ
ศึกษาความเป็นไปได้ที่จะลงทุน นโยบายการเพิ่มจ านวนนักกีฬาใหมเ่พื่อสรา้งความต่อเนื่อง นโยบายการพัฒนา
นักกีฬาที่มีพรสวรรค์ข้ึนมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง นโยบายด้านการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ          
และนานาชาติซึ่งจะช่วยพัฒนาความสามารถนักกีฬาอย่างยั่งยืน นโยบายด้านการช่วยเหลือทางการศึกษา    
และอาชีพหลังการเปน็นักกีฬา ซึ่งเป็นการสร้างความรู้สึกมั่นคงและเป็นหลักประกันให้นักกีฬามุ่งมั่นและทุ่มเท  
นอกจากนี้ควรจัดท าแผนระยะยาวส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรกีฬาของชาติในแต่ละวิชาชีพให้ได้
มาตรฐานและเพียงพอ และการกีฬาแห่งประเทศไทยควรจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพื่อให้ทุกหน่วยงาน
ด้านการกีฬาใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
ค าส าคัญ : การจัดการกีฬา, ความเป็นเลิศ, ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบริหารจัดการกีฬา 
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Abstract 
 
 This article aims to study sports management for excellence. Sports help improve the 
health and wellbeing of people and create economic value from sports. Sports management 
for excellence requires elements such as support and motivation, athlete readiness, 
organizational management, sports science, venues, equipment and facilities, coaches/sport 
experts, selection of athletes, training, organizing competition experience, budget, etc. There 
is a tendency to use more sports medicine and technology, especially knowledge and 
research in sports science and technology. Important basic management structures and 
processes include a youth athlete database system, an efficient subsidy system, a sports 
coach selection system, etc. It also requires important and clear policies such as budget 
allocation that emphasizes results in sports management, with a commission studying the 
possibility of investing,  a policy to increase the number of new athletes to create continuity, 
a policy to continuously develop and replace talented athletes, a policy to participate in 
national and international sporting events, which will help develop sustainable athletes' 
abilities, a policy to support education and career after sports that creates a sense of security 
and guarantees athletes to strive and dedicate. In addition, long-term plans should be made 
for the production and development of national sports personnel in each profession to 
meet standards and sufficiently, and the Sports Authority of Thailand should create a central 
digital platform for all sports agencies to use as the same standard. 
 
Keywords : Sports management, Excellence, Factors affecting sports management 
 
1. บทน า 
  
 แนวโน้มและทิศทางการกีฬาของหลายประเทศต่างมีความตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสุขภาพและ
พลานามัยที่ดีของประชาชน เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่งจะน าไปสู่การมี
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติ เพื่อสร้างช่ือเสียง 
สร้างเกียรติภูมิให้แก่ประเทศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) ทั้งยังสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากกีฬา สร้างความรักความสามัคคี พัฒนาระเบียบวินัย ฝึกจิตใจให้รู้จักแพ้ รู้จักชนะ และรู้จักอภัย  รวมถึง
ส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (พงษ์เกษม 
สิงห์รุ่งเรือง, 2564) ดังนั้นควรส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬา ซึ่งการเล่นกีฬาอาจจะน าไปสู่อนาคตที่ไกลกว่าที่คิด  
 การส่งเสริมให้เยาวชนมีการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬาไปสู่ความส าเร็จในอนาคตจะต้อง
ประกอบด้วยการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวนมาก ผู้ปกครองและเยาวชนยังขาดความพร้อมและ
โอกาสในการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ผู้บริหารทุกระดับควรพยายามแสวงหาความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่าง ๆ ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬาให้กับเยาวชน ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง  ๆ เช่น 
การส่งเสริม สนับสนุนและการจงูใจ, ความพร้อมของนักกีฬา, การบริหารจัดการองค์กร, วิทยาศาสตร์การกีฬา, 
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สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก, ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา, การคัดเลือกนักกีฬา, การฝึกซ้อม, 
การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน, งบประมาณ ซึ่งจะท าให้การกีฬาเกิดการพัฒนาไปอย่างมีระบบและก้าวสู่
ความเป็นเลิศ (บงกช  จันทร์สุขวงค์, ปัญญา  สังขวดี, ทวีทรัพย์  เขยผักแว่น และพงษ์เอก  สุกใส, 2562),          
การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร การควบคุมงาน (ฤทธิกร  เกียรติกุลภักดี, สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว และ
ไพรภ รัตนชูวงศ์, 2564), การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายนักกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา, จิตวิทยาการกีฬา, 
โภชนาการทางการกีฬา และเทคโนโลยีทางการกีฬา (พัชรินทร์  ปาวะลี, อาพัทธ์  เตียวตระกูล และทัศนา    
จารุชาต, 2564) บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอมุมมองเกี่ยวกับการจัดการกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬาตามหลกัวิทยาศาสตรก์ารกฬีา และสามารถน าไปเป็นเครือ่งมือในการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศด้านการจัดการแข่งขันต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 
 2.1 เพื่อศึกษาความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
 2.2 เพื่อศึกษาลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.4 เพื่อศึกษาเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
3. ขอบเขตของเน้ือหา 
 
 การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับความส าเรจ็ของการพฒันากีฬาเพือ่ความ
เป็นเลิศ ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปจัจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
4. นิยามศัพท์ 
 
 4.1 การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการจัดการทางด้านกีฬาในการแข่งขันกีฬา 
โดยมีการน าองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การกีฬามาใช้ในการเตรียมและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา        
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งน าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล  ที่มุ่งหวัง   
ทางประสิทธิภาพของนักกีฬาให้ได้รับโอกาสที่จะแสดงความเป็นเลิศทางกีฬาเพื่อเป็นผู้ชนะเลิศในโอกาสต่อไป 
 4.2 ความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ผลการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาอัน
เกิดจากการพัฒนาระบบที่ส าคัญจ าเป็น นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการ 
นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการ และกลยุทธ์เชิงรุก 
 4.3 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย หมายถึง ปัจจัยสนับสนุนไปสู่ผลส าเร็จการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วยงบประมาณสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ งบประมาณพัฒนา
บุคลากรกีฬาของประเทศ และงบประมาณจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง  
 4.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลตอ่
ความเป็นเลิศขององค์กรจากการบริหารอย่างมีประสิทธิผลของการกีฬา ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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นโยบายสาธารณะ ภาวะผู้น า ยุทธศาสตร์ การแบ่งส่วนกลุ่มเป้าหมาย อ านาจอย่างชาญฉลาด วัฒนธรรม
องค์กร ระบบปฏิบัติการ ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ และผลผลิตองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
 
5. การจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
 ปัจจุบันการพัฒนากีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ ได้มีการน าองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การกีฬาที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกัน บ าบัดรักษา และฟื้นฟู สภาพร่างกายของนักกีฬาให้สมบูรณ์ มาใช้ในการเตรียมและส่งนักกีฬา     
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งน าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาช่วยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลการเคลื่อนไหวของร่างกายทางด้านเทคนิค ทักษะ การประเมินผล และรายงานผลการแข่งขัน
กีฬาที่ถูกต้อง รวดเร็ว โดยอุปกรณ์ดังกล่าวจะเช่ือมโยงกับระบบคอมพิวเตอร์เพื่อติดตามสมรรถภาพของ
นักกีฬา ตั้งแต่การเก็บข้อมูลสถิติที่ท าได้จากการฝึกซ้อม สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าเวลา และ
ประสิทธิภาพของนักกีฬา เพื่อช่วยป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการบาดเจ็บระหว่างการฝึกซ้อมของนักกีฬา 
หลายประเทศที่มคีวามเป็นเลิศทางด้านการกฬีา จึงมีแนวโน้มในการเตรียมนักกีฬาที่จะเข้าแข่งขันกีฬาด้วยการ
น าเทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาอย่างแพร่หลาย ด้วยการคิดค้นเครื่องมือ
และอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้แก่นักกีฬาให้เต็มศักยภาพสูงสุด (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) โดยตัวอย่างเทคโนโลยีทางการกีฬาที่น่าสนใจ มีดังนี้   
 5.1 เทคสตารท์อัพด้านกีฬา (Sports Tech Startups) เป็นการน าเทคโนโลยเีข้ามาช่วยพัฒนานักกีฬา
ให้เล่นได้ดีข้ึนและแข็งแกรง่ข้ึน ซึ่งส่วนใหญ่มุง่ไปทางอุปกรณ์สวมใส่ติดตัวอัจฉริยะ 
 5.2 การน าข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ (Big Data) เข้ามาใช้กับการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อช่วยในการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาให้ดีย่ิงข้ึน ตัวอย่างเช่น นักกีฬาเรือพายทีมชาติสหราชอาณาจักรที่ได้น า Big Data เข้ามาใช้ใน
การเก็บสถิติการฝึกซ้อมและวิเคราะห์ข้อมูลของนักกีฬา เพื่อหารูปแบบการฝึกซ้อมที่เหมาะสม ท าให้ทีมเรือ
พายของสหราชอาณาจักรสามารถคว้าเหรียญทองจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกได้ทุกครั้ง นับตั้งแต่ปี          
ค.ศ. 1984 (พ.ศ. 2527) เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
 5.3 การแข่งขันฟุตบอลโลก 2018 ทางสหพันธ์ฟุตบอลนนาชาติ (ฟีฟ่า) ได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มาช่วยในการตัดสินเพื่อให้เกมด าเนินไปอย่างถูกต้องที่สุด 

จะเห็นว่าการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ไม่เพียงความสามารถ
เฉพาะตัวของนักกีฬา การฝึกเล่นเป็นทีม การวางแผนและภาวะผู้น าของผู้ฝึกสอนกีฬาเท่านั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการน าองค์ความรู้และงานวิจัยด้านเวชศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเตรียมและส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ เพื่อหารูปแบบการฝึกซ้อม ภายใต้หลักการความเหมาะสมและ
ความสมดุลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้เต็มศักยภาพสงูสดุ รวมทั้งการก าหนดนโยบายกฬีาเพื่อความ
เป็นเลิศที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการกีฬาหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย นอกจากนี้ควรมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย    
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
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5.1 ความส าเร็จของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

องค์กรกีฬาที่รับผิดชอบการบริหารกีฬาเพื่อความเลิศในหลายประเทศที่ประสบความส าเร็จจากการ
แข่งขันกีฬา ได้เน้นความส าคัญในการวางระบบการจัดการกีฬาอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 10 ปี โดยน ารูปแบบ
สมรรถนะสูงของการจัดการกีฬา (The High Performance Model of Sport Management) ซึ่งได้
ออกแบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการเพื่อการเตรียมนักกีฬาสู่โอลิมปิกอย่างมีระบบ เน้นการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาในแต่ละช่วงอายุ เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะกีฬาแต่ละประเภทกีฬาอย่างเหมาะสม การใช้
รูปแบบสมรรถนะสูงของการจัดการกีฬานั้น จ าเป็นต้องมีโครงสร้างและกระบวนการจัดการพื้นฐานที่ส าคัญ 
(สมทบ ฐิตะฐาน, 2561) เช่น 1) ระบบฐานข้อมูลนักกีฬาเยาวชนเพื่อค้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ทั่วประเทศ
อย่างเป็นธรรม 2) ระบบการให้เงินอุดหนุนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ระบบการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้ก้าวสู่ระดับโลก 4) ระบบการให้เงินทุนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา การแพทย์กีฬา และเทคโนโลยีกีฬา 5) ระบบการคัดเลือกนักกีฬาพรสวรรค์เข้าร่วมเฉพาะการแข่งขัน
กีฬาระดับโลก 6) ระบบการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาที่มีประสิทธิภาพสูงระดับโลก 7) ระบบการ
อบรมบุคลากรด้านการจัดการกีฬาที่มีคุณภาพเพื่อมาท างานในอนาคต 8)  ระบบการตรวจสอบและประเมิน
การพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 9) ระบบด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ฝึกซ้อมระดับโลก 10) ระบบเครือข่าย
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรในสถาบันศึกษาและสมาคมกีฬา สอดคล้องกับผลการศึกษา      
ของลัดดา เรืองมโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร (2559) ที่ได้สังเคราะห์ปัจจัยและแนวทางในการพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดเป็น 4 เสาหลัก 13 ปัจจัย ที่ต้องก าหนดเป็นนโยบาย อันจะเ ป็นตัวเร่ง           
สู่ความส าเร็จ ดังนี้  

1. นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า นโยบายหลักที่เป็นปัจจัยน าเข้า เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนด้าน
การเงินและงบประมาณ องค์กรและการบริหารระบบจัดการองค์กร และโครงสร้างนโยบายและนโยบายการ
กีฬา โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 1.1 นโยบายการสนับสนุนด้านการเงินและงบประมาณ  
  1.1.1 การสนับสนุนทางการเงิน และคุณภาพของระบบการใช้เงินที่คุ้มทุน เกิดประโยชน์สูงสุด    
โดยจัดหาแหล่งทุนและจัดสรรเงินสนับสนุนที่ เพียงพอเหมาะสมและมั่นคง แม้มีการเปลี่ยนรัฐบาล                   
จัดกระบวนการที่สะท้อนความตั้งใจในการลงทุนทางการกีฬา มีพระราชบัญญัติการกีฬาและกระบวนการ
สนับสนุนการกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม มีกฎหมายช่วยเหลือและเปิดโอกาสให้มีการสนับสนุนการกีฬามากข้ึน  
  1.1.2 การจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่หลายประเทศได้เน้นเป็นพิเศษคือผลส าเร็จในการจัดการ
ทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีคณะกรรมาธิการเพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ศึกษาความเป็นไปได้และมี
มติที่จะลงทุนโดยพิจารณาจากความคุ้มทุนต่อเป้าหมาย การเพิ่มเหรียญ และเพิ่มชนิดกีฬา  
 1.2 นโยบายด้านองค์กรและการบริหารระบบจัดการองค์กร 
  1.2.1 องค์กรหลักและการจัดการองค์กร ประเทศไทยมีรัฐบาลคือ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
เป็นเจ้าภาพหลักในการพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการแบบรวมอ านาจสู่
ศูนย์กลางโดยผ่าน 2 หน่วยงาน คือ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท าหน้าที่ในการจัดการด้านการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกรมพลศึกษา เป็นหน่วยงานหลักรว่มซึ่งเป็นบริบททางโครงสร้างการบริหารที่ไม่
ซับซ้อน เพราะอยู่ภายใต้กระทรวงเดียวกัน หากก าหนดกรอบหน้าที ่บทบาทและการสอดประสานกัน จะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่พัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมีประสิทธิภาพ  
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  1.2.2 องค์กรร่วมในการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เกือบทุกประเทศ (ยกเว้นสหรัฐอเมริกา) 
มีองค์กรร่วมพัฒนานักกีฬาคล้ายกัน ได้แก่ 1) คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย  2) สหพันธ์กีฬา
นานาชาติ 3) สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และ 4) สมาคมกีฬาจังหวัด   
  1.2.3 องค์กรและหน่วยงานสนับสนุนการขยายฐานนักกีฬาใหม่และนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ต้องการ
หน่วยงาน/องค์กรสนับสนุนด้านสุขภาพและการออกก าลังกายทุกระดับอย่างมีคุณภาพตลอดชีวิต รวมถึงการ
พัฒนากีฬาเป็นเลิศระดับรากหญ้าและชุมชน  
  1.2.4 การบริหารระบบจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
แบบมืออาชีพ ควรประกอบด้วย 1) คณะกรรมการอ านวยการ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและติดตามการ
ด าเนินงาน 2) คณะกรรมการบริหาร มีผู้จัดการสมาคม (CEO) ที่จ้างโดยสมาคมหรือกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา 3) คณะกรรมาธิการสมาคมกีฬา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาจากการสรรหา เช่น ฝ่ายนักกีฬาฝ่ายแพทย์     
ฝ่ายกฎหมาย เป็นต้น ท าหน้าที่ให้ความเห็น ค าแนะน า แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 1.3 โครงสร้างนโยบายและนโยบายการกีฬา 
   กระบวนการคิดในการก าหนดตัวแปรเพื่อสร้างและพัฒนาโครงสร้างของปัจจัย (นโยบาย)       
ที่เป็นแก่น เช่น เพิ่มเหรียญ และเพิ่มชนิดกีฬา ในการพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ ทุกประเทศ
มีแนวทางและกระบวนความคิดใกล้เคียงกันคือ ความยั่งยืน ต่อเนื่อง ยาวนาน เป็นเลิศ มีประสิทธิผล           
ที่ก าหนดการด าเนินการและการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 2. นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการ 
    นโยบายด้านการพัฒนากระบวนการจะเกี่ยวข้องกับการเพิ่มจ านวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬาใหม่        
การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ การพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและสิ่งอ านวยความสะดวก      
ผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่ และการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 2.1 นโยบายด้านการเพิ่มจ านวนผู้เข้าร่วม และนักกีฬาใหม่ เป็นนโยบายฐานรากส าคัญของวงจรการ
พัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่สร้างความต่อเนื่อง ยั่งยืน และมีประสิทธิผล  
 2.2 นโยบายด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ผลการศึกษาจะเป็นส่วนส าคัญในการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อ
ตอบค าถามได้ในทุกระดับ ทั้งระดับมาโคร (Macro Level) ระดับมีโส (Meso Level) ศึกษาตามความจ าเป็น 
และล าดับความเร่งด่วนในแต่ละปัจจัย รวมถึงการวิจัยในระดับไมโคร (Micro Level) ที่เจาะลึกบุคคลทั้งตัว
นักกีฬา คุณภาพผู้ฝึกสอนกีฬา คุณภาพโปรแกรมการฝึก และการสนับสนุนด้านต่าง ๆ  
 2.3 นโยบายด้านการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ ประเทศไทยมีโครงการ Sport Heroes ซึ่งตาม
ข้ันตอนการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์สู่ความเป็นเลิศมีดังนี้ 1) ระบบการค้นหาความมีพรสวรรค์ ( Talent 
Detection) 2) การระบุคุณลักษณะ (Talent Identification) 3) การคัดเลือกนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ (Talent 
Selection) 4) การถ่ายโอนนักกีฬา ไปเล่นกีฬาชนิดใหม่ในกลุ่มที่ใช้สมรรถภาพเดียวกันที่ระบุไว้ได้  
 2.4 นโยบายด้านศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและสิ่งอ านวยความสะดวก โดยควรจัดตั้งเป็น 1) ศูนย์ฝึก
แห่งชาติ (National Training Center) หรือศูนย์ฝึกกีฬาเป็นเลิศ 2) สถาบันการกีฬาและสถาบันวิชาการ 
(Institute of Sport and Institute of Sport Academy) ที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบถ้วนและทันสมัยใน
การเก็บตัวฝึกซ้อมระยะยาว โดยไม่ต้องเดินทางไปเก็บตัวฝึกซ้อมต่างประเทศ  
 2.5 นโยบายด้านผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่ การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา และเจ้าหน้าที่ควรพัฒนาศักยภาพ
ผู้ฝึกสอนกีฬาเชิงรุก ทั้งการส่งออกผู้ฝึกสอนกีฬาไทยไปเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาต่างประเทศ หรือการจ้างผู้ฝึกสอน
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กีฬาจากต่างชาติ ควรระบุในสัญญาการจ้างว่าจะต้องมีผู้ฝึกสอนกีฬาไทยติดตามเพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตลอดการจ้าง  
 2.6 นโยบายด้านการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ต้องสร้างมาตรฐานการจัดการ
แข่งขันภายในประเทศ จัดท าปฏิทินการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ที่มีเป้าหมายพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มรวมทั้งเป็น
การคัดเลือกตัวนักกีฬาทีมชาติเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันระดับนานาชาติ  
 3. นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการ  
  นโยบายการพัฒนาระบบปฏิบัติการจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ รางวัลและ         
สื่อการสนับสนุนจากภายนอก โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 3.1 นโยบายด้านระบบการปฏิบัติการในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ควรมีการตั้งเป้าประสงค์         
และการปฏิบัติงานตามความส าเร็จ ก าหนดคุณสมบัติและการคัดสรรนักกีฬาที่มีพรสวรรค์  
 3.2 นโยบายด้านรางวัล การช่วยเหลือด้านการศึกษาและอาชีพหลังการเป็นนักกีฬา เป็นการสร้าง
ความรู้สึกมั่นคง มีหลักประกัน ให้นักกีฬามุ่งมั่นและทุ่มเท ดังนี้  
  3.2.1 รางวัลและประเภทการให้รางวัล 1) ทุนสวัสดิการที่พัก อาหาร ฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกแห่งชาติ     
2) ให้เงินรางวัลกับการได้เหรียญจากการแข่งขันโอลิมปิก 3) เงินโบนัส 4) เงินกระตุ้น ( Incentive Reward)    
ทั้งเงินสนับสนุนพิเศษส าหรับการฝึกซ้อมในปีถัดไป การจ้างผู้ฝึกสอนกีฬา 5) ทุนเพื่อการแข่งขัน  
  3.2.2 การช่วยเหลือด้านการศึกษา นักกีฬาเยาวชนทั้งระดับมัธยมศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย 
ทุกประเทศและประเทศไทยมีรูปแบบคล้ายกัน คือ การให้ทุนการศึกษา ช่วยประสานกับสถานศึกษา จัดรถ
รับส่งกับสถานศึกษา จัดครูและติวเตอร์มาช่วยเหลือนักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬา  
  3.2.3 การช่วยเหลือด้านอาชีพ จัดโครงการเสริมทักษะการอาชีพ การจัดหางานให้ท านอกฤดูการ
แข่งขัน จ้างให้นักกีฬาท างานที่สมาคมกีฬาและกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
  3.2.4 การช่วยเหลือหลังเลิกเล่นกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หรือสมาคมกีฬา ควรมี
หน่วยงานรับผิดชอบ จัดระบบติดตามเพื่อให้การช่วยเหลือนักกีฬารวมถึงนักกีฬาโอลิมปิกที่ไม่ได้เหรียญ 
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เช่น การให้อาชีพ เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง หรือรูปแบบอื่น ๆ  
 3.3 นโยบายด้านสื่อและการสนับสนุนจากภายนอก วิธีการและกระบวนการการใช้สื่อมีผลโดยตรงต่อ
การพัฒนานักกีฬาและการกีฬา และมีผลทางอ้อมต่อการส่งเสริมการกีฬาของสังคม ในรูปแบบ 1) การสร้าง
กระแสปรับเปลี่ยนค่านิยม ความรู้สึกและทัศนคติของสังคมต่อการกีฬา 2) การเชิดชูเกียรติ คุณค่า แทนราคา
ของการได้เหรียญ สร้างความภาคภูมิใจ และแรงบันดาลใจ ทุกประเทศที่มีความก้าวหน้าทางกีฬาไม่ได้ให้ราคา
มากกว่าคุณค่า  
 4. กลยุทธ์เชิงรุก 
 กลยุทธ์เชิงรุกจะเกี่ยวข้องกับการสร้างสัญลักษณ์ความเป็นเลิศ และการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
โดยมีสาระส าคัญดังนี้  
 4.1 การสร้างสัญลักษณ์ความเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือประเทศไทยควรสร้างแบรนด์    
ของความเป็นเลิศ (Brand of Excellence) อาจเป็นก้าวส าคัญของวิสัยทัศน์วัฒนธรรมทางการกีฬาไทย       
ต่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในการสร้างและเอื้อให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือ  
 4.2 การค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬาเยาวชน ( Talent 
Selection) ถือได้ว่าเป็นรหัสลับของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความพยายามอย่างมากและใช้เวลาในการค้นหา
ความสามารถพิเศษเชิงกีฬาที่เหมาะสมของเด็กและเยาวชน เพื่อที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจะได้ตัวนักกีฬาที่เหมาะสมกับ
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กีฬาประเภทนั้น ๆ และสามารถพัฒนาสู่ความเป็นแชมป์ตามแผนการฝึกซ้อมระยะยาว ที่น าความรู้            
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาเพื่อที่จะพัฒนานักกีฬาให้เต็มศักยภาพ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566)   
 
5.2 ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
 
 ลักษณะการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจ าแนกตามองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสนับสนุนไปสู่ผลส าเร็จ
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ พบประเด็นส าคัญ ดังนี ้    
 5.2.1 งบประมาณสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 งบประมาณส่วนใหญ่ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศน าไปใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนระบบการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ถึงร้อยละ 40.77 ส่วนการเลือกสรรนักกีฬาได้รับงบประมาณร้อยละ 2.37          
โดยคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนอายุระหว่าง 10-18 ปี ที่มีทักษะในชนิดกีฬาประเภทบุคคลที่บรรจุในการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิก 16 ชนิดกีฬาเข้าร่วมโครงการ 1,200 คน และผู้ฝึกสอน 300 คน (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) เพื่อขยายฐานนักกีฬารุ่นเยาว์ที่จะก้าวไปสู่เป็นนักกีฬาทีมชาติส่วนจังหวัดต้นสังกัด      
จะเป็นหน่วยงานจัดการแข่งขันชิงแชมป์ระดับจังหวัดเพื่อคัดเลือกนักกีฬาเข้าร่วมโครงการ และเข้าสู่           
การพิจารณาของคณะกรรมการด าเนินงานระดับจังหวัด คณะอนุกรรมการพิจารณานักกีฬาในระดับภาคส่งให้
ฝ่ายกีฬาภูมิภาคเพื่อท าการคัดกรอง ให้คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการและขออนุมัติรายช่ือ               
ต่อคณะกรรมการบริหารโครงการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยังไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อเลือกสรรนักกีฬาในระดับท้องถ่ิน โดยไม่ปรากฏว่ามีโครงการ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
นักกีฬาระดับท้องถ่ินเพื่อความเป็นเลิศแต่อย่างใด เนื่องจากไม่มีบทบัญญัติใดในกฎหมายปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และกฎหมายการคลังและภาษีอากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สามารถน าเงินงบประมาณไปสนับสนุนหรือน าเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้ องถ่ินไปอุดหนุน
กิจการกีฬาของท้องถ่ินหรอืไม่มีการแสวงหาหลักเกณฑ์และมาตรการทางกฎหมายที่ชัดเจนในการรองรบัพฒันา
ศักยภาพหรือสนับสนุนการกีฬาของท้องถ่ินโดยตรง (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558)   
 5.2.2 งบประมาณพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศ 
 การพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศได้รับสนับสนุนงบประมาณค่อนข้างน้อย การพัฒนาบุคลากรกีฬา
ของประเทศไทยได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 155 ล้านบาท       
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.67 ของงบประมาณการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 0.36 (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2562) สัดส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ภาครัฐยังไม่ได้ให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรกีฬาเท่าที่ควร อีกทั้งผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของแผนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติฉบับทีผ่่านมา ได้พบปัญหาอุปสรรคส าคัญ คือ การขาดบุคลากรการกีฬาที่
มีความรู้ความสามารถในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะผู้ฝึกสอนที่มีศักยภาพในระดับนานาชาติ (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) จากข้อเท็จจริงดังกลา่วนี้ ได้สะท้อนออกมาในรูปของผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทย
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผลการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์                
ทั้ง 2 มหกรรมกีฬา ไม่สามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิได้ตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  
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 5.2.3 งบประมาณจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง 
 ประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นการพัฒนาโครงการจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (National 
Training Center: NTC) ที่เป็นมาตรฐานสากล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย    
ในการจัดหาสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาและค่าปรับปรุง ต่อเติม และซ่อมแซมศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 1.18 ของงบประมาณการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ขณะที่ชนิดกีฬาและจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระหว่างประเทศได้มีจ านวนเพิ่มข้ึน กล่าวคือ กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนครั้งที่ 18 ( TOKYO 1964)        
มีจ านวนนักกีฬาเข้าร่วม 5,140 คน 19 ชนิดกีฬา และล่าสุดกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนครั้งที่ 31 (RIO 2016)         
มีผู้เข้าแข่งขัน 11,551 คน 28 ชนิดกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) ท าให้ทราบว่า 
แนวโน้มการเข้าร่วมแข่งขันของนักกีฬาและความหลากหลายของชนิดกีฬาในมหกรรมนานาชาติได้ขยายตัว
มากขึ้นเกือบเท่าตัว ซึ่งสวนทางกับสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาของประเทศไทยที่พบว่า สถานที่ฝึกซ้อมไม่เพียงพอที่จะ
รองรับบางชนิดกีฬา  
 
5.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศขององค์กรจากการบริหารอย่างมีประสิทธิผลของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย โดยบูรณาการจากองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ เกณฑ์การประเมินความเป็นเลิศขององค์กร ( MBNQA     
และ SE-AM) แนวคิดการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล และแนวคิดการใช้อ านาจอย่างชาญฉลาด พบว่า    
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องรวม 9 ปัจจัย (ประชุม บุญเทียม, 2566) ดังนี้ 
 5.3.1 นโยบายสาธารณะ  
 เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทและรายละเอียดของงานและเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 
นโยบายภาครัฐ และภาพลักษณ์ที่เกี่ยวข้องกับตัวปัจจัยที่ส าคัญขององค์กร ทั้งภาพภายในและภายนอกที่เป็น
ตัวก าหนดสภาพแวดล้อมการด าเนินงาน  
 5.3.2 ภาวะผู้น า  
 เป็นปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับลักษณะพฤติกรรมของผู้น า ลักษณะความโปร่งใส ธรรมาภิบาล          
ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ การสร้างประโยชน์ต่อสังคม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับองค์กร       
สามารถด าเนินงานได้ถูกต้องตามจริยธรรมครรลองของกฎหมาย 
 5.3.3 ยุทธศาสตร์ 
  การจัดท ายุทธศาสตร์ให้เกิดความทา้ทาย และมีความได้เปรียบ จัดท าระบบการตัดสินใจและระบบ
การท างานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ จะท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  
 5.3.4 การแบ่งส่วนกลุ่มเป้าหมาย  
  เป็นการผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ องค์กรภาครัฐจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจน (Target Segmentation) ว่านโยบายและกิจกรรมที่ก าหนดไว้จะส่งผลกระทบทั้งในทางบวกหรือทาง
ลบในกลุ่มเป้าหมายใด เนื่องจากจะมีความแตกต่างของลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการที่
หลากหลาย  
 5.3.5 อ านาจอย่างชาญฉลาด  
  การใช้พลังศรัทธา หรืออ านาจละมุน (Soft Power)  โดยการโน้มน้าวด้วยการเจรจาต่อรอง      
หรือการใช้วัฒนธรรมทางการทูตและกิจกรรมกีฬาเข้ามาเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงและบูรณาการ       
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อ านาจในรูปแบบของการประนีประนอมเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาแล ะการสร้างสัมพันธไมตรี            
ไม่มีการสร้างความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สินและความเกลียดชังให้เกิดข้ึนของแต่ละฝ่าย  
 5.3.6 วัฒนธรรมองค์กร 
  การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมจะก่อเกิดความผูกพัน และส่งเสริมให้เกิด        
การพัฒนาสมรรถนะในการท างานสูงข้ึน และสามารถบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร สมาชิกขององค์กรให้การเคารพ ยอมรับ และปฏิบัติตาม  
 5.3.7 ระบบปฏิบัติการ  
  การปฏิบัติการขององค์กรเกี่ยวข้องกับบุคลากร สถานที่อุปกรณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวิธีการ          
ในการประเมินงานขององค์กร การประสานงานเชิงระบบจึงมีความส าคัญมาก ดังนั้น องค์กรจึงจ าเป็นต้อง      
มีการออกแบบระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสมมารองรับเพื่อเป็นการจัดระเบียบและล าดับข้ันตอนที่ดี  
 5.3.8 ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ  
  การบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิผลและความเป็นเลิศนั้น หน่วยงานภาครัฐต้องให้
ความส าคัญกับระบบการบริหารองค์กรที่เป็นแกนกลางของการพัฒนาปรับปรุง โดยต้องมีผู้บริหารที่เป็น
ศูนย์กลางที่จะเป็นผู้เ ช่ือมโยงหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร ให้สามารถด าเนินงาน ประสานสัมพันธ์          
และอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ        
ในบริหารจัดการ การก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อการส่งเสริมองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 
 5.3.9 ผลผลิตองค์กรเพื่อความยั่งยืน  
  ปัจจัยด้านผลงานและทิศทางในการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน เกี่ยวข้องกับผลผลิตหรือการ
บริการที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรภายนอกด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ เป็น 2 ปัจจัยย่อย 
ดังนี ้
      5.3.9.1 ปัจจัยย่อยที่ 1 ประโยชน์สาธารณะ (Public Benefits) โดยภาพรวม คือ การช่วยเหลือ
ประชากรที่ตกอยู่ในภาวะที่มีรายได้ต่ าที่ ไม่สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข เนื่องจากขาดแคลน
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการด าเนินชีวิต คือ ที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม การศึกษา และการสาธารณสุข 
รัฐบาลจึงจ าเป็นมีโครงการในการให้การช่วยเหลือเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน ในการสร้างประโยชน์
ทางสังคมหรือสาธารณะ  
      5.3.9.2 ปัจจัยย่อยที่ 2 ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หมายถึง ปัจจัยหลักที่
องค์กรภาครัฐส่วนใหญ่มีหน้าที่ผลักดันเพื่อการสร้างให้เกิดรายได้และการจ้างงาน รวมถึงการลดรายจ่าย       
ค่ารักษาพยาบาล ในกรณีที่องค์กรสามารถส่งเสริมให้ประชาชนมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงที่เกิดจากการเล่น
กีฬาและออกก าลังกาย การกระตุ้นให้เกิดความต้องการในกลุ่มผู้ให้บริการ ในเรื่องการลงทุนและในส่วน
ผู้ใช้บริการในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยงเชิงกีฬา อุตสาหกรรมกีฬา ท าให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ของชาติทั้งทางดา้นรายได้ การจ้างงานและผลประโยชน์ต่อสุขภาพอนามัยของประชากรของประเทศ 
 
5.4 เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 
 
 การด าเนินงานในภาพรวม ยังมีปัญหาบางประการที่ท าให้การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังที่คาดหวังไว้ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าว มีเงื่อนไขสู่ความส าเร็จดังนี้ (ส านักงบประมาณ      
ของรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) 
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 5.4.1 การพัฒนากีฬาของชาติเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ต้องก าหนดนโยบายและโครงสร้างการ
ขับเคลื่อนทางการกีฬาที่ ชัดเจน โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยและหน่วยงานกีฬาที่เกี่ยวข้องทั้งหมด        
ร่วมกันก าหนดโครงสร้างนโยบายท างการกีฬา เป้าประสงค์ แผนการด าเนินงาน และกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินนโยบายที่ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรปูธรรม เพื่อให้ทุกหน่วยงานด้าน
กีฬามีกรอบแนวทางด าเนินกรอย่างเป็นระบบ เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ  
 5.4.2 ควรก าหนดให้มีแผนงานการพัฒนากฬีาเพื่อความเปน็เลศิ แยกออกมาด าเนินการเป็นการเฉพาะ 
เพื่อให้ง่ายต่อการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจากโครงการ กิจกรรม        
และรายการค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ได้จัดสรรกระจายไปอยู่ใน
หลายแผนงาน ทั้งในแผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน และแผนงานบูรณาการสง่เสรมิการพัฒนาจงัหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณา
การ ซึ่งจะท าให้ไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้งไม่สามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศได้อย่างชัดเจน  
 5.4.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยการมี
ส่วนในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาหรือพรสวรรค์ เพื่อส่งต่อให้มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พัฒนาต่อยอดเข้าสู่ระบบการพัฒนานักกีฬาเยาวชนให้เต็มศักยภาพ มีความสามารถทางการกีฬา
สูงสุด จนกระทั่งประสบความส าเร็จในระดับชาติและนานาชาติได้  
 5.4.4 ควรเร่งรัดให้มีการก่อสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (National Training Center: NTC) 
ที่ได้มาตรฐานระดับสากล และจัดท าแผนเพื่อจัดต้ังศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติขยายให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อให้
ประเทศไทยมีสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาที่เป็นมาตรฐานและเพียงพอ รองรับแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของจ านวนนักกีฬา
และความหลากหลายของชนิดกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ 
 5.4.5 ควรจัดท าแผนระยะยาวส าหรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรกีฬาของชาติในแต่ละวิชาชีพ       
ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ ตามประกาศคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการก าหนดบุคลากร
กีฬาโดยเฉพาะการผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา ควรจัดท าให้เป็นระบบทั่วประเทศ เพื่อสร้างคุณภาพให้มี
มาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการสร้างพื้นฐานการเล่นกีฬา             
และการพัฒนาแบบฝึกที่เหมาะสมส าหรับนักกีฬาต้ังแต่เยาว์วัย ต้องอาศัยความรู้พื้นฐานที่ถูกวิธีของผู้ฝึกสอน
กีฬาซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้อย่างต่อเนื่อง  
 5.4.6 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมชนิด
หรือประเภทกีฬาที่คณะกรรมการกีฬาอาชีพก าหนดเพื่อให้นักกีฬาที่มีความเป็นเลิศสามารถต่อยอดสู่ระดับ
อาชีพได ้
 5.4.7 การกีฬาแห่งประเทศไทยควรจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศการ
กีฬาของประเทศทั้งหมดมาไว้ในที่ เดียวกัน และให้ทุกหน่วยงานด้านการกีฬาใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน          
เพื่อสื่อสารให้ทกุฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนสามารถติดตามข่าวสารจากสื่อกีฬาที่
ถูกต้อง ต่อเนื่อง และทันสมัย 
 5.4.8 ควรน าเงินสิทธิประโยชน์กลางจากผู้สนับสนุนการจัดมหกรรมการแข่งขันกีฬามาประกอบการ
พิจารณาจัดสรรและอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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6. บทสรุป 
 

 กีฬาช่วยพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย วิสัยทัศน์แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 
(พ.ศ. 2566-2570) ต้องการพฒันานักกีฬาใหป้ระสบความส าเรจ็ในการแข่งขัน รวมถึงการมีอาชีพทางการกีฬาที่
ยั่งยืน โดยจัดให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา การจูงใจ  ความพร้อม           
ของนักกีฬา การบริหารจัดการ ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา การคัดเลือกนักกีฬา การจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขัน งบประมาณ เป็นต้น มีแนวโน้มที่จะน าเวชศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะ
องค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา นอกจากนี้ยังต้องอาศัยนโยบายที่ส าคัญ
และมีความชัดเจน เช่น การจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่หลายประเทศได้เน้นเป็นพิเศษคือผลส าเร็จในการ
จัดการทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีคณะกรรมาธิการเพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ศึกษาความเป็นไปได้
และมีมติที่จะลงทุนโดยพิจารณาจากความคุ้มทุนต่อเป้าหมาย  
 
7. เอกสารอ้างอิง 
 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (2566). แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566-2570).  
 กรุงเทพฯ : ส านักงานกิจการโรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก. 
บงกช  จันทร์สุขวงค์, ปัญญา  สังขวดี, ทวีทรัพย์  เขยผักแว่น และพงษ์เอก  สุกใส. (2562). องค์ประกอบ 
 ของการจัดการกีฬาในโรงเรียนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร.  
 23(1) : 424-427.  
ประชุม  บุญเทียม. (2566). ข้อเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศขององค์กรจากการบริหารอย่างมี 
 ประสิทธิผลของการกีฬาแห่งประเทศไทย. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ.  
 15(1) :  323-335. 
พงษ์เกษม  สิงห์รุ่งเรือง. (2564). มิติใหม่ของการจัดการแข่งขันกีฬาสีภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิผล 
 ของการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  
 8(1) : 665-678. 
พัชรินทร์  ปาวะลี, อาพัทธ์  เตียวตระกูล และทัศนา  จารุชาต. (2564). สภาพและแนวทางการพัฒนานักกีฬา 
 ด้วยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของส านักงานกีฬาใน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 วิทยาเขตภาคเหนือ. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. 7(2) : 79-95. 
ฤทธิกร  เกียรติกุลภักดี, สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว และไพรภรัตน  ชูวงศ์. (2564). แนวทางการบริหารจัดการ 
 โครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จังหวัดเชียงราย.  
 วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 4(1) : 25-39.  
ลัดดา  เรืองมโนธรรม และสืบสาย  บุญวีรบุตร. (2559). ปัจจัยและแนวทางการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ:  
 แบบจ าลองประเทศไทย. วารสารวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ. 17(1) : 35-48. 
สภาปฏิรูปแห่งชาติ. (2558). ข้อเสนอการปฏิรูปเร็ว. กรุงเทพฯ : พิมพลักษณ์. 
สมทบ  ฐิตะฐาน. (2561). บทความเรื่องกีฬาอาชีพ. สืบค้นเมื่อ 18 มิถุนายน 2566.  
 จาก http://www.smat.or.th/view/  
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. (2562). การศึกษาเพื่อวิเคราะห์งบประมาณการพัฒนากีฬา 
 เพื่อความเป็นเลิศ. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 




	Blue
	01ปกรอง
	02ข้อมูลวัตถุประสงค์วารสาร
	03สารจากคณบดี2
	04-บทบรรณาธิการ-ปีที่-11-ฉบับที่1
	05สารบัญ
	12
	1__________________
	2-______.______._____________________
	3-__________________
	4-_______________
	5-_______________
	6-___________________________
	7-___________________________
	8______.______.___________________________
	9-__________________
	10-__________________
	11-__________________
	12-______.______._______________

	Blue2

