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บทคัดย่อ 
 การประเมินโครงการในโรงเรียนท่ีพบท่ัวไปแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินเพื่อตรวจสอบว่า
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อประเมินโครงการและปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ัง
โครงการได้ด าเนินการส้ินสุด เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม ผู้เขียนแนะน า 
แนวทางการประเมินโครงการในโรงเรียน 3 แนวทาง ได้แก่ แนวทางการประเมินของไทเลอร์ (1942)  
 เพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ แนวทางการประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม 
และคณะ (1971) เพื่อประเมินโครงการและปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการ  
ได้ด าเนินการส้ินสุด และแนวทางการประเมินของโดนัลค์ แอล เคิร์กแพทริค (1978) เพื่อตรวจสอบ
ความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม อย่างไรก็ตาม ผู้ประเมินจะต้องพิจารณาจุดมุ่งหมายของประเมิน
เป็นหลักเพื่อจะได้เลือกแนวทางการประเมินท่ีเหมาะสมกับโครงการ 
 
ค าส าคัญ: แนวทาง โครงการ โรงเรียน 
 
ABSTRACT 
 The project evaluation in school divided into 3 types, which are assessments to 
determine whether the project success purpose, to assess the project and improve it from 
the beginning of the project until the project is finished, to check the success of the training 
project. The author has proposed 3 methods for evaluating school projects, Tyler's evaluation 
approach (1942) has used for to determine whether the project success purpose, Daniel 
L. Stufflebeam's evaluation approach (1971) has used for to assess the project and improve 
it from the beginning of the project until the project and Donald L. Kirkpartrick's evaluation 
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approach (1978) has used for to check the success of the training project. However, the 
appraiser must mainly consider the purpose of the appraiser in order to select an 
evaluation approach that is suitable for the project. 
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บทน า 
จากอดีตถึงปัจจุบันสังเกตได้ว่าการประเมินโครงการในโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นการประเมิน

โครงการแบบฉาบฉวย ไม่ได้มุ่งเน้นการประเมินตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง แต่เป็น 
การประเมินเพียงแค่จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการครบตามจ านวนท่ีระบุในโครงการหรือไม่ และส ารวจ    
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการเท่านั้น โดยไม่ได้ให้ความส าคัญต่อการประเมินโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ ท้ังท่ีนักทฤษฎีการประเมินและนักวิชาการศึกษาต่างมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
“การประเมิน = การตัดสินคุณค่า” ดังนั้น การตัดสินคุณค่าของโครงการว่าประสบความส าเร็จมากน้อย
เพียงใด หรือโครงการมีอุปสรรคท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาขั้นตอนใดบ้าง ผู้ประเมินมีความจ าเป็นต้องรู้
จุดมุ่งหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ของโครงการท่ีชัดเจน หลังจากนั้นจึงเลือก 
แนวทางการประเมินให้เหมาะสมกับโครงการท่ีจะด าเนินการประเมิน และทุกครั้งท่ีจะด าเนินการประเมิน
โครงการ ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลดังกล่าวข้างต้นทุกครั้ง โดยเฉพาะการประเมินโครงการในโรงเรียน 
แม้จะเป็นโครงการท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน แต่ระดับช้ันของนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการ
แตกต่างกัน อาจท าให้มีวัตถุประสงค์ของโครงการแตกต่างกัน การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 
3 ประการดังนี้ 
 1. เพื่อช่วยในการตัดสินใจน าโครงการไปใช้ เป็นการศึกษาว่าโครงการท่ีจะด าเนินการมีความ 
จ าเป็นมากน้อยเพียงใด ตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือไม่ 
 2. เพื่อช่วยในการตัดสินใจพัฒนาโครงการ การประเมินโครงการในประเด็นนี้จะประเมินได้ต่อเมื่อ
ได้น าผลจากโครงการไปใช้แล้ว ซึ่งเป็นการประเมินเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอุปสรรคต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
 3. เพื่อช่วยในการตัดสินเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าจะด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยมุ่ง
พิจารณาด้านผลผลิต (Output) ผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcome) 
 การพิจารณาผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ จะต้องพิจารณา 2 แง่มุม คือ 
ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และประสิทธิภาพ 
(Efficiency) คือ การพิจารณาด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 จากประสบการณ์และข้อมูลท่ีผู้เขียนได้ศึกษาเกี่ยวกับโครงการในโรงเรียน สถานศึกษามีการ
ด าเนินการโครงการ 3 ลักษณะ คือ โครงการท่ีด าเนินการโครงการ 1 วัน โครงการท่ีด าเนินการโครงการ
มากกว่า 1 วัน และโครงการฝึกอบรม ดังนั้น ผู้เขียนจะน าเสนอแนวทางการประเมินโครงการในโรงเรียน 
3 ลักษณะ ได้แก่ 
  1. แนวทางการประเมินของไทเลอร์ (Tyler, 1942) เป็นการประเมินผลการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งมักพบเห็นในการด าเนินโครงการในโรงเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรม/ โครงการ 
ในระยะส้ัน  

2. แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Daniel L. Stufflebeam, 1971) เป็นการประเมิน
โครงการท้ังกระบวนการของโครงการ โดยแบ่งกาประเมินเป็น 4 ประเภทหลัก คือ การประเมินสภาวะ
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แวดล้อมหรือบริบท (Context Evaluation: C) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น ( Input Evaluation: I)      
การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) 

3. โดนัลค์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpartrick, 1978) เป็นการประเมินโครงการ
ฝึกอบรม ซึ่งแบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง ( Reaction 
Evaluation) ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) ประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังการอบรม 
(Behavior Evaluation) และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อหน่วยงาน (Results Evaluation) 

 

แนวทางการประเมินโครงการ 
 การเลือกแนวทางการประเมินโครงการในโรงเรียน ผู้ประเมินจะต้องพิจารณาว่ามีจุดมุ่งหมายใด
ในการประเมิน เช่น เพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ หรือเพื่อปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่  
เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการได้ด าเนินการส้ินสุดแล้ว หรือเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัด
โครงการฝึกอบรม ในการน าเสนอแนวทางการประเมินโครงการในโรงเรียน ผู้เขียนน าเสนอแนวทาง การ
ประเมิน 3 ลักษณะ จ าแนกตามจุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ ได้แก่  

1. การประเมินเพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ การประเมินลักษณะนี้มี  
แนวทางการประเมินมากมาย แต่ท่ีได้รับความนิยมคือแนวทางการประเมินไทเลอร์ (Tyler, 1942)  

2. การประเมินเพื่อปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการได้ด าเนินการ ส้ินสุดแล้ว 
โดยใช้แนวทางการประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Daniel L. Stufflebeam, 1971)  

3. การประเมินเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม โดยใช้แนวทางของ
โดนัลค์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpartrick, 1978) 
 

แนวทางการประเมินโครงการเพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 การจัดโครงการในโรงเรียน โดยท่ัวไปแล้วเป็นโครงการระยะส้ัน ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ 
เพียงไม่กี่ช่ัวโมง หรือบางโครงการอาจมีระยะเวลาด าเนินการไม่ถึง 1 วัน เช่น โครงการวันไหว้ครู โครงการ   
วันส าคัญต่างๆ ดังนั้น แนวทางการประเมินโครงการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะโครงการ
ระยะส้ัน ผู้เขียนเสนอให้ใช้แนวทางการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 

ผู้คิดค้นแนวทางการประเมินตามวัตถุประสงค์ คือ ไทเลอร์ (Tyler, 1942) ซึ่งเป็นผู้น าท่ีส าคัญ  
ในการประเมินโครงการ ต่อมาได้รับการขนานนามว่าเป็น “บิดาแห่งการประเมิน” ไทเลอร์ได้ให้
ความหมายของการประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม  
ท่ีก าหนดไว้ โดยมีความเช่ือว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์ 
เชิงพฤติกรรม แล้วประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ เพื่อให้เห็นภาพของกระบวนการ
ประเมินได้อย่างชัดเจนต้ังแต่การก าหนดวัตถุประสงค์จนกระท่ังการเปรียบเทียบผลการประเมินกับ
วัตถุประสงค์ ไทเลอร์ได้เสนอกระบวนการประเมิน 7 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ก าหนดจุดหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ัวไป 
2. จัดจ าแนกจุดหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ัวไป 
3. เขียนวัตถุประสงค์โดยใช้ค ากิริยาแสดงพฤติกรรมให้ชัดเจน 
4. ระบุสถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ชัดเจน หรือวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
5. พัฒนาหรือพิจารณาวิธีการวัดผล 
6. รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากผลประกอบการ (Performance) ในการด าเนินโครงการ 
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7. เปรียบเทียบข้อมูลท่ีได้จากผลประกอบการ (ขั้นตอนท่ี 6) กับวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนหรือ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (ขัน้ตอนท่ี 4) 

ผลการเปรียบเทียบในขั้นตอนท่ี 7 ถ้าพบความแตกต่างระหว่างผลประกอบการกับการปฏิบัติ 
ตามวัตถุประสงค์ จะน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพื่อให้การด าเนินโครงการครั้งต่อไปบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ แต่หากผลการเปรียบเทียบในขั้นตอนท่ี 7 พบว่า ผลประกอบการเป็นไป     
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ย่อมหมายถึง ผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ถึงแม้ว่า
แนวทางการประเมินตามวัตถุประสงค์ของโครงการมีข้อดี คือ สามารถบอกความส าเร็จของโครงการ หรือ
ความล้มเหลวของโครงการได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการปฏิบัติ แต่การประเมิน           
ตามแนวทางนี้มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับผลการประเมินท่ีได้รับ กล่าวคือ เป็นการให้ความส าคัญเมื่อโครงการ
ส้ินสุดจึงค่อยด าเนินการประเมิน ไม่สนใจการประเมินท่ีอาจได้รับจากโครงการในด้านอื่นๆ และในระยะอื่นๆ 
 
แนวทางการประเมินโครงการเพื่อปรับปรุงแก้ไขตั งแต่เร่ิมโครงการจนกระทั่งโครงการได้ด าเนินการ
สิ นสุดแล้ว 
 การประเมินโครงการเพื่อปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการได้ด าเนินการส้ินสุดแล้ว 
หรืออาจเรียกว่า “การประเมินท้ังกระบวนการโครงการ” แนวทางการประเมินโครงการลักษณะนี้      
ส่วนใหญ่จะมีการด าเนินการโครงการต่อเนื่องนานพอสมควร เพื่อให้มีระยะเวลาในการปรับปรุง แก้ไข 
หรือพัฒนาระหว่างท่ีโครงการยังคงด าเนินการอยู่ จนกระท่ังโครงการได้ด าเนินการส้ินสุด ผู้เขียนเสนอ   
ให้ใช้การประเมินตามแนวทาง CIPP เนื่องจากเป็นการประเมินเพื่อการจัดการ 
 แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Daniel L. Stufflebeam, 1971) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบการประเมินเรียกว่า ซิบโมแดล (CIPP Model) เป็นการประเมินท่ีมีลักษณะกระบวนการต่อเนื่อง 
มีจุดเน้นท่ีส าคัญ คือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา และก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินไว้ว่า เพื่อใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ โดยแบ่ง
ประเภทการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการเป็น 4 ประเภท (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2559) ดังนี้ 
 1. การตัดสินใจเพื่อก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังของโครงการ (Planning Decisions) 
 2. การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางโครงการ (Structuring Decisions) คือ การก าหนดวิธีการด าเนิน
โครงการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 3. การตัดสินใจเกี่ยวกับการน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementing Decisions) คือ การหาวิธี   
ท่ีจะท าให้โครงการด าเนินการได้อย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จ 
 4. การตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าจะท าต่อหรือควรยกเลิก (Recycling Decisions) 
โดยการพิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริง 
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ภาพ 1 ประเภทการตัดสินใจ (PSIR) (ราตรี นันทสุคนธ์, 2546: 165) 
 
 จากประเภทการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการท้ัง 4 ประเภท แสดงให้เห็นว่าการปร ะเมิน 
ตามแนวทาง CIPP แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ Context Input Process และ Product ดังนี้ 
 1. การประเมินสภาวะแวดล้อมหรือบริบท (Context Evaluation : C) เป็นการด าเนินการก่อนท่ี
จะด าเนินโครงการ เพื่อก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ ตลอดจนพิจารณา        
ความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินโครงการ ซึ่งอาจพิจารณาลักษณะค าถามต่างๆ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
ประเมิน เช่น เป็นโครงการท่ีตอบสนองความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์ของโครงการ   
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาเพียงใด 
 2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาความพร้อม 
ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย งบประมาณ บุคคล สถานท่ี และ
อุปกรณ์ การพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมจะท าให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์  
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อศึกษาขั้นตอน   
การด าเนินการโครงการว่ามีอุปสรรคอย่างไร การด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ หากพบ
อุปสรรคระหว่างการด าเนินการโครงการ จะได้แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้การด าเนินการโครงการ
ประสบผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อศึกษาผลการด าเนิน
โครงการว่าประสบความส าเร็จตามโครงการหรือไม่ ศึกษาผลกระทบของการด าเนินการโครงการ 
ตลอดจนศึกษาความคุ้มค่าของโครงการ และน าข้อมูลท่ีได้รับจากการศึกษาประกอบการตัดสินใจต่อไป 

จากประเภทการตัดสินใจ (PSIR) และประเภทการประเมินตามแนวทาง CIPP สามารถสรุป  
ความเช่ือมโยงได้ดังภาพ 2  
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ภาพ 2 แนวทางการประเมินแบบซิป (CIPP Model) (ราตรี นันทสุคนธ์, 2546: 166) 

 
 หากสถานศึกษาน าแนวทางการประเมินรูปแบบ CIPP ไปใช้กับการประเมินโครงการในโรงเรียน
ครบท้ังกระบวนการประเมินต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังส้ินสุดโครงการ มิใช่ประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการ
จะท าให้โครงการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
แนวทางการประเมินโครงการเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม  
 โดนัลค์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpartrick, 1978) ได้กล่าวว่า การจัดโครงการฝึกอบรม
เป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ดังนั้น โครงการ
ฝึกอบรมจึงควรมีการด าเนินการประเมินผลของโครงการ ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยให้ทราบว่าการจัด
โครงการฝึกอบรมมีประสิทธิผล (Effectiveness) เพียงใด  
 การประเมินความส าเร็จของการฝึกอบรมตามแนวทางของเคิร์ก แพทริค เป็นการประเมิน     
หลังการฝึกอบรม (Post-Implementation Evaluation) ท่ีได้รับความนิยมโดยท่ัวไป แบ่งรูปแบบการประเมิน
เป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) ประเมินการเรียนรู้ (Learning 
Evaluation) ประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) และประเมินผลลัพธ์
ท่ีเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน (Results Evaluation) ดังนี้ 

1. ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) คือ การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 
ของผู้เข้ารับการอบรมว่ามีความรู้สึกอย่างไรต่อโครงการฝึกอบรม เนื้อหาตรงตามความต้องการหรือไม่ 
ความพร้อมในด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการฝึกอบรม ความคาดหวังท่ีจะน าข้อมูลท่ีได้รับไปประยุกต์ต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น โรงเรียนต้องการจัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการฟ้อนร าหรือท่าร าให้กับครูท่ีสอน
นาฏศิลป์ ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมสามารถประเมินปฏิกิริยาต่อโครงการในประเด็นความพึงพอใจ
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ของโครงการด้านวิทยากร สถานท่ี เครื่องเสียง ส่ือ และระยะเวลาการฝึกอบรม การประเมินในลักษณะ
เช่นนี้ นับได้ว่าเป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของการฝึกอบรมเป็นอันดับแรก ซึ่งผู้ประเมินสามารถพิจารณา
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น แบบสอบถามมาตรประมาณค่า ( Rating Scale) การสัมภาษณ์ 
(Interview) ท้ังนี้หากใช้แบบสอบถามส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินควรมีค าถามปลายเปิด (Open 
questionnaire) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เสนอความคิดเห็นตามท่ีต้องการ 

2. ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการประเมินการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เข้ารับ
การอบรม หลังจากท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรมแล้วในด้านความรู้ ความคิด ทัศนคติ ทักษะการปฏิบัติงาน 
หรือด้านอื่นๆ ท่ีคาดว่าจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยประเด็นการประเมินการเรียนรู้      
ต้องเกี่ยวข้องกับหัวข้อของการฝึกอบรม และประเมินระหว่างการฝึกอบรม เช่น โครงการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการฟ้อนร าหรือท่าร า ระหว่างการฝึกอบรมผู้ฝึกอบรมอาจประเมินการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ
เพื่อวัดความรู้ความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีหรือภูมิหลังของท่าร า วัดทักษะการปฏิบัติโดยการให้ผู้เข้ารับ      
การฝึกอบรมแสดงท่าร าประกอบเพลง ส่วนการวัดทัศนคติอาจพิจารณาใช้วิธีการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น
ทางการหรือใช้แบบวัดทัศนคติต่อการร า ท้ังนี้ผู้ประเมินสามารถพิจารณาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล    
ให้เหมาะสมกับหัวข้อการฝึกอบรมได้อย่างหลากหลาย เช่น แบบทดสอบ การสอบวัดทักษะการปฏิบัติ 
การสังเกตพฤติกรรม  

3. ประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังเข้ารับการฝึกอบรม ( Behavior Evaluation) คือ  
การประเมินการเปล่ียนแปลงด้านพฤติกรรมเป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่ เมื่อผู้เข้ารับการอบรม
ปฏิบัติงานตามปกติ การประเมินพฤติกรรมควรประเมินหลังจากได้รับการฝึกอบรมโดยเว้นระยะห่าง     
หลังการฝึกอบรมพอสมควร (ประมาณ 6 สัปดาห์ขึ้นไป) เพื่อท าให้เกิดความมั่นใจว่าพ ฤติกรรม              
ท่ีเปล่ียนเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นถาวร ไม่ใช่เกิดการเปล่ียนแปลงแค่หลังจากการอบรมช่วงระยะเวลาส้ันๆ 
เช่น โรงเรียนจัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการฟ้อนร าหรือท่าร าให้กับครูท่ีสอนนาฏศิลป์ หลังจากท่ีครู
ได้รับการฝึกอบรมแล้ว หัวหน้ากลุ่มสาระสามารถประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังเข้ารับการฝึกอบรมได้
โดยการนิเทศการสอน และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมโดยการพูดคุยกับนักเรียนเพื่อเป็นการตรวจสอบยืนยันว่า
เกิดการเปล่ียนพฤติกรรมท่ีถาวร หรือเฉพาะช่ัวโมงท่ีรับการนิเทศเท่านั้น ผู้ประเมินสามารถพิจารณา
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือแบบวัดพฤติกรรมจากผู้เกี่ยวข้อง 
โดยค านึงถึงสาระจากหัวข้อท่ีฝึกอบรม 

4. ประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน (Results Evaluation) คือ การประเมินผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน อันเนื่องมาจากการน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ หรือการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมท่ีส่งผลให้หน่วยงานเกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การส่งครูนาฏศิลป์
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการฟ้อนร าหรือท่าร า ต่อมาครูท่ีเข้ารับการฝึกอบรมได้น าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์
และสอนผู้เรียน พร้อมท้ังส่งผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันจนท าให้ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันนั้นๆ 
ส่งผลให้โรงเรียนมีช่ือเสียง ท้ังนี้ ผู้ประเมินท่ีจะด าเนินการประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นต่อหน่วยงานจะต้อง
มั่นใจว่า ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการฝึกอบรมอย่างแท้จริง มิใช่เกิดจากเหตุผลอื่นๆ ดังเช่น
ตัวอย่างข้างต้น การท่ีผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันและส่งผลให้โรงเรียนมีช่ือเสียง การสอนผู้เรียน
เกี่ยวกับท่าร าเกิดจากการสอนของครูท่ีเข้ารับการอบรมเท่านั้น ไม่ใช่เกิดจากการสอนจากผู้เกี่ยวข้อง หรือ
เกิดจากองค์ประกอบอื่นๆ เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินอาจเป็นแบบบันทึกข้อมูล การสัมภาษณ์จาก
ผู้บังคับบัญชา หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ต่างๆ เช่น ภาพถ่าย รางวัล ค าส่ังแต่งต้ัง และประกาศผล      
การแข่งขัน 
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สรุป 
การประเมินโครงการในโรงเรียนท่ีพบท่ัวไปแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินเพื่อตรวจสอบว่า

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการได้ด าเนินการ
ส้ินสุดแล้ว เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม ดังนั้น  ผู้ประเมินจะต้องพิจารณา
จุดมุ่งหมายของประเมินเป็นหลัก แนวทางการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
ท่ีรับความนิยมมากท่ีสุด คือ แนวทางการประเมินของไทเลอร์ มีกระบวนการประเมิน 7 ขั้นตอน คือ 
ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ัวไป จัดจ าแนกจุดหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ัวไป เขียนวัตถุประสงค์
โดยใช้ค ากิริยาแสดงพฤติกรรมให้ชัดเจน ระบุสถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ชัดเจน หรือ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม พัฒนาหรือพิจารณาวิธีการวัดผล รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากผลประกอบการ     
ในการด าเนินโครงการ และเปรียบเทียบข้อมูลท่ีได้จากผลประกอบการกับวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนหรือ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แนวทางการประเมินเพื่อปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่เริ่มโครงการจนกระท่ังโครงการ
ได้ด าเนินการส้ินสุดแล้ว เป็นการประเมินตามแนวทางของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคณะ ท่ีเรียกว่า 
CIPP Model คือ การประเมินสภาวะแวดล้อมหรือบริบท การประเมินปัจจัยเบื้องต้น การประเมิน
กระบวนการ และการประเมินผลผลิต แนวทางการประเมินเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของการจัดโครงการ
ฝึกอบรม เป็นแนวทางการประเมินของโดนัลค์ แอล เคิร์กแพทริค ซึ่งเป็นการประเมินหลังการฝึกอบรม   
4 ลักษณะ ได้แก่ ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง ประเมินการเรียนรู้ ประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังการ
อบรม และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการในโรงเรียนสามารถพิจารณาใช้แนวทางการประเมินท้ัง 3 รูปแบบเป็นกรอบ
ส าหรับด าเนินการประเมิน หรือใช้ส าหรับการประเมินโครงการ เพื่อท าให้การประเมินเกิดความมั่นใจได้ว่า
มีคุณภาพสามารถสะท้อนคุณค่าของโครงการได้อย่างแท้จริง  ท้ังนี้หากต้องการประเมินรายงาน 
การประเมินโครงการ ผู้ได้รับมอบหมายสามารถศึกษาแนวทางการประเมินตามทฤษฎีการประเมิน  
งานประเมิน (Meta-Evaluation) เพิ่มเติมได้จากหนังสือหรือต าราท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับทฤษฎีการประเมิน 
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