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บทคัดย่อ 
การประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินผลด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ 2) ประเมินผลด้านปัจจัยน าเข้า
ของโครงการ 3) ประเมินผลด้านกระบวนการของโครงการ 4) ประเมินผลด้านผลผลิตของโครงการ 5) ประเมินความ  
พึงพอใจที่มีต่อโครงการ โดยใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) 
กลุ่มประชากร คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู และนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จ านวน 2,655 คน การสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 5 ฉบับ สถิติวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการ พบว่า 1) ผลการ

ประเมินด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ( x = 4.71, S.D. = 0.44) 2) ผลการประเมิน

ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ( x = 4.51, S.D. = 0.54) 3) ผลการประเมินด้าน

กระบวนการของโครงการ อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.45, S.D. = 0.61) 4) ผลการประเมินด้านผลผลิตของ

โครงการ อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.33,S.D. = 0.52) 5) ความพึงพอใจต่อโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) อยู่ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.28, S.D. = 0.54)  

ค าส าคัญ ประเมินโครงการ, โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 
Program) 
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Abstract 
The purposes of this research were to evaluate the context, input, process, product and 

satisfaction of the English program (developed the Ministry of Education) of Kanchanapisek Wittayalai 
Nakhon Pathom School (Pratumnak Suankularn Matthayom) under the Secondary Educational Service 
Area Office 9 by using CIPP Evaluation Model of Daniel Stufflebeam. The population of the study was 
comprised of 2,655 participants including the committee of the basic educational school, teachers and 
students of Kanchanapisek Wittayalai Nakhon Pathom School (Pratumnak Suankularn Matthayom). The 
sample for this study included 346 of the population selected by purposive sampling. The research 
instruments applied in this study were the five questionnaires with five rating scales in term of the 
context, input, process, product and satisfaction of the English program. The data were analyzed with 
Frequency, Percentage, Means, and Standard Deviation (S.D.) The findings of the study were as follows: 

1) The Context Evaluation of the project were at the most appropriate level ( x = 4.71, S.D. = 0.44). 2)

The Input Evaluation of the project were at the most appropriate level ( x = 4.51, S.D. = 0.54). 3) The 

Process Evaluation of the project were at the very appropriate level ( x = 4.45, S.D. = 0.61). 4) The 

Product Evaluation of the project were at the very appropriate level ( x = 4.33, S.D. = 0.52). 5) The 
satisfaction of the committee of the basic educational school, teachers and students toward the English 

Program were at the high level ( x = 4.28, S.D. = 0.54). 

Keywords: Program evaluation, English Program 

บทน า 
การเตรียมคนไทยยุค 4.0 เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีพัฒนาการอย่างมีคุณภาพสูงก็คือ การเสริมสร้างการเรียนรู้ 

ที่สร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ กระบวนการคิดและการสื่อสาร ที่สามารถน าไปใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อครอบครัว ชุมชนและสังคม โดยการปรับท่ีเหมาะสมควรค านึงถึง
กรอบแนวคิด เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาคีเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st 
Century Skills) ให้ครอบคลุมแนวคิดส าคัญและทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านต่าง ๆ ในปี พ.ศ. 2557 
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศ เรื่อง นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือเข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก รวมถึงพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียน 
การสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2557) ดังนี้ 
1) ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ได้แก่ The Common European Framework of
Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย 
ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน  การทดสอบ การวัดผล การพัฒนาครู รวมถึงการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ 2) ปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้โดยเน้น  
การสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) โดยปรับการเรียนการสอนจากการเน้นไวยากรณม์าเป็นเนน้
การสื่อสารที่เริ่มจากการฟัง ตามด้วยการพูด การอ่าน และการเขียนตามล าดับ 3) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก ด้วยหลักสูตร แบบเรียน สื่อการเรียนการสอน แต่ด้วยวิธีการ  



วารสารการวัดผลการศึกษา ปีท่ี 38 ฉบับท่ี 104 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 

หน้า 155 

ที่แตกต่างกันได้ ท้ังนี้ตามความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา และแสดงถึงความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 4) ส่งเสริม
การยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่ขยายโครงการพิเศษด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ได้แก่  
1) English Program (EP) 2) Mini English Program (MEP) และ 3) International Program (IP) ส าหรับผู้เรียนที่มี
ความสามารถทางวิชาการสูง 4) English Bilingual Education (EBE) เป็นต้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษในด้านภาษาอังกฤษ ให้สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่  โดยให้
โรงเรียนที่มีความพร้อมและมีศักยภาพเพียงพอในทุกด้าน ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษาฉบับย่อ 
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ เนื่องจากความส าคัญว่า สังคมโลกปัจจุบันเป็น “สังคมแห่งการ
เรียนรู้” ภาษาจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะเป็นสื่อกลางการค้นคว้า ศึกษาหาความรู้ เป็นสื่อกลางในการ
ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่มีผู้นิยมทั่วโลก การที่นักเรียนมีความรู้ความสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างดี นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ดังนั้น การเตรียมความพร้อมให้กับเยาวชนไทย 
มีความพร้อมและศักยภาพทางด้านภาษา เพื่อโลกปัจจุบันและโลกอนาคต นับเป็นภารกิจส าคัญที่กระทรวงศึกษาธิก าร
ต้องเร่งด าเนินการ นโยบายโครงการโรงเรียนสองภาษาซึ่งจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการพัฒนาศักยภาพ คือ การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
ในสถานศึกษาด้วย English Program/Mini English Program (EP/MEP) ซึ่งปัจจุบันมีสถานศึกษาทั้งรัฐและเอกชน 
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/อาชีวศึกษาที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าวจ านวนมาก  

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ของ
กระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดในการจัดตั้ง ดังนี้  1) การพัฒนาสู่ความเป็นสากลนั้น นอกจากพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์แล้ว ยังหมายรวมถึงการพัฒนากระบวนความคิด และคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของผู้เรียนด้วย 2) ความส าเร็จในการด าเนินโครงการมุ่งถึงความคุ้มค่าของการด าเนินงานในเชิงคุณภาพของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ครูผู้สอนทั้งโรงเรียนมีความร่วมมือกัน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประสานครูทุกคนให้มีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษา 5) การจัดการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนสองภาษาเป็นโครงการหนึ่ง
ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนต้องบริหารจัดการโดยมิให้เกิดการแปลกแยก 6) ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถมากกว่า 2 ภาษาในอนาคต 7) ให้ศึกษานิเทศก์เข้าไปท างานร่วมกับโรงเรียน โดยพัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน โดยหลักสูตรของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแกน และ
พัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้เหมาะสมกับการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในวิชาต่าง ๆ ตามที่โรงเรียนก าหนดยกเว้นกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เฉพาะสาระที่เกี่ยวกับความเป็นไทย 
ประเพณีและวัฒนธรรม ด าเนินการสอนโดยครูต่างประเทศที่มีความสามารถในการใช้ภาษาหลัก หรือครูไทยที่มี
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเช่นกัน เป็นผู้ร่วมในการสอน ( team teaching) หรือสอนโดยครูไทยที่มีความ
เช่ียวชาญในการใช้ภาษาอังกฤษ โดยก าหนดจ านวนนักเรียนในระดับก่อนประถมศึกษา ไม่เกิน 25 คน ต่อกลุ่ม/ห้อง 
ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาข้ึนไปไม่เกิน 30 คน ต่อกลุ่ม/ ห้อง 

จากนโยบายที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษอันจะ
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Danial 
L. Stufflebeam) เพื่อได้ทราบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสถานศึกษา
ตามโครงการ English Program เพื่อการพัฒนาท่ีต่อเนื่องส าหรับอนาคตต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อประเมินผลด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation)
2. เพื่อประเมินผลปัจจัยน าเข้าของโครงการ (Input Evaluation)
3. เพื่อประเมินผลกระบวนการด าเนินงานของโครงการ (Process Evaluation)
4. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation)
5. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ

สมมุติฐานการวิจัย 
1. ผลการประเมินด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
2. ผลการประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการ (Input Evaluation) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
3. ผลการประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ (Process Evaluation) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
5. ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ขอบเขตการวิจัย 
กลุ่มประชากร คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู และนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2,655 คน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน ผู้ประเมินก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู และนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษก  
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ปีการศึกษา 2562 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 346 คน จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่ายโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

กรอบแนวคิด 
การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องการศึกษาวิเคราะห์แสะสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเป็น

การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท้ังรัฐและเอกชน 

การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 
Program) รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) โดยท าการประเมิน 
4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ประเมินด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 2) ประเมินปัจจัยน าเข้า (Input 
Evaluation) 3) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ 4) ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) และ
ความพึงพอใจ (Stufflebeam, Daniel L, 2017) เป็นกรอบแนวคิด ดังแสดงในภาพ 1  
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ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ 
(Context Evaluation) 

ปัจจัยน าเข้าของโครงการ 
(Input Evaluation) 

1. หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ
2. นโยบายทางการเมือง/การศึกษา
3. ความต้องการของหน่วยงาน/สังคม
4. บรรยากาศการด าเนินงาน
5. การประสาน ความร่วมมือ

1. ความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร
2. งบประมาณและแหล่งเงินทุนสนับสนุน
3. วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์
4. อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
5. ระบบการบริหารจัดการ
ของการด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ผลผลิตของโครงการ  
(Product Evaluation) 

กระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
(Process Evaluation) 

1. ด้านคุณภาพผู้เรยีน
2. ด้านสถานท่ีและสภาพแวดล้อม
3. ด้านเครื่องมือ สื่อและอุปกรณ์
4. ด้านบุคลากร
5. ด้านการบริหารและการด าเนนิงาน

1. การวางแผน
2. การด าเนินการตามแผน
3. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ
4. การตรวจสอบ ก ากับ ตดิตาม
5. การปรับปรุง พัฒนา การน าไปใช้

ความพึงพอใจ ( Satisfaction ) 

ความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินการโครงการจัด 
การเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้เป็นแบบประเมินที่ผู้ประเมินสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP) ของสตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) โดยท าการ
ประเมิน 4 ด้าน คอื ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) ด้านกระบวนการ
ด าเนินงาน (Process Evaluation) ด้านผลผลิต (Product Evaluation) และแบบประเมินความพึงพอใจ (Satisfaction) 
แบบประเมินทั้งหมด จ านวน 5 ฉบับ ดังนี้ 

1. แบบประเมินฉบับที่ 1 เป็นแบบประเมินด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation) ส าหรับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและครู เป็นผู้ประเมินช่วงระยะเวลาก่อนด าเนินโครงการ จ านวน 8 ข้อ 

2. แบบประเมินฉบับที่  2 แบบประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ  ( Input Evaluation) ส าหรับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและครู เป็นผู้ประเมินช่วงระยะเวลาก่อนด าเนินโครงการ จ านวน 16 ข้อ 

3. แบบประเมินฉบับที่ 3 แบบประเมินด้านกระบวนการของโครงการ  (Process Evaluation) ส าหรับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและครู เป็นผู้ประเมินช่วงระยะเวลาระหว่างด าเนินโครงการ จ านวน 23 ข้อ 
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4. แบบประเมินฉบับท่ี 4 แบบประเมินด้านผลผลติของโครงการ (Product Evaluation) ส าหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู เป็นผู้ประเมินช่วงระยะเวลาหลังการด าเนินโครงการ จ านวน 29 ข้อ 

5. แบบประเมินฉบับที่ 5 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก  
สวนกุหลาบมัธยม) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาและครู เป็นผู้
ประเมินช่วงระยะเวลาหลังการด าเนินโครงการ จ านวน 34 ข้อ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) เพื่อก าหนดขอบข่ายในการสร้าง
เครื่องมือตามรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP) ของสตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) โดยท าการประเมิน 4 ด้าน 
คือ ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
(Process Evaluation) ด้านผลผลิต (Product Evaluation) และแบบประเมินความพึงพอใจ (Satisfaction)  

2. สร้างแบบสอบถามการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แบ่งเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
จ านวน 5 ข้อ สอบถามเกี่ยวกับ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับวุฒิการศึกษา 4) ประสบการณ์ท างาน 5) บทบาทหน้าที่ใน
สถานศึกษา  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีจ านวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 
3) ด้านกระบวนการ 4) ด้านผลผลิต ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้
คะแนนของค าถามแต่ละข้อตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Best & Kahn, 2006: 310-311) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) มีความสอดคล้อง/มีความเพียงพอ เหมาะสม/มีประสิทธิภาพ/และมีประสิทธิผล ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) มีความสอดคล้อง/มีความเพียงพอ เหมาะสม/มีประสิทธิภาพ/และมีประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) มีความสอดคล้อง/มีความเพียงพอ เหมาะสม/มีประสิทธิภาพ/และมีประสิทธิผล ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) มีความสอดคล้อง/มีความเพียงพอ เหมาะสม/มีประสิทธิภาพ/และมีประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) มีความสอดคล้อง/มีความเพียงพอ เหมาะสม/มีประสิทธิภาพ/และมีประสิทธิผล อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด  

3. สร้างเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจ ลักษะแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 34 ข้อ 
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4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถามความคิดเห็น) โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
(Content Validity) ด้วยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบโดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ซึง่พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป แล้วน ามาปรับปรุงแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ  

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับข้อเสนอแนะมาปรับปรุง มาจัดพิมพ์ให้สมบูรณ์แล้วน าไป ทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 30 คน แล้วน ามาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิเคราะห์

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็น ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (-coefficient) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามความคิดเห็นแล้วปรับปรุงแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นฉบับ
สมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

6. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

ผลการประเมินโครงการ 
1. ผลการประเมินด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด

( x = 4.71, S.D. = 0.44) ข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 4 วัตถุประสงค์ของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ( x = 4.95, 
S.D. = 0.23) ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนในการพัฒนาโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ( x = 4.26, S.D. = 0.65) 

2. ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ (Input Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ( x =
4.51, S.D. = 0.54) ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในโครงการจัดการเรียน  

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ( x = 4.95, S.D. = 0.23) ส่วนข้อที่มี
ความเหมาะสมน้อยท่ีสุด คือ ข้อที่ 5 นักเรียนมีความพร้อม ความสนใจและความสามารถพื้นฐานในการเข้าร่วมโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ( x = 4.16, S.D. = 0.83) 

และข้อที่ 8 ชุมชนมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ( x = 4.16, S.D. = 0.83)  

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.45,
S.D. = 0.61) ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ข้อที่ 12 มีการก ากับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.95, S.D. = 0.23) ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 มีการ

แลกเปลี่ยนระหว่างครูชาวไทยและชาวต่างชาติ ( x = 4.05, S.D. = 0.71)  

4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.33,

S.D. = 0.52) ข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 23 แหล่งสนับสนุนการเรียนรูม้ีเพียงพอ ( x = 4.75, S.D. = 0.49) 
ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 22 ห้องสมุดมีหนังสือและวัสดุอุปกรณ์เหมาะสม และเพียงพอที่จะส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอน ( x = 3.94, S.D. = 0.53) 

5. ความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.28, S.D. = 0.54) ข้อที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด

คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ( x = 4.73, 
S.D. = 0.49) ส่วนข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 32 การคัดเลือกครูชาวไทยและครูชาวต่างประเทศมีความรู้ 

ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษ ( x = 3.94, S.D. = 0.23)  
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อภิปรายผล 
จากการประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อภิปรายผลการประเมินได้ ดังนี้ 

1. ผลการประเมินด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด

( x = 4.71, S.D. = 0.44) ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ข้อที่ 4 วัตถุประสงค์ของโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ( x = 4.95, 
S.D. = 0.23) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการโครงการ ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาข้อมูล
บ่งช้ี และความต้องการจ าเป็น เพื่อหาทางเลือกในการแก้ปัญหา แล้วก าหนดเป็นกิจกรรม โดยค านึงถึงความพร้อม 
ความเหมาะสมของบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จึงสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ได้เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2017: 2) ในด้านบริบทที่ประเมินความชัดเจนและ
ความเหมาะสมเป็นไปได้ของเป้าหมาย และในส่วนของนักประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบท เพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง สอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ 
(2562 : 12) ได้กล่าวถึงการประเมินรูปแบบ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ในด้านที่ 1 คือ การประเมินบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม (Contest evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจในการวางแผนก าหนด
เป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังของโครงการ หรือวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมิน
เกี่ยวกับนโยบาย ปรัชญาเป้าหมาย แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนแรงกดดันทางการเมือง และสอดคล้องกับ นพรัตน์ อรรคโชติ (2562 : 222-227) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อภาพรวมขององค์กรเป็นสิ่งที่ส าคัญที่มีอิทธิพลต่อวิธีการ
ด าเนินงาน สภาพแวดล้อมด้านการด าเนินงาน มีผลต่อการตัดสินใจขององค์กร การมีสารสนเทศท่ีได้ไปสู่การตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการที่จะปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป และช่วยให้เข้าใจได้ดีขึ้นในบริบทของการ
ด าเนินงานท้ังในปัจจุบัน อนาคต และความยั่งยืนขององค์กร 

ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนในการพัฒนาโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ( x = 4.26, S.D. = 0.65) 
ทั้งนี้อาจมีสาเหตุเนื่องจากโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) เปิดการจัด  
การเรียนการสอนโครงการ English Program ในปีการศึกษา 2560 ซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลาไม่นานมากนัก ส่งผลให้ภาพ
ความส าเร็จด้านคุณภาพผู้เรียนเมื่อจบช่วงช้ัน ยังไม่ปรากฎผลชัดเจนต่อสาธารณชนมากนัก 

2. ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ (Input Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ( x = 4.51,
S.D. = 0.54) ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ( x = 4.95, S.D. = 0.23) อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และสื่อสารภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งบริหารโครงการ English 
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Program แบบมีส่วนร่วม โดยสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนโครงการ English Program มีการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ของโครงการ English Program โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีแผนพัฒนาคุณภาพโครงการ English Program ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ก าหนดโครงสร้าง ระบบการบริหารจัดการและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องไว้อย่าง
ชัดเจนและมีกลยุทธ์ ที่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับโครงการ English Program ได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหลักการกระจายอ านาจ ระบบการบริหารจัดการแบบ
มุ่งเน้นผู้เรียน และหลักการบริหารจัดการโครงการที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนของ
โครงการส่งเสริมให้ ครู และบุคลากรสามารถการด าเนินการโครงการให้เป็นไปอย่างอิสระและคล่องตัว ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษโดยใช้หลักการกระจายอ านาจ
โดยบุคคลากรมีส่วนร่วมในคิด การตัดสินใจ และแก้ปัญหาการด าเนินงานภายในโครงการ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและทักษะด้านการบริหารจัดการโครงการ EP ประสานความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอกกับผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความช่วยเหลือในพัฒนาโครงการร่วมกันปฏิบัติตามโครงสร้างระบบบริหารจัดการ
องค์กรในการบริหารงานโครงการ มีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานที่ครอบคลุมขอบข่ายงานของโครงการไว้อย่างชัดเจน 
มีการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานงานร่วมกับองค์กร ภาคี เครือข่าย ในการด าเนินงานของโครงการ สอดคล้องกับสิริรัฐ กลิ่นมาลัย และวิภาภรณ์ 
ภู่วัฒนกุล (2559) ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคลากรครูชาวต่างชาติของผู้บริหารในโรงเรียนโครงการ
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า ในส่วนของสภาพ
การด าเนินงานผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการบริหารบุคลากรที่ดีกว่า  
ระดับปริญญาตรี และมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารบุคลากรน้อยกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป มีการ
ด าเนินการบริหารบุคลากรดีกว่า และมีปัญหาการบรหิารบุคลากรน้อยกว่าผู้บรหิาร ที่มีประสบการณ์ 6-10 ปี และ 1-5 ปี 
และผู้บริหารที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการด าเนินการบริหารบุคลากรที่ดีกว่า และมีปัญหา การบริหาร
บุคลากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น การด าเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ให้ประสบความส าเร็จ ควรด าเนินการโครงการโดย
ใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่การวางแผนร่วมกัน รวมทั้งการช่ืนชมในความส าเร็จร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557: 4-5) น าเสนอมาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษมาตรฐานท่ี 2 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 
รวมทั้งบริหารโครงการ English Program แบบมีส่วนร่วม 

ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 5 นักเรียนมีความพร้อม ความสนใจและความสามารถพื้นฐาน 
ในการเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 
( = 4.16, S.D. = 0.83) และข้อที่ 8 ชุมชนมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ( = 4.16 , S.D. = 0.83) ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องจากโครงการนี้มีค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการส่งเสริมการเรียนในแบบปกติ  ไม่ว่าจะเป็นการจัดจ้างครู  
ชาวต่างประเทศ กิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการน ามาใช้ในระบบ การหาทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกท้ังรัฐและเอกชน เกิดการขาดสภาพคล่องของโครงการจนน าไปสู่การบริหารโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ 

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x =
4.45, S.D. = 0.61) ข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 12 มีการก ากับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.95, S.D. = 0.23) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ขณะที่ด าเนินการ
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โครงการ ได้มีการตรวจสอบ ก ากับติดตาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบรวบรวมข้อมูล
ประเมินผล เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้ สรุปและรายงาน จากนั้นคณะกรรมการน าผล
การตรวจสอบ ก ากับติดตาม การพัฒนาโครงการ มาพิจารณา ถ้าผลการตรวจสอบเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ก็ด าเนินการ
ค้นหาสาเหตุ เพื่อท าการแก้ไข ปรับปรุง แก้ไขวิธีการท างานอย่างสม่ าเสมอและโรงเรียนได้มุง่การบริหารงานไปท่ีผลส าเรจ็
ของนักเรียน ซึ่งโรงเรียนได้ด าเนินการตามนโยบายของส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนและครู พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ มีการนิเทศ ก ากับ
ติดตามครูผู้สอนเพื่อคุณภาพของผู้เรียนทุกภาคเรียน จัดการเรียนการสอนในการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักเรียน 
มีวิสัยทัศน์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของความเป็นพลโลก (World Citizen) รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
โรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ จึงจัดให้นักเรียนได้ใช้ภาษาอังกฤษจริงนอกห้องเรียน จึงมี
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ การประเมินเป็นกระบวนการที่จะตัดสินคุณค่าของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
ได้มาจากการวัดโดยอาศัยวิธีการที่มีระบบแผนในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ เพื่อท าการประเมินหรือตัดสินว่ากิจกรรมนั้นมีผลเป็นอย่างดีหรือไม่ดี เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม สอดคล้องกับ
แนวคิดของธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ (2559: 95) ที่กล่าวถึงการประเมินกระบวนการว่าเป็นการประเมินขณะด าเนิน
โครงการ เพื่อศึกษาว่าอะไรเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ ซึ่งจะท าให้สามารถก ากับ
ติดตาม (Monitoring) ควบคุม และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของโครงการได้ สารสนเทศที่ได้จากการประเมิน
กระบวนการจะช่วยให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้า จุดแข็ง จุดอ่อนของโครงการ เพื่อก ากับดูแลการตัดสินใจเกี่ยวกับ  
การปรับปรุงวิธีการด าเนินโครงการ และเร่งรัดการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรและเวลาที่ก าหนดไว้  

ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 มีการแลกเปลี่ยนระหว่างครูชาวไทยและชาวต่างชาติ ( x = 
4.05, S.D. = 0.71) ทั้งนี้อาจมีเหตุเนื่องจากครูชาวไทยของโรงเรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างง่ายเท่านั้น 
การสื่อสารแลกเปลี่ยนระหว่างครูชาวไทยและชาวต่างชาติ จึงเกิดขึ้นไม่น้อยมาก ดังนั้น  เพื่อให้เกิดการสื่อสารเชิงทาง
วิชาการ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน มีความจ าเป็นท่ีต้องใช้ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษขั้นสูง โรงเรียนควรกระตุ้นการพัฒนาทักษะการฟัง - พูด การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและ
ต่างประเทศและการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูชาวไทย ใกล้เคียงกับงานวิจัย เพ็ญนภา กุลวงศ์ (2560) ด าเนินการประเมิน
โครงการพัฒนาความรู้ด้านการวัดและประเมินผลของครูวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษา โดยใช้แนวคิดของเคิร์ก แพทริก 
ข้อเสนอแนะว่า ครูควรมีเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีน าไปปรับใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.33,

S.D. = 0.52) ข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 23 แหล่งสนับสนุนการเรียนรูม้ีเพียงพอ ( x = 4.75, S.D. = 0.49) 
ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีสถานที่ตั้งอยู่ใกล้แหล่งสถานบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา อาทิเช่น วิทยาลัย
นานาชาติ มหิดล เป็นต้น เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ส่งผลท าให้นักเรียนกล้าทีจ่ะ
แสดงออก เกิดความมั่นใจสามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้เพราะผู้เรียนมีความรู้ภาษาอังกฤษดีขึ้น มีความเช่ือมั่น 
ในตนเอง ก็สามารถใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันกับการสื่อสาร ค้นคว้า มีความรู้เพิ่มเติมได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ผู้เรียนจะสามารถพัฒนาตนเองโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง รวมทั้งมีโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนต่างชาติมาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกันในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับศมณณ์ญา บุญประสพ, สุรชัย ไชยพจน์ และKhonchalard, K.1 (2561) 
ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษภาคภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ศึกษาทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
นโยบายการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของกระทรวงศึกษาธิการ ภาวะช้ีน าทางการศึกษาของผู้บริหาร 
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คุณลักษณะของโรงเรียน คุณลักษณะของครู คุณลักษณะของนักเรียน  ยุทธวิธีการสอนของครูและการเรียนรู้เชิงลึก 
ของนักเรียนเป็นปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อตัวแปรผลสัมฤทธ์ิ ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  

ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 22 ห้องสมุดมีหนังสือและวัสดุอุปกรณ์เหมาะสม และเพียงพอที่จะ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ( x = 3.94, S.D. = 0.53) ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนมีห้องสมุดที่ใช้ร่วมกับนักเรียนภาคปกติ 
แต่ไม่มีห้องสมุดเฉพาะนักเรียนโครงการ English Program ที่อาจมีสื่อด้านภาษาอังกฤษไม่มากนัก 

5. ความพึงพอใจต่อโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English
Program) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.28, S.D. = 0.54) ข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ข้อที่ 2 

สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ( x = 4.73, S.D. = 
0.49) ที่เป็นเช่นนี้ เพราะกระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เน้นการให้ความส าคัญกับ 
การมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การ
ปฏิบัติประสบความส าเร็จ  

ส่วนข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 32 การคัดเลือกครูชาวไทยและครูชาวต่างประเทศมีความรู้ 

ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษ ( x = 3.94, S.D. = 0.23) ทั้งนี้เนื่องมาจากเป็นการจ้างบริษัทเอกชนเป็นผู้สรรหา 
รายปี ซึ่งก่อให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ อาจไม่สามารถน าเอาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร
มาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ส่วนปัญหาด้านขาดการวิเคราะห์งาน เพื่อน ามา
วางแผนในการจัดอัตรากาลังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นปัญหาส าคัญเพราะการจัดการวางแผนอัตราก าลังควรจะเริ่มจากการ
วิเคราะห์งาน ทั้งนี้เพื่อให้ทราบปริมาณของงาน ค่าความส าคัญของงาน คุณสมบัติของผู้ที่จะน ามาปฏิบัติงาน ตลอดจน
ความต้องการของสถานศึกษาในช่วงนั้น ๆ และด าเนินการวางแผนให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสรรหาบุคคลากร โรงเรียน
มีการสรรหาบุคคลโดยใช้ภาคีเครือข่ายจากองค์กรเอกชนภายนอก ซึ่งการหาครูชาวต่างประเทศที่มีคุณภาพที่จบตรง
สาขานั้นยังเป็นเรื่องยาก และค่าจ้างแพง นอกจากนี้ยังพบปัญหาเกี่ยวกับระเบียบราชการที่มีความยุ่งยาก ได้แก่ การขอ
ใบอนุญาตการสอน การขอวีซ่า การขอใบประกอบวิชาชีพ เป็นต้น โดยมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และปัญหาครู 
ชาวต่างประเทศที่มีระยะเวลาในการท างานในสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง ดังนั้น โรงเรียนควรมีการวางแผนบริหารบุคลากร
ล่วงหน้าเพียง 1 ปีการศึกษา ซึ่งอาจไม่เพียงพอ ควรมีการวางแผนบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการวางแผน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปีการศึกษา และควรมีการสร้างแรงจูงใจในด้านการให้ความตระหนักแก่ครูไทยที่ควรจะมีทักษะ
ภาษาอังกฤษในระดับการสื่อสาร จนสามารถจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ และมีมาตรการในการท าให้
บุคลากรครูไทยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาทดแทนอัตราก าลังในอนาคตประกอบกับด้วยเหตุผลความจ าเป็น  
ในการขาดแคลนบุคคลเข้าประกอบวิชาชีพครูของสถานศึกษา ซึ่งต้องใช้บุคคลเข้าประกอบอาชีพ เพื่อจัดการเรียน 
การสอนด้วยเหตุผลที่ไม่สามารถสรรหาผู้ที่มีใบอนุญาตประกอบอาชีพเข้ามาด าเนินการสอนได้ส าหรับครูชาวต่างประเทศ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้

1.1 ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการมีความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนได้ ดังนั้น ควรมีระยะเวลาที่เหมาะสมในการด าเนินโครงการ ควรได้รับการสนับสนุนจาก สพฐ. ด้านงบประมาณ 
ก าลังบุคลากร ระเบียบราชการในบางเรื่องเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานโครงการฯ อาทิ ระเบียบการเงิน  ระเบียบพัสดุ 
เรื่องการจัดจ้างบุคลากร เป็นต้น หากมีการยกเว้นระเบียบบางอย่างได้ก็จะท าให้การด าเนินการคล่องตัวขึ้น การเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหาร ครูไทย ท าให้ความต่อเนื่องของโครงการไม่สามารถด าเนินไปอย่างราบรื่น บุคลากรที่มาใหม่ 
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ต้องใช้เวลาในการศึกษาโครงการฯ และวางแผนท างานต่อให้เป็นไปอย่างดีที่สุด แต่ก็ต้องใช้เวลาในระยะเริ่มต้น ระบบ
การสรรหาครูต่างชาติที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง  

 1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า ควรมีระบบการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าโครงการ ครูต่างชาติ และครูไทย คุณภาพของครูผู้สอนในโครงการยังมีคุณภาพไม่ได้
มาตรฐาน ครูชาวต่างประเทศที่เป็นเจ้าของภาษาไม่เข้าใจหลักสูตร  ขาดคุณวุฒิทางการศึกษา (teacher education) 
ขาดจิตวิญญาณของความเป็นครู

 1.3 ควรมีการก ากับติดตามและประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ของสถานศึกษา เพื่อน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาปรับปรงุโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 1.4 ควรสร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่จัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ภายในกลุ่มจังหวัด เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) 
ซึ่งกันและกัน และท าการเปรียบเทียบ มาตรฐานระหว่างสถานศึกษา (Benchmarking) 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป
 2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน

ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการ 
2.2 ควรประเมินหลักสูตรส าหรับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ  

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น 
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