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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน

ด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) และ  
3) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (SLC) ด้วยระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สพม.กท 2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นิสิตฝึกประสบการณ์ นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน รวมจ านวน 458 คน วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNIModifie) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC) แบ่งเป็น 2 กรอบแนวคิด คือ (1) ด้านการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรมซึ่งมี 3 ส่วน คือ การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน การสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงาน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (2) ด้านการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ประกอบด้วย วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA 
(Deming Cycle) และการบริหารทรัพยากรการศึกษา (4Ms)  

2) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านระบบกิจกรรม (Activity) มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
(PNIModifie = 0.82)  

3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ซึ่งผลการประเมินความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) ตั้งแต่ 4.40 ขึ้นไป 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ การบริหารโรงเรียน คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
 The research aims 1) to study the school management framework to raise the quality of 
students by enhancing the school as a learning community (SLC), 2) to study current and desirable 
conditions of school administration to raise the quality of students by enhancing the school as a 
learning community (SLC), and 3) Developing a school management model to raise the quality of 
students by enhancing the school as a learning community (SLC). With the Mixed Methods Research 
methodology, the research was divided into 3 phases. The sample group used in the research was a 
secondary school in JATURAWIT Area, Bangkok Secondary Education Service Area Office Area 2. The 
informants were administrators, teachers, student teachers, students and students' parents, totaling 458 
people. The data were analyzed by standard deviation, frequency, percentage, mean, Modified Priority 
Needs Index (PNIModifie) and content analysis. The research revealed findings; 
 1) The school management framework to raise the quality of students by enhancing the school as a 
learning community (SLC), which is divided into 2 frameworks: (1) Building a School as a Learning 
Community (SLC). It consists of vision, philosophy and activity system, which has 3 parts: cooperative 
learning in the classroom. co-worker building and the Professional Learning Community (PLC). (2) School 
management to raise the quality of students by building a school as a learning community (SLC) consists 
of PDCA Quality Management Cycle (Deming Cycle) and Educational Resource Management (4Ms). 
 2) The results of the analysis of the necessary needs revealed that the Activity system had the 
most necessary values (PNIModifie = 0.82).  

3 ) The results of the school administration model development consisted of 8 components, 

which were assessed as usefulness, feasibility, suitability, and correctness have a mean (𝑥̅) of 4.40 or 
higher. 

 
Keyword: model developing, school management, quality of students, school as a learning community (SLC) 
 

บทน า 
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน หากวิเคราะห์จากเนื้อหาตามพระราชบัญญัติการศึกษาและ

แนวทางในการจัดการศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาประเทศไทยตั้งอยู่บนหลักการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นอย่างยิ่ง แต่เมื่อท าการวิเคราะห์ในด้านการน าหลักการและแนวทางในการจัดการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ กลับพบว่า
การจัดการศึกษาของประเทศไทยประสบปัญหาในการปฏิบัติ มาเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพในการจัด
การศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้มีการ
สนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองและให้ถือว่านักเรียนมีความส าคัญที่สุด แต่จากผลการประเมิน 
ทางการศึกษาของกลุ่มงานวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2561) พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉลี่ยในแต่ละรายวิชาของโรงเรียนหลายแห่งในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยในแต่ละรายวิชาในระดับประเทศ  
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ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนให้มีความรู้และทักษะตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาก าหนดและเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน เพราะการที่ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพก็จะเป็นการสร้างการเรียนรู้ให้นักเรียนได้อย่างมี
คุณภาพ (เศรษฐวัชร มัชปาโต และคณะ 2557; นเรศ ปู่บุตรชา และคณะ, 2561; พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ 
เจริญกุล, 2562; Gagne, 1965; Carrie, 2016 และ Dhian and Irma, 2017) นักวิชาการได้น าเสนอแนวทางในการ
พัฒนาครูอย่างหลากหลายวิธี หนึ่งในนั้น คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) เพื่อพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เป็นการท างานร่วมกันของ
บุคคลทุกคนที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนและนอกโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลัง โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน เป็นการพัฒนาแบบต่อเนื่อง (พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล , 2562) ผู้บริหาร
โรงเรียนจะคอยให้ค าแนะน าและสร้างความเป็นประชาธิปไตยและมีส่วนร่วมในการน าการประชุมในช่วงแรก  ๆ แต่เมื่อ
เวลาผ่านไปจะกระตุ้นสมาชิกในเครือข่ายให้รับบทบาทที่โดดเด่นด้วยการกระจายอ านาจให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(Balyer Karatas and Alci, 2015) นอกจากนี้ยังท าให้ครูสามารถพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการลางานปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนักเรียน และส าหรับนักเรียนยังช่วย
ลดอัตราการตกซ้ าชั้น การขาดเรียนลดลง และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด (Hord, 1997) 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และแนวคิดโรงเรียน
เป็นชุมชนการเรียนรู้ (School as Learning Community) หรือ SLC เริ่มได้รับความสนใจจากนักวิชาการทั่วโลก ซึ่งมี
ผลงานวิจัยที่ยืนยันว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาโรงเรียนจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (Stoll et al, 2006) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า 
ทั้งสองแนวคิดเป็นแนวคิดที่มีหลักการตั้งอยู่บนฐานแนวคิดเดียวกัน คือ การสร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งในการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนกันเพื่อให้เกิดผลดีกับผู้สอน ผู้เรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา  และแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (SLC) ของซาโต มานาบุ (2559) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ปรัชญา (Philosophy) และระบบกิจกรรม 
(Activity) ซึ่งเมื่อพิจารณาในระบบกิจกรรมประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ 1) การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน 
(Collaborative Learning) 2) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) และ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  

ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาครูด้วยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน  
โดยการน าแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ของซาโต มานาบุ (2559) มาใช้ในการวิจัยเพื่อให้ครูมีคุณภาพ 
มีความรู้และมีความสามารถแบบร่วมมือรวมพลังกันในโรงเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดการท างานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์ร่วมกัน และน าแนวคิดการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพและเป็นระบบตามแนวคิดของ Deming (1986)  
ซึ่งเป็นการด าเนินการแบบต่อเนื่อง ในการบริหารงานตาม Deming cycle ซึ่งเป็นรูปแบบวงจรการบริหารคุณภาพ (Deming 
Cycle) หรือ PDCA ร่วมกับการบริหารทรัพยากรการศึกษา (4Ms) ตามแนวคิดของ Heinz (1993) มาใช้ในการด าเนินการ
วิจัยเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (SLC) ซึ่งจะเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์และมีความยั่งยืน  
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน

ด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) สามารถน าไปต่อยอดในการท าวิจัย
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อวงการทางการศึกษาต่อไป  
 2. โรงเรียนได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ที่สามารถน าไปใช้หรือประยุกต์ใช้ตามบริบทได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เกิดการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง  
 3. นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบเนื่องจากการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) 
เป็นการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเหมาะสมและเป็นระบบ จึงท าให้นักเรียนมีคุณภาพ  
 4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ สามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน 
ด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) ไปใช้เป็นนโยบายในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย คือ กรอบแนวคิด 
การยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( SLC) ของซาโต มานาบุ (2559) 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ปรัชญา (Philosophy) และระบบกิจกรรม (Activity) ซึ่งระบบกิจกรรมประกอบด้วย  
3 กิจกรรม คือ 1) การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (Collaborative Learning) 2) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงาน (Collegiality) และ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ตามแนวคิดของ Deming (1986) และการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษา (4Ms) ตามแนวคิดของ Heinz (1993) ดังแสดงในรายละเอียด ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

แนวทางการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 
วิสัยทัศน์  
(Vision) 

ปรัชญา  
(Philosophy) 

ระบบกิจกรรม  
(Activity) 

1. นักเรียน  

 - การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือรวมพลังใน
ห้องเรียน 
 

2. คร ู 

 - ความเป็นเพื่อนร่วม
วิชาชีพครูที่เกดิจาก
การศกึษาบทเรียนที ่
ทุกคนด าเนินการ
ร่วมกัน 
 

3. ผู้ปกครอง  

 - การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบการเรียนรู้
ของเด็กร่วมกับโรงเรียน 

1. ความเป็นสาธารณะ 
(Public Philosophy)  

 - โรงเรียนจะต้องเป็นที่
สาธารณะเป็นพื้นที่เปิดและ
ครูทุกคนควรเปิดชั้นเรียน
ของตัวเอง  
 

2. ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democratic 
Philosophy) 

 - ให้ความสนใจวิถีของ
การมีชีวิตที่เชื่อมโยงกัน 

เพื่อให้สมาชิกทุกคนเป็น
บุคคลส าคัญของโรงเรียน  
 

3. ความเป็นเลิศ 
(Philosophy of 
Excellence)  

 - กิจกรรมการสอนและ
การเรียนรู้ต้องจูงใจสู่ความ
เป็นเลิศ  
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้
อย่างกระตือรือร้นและ
ต่อเนื่อง 

1. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน 
(Collaborative Learning)  

 - การเรียนรู้เชิงรุกแบบร่วมมือรวมพลัง (Active 

Collaborative learning) 
2. การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน 
(Collegiality)  

 - กิจกรรม Buddy Team การจับคู่ Model 

Teacher กับ Buddy Teacher  
เพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) คนละ 
3 ครั้งต่อภาคเรียนประกอบด้วย  
1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติการ (See)  
3) การสะท้อนคิด (Reflection)  
 - กิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) 
 - กิจกรรมการเปิดชั้นเรียนสาธารณะ (Public 

Open Classroom) คนละ 3 ครัง้ต่อภาคเรียน  
3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 2) การสนับสนุนและร่วมเป็นผู้น า 

 3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และสะท้อนการ
ปฏิบัติงาน 

 4) การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 5) การท างานเป็นทมีแบบร่วมมือรวมพลัง 

 6) การมีโครงสร้างที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

 7) การปฏิบัติงานแบบต่อเนื่อง พิจารณา
บทเรียนร่วมกันคนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน 

 
 

รูปแบบ
การ

บริหาร
โรงเรียน

เพื่อ
ยกระดบั
คุณภาพ

ของ
นักเรียน
ด้วยการ

เสริมสร้าง
โรงเรียน

เป็นชุมชน
แห่งการ
เรียนรู ้
(SLC) 

แนวคิดวงจรการบริหารคุณภาพ 
PDCA (Deming, 1986)  

1) Plan (การวางแผน)  
2) Do (ปฏิบัติตามแผน) 
3) Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) 
4) Act (ปรับปรุงแก้ไข) 

การบริหารทรัพยากรการศึกษา  
(4Ms)  

1) Man (ทรัพยากรบุคคล) 
2) Money (ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน) 
3) Materials (เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์) 
4) Management (การบริหารจัดการ) 

 

คุณภาพของ
นักเรียน 

 
1. ด้าน

ความรู้และ
ทักษะของ
นักเรียน 

 
2. ด้าน

คุณลักษณะ
อันพึง

ประสงค์ของ
นักเรียน 

 
3. ด้าน

คุณธรรม
และ

จริยธรรม
ของนักเรียน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

 การวิจัยระยะที่ 1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  
มีความรู้ด้านการจัดการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
การศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการบริหารการศึกษาที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ เป็นผู้ประเมินกรอบ
แนวคิดการวิจัยด้วยแบบประเมินกรอบแนวคิดโดยการตอบค าถามในลักษณะเลือกตอบ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 
การประเมินกรอบแนวคิดด้านการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) จ านวน 3 ด้าน คือ วิสัยทัศน์ 
(Vision) ปรัชญา (Philosophy) และระบบกิจกรรม (Activity) มีจ านวน 17 ข้อ และการประเมินกรอบแนวคิดด้านการ
บริหารโรงเรียน จ านวน 8 ข้อ ท าการวิเคราะห์เนื้อหาในข้อมูลเชิงคุณภาพ หาค่าความถี่ และค่าร้อยละกับผลการประเมิน
จากแบบประเมิน  
 
การวิจัยระยะที่ 2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สพม.กท 2 ประกอบด้วย 4 โรงเรียน คือ โรงเรียน
พุทธจักรวิทยา โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ์ และโรงเรียน
สุรศักดิ์มนตรี ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 347 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สพม.กท 2 ทั้ง 4 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท าการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น ( Stratified random 
sampling) จ านวน 236 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(Correlation Coefficient) มีค่าตั้งแต่ 0.96 – 0.97 และมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability 
Coefficient) มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 ท าการตอบค าถามในลักษณะเลือกตอบแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ วิสัยทัศน์ (Vision) ปรัชญา (Philosophy) และระบบกิจกรรม (Activity) มีข้อ
ค าถามทั้งหมด 22 ข้อ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิติเชิงพรรณนาเพื่อแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
หาความต้องการจ าเป็นโดยการค านวณหาค่าดัชนี Modifie Priority Needs Index (PNIModifie)  
 
การวิจัยระยะที่ 3 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3.1 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ที่ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความรู้ด้านการจัดการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการวัด
และประเมินผล ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ และครูช านาญการ
พิเศษที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าการวิเคราะห์เนื้อหา หาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
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ตอนที่ 3.2 การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการ
เสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สพม.กท 2 ประกอบด้วย 4 โรงเรียน คือ โรงเรียน
พุทธจักรวิทยา โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ์ และโรงเรียน
สุรศักดิ์มนตรี ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 347 คน นักเรียน จ านวน 5,786 คน และผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน 5,786 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนพุทธจักรวิทยา สพม.กท 2 ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  (Purposive 
sampling) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครู จ านวน 20 คน นิสิตฝึกประสบการณ์ จ านวน 
6 คน นักเรียน จ านวน 214 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 214 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 458 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น แบบสัมภาษณ์และแบบ
สังเกตมีความตรงเชิงเนื้อหาในแต่ละข้อมีค่าดัชนี IOC ระหว่าง 0.8 – 1.0 และในส่วนของแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มี 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านปรัชญา (Philosophy) และด้านระบบ
กิจกรรม (Activity) ส่วนแบบสอบถามของนักเรียนจะมีข้อค าถามเพียงด้านระบบกิจกรรม (Activity) ที่เน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบร่วมมือรวมพลัง (Active Collaborative learning) เท่านั้น โดยแบบสอบถามในแต่ละข้อมีค่าดัชนี IOC 
มีค่าระหว่าง 0.8 – 1.0 มีค่าความเที่ยงของแบบประเมินทั้งฉบับ (Reliability Coefficient) มีค่าความเที่ยง 0.90 ส าหรับ
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองนักเรียน และ มีค่าความเที่ยง 0.96 ส าหรับแบบสอบถาม
ส าหรับนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา
ความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ยในข้อมูลเชิงปริมาณ  

ตอนที่ 3.3 การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการประเมินด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ที่มีความรู้ด้านการจัดการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านการบริหารการศึกษาที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ท าการประเมินด้วยแบบประเมิน
เป็นการตอบค าถามในลักษณะเลือกตอบแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มี 8 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ 
หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ แผนภาพของรูปแบบ การน าไปใช้ ประโยชน์
ที่ได้รับ และปัจจัยความส าเร็จ ท าการประเมิน 4 ด้าน คือ ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม / 
ความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ ยในส่วนของข้อเสนอแนะที่
ผู้ทรงคุณวุฒิท าการเขียนแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  

แบ่งออกเป็น 2 กรอบแนวคิด ดังนี้ 
1. กรอบแนวคิดด้านการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 แนวคิดคือ  

1) แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( SLC) มีหลัก 3 ประการ ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ ส าหรับนักเรียนเป็นการเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน ส าหรับครูเป็นความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพครูที่เกิดจากการศึกษาบทเรียนที่ทุกคน
ด าเนินการร่วมกัน ส าหรับผู้ปกครองเป็นการมีส่วนร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของเด็กร่วมกับโรงเรียน (2) ปรัชญา 
ประกอบด้วยความเป็นสาธารณะ ความเป็นประชาธิปไตย และความเป็นเลิศ  และ (3) ระบบกิจกรรม ประกอบด้วย  
3 ส่วน คือ การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน และชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และ 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การสนับสนุนและร่วมเป็นผู้น า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   
การท างานเป็นทีมแบบร่วมมือรวมพลัง การมีโครงสร้างที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานแบบต่อเนื่อง 

2. กรอบแนวคิดด้านการบริหารโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Deming (1986) ที่เกี่ยวกับวงจรการบริหาร
คุณภาพ (Deming Cycle) หรือ PDCA) ประกอบด้วย Plan (P) คือ การวางแผน Do (D) คือ ปฏิบัติตามแผน Check (C) 
คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และ Act (A) คือ ปรับปรุงแก้ไข น ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับการน าหลักการบริหารทรัพยากร
การศึกษา (4Ms) ตามแนวคิดของ Heinz (1993) มาร่วมในการบริหารโรงเรียน คือ Man Money Materials และ 
Management  

ผลการประเมินกรอบแนวคิดตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีค่าประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ร้อยละ 100 ทั้ง 2 กรอบแนวคิด มีความเหมาะสมกับงานวิจัย โดยค่าที่ได้จากการประเมินทั้งหมดมีค่ามากกว่าเกณฑ์ที่
ผู้วิจัยก าหนดไว้ คือ ผลการวิเคราะห์มากกว่าร้อยละ 60 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ผู้วิจัยท าการปรับปรุงข้อความ 
ภาษา และความเหมาะสมของการใช้ภาษาให้มีการสื่อความหมายได้กระชับตรงประเด็น และแนะน าให้ปรับปรุงกรอบ
แนวคิดการวิจัยให้มีความสวยงามมากขึ้น  
 
การวิจัยระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (SLC) พบว่า ด้านปรัชญา มีค่าเฉลี่ยของสภาพการปฏิบัติอยู่ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅= 3.03) และน้อยที่สุด 

คือ ด้านระบบกิจกรรม (𝑥=̅ 2.56) สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านระบบกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของสภาพการปฏิบัติอยู่ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅= 4.67) และน้อยที่สุด คือ ด้านปรัชญา (𝑥̅= 4.61) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น พบว่า 
ด้านระบบกิจกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModifie = 0.82)  
  เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายข้อค าถาม ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพการปฏิบัติอยู่

ที่มากที่สุด คือ นักเรียนมีการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (𝑥̅= 2.67) และน้อยที่สุด คือ ครูมีความเป็นเพื่อนร่วม

วิชาชีพครูที่เกิดจากการศึกษาบทเรียนที่ทุกคนด าเนินการร่วมกัน (𝑥̅= 2.58) ด้านปรัชญา พบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของ
สภาพการปฏิบัติอยู่มากที่สุด คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการสอนและการเรียนรู้ที่จูงใจสู่ความเป็นเลิศ สร้างแรงจูงใจในการ

เรียนรู้อย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง (𝑥̅= 3.79) และน้อยที่สุด คือ โรงเรียนเป็นพื้นที่สาธารณะที่เปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ 
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เข้ามาเรียนรู้ร่วมกันได้ ท าการเปิดชั้นเรียนอย่างน้อยคนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน (𝑥̅= 2.04) และด้านระบบกิจกรรม พบว่า 
ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพการปฏิบัติอยู่มากที่สุด คือ ผู้บริหารและครูการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานโดยการ

มุ่งพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ (𝑥̅= 3.79) และน้อยที่สุด คือ มีการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน โดยครูจับคู่ 
Model Teacher กับ Buddy Teacher เพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกันอย่างน้อยคนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน ด้วยการวางแผน 

การปฏิบัติการ และการสะท้อนคิดร่วมกัน (𝑥̅= 1.63)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายข้อค าถาม ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์
ให้มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพครูที่เกิดจากการศึกษาบทเรียนที่ทุกคนด าเนินการ

ร่วมกัน (𝑥̅= 4.83) และน้อยที่สุด คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของเด็กร่วมกับโรงเรียน (𝑥̅= 4.46)  
ด้านปรัชญา ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนให้ความสนใจ

วิถีของการมีชีวิตที่เชื่อมโยงกันเพื่อให้สมาชิกทุกคนเป็นบุคคลส าคัญของโรงเรียน (𝑥=̅ 4.79) และน้อยที่สุด คือ โรงเรียน
เป็นพื้นที่สาธารณะที่เปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ เข้ามาเรียนรู้ร่วมกันได้ ท าการเปิดชั้นเรียนอย่างน้อยคนละ 3 ครั้งต่อ 

ภาคเรียน (𝑥̅= 4.42) และด้านระบบกิจกรรม ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารและครู การให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานโดยการมุ่งพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ  

(𝑥=̅ 4.92) และน้อยที่สุด คือ มีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ด้วยการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันอย่างน้อยคนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน (𝑥̅= 4.17)  
 
การวิจัยระยะที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 3.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ด้านปรัชญา และด้านระบบกิจกรรม โดยรูปแบบมี
ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ 
แผนภาพของรูปแบบ การน าไปใช้ ประโยชน์ที่ได้รับ และปัจจัยความส าเร็จ  
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ภาพ 2 แผนภาพของรูปแบบ 

 
ตอนที่ 3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
 1. ผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการ
เสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านวิสัยทัศน์ ด้านปรัชญา และด้าน
ระบบกิจกรรม พบว่า ก่อนท าการทดลองใช้ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูยังขาดความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม จึงไม่มีทิศทางที่ชัดเจนในการท างาน แต่หลังจากการด าเนินการ
ทดลองด้วยระบบกิจกรรม คือ 1) การเรียนรู้แบบร่วมมือในห้องเรียน 2) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน และ 3) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะท าให้ มีความรู้และความเข้าใจ เกิดความร่วมมือช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันมากยิ่งขึ้น ดัวยความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน  
 2. ผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการ
เสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ต่อนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน ด้านวิสัยทัศน์ ด้านปรัชญา และ
ด้านระบบกิจกรรม พบว่า ก่อนท าการทดลองใช้นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนยังขาดความรู้และความเข้าใจแต่หลังจาก
ด าเนินระบบกิจกรรม ด้วยการเรียนรู้แบบร่วมมือในห้องเรียนท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง มีการช่วยเหลือกันระหว่างเพื่อนในชั้นเรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน และในส่วนของ
ผู้ปกครองนักเรียนเมื่อได้เข้ามาร่วมกิจกรรมการเปิดชั้นเรียนสาธารณะ ท าให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรียน
มากขึ้น  
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1 
ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 แสดงผลประเมินความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน
ด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม  

กลุ่มท่ีประเมิน ระดับความพึงพอใจ (ร้อยละ) 

มากที่สุด  
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

คะแนนเฉลี่ย 

𝑥̅ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 86.43 13.57 - - - 4.87 
2. ผู้ปกครองนักเรียน 44.38 43.40 12.23 - - 4.32 
3. นักเรียน 84.81 15.19 - - - 4.84 

 
 ผลการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนตามกรอบแนวคิดการวิจัย คือ ด้านความรู้และทักษะของนักเรียน  
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ดังแสดงผลการพัฒนาคุณภาพได้ในข้อที่ 4 – 7 และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักเรียน นอกจากผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในข้อที่ 5 แล้วยังพบว่า นักเรียน
ได้รับเกียรติบัตรนักเรียนคุณธรรมทั้งในระดับโรงเรียนและในระดับประเทศที่บ่งถึงการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมจนได้รับ
รางวัลยกย่องชมเชย นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์และสังเกต  ยังพบว่านักเรียนมีพฤติกรรมในการแสดงออก 
ตามหลักธรรมค าสอนทางศาสนาที่ตนเองเคารพนับถือ  
 4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพุทธจักรวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 - 2563 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาในภาพรวม ทั้ง 8 รายวิชา 
พบว่า ค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 8 รายวิชามีค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 27.75  
 5. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนพุทธจักรวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 – 2563 เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 8 ข้อ พบว่า  
ค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 8 ข้อ มีค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.62  
 6. ผลการประเมินทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของนักเรียนโรงเรียนพุทธจักรวิทยา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 – 2563 เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ข้อ มีค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.27  
 7. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา ปีการศึกษา 
2562 – 2563 เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 5 รายวิชา พบว่า ค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 5 รายวิชา มีค่าเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15.35  

ตอนที่ 3.3 ผลการน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการ เสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ในการประเมินทั้ง 8 รายการ ประกอบด้วย ชื่อรูปแบบ หลักการและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ แผนภาพของรูปแบบ การน าไปใช้ ประโยชน์ที่ได้รับ และปัจจัย
ความส าเร็จ การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง มีผลการประเมินในภาพรวม

พบว่าทุกรายการที่ท าการประเมินมีค่าการประเมินคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) ตั้งแต่ 4.40 ขึ้นไป และมีผลการประเมินทั้ง 8 รายการ 
ใน 4 ประเด็นที่ประเมิน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง พบว่าทุกรายการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) ของประเด็นที่ประเมิน ดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ มีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 5.00 

4.80 4.80 และ 4.80 ตามล าดับ 2) หลักการและความส าคัญ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.80 4.80 4.60 และ 4.80 

ตามล าดับ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.80 ทุกประเด็นที่ประเมิน 4) องค์ประกอบของรูปแบบ  

มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 5.00 4.80 4.60 และ 4.80 ตามล าดับ 5) แผนภาพของรูปแบบ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 5.00 



วารสารการวัดผลการศึกษา      ปีที่ 39 ฉบับที่ 105 มกราคม-มิถุนายน 2565  
 

หน้า 295 

4.60 4.60 และ 4.60 ตามล าดับ 6) การน าไปใช้ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) ตั้งแต่ 4.40 ขึ้นไปทุกประเด็นที่ประเมิน 7) ประโยชน์ที่

ได้รับ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.80 5.00 5.00 และ 5.00 ตามล าดับ และ 8) ปัจจัยความส าเร็จ มีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 
4.80 5.00 4.80 และ 4.60 ตามล าดับ  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียน 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ด้านระบบกิจกรรม (Activity) (𝑥̅= 2.56) มีค่าเฉลี่ยของสภาพการปฏิบัติอยู่ที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์ครูและนักเรียนก่อนที่จะท าการทดลอง ดังบท
สัมภาษณ์ครู 1 “เราต่างคนต่างท างาน ครูคนไหนมีหน้าที่อะไรก็ท าหน้าที่ตนเองให้ดีที่สุด ใครจะสอนอะไรก็สอนไป ใครจะ
ท าอะไรก็ท าไป ไม่ก้าวก่ายงานของคนอื่นค่ะ” ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นการสอนแบบบรรยายเป็นส่วนใหญ่ ดังบท
สัมภาษณ์นักเรียน 1 “เวลาที่ครูมาสอน ครูก็สอน ๆ แล้วก็ให้เราจด ๆ ตาม ส่วนใหญ่เลยครับครูจะสอนหน้าห้องเรียน
และพูด ๆ บรรยายให้พวกเราฟัง บางวันผมมานั่งหลังห้องเรียนไม่อยากเรียน แอบหลับเลยครับ” แต่เมื่อมีการกระตุ้นให้มี
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงท าให้โรงเรียน
มีการวางแผนและปรับแนวทางเพื่อกระตุ้นการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น จึงท าให้ครูสนใจท่ีจะด าเนินการตามระบบกิจกรรม 
ได้แก่ การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพทางการจัดการเรียนรู้ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ซาโต มานาบุ , 2559) 
เนื่องจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพครูในด้านการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง
สามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพิ่มสูงขึ้น (ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล, 2557) ท าให้ครูในโรงเรียน
ต้องการพัฒนาตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนการปฏิบัติงาน   
การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Hord, 1997) ดังนั้น สภาพที่พึงประสงค์ด้าน

ระบบกิจกรรมจึงมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅= 4.67) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด (PNIModifie = 0.82)  

2. ก่อนท าการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนยังขาดความรู้และความ
เข้าใจด้านวิสัยทัศน์และปรัชญา แต่หลังจากการด าเนินการทดลองด้วยระบบกิจกรรมจะท าให้มีความรู้และความเข้าใจด้าน
วิสัยทัศน์และปรัชญาตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (มีค่าเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27.75) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (มีค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.62) ผลการประเมินทักษะการอ่าน  
คิดวิเคราะห์ และเขียน (มีค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.27) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) (มีค่า
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.35) มีค่าสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ได้กล่าวว่า
การจัดการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ คือ เรียนรู้เชิงรุกแบบร่วมมือรวมพลัง ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด (Hord, 1997; ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล, 2557) ซึ่งรูปแบบของการเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลังจะส่งผลต่อความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนทางการเรียน (รวีวรรณ อรรถานิธี และมนัสนันท์ หัตถศักดิ์, 
2564) ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ซาโต มานาบุ (2559) ซึ่งได้ให้แนวคิดว่าการที่จะสามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจ าเป็นที่จะต้องมีรากฐานที่ดีจากการมีวิสัยทัศน์และปรัชญาเป็นพื้นฐานที่มั่นคงร่วมกันก่อน 
แต่ระบบกิจกรรมจะช่วยฝึกฝนทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ เข้าร่วมให้มีวิสัยทัศน์และปรัชญาได้อย่างเป็นธรรมชาติ
โดยระบบกิจกรรมถือว่ามีความส าคัญมากที่จะขับเคลื่อนร่วมกันไปได้ทั้งระบบ  



วารสารการวัดผลการศึกษา      ปีที่ 39 ฉบับที่ 105 มกราคม-มิถุนายน 2565  
 

หน้า 296 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายส าหรับหน่วยงานต้นสังกัด การน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ไปใช้ในช่วงเริ่มต้นควรมีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 
มาคอยให้การดูแลช่วยเหลือหากเกิดข้อสงสัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่องจนเข้าใจก่อนอย่างเป็น
ระบบ  

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรศึกษาคู่มือการใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ให้เกิดความเข้าใจร่วมกันก่อน
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการน าสู่การปฏิบัติ  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ในภาพรวม หากมีการวิจัยในครั้งต่อไปควรท าการศึกษาในมิติย่อยด้านต่าง ๆ เช่น 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เป็นต้น  

2. การบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนด้วยการเสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC) เป็นการด าเนินงานแบบต่อเนื่อง ต้องใช้เวลาในการค่อย ๆ ท างานเพื่อให้ทุกคนเกิดความคุ้นเคยจนเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการท างาน จึงควรออกแบบติดตามดูเป็นระยะ ๆ จะช่วยให้เห็นภาพการพัฒนาได้ชัดเจนมากขึ้น และสามารถเปลี่ยน
กลุ่มตัวอย่างทดลองเป็นโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ขึ้นในการศึกษา  
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