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บทคัดย่อ 
 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 
มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 
ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 297 คน 2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและ
ครู จ านวน 15 คน กลุ่มที่ 2 ศึกษาความเหมาะสมและความสอดคล้อง เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญ 
และ ครูวิชาการ จ านวน 41 คน กลุ่มที่ 3 ศึกษาความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ แยกเป็น กลุ่มที่ 1 
เป็นครูและผู้บริหาร โรงเรียนบ้านร่องแมด โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยงิ้ว และโรงเรียนบ้านสักทุ่ง จ านวน 
30 คน กลุ่มที่ 2 เป็นครู 19 คน ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) และกลุ่มที่ 3 เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 30 คน ผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จ านวน 2 ฉบับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง 
จ านวน 1 ฉบับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ มีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ มีค่าความเชื่อมั่น(Reliability) 
เท่ากับ .78 และแบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ จ านวน 1 ฉบับ มีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ มีความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ .85 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) พบว่า มีสภาพการบริหารงานด้านผู้บริหารขาดการวางแผนงานที่เป็นระบบ การนิเทศ ติดตาม 
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และก ากับไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านครูและกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่เป็นระบบ ด้านคุณภาพของนั กเรียนระบบการ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และด้านการรายงานผล ไม่จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการประเมิน
และสรุปงาน และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์) พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีระบบการวางแผนงาน มีการจัดท าแผน พันธกิจ เป้าหมายให้ชัดเจน จัดวางระบบการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านครูควรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบการบริหารจัดการชั้นเรียนมี
การจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลและสรุปข้อมูลของนักเรียนเพ่ือ
แก้ไข ร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล และควรมีการรายงานผล 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อิน
มีอุปถัมภ์) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และครูวิชาการ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความสอดคล้อง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า 
ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ค ำส ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, 3P-R Model 

 
ABSTRACT 

 Academic administration model with 3P-R Model of Banthung Community School 

(Inmee Upratrun) has 3 objectives as follows: 1) to study the condition and guidelines for 

academic administration of Banthung Community School (Inmee Uprathum) 2) To create a 

model of academic administration by using the 3P-R Model of Banthung Community School 

(Inmee Uprathum) and 3) to assess the style of academic administration as well. 3P-R Model is 

a mixed method research. The informants are divided into 3 groups as follows: Group 1 is a study 

of conditions and guidelines for academic administration as follows: 1) Committee Basic 

education institutions, teachers, parents, students and students, Academic Year 2018 totaling 297 

people 2) are qualified 15 administrators and teachers, group 2 studied the suitability and 

Consistently, there were 41 qualified experts, experts and academic teachers. Group 3 studied 

feasibility and benefits. Group 1 was teachers and administrators. Ban Rongmad School Ban 

Huaingew Community and Ban Sakthung School of 30 people. Group 2 was 19 teachers of 

Banthung Community School (Inmee Upratrum) and group 3 are educational institution 

administrators of 30 people who provided information. by specific selection The tools used for 

data collection consisted of 4 issues, namely, 2 semi-structured interview forms with content 

validity passed all criteria , 1 issue of the Appropriateness and Conformity Assessment form had 

content validity, passed all the criteria. Content validity passed all criteria. with reliability equal 

to .78 and the assessment Possibility and usefulness, 1 issue, content analysis passed all criteria. 

have confidence (Reliability) equal to .85. Qualitative data analysis. by content analysis and 

analyze quantitative data using mean and standard deviation. The results of the research found 

that :  

 1. The condition of academic administration with the 3P-R Model of Ban thung 

Community School (Inmee Upratham) found that there was a condition in the management of 
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executives lacking systematic planning, supervision, monitoring and supervision, unclear and 

continuous. Teachers and learning activities No course analysis Lack of planning for learning 

management Measurement and evaluation are not systematic. In terms of student quality, the 

assessment system was not consistent with the actual conditions. and reporting results Not 

documenting the assessment and summary of the work. and guidelines for academic 

administration of Banthung Community School (Inmee Uprathum) found that executives must 

have a planning system There is a clear plan, mission and goals. Establish a continuous 

supervision system On the teacher side, there should be an analysis of the curriculum. Plan a 

classroom management system with a learning plan. Measurement and Evaluation Plan Students 

are evaluated and summarized for correction. work with teachers to solve individual student 

problems and the results should be reported  

 2. The results of the creation of the Academic Management Model with the 3P-R Model 

of Banthung Community School (Inmee Uprathum) by qualified experts, experts and academic 

teachers found that the assessment of suitability and consistency The overall picture is at a high 

level. 

 3. The results of the feasibility and usefulness assessment of the academic administration 

model using the 3P-R Model of Banthung Community School (Inmee Upratrum) by the school 

administrators and teachers found that the overall assessment results were at a high level. 

 

Keywords : Model, Academic Administration, 3P-R Model 

 
บทน ำ 

การปฏิรูปการศึกษาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ ดังพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรที่ได้ทรงพระราชทานเกี่ยวกับระบบ
การศึกษาไว้ว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ทัศนคติ ความประพฤติ 
ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพ่ือให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ” โลกแห่งยุคพลิกผัน 
VUCA ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซับซ้อน คลุมเครือและไม่แน่นอน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการศึกษาประเทศไทยต้องตั้งรับและมีการปรับตัวให้ทันต่อการผันผวน
ของโลกด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็ก
ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2559) กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพคน ได้ตระหนักถึงความส าคัญและตั้งเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ในสังคม” อีกทั้งมีนโยบายการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
เป็นการจัดระบบการศึกษาให้มีเอกภาพและกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นโรงเรียนเป็นหน่วยวางกล
ยุทธ์ของการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจึงต้องก าหนดนโยบายและแผนงานในการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดรับกับ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2561) รายงานผลการศึกษาของช่วงเวลาระหว่าง ปีการศึกษา 
2558 – 2561 พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ปัญหาครู ผู้บริหาร และบุคลากร
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ทางการศึกษาส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจระบบปฏิรูปการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและ
แตกต่างจากเดิม เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีท างานของผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 2) ปัญหาการขาดภาวะผู้น าไม่จัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของปัญหามองปัญหาและวิสัยทัศน์
แคบ อีกทั้งยังท างานแบบระบบราชการรวมศูนย์อ านาจที่ส่วนกลางและสั่งงานแบบลดหลั่นกันลงมา
เป็นชั้น โดยค านึงระเบียบกฎเกณฑ์มากกว่าผลของงาน ท างานแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของตนเองไป
เพียงวันๆ ไม่มีการวิเคราะห์ต้นตอของปัญหาปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหาด้านคุณภาพของ
นักเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้สรุปรายงานผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) ปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่จ านวนทั้งสิ้น 
138 โรงเรียน (กลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา, 2560) พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O - NET) ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2560 อยู่ใน
ระดับต่ าเทียบตามเกณฑ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อีกทั้งผลการ
ประเมินของสมศ.รอบที่ 3 ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับพอใช้ (ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2558) จากปัญหาดังกล่าว เป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัญหาด้านการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี้บุคคลที่ถูกเพ่งเล็งและกล่าวถึง
มากที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สอดคล้องกับผลการศึกษาของกฤติมา มะโนพรม (2562) สรุปว่า
ปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารโรงเรียนขาดภาวะผู้น า เน้นให้มีภาวะ
ผู้น า รู้จักตนเอง มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากรให้ความเคารพนับถือ 
ศรัทธาในตัวผู้น าและปฏิบัติตาม พร้อมให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด และ
อีกบุคคลที่ส าคัญคือครู พบว่า ครูมีปัญหาที่ส าคัญ คือ มีทัศนะว่าตนเองเป็นผู้รู้มาก ขาดการวาง
แผนการด าเนินงานจัดกิจกรรมจัดการเรียนรู้แบบเดิม ๆ และขาดการศึกษาหาความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จึงเป็นผลท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้อยคุณภาพลงจากข้อมูลและสภาพของ
ปัญหาของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2556 - 2560 พบว่า ปัญหาที่เร่งด่วน
จ าเป็นที่ต้องแก้ไขเป็นเรื่องระบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ยึดนักเรียนเป็นส าคัญ (สัมมา รธนิธย์, 2556)  
 ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของปัญหาโดยผู้ที่มี
บทบาทส าคัญที่ต้องขับเคลื่อนระบบการบริหารที่เน้นคุณภาพ (ชมแข พงษ์เจริญ, 2555 ) ต้อง
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า สร้างความเป็นผู้น าให้เกิดข้ึนกับครู วางโครงการภารกิจ
การบริหารงานให้ชัดเจน และครูต้องมีระบบการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างไรให้มีคุณภาพ เพ่ือให้การ
บริหารงานของโรงเรียนมีคุณภาพมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทั้งระบบ จึงได้ศึกษาแนวคิดของ หลักการบริหารเชิง
ระบบ POLC ของ (Louis A. Allen,1958) เป็นการวางแผนระบบการบริหารงานหลักการท างานเชิง
ระบบ PDCA ของ (Deming, 2004) ครูในห้องเรียนเมื่อพบว่ากระบวนการหลักไม่สามารถแก้ปัญหา
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ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กันยายน-ธันวาคม 2564) 

ของนักเรียน และศึกษาหลักการท างานเชิงระบบ PLC และการรายงาน Reporting ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์)  

2. เพ่ือสร้างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์)  

3. เพ่ือประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อิน
มีอุปถัมภ์)  
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนชุมชนบ้ำน

ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 ขั้นที่ 1.1 ศึกษาสภาพทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 1.1.1 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลเป็นเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี แผนพัฒนา

สถานศึกษา 4 ปี แผนปฏิบัติการ เอกสารรายงานผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติและ
เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้ให้ข้อมูล เป็นครู จ านวน 19 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 
ผู้ปกครองนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 171 คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 - 6 จ านวน 100 คน ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2561 

 1.1.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 1.1.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 1.1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 พฤศจิกายน – ธันวาคม 2561  
 ขั้นที่ 1.2. ศึกษาสภาพทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์)  
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 1.2.1 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 
 แหล่งข้อมูล เป็นเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารงานเชิงระบบคุณภาพทั้งองค์กร แนวคิดของ POLC 
PDCA PLC และ Reporting  

 ผู้ให้ข้อมูล กลุ่มท่ี 1 เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
 ผู้ให้ข้อมูล กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารและครูวิชาการ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best 

Pratice) จ านวน 5 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 10 คน ปีการศึกษา 2561  
 ผู้ให้ข้อมูล กลุ่มที่ 3 เป็น ครูโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) จ านวน 19 คน ปี

การศึกษา 2561  
 1.2.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 1.2.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี

อุปถัมภ์)  
 1.2.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2562  
ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบบริหำรงำนวิชำกำรด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชน

บ้ำนทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้าน

ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ภายในเดือน กุมภาพันธ์ – มีนาคม 2562 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 2.2.1 ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มที่ 1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
 กลุ่มที่ 2 เป็น ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา จ านวน  12 คน  
 กลุ่มที่ 3 เป็นครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่มี

ความรู้และประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ จ านวน 20 คน  
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ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กันยายน-ธันวาคม 2564) 

 2.2.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ความเหมาะสมและความสอดคล้องร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model 

ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 2.2.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความสอดคล้องร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 2.2.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 เมษายน 2562  
ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบบริหำรงำนวิชำกำรด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน

ชุมชนบ้ำนทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 ขั้นที่ 3.1 การทดลองใช้รูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชน

บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ครั้งที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562  
 3.1.1 ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มที่ 1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คนและครู จ านวน 9 คน รวมจ านวน 10 คน 

ของโรงเรียนบ้านร่องแมด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน และครู จ านวน 9 คน รวมจ านวน 10 คนของ โรงเรียน

ชุมชนบ้านห้วยงิ้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 กลุ่มที่ 3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครู จ านวน 9 คน รวมจ านวน 10 คน 

ของโรงเรียนบ้านสักทุ่ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 3.1.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model 

ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 3.1.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 3.1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 พฤษภาคม – ตุลาคม 2562  
 ขั้นที่ 3.2 การทดลองใช้รูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชน

บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ครั้งที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562  
 3.2.1 ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
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 เป็นครู โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ตั้งแต่
พฤศจิกายน 2562 – มีนาคม 2563 จ านวน 19 คน 

 3.2.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model 

ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 3.2.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 3.2.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 พฤศจิกายน 2562 – มีนาคม 2563 

 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย  
ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับ แบ่งเป็น 3 ขั้น ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง

(อินมีอุปถัมภ์)  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

ขั้นที่ 1.1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์ 

1.1.1 ศึกษาเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ รายงานผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ ผล
การทดสอบทางการศึกษา และเอกสารอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
1.1.2 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยสนทนา
กลุ่มกับครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ ปกครองนั ก เ รี ยนและนั ก เ รี ยน  ด้ ว ยแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษา
สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ)์  

ขั้นตอน กิจกรรม ผลลัพธ์ 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชน บ้ำนทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์)  
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

ภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย (ต่อ) 
  

 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบา้นทุ่ง  
(อินมีอุปถัมภ์) ด าเนนิการภายใน มกราคม 2562 
 

ขั้นตอน 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอปุถัมภ์)  
ภายใน ธันวาคม 2561 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

ขั้นตอน 

 2.1.1 น าผลที่ได้จากขั้นตอนท่ี 1 มา ยก
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 
3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์)  

 

ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร
บริหารงานวิชาการ
ด้ ว ย  3P-R Model
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์) 

 

 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่าง
รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการด้วย 3P-R Model 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง
(อินมีอุปถัมภ์) 

แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง(อินมี
อุปถัมภ์)  
 

1.2.1 สัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ กับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ด้วยแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
1.2.2 สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูวิชาการ 5 
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ จ านวน 10 คน ด้วย
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
1.2.3 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
การบริหารเชิงระบบคุณภาพท้ังองค์กร และ
แนวคิดของ POLC PDCA PLC และReporting  

 

ขั้นที่ 1.2 ศึกษา
แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง  
(อินมีอุปถัมภ์) 
 

ผลลัพธ์ กิจกรรม 
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ภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 2.2 การประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการด้วย 3P-R 
Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ภายในมีนาคม 2562  
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2.2.1ประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของร่างรูปแบบการบรหิารงาน
วิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยสนทนา
กลุ่ม เพื่อพิจารณากับผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 
9 คนได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ด้วยแบบประเมิน 
2.2.2 ประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของร่างรูปแบบการบรหิารงาน
วิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยส่งแบบ
ประเมินให้กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน 
2.2.3 ประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของร่างรูปแบบการบรหิารงาน
วิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยส่งแบบ
ประเมิน กับครูวิชาการ สังกัดโรงเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พะเยา เขต 2 จ านวน 20 คนได้มาโดยการ

ความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องของ
ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร
บริหารงานวิชาการ
ด้ ว ย  3P-R Model 
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 

ขั้นที่ 2.2 การประเมิน
ความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องของร่าง
รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการด้วย 3P-R 
Model โรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์)  
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ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้ำน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย (ต่อ) 
 

ขั้นที่ 3 การประเมนิความเปน็ไปได้และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้วย 3P-R 
Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562  
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.1 ทดลองใช้ครั้งท่ี 1 เพื่อประเมนิความ
เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) จ านวน 
3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านร่องแมด 
โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยง้ิว และโรงเรียนบ้าน
สักทุ่ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2562  
3.2 ทดลองใช้ครั้งท่ี 2 เพื่อประเมนิความ
เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) กับครู 
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
3.3 ประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R 
Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) กับผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอจุน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 30 คน 

ความเป็นไปได้และ
เป็ นประ โยชน์ ของ
รู ป แ บ บ ก า ร
บริหารงานวิชาการ
ด้ ว ย  3P-R Model 
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  
 

ขั้นที่ 3 การประเมิน
ความเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ
ด้วย 3P-R Model 
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง
(อินมีอุปถัมภ์)  

ขั้นตอน กิจกรรม  ผลลัพธ์  



 
42 Journal of UBRU Educational Review (Online) 

Vol.1 No.2 (September-December 2021)  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) แยกเป็น 2 ขั้น ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้าน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย 1) การสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ครู จ านวน 19 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 171 คน และนักเรียน จ านวน 100 คน รวมทั้งสิ้น 297 คน และขั้นที่ 2 
การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด า เนินการโดย 1) 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 2) สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูวิชาการของโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จ 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลจุน โรงเรียนอนุบาลเชียงค า โรงเรียนบ้านดู่ โรงเรียนบ้าน
สถาน และโรงเรียนบ้านน้ าจุน จ านวน 10 คน 3) การประชุมสนทนากลุ่มกับครู จ านวน 19 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง และ3) การสังเคราะห์เอกสารแนวคิดของ POLC PDCA PLC และ 
Reporting เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับสภาพ
และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้าน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย 1) การยกร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)โดยน าผลจากข้อที่ 1 มาจัดท าร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 
3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 2) การประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้อง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน และครูวิชาการ 
สังกัดโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 20 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Analysis) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผ่านเกณฑ์ทุก
ข้อรายการ ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ .78 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดยประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์  โดยการน าไปทดลอง
ใช้ ครั้งที่ 1 กับโรงเรียนบ้านร่องแมด โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยงิ้ว และโรงเรียนบ้านสักทุ่ง ที่มีขนาด
ใกล้เคียง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 เป็นครูและผู้บริหารจ านวน 30 คน และน าไปให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาประเมิน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ จึงได้รูปแบบการ
บริหารงานบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) และน าไป
ทดลองใช้ครั้งที่ 2 กับโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความ
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เป็นประโยชน์ของรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผ่านเกณฑ์ทุกข้อรายการ และมีค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ .85  
 
สรุปผลกำรวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) พบว่า มีสภาพการบริหารงานด้านผู้บริหารขาดการวางแผนงานที่เป็น
ระบบ ขาดการมอบหมายภารกิจของงานที่ชัดเจน ขาดการก าหนดเป้าหมาย การนิเทศ ติดตาม และ
ก ากับไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านครูและกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่เป็นระบบ ด้านคุณภาพของนักเรียนระบบการ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และด้านการรายงานผล ไม่จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการประเมิน
และสรุปงาน และแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมี
อุปถัมภ์) พบว่า ผู้บริหารต้องมีระบบการวางแผนงาน มีการจัดท าแผน พันธกิจ เป้าหมายให้ชัดเจน จัด
วางระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านครูควรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลและสรุปข้อมูลของ
นักเรียนเพื่อแก้ไข และร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล  

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) พบว่า ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้  ขั้นที่ 1 P1 - POLC จากผู้บริหารสู่ครู ขั้นที่ 2 
P2 - PDCA จากครูสู่ห้องเรียน ขั้นที่ 3 P3 - PLCจากครูสู่นักเรียนรายบุคคล ขั้นที่ 4 R - Reporting 
สรุปรายงานผล และ ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารด้วย
3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และครูวิชาการ 
พบว่า ภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า 
ภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  

 และได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) สมบูรณ์ดังนี้ ปรากฏ ดังนี้ 
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 (อินมีอุปถัมภ์)  
  
 
 
 
 
อภิปรำยผล 

 
ภำพที่ 6 รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้ำนทุ่ง 
 
1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน

ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) พบว่า มีสภาพการบริหารงานด้านผู้บริหารขาดการวางแผนงานที่เป็น
ระบบ ขาดการมอบหมายภารกิจของงานที่ชัดเจน ขาดการก าหนดเป้าหมาย การนิเทศ ติดตาม และ
ก ากับไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านครูและกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่เป็นระบบ ด้านคุณภาพของนักเรียนระบบการ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และด้านการรายงานผล ไม่จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการประเมิน
และสรุปงาน และแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี

รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้วย 3P-R Model 
ของโรงเรียนชุมชนบ้ำนทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 

หลักกำรของรูปแบบ 
กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) 

วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

1. เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของนักเรียน 
2.เพื่อให้ครูสามารถน า
แนวปฏิบัตจิากรูปแบบ
ไปจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธผิล 
3.เพื่อให้มีกระบวนการ
บริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อคุณภาพโดยรวมของ

เงื่อนไขกำรใช้
รูปแบบ 

กระบวนการบริหารนี้
ด าเนินการ 2 วงรอบ 
ได้แก่ วงรอบที่ 1 ภาค
เรียนที่ และสรุปรายงาน 
และ น าสรุปรายงานมา 
พัฒนาและวงรอบที่ 2 
ภาคเรียนที่ 2  

 
กำรวัดและ

ประเมินผลรูปแบบ 
1.ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้
ของนักเรียน 
(Achievement) 
2.ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู (Jop 
Satisfaction) 
3.คุณภาพโดยรวมของ
สถานศึกษา 



 
45 วารสารครทุรรศน์ (Online) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กันยายน-ธันวาคม 2564) 

อุปถัมภ์) พบว่า ผู้บริหารต้องมีระบบการวางแผนงาน มีการจัดท าแผน พันธกิจ เป้าหมายให้ชัดเจน จัด
วางระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านครูควรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ (Chux Gervase Iwu & Ita Chimezie Iwu, 2013) ได้ศึกษาองค์ประกอบปัญหาการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไนจีเรีย พบว่า ปัญหาด้านครูขาดการ
ฝึกประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาชีพ จะต้องได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ฝึกฝน อบรมอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ และคุณภาพนักเรียน ไม่มีการด าเนินการแก้ปัญหาเป็นทีมครูแต่ละคนสอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และแก้ปัญหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองเท่านั้น มีเพียงการประชุมว่าจะท าอย่างไรในการ
แก้ปัญหาในชั้นเรียน แต่ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สอดรับกับงานวิจัยของ (ปริชาติ ชมชื่น, 2555) ได้วิจัย
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบว่า ได
องค์ประกอบหลักการบริหารงานวิชาการมี 7 องค์ประกอบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
สอดคล้องกับ (Chux Gervase Iwu & Ita Chimezie Iwu, 2013) ได้ศึกษาองค์ประกอบแนวทางการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไนจีเรีย พบว่า การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผลต้องการบริหารจัดการศึกษาโดยวิธีการระบบองค์รวมจึงท าให้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการ
บริหารเชิงระบบคุณภาพและการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์พบว่าแนวคิดการบริหารด้วยPOLC แนวคิด
การปฏิบัติงานด้วยPDCA และแนวคิดการแก้ปัญหาแบบร่วมมือด้วยPLC น ามายกร่างรูปแบบ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ต่อไป  

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์) มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้  

 ขั้นที่ 1 P1 - POLC จากผู้บริหารสู่ครู เป็นวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารงาน
วิชาการจากผู้บริหารสู่ครูด้วยกิจกรรม Planning – การวางแผน มีการด าเนินการโดยเริ่มต้นจากการ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ปี จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี Organizing - การจัดโครงสร้างเป็นกระบวนการด าเนินการวางแผนโครงสร้าง
และภารกิจของการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม Leading – ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการ
มอบหมายงานและกระจายอ านาจการตัดสินใจ และสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ด้วยการศึกษาเรียนรู้
ด้วยตนเอง การอบรม การได้รับการCoaching การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และ Controlling - 
การควบคุม จัดวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานงานวิชาการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ได้เสนอแนะ
แนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารชั้นเรียน การบริหารจัดการจากผู้บริหารสู่ครูด้วย POLC เป็นขั้น
ของการบริหารให้เห็นภาพรวมการบริหารเชิงระบบอย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ (Weber, 
1996) ได้ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ (Leading) ต้องมีการตั้งเป้าหมายทางวิชาการ 
ใช้การประสานงานมากกว่าการบังคับให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการ ให้ค าแนะน าแก่ผู้สอน ใช้เวลาใน
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ด้านวิชาการอย่างคุ้มค่า อีกทั้ง (ณรงค์ ชูศรีชัย 2556) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า กระบวนการ
บริหารงานวิชาการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุมในขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ  

 ขั้นที่ 2 P2 - PDCA จากครูสู่ห้องเรียน เป็นวิธีการด าเนินงานกระบวนการบริหารงาน
วิชาการจากครูสู่ห้องเรียนด้วยกิจกรรม Plan - ครูวางแผนกิจกรรมบูรณาการของหลักสูตรให้ครอบคลุม
สาระการเรียนรู้และสอดคล้องกับสภาพปัญหา วิถีชีวิต บริบทของชุมชนและจัดท าหน่วยการเรียนรู้  
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นทักษะการคิดและเน้นการลงมือปฏิบัติจริง  จัดเตรียมสื่อ ใบงาน 
ชิ้นงาน นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จัดเตรียมความพร้อม
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพียงพอ Do - ครูจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเครือข่าย
และบูรณาการกับสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเน้นการมีส่วนร่วมและยึดหยุ่น 
และเสริมแรงและกระตุ้นให้นักเรียนร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ Check –ครูด าเนินการวัดและประเมินการ
เรียนรู้ตามตัวชี้วัด สอดคล้องกับแผนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
และนักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมิน และสรุปผลหลังการสอนแยกกลุ่ม
นักเรียนผ่านระดับดี พอใช้ และปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ Act – ครูข้อมูลผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้บันทึกหลังสอน ข้อมูลผลการเรียนรู้แยกกลุ่มนักเรียน ระดับดี พอใช้ และปรับปรุง  ผลการ
ประเมินการคิด วิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ข้อมูลผลการทักษะการ
เรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลของปัญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนรู้ ข้อมูลเสนอแนะแนวทางการ
แก้ปัญหาของนักเรียน และต้องแจ้งผล การประเมินให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบทุกระยะ การปฏิบัติ
ด้วยงานกระบวนการPDCAของครูท าให้ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร จัดท าแผนการจัดเรียนรู้ ประเมินและ
น าผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สิขรินทร์ วงษ์
อ่อน, 2557) ได้ศึกษาศักยภาพของภาวะผู้น ากระบวนการท างาน และการจัดการบริหารหลักสูตรที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนเอกชนเขตบางกะปิ พบว่า ด้านกระบวนการท างานต้อง
ด าเนินการด้วยกระบวนการ PDCA ต้องมีการน าผลประเมินมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง และมีการ
นิเทศระหว่างการด าเนินการตามโครงการหรือการสอน และ(ยุทธนา เกื้อกูล , 2560) ได้ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
ด้วยแนวคิดกระบวนการบริหารแบบ PDCA ส่งผลที่ดีขึ้นทุกด้าน  

 ขั้นที่ 3 P3 - PLCจากครูสู่นักเรียนรายบุคคล เป็นวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการบริหาร
งานวิชาการจากครูสู่การแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล ด าเนินการดังนี้ โรงเรียนก าหนดทีมPLC 3-5 คน 
ประสบการณ์สอนเดียวกัน /ผู้บริหาร /ศึกษานิเทศก์ /นักวิชาการ /ผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดปัญหา
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ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กันยายน-ธันวาคม 2564) 

ผลการเรียนรู้ที่ไม่ผ่านของนักเรียนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ร่วมกับทีมหาวิธีแก้ปัญหา ร่วมสะท้อนคิด 
เสนอแนะ อภิปรายสรุปและเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา วิเคราะห์ประเด็นปัญหาตามตัวชี้วัดที่
ยากมาก ยาก ปานกลาง เพ่ือจัดล าดับในการแก้ไขร่วมกัน สะท้อนคิดและเสนอแนะร่วมกันหาวิธี
แก้ปัญหา เปิดใจยอมรับเชื่อมั่นในการเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการร่วมกัน 
ท างานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ สื่อนวัตกรรมใหม่ พัฒนานักเรียนที่ไม่ผ่าน ตามข้อเสนอแนะของทีม เป็นรูปแบบการบริหารที่
สามารถแก้ปัญหานักเรียนที่เรียนกลุ่มอ่อนได้จริง รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย วัดและ
ประเมินผลนักเรียนตรงตัวชี้วัด และร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นหลังการสอน หากพบปัญหาก็จะ
ช่วยเหลือกันในการหาวิธีกระบวนการแก้ปัญหาในวงรอบต่อไป สอดคล้องกับสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(ละดา ดอนหงษา และคณะ, 2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน พบว่า ครูมีพฤติกรรมการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจในระดับมากและมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในระดับมาก สอดรับกับ พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วม
ใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (กัสมัสห์ อาแด, 2561) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังใน
โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การพัฒนาศักยภาพระหว่างบุคคล มี 6 ขั้นเป็นวงจร 1) การตรวจตรา
ปัญหาอย่างรอบด้าน 2) การก าหนดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน 3) การวางแผน การแก้ปัญหาร่วมกัน 4) การ
ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 5) การสังเกตผล 6)การร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุงแก้ไข นอกจากนั้น 
(กัมปนาท ศรีเชื้อและคณะ, 2561) ยังได้ศึกษาผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนสุขโดย
ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า มีผลการพัฒนาของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
ที่ดีข้ึน  

 ขั้นที่ 4 R - Reporting สรุปรายงานผล หมายถึง วิธีการด าเนินงานตามกระบวนการ
ประเมินผลและสรุปรายงานผล 3 ด้าน ด้านผู้บริหาร จัดท าข้อมูลรายงานผลการบริหารงานงานวิชาการ 
สรุปผลการจัดกิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงาน และจัดท ารายงานข้อมูลการสนับสนุนการด าเนินงานตาม
กิจกรรมแผนงานวิชาการ จัดท ารายงานข้อมูลสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ ด้านครู 
ครูสรุปรายงานผลการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร รายงานผลการจัดการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1ครั้ง 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ สรุปข้อมูลกลยุทธ์จัดการเรียนรู้คุณภาพของ
นักเรียน ข้อมูลการสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้  การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยข้อมูลสารสนเทศครูจัดท าสรุปรายงานข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจ า
ชั้นเรียนหรือประจ าสาระการเรียนรู้ และ ด้านนักเรียน การสรุปผลการประเมินกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผล
การประเมินตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ เพ่ือน าข้อมูลมาวางแผนวิเคราะห์แก้ปัญหาระหว่างเรียนหรือภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ลดา ดอนหงษา และคณะ, 2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า นักเรียนชั้น ป.1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพ่ือ
ความเข้าใจเฉลี่ยทุกชั้นเท่ากับ ร้อยละ 80.11 ครูมีพฤติกรรมการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจในระดับมาก
และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในระดับมาก 

 และการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ผลการประเมินจาก ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญ และครู อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ประเมินร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญตาม
แนวคิดของ (Eisner, 1976 ) ซึ่งกล่าวว่า การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์
อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะเป็นการผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้า
ด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา และโดยครู พบว่า ภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก อาจสืบเนื่องมาจาก รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ได้มีน าแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของนักการศึกษาที่ได้รับ
การยอมรับและเชื่อถือมาสังเคราะห์ระบบให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาอย่างชัดเจน และแนวปฏิบัติ
ตามขั้นตอนสะท้อนการบริหารจัดการเชิงระบบสู่การแก้ปัญหาจากระบบการบริหารภาพรวม น าสู่การ
บริหารการเรียนรู้ของครูในห้องเรียน และการแก้ปัญหาด้วยกระบวนการชุมชนทางวิชาชีพที่จะเห็นได้
ว่าเป็นขั้นตอนง่ายๆ ชัดเจน ถือเป็นการปฏิบัติได้จริง และปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งรูปแบบที่ ผู้วิจัย
สร้างขึ้นผ่านกระบวนการสร้างในขั้นตอนต่างๆอย่างเหมาะสม คือ ผ่านการเสนอแนวทางที่เป็น
ประโยชน์ จากผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาสังเคราะห์แนวคิดเชิงระบบและแนวคิดการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
แนวคิดของนักการศึกษาด้าน POLC PDCA PLC และReporting อีกทั้งร่างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)ยังผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความสอดคล้องจากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน พร้อมทั้งผู้เชี่ยวชาญ และครู ยังช่วยยืนยันผลการ
ตรวจสอบ และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง จึงช่วยให้รูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย
3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) มีความสมบูรณ์และครอบคลุมการบริหารงาน
วิชาการสู่คุณภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง จึงท าให้ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ เป็นรูปแบบที่สามารถตอบสนองความต้องการได้ทุกระดับของการบริหารเริ่มต้น
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จากการบริหารของผู้บริหารสู่ครู การบริหารในชั้นเรียนของครู และการแก้ปัญหานักเรียนด้วย
กระบวนการ PLC รวมทั้งการประเมินตรวจสอบและสรุปรายงานเพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
ด าเนินการบริหารในวงรอบที่ถัดไปได้อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศึกษาและครู 
อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปริชาติ ชมชื่น, 2555) เรื่องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานมีความเหมาะสม ความเป็นไปไดและ
ความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ (ณรงค์ ชูศรีชัย , 2556) ได้ศึกษารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม
และความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก และนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ (ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู, 2561) ได้
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน ของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคม อาเซียน
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  และความถูก
ต้องครอบคลุม สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.67 จึงแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Modelของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อิน
มีอุปถัมภ์) มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์จริง 
 
ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 

 ควรมีการเพ่ิมตัวแปรที่ต้องการศึกษาเป็นการศึกษาในระดับปฐมวัย เพ่ือให้มีผลการ
บริหารงานวิชาการทั้งระบบของโรงเรียนได้สอดคล้องและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนได้เต็มศักยภาพ
อย่างแท้จริง 
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