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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท า

วิจัยในชั้นเรียนตามความคิดเห็นของครู  กลุ่มเครือข่ายน้ าขุ่น อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 130 คนโดยศึกษาค้นคว้ากรอบแนวคิด 
4 ด้าน คือ ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการท าตัวเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ ผู้ศึกษาค้นคว้าสร้างแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วน จ านวน 1 ฉบับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครู
ผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัย
ในชั้นเรียน และด้านการเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียโดยรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้านคือจัด
สรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน ชี้แนะให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการท า
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนพร้อมที่จะช่วยเหลือเมื่อครูเกิดปัญหาเกี่ยวกับการท า
วิจัยในชั้นเรียน เป็นแบบอย่างในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 

ค ำส ำคัญ:  วิจัยในชั้นเรียน, บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา,ผู้บริหารสถานศึกษา, การส่งเสริมการท าวิจัยใน

ชั้นเรียน 
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ABSTRACT  

 The purpose of this research paper was to study the role of school administrators in 

promoting classroom research based on the opinions of teachers. Nam Khun Network Group, 

Nam Khun District, Ubon Ratchathani Province Under the Office of Ubon Ratchathani 

Elementary Education Service Area 5, 130 students were studied under the conceptual framework 

in 4 areas: Supporting teachers to do research in the classroom, Creating an atmosphere that is 

conducive to doing research in the classroom, Building the morale of teachers who do research 

in the classroom, Being a role model in doing research in the classroom. The instrument used in 

the research was a questionnaire with 5 levels of estimation. The researcher created a scaled 

questionnaire, 1 issue, with a confidence value of 0.92 The statistics used to analyze the data are 

The mean and standard deviation of the research results showed that the role of the school 

administrators in promoting the classroom research of the teachers of the Nam Khun School 

Network Schools overall and in all 4 aspects found that it was at a high level in every aspect. Sort 

averages from highest to lowest is the aspect of building the morale and morale of the teachers 

who do research in the classroom in creating an atmosphere conducive to doing research in the 

classroom Supporting teachers to do research in the classroom and as a model for classroom 

research by item with the highest mean in each area is to allocate budget to support classroom 

research. Directing teachers to the importance and necessity of classroom research to improve 

classroom teaching, ready to help when teachers have problems with classroom research. Be a 

role model in researching innovations in classroom research. 

 

Keywords:  classroom research, School Administrator’s roles, School Administrator, 

Classroom research promotion 

 
บทน ำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมแห่งการเรียนรู้และปัจจัย เกื้อหนุนให้บุคคล 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2544) นั่นคือการ
จัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ครูต้องปฏิบัติงานในบทบาทของตนเอง ด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชน พลเมืองที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข ครูต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนตามความเชื่อที่ว่า นักเรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน ครูต้อง
ตระหนักและคิดทบทวนถึงธรรมชาติของนักเรียนว่านักเรียนทุกคนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544) 

 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545ได้มีแนวทางการพัฒนานักเรียนที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของครูโดยให้ความส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครูทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม
ไม่ว่าจะเป็นการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ การ
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ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาด้วยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ เพ่ือให้ได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ รวมทั้งจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความ 
ร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544) ดังนั้น งานครูจึงเป็นงานที่ได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูให้
มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม ขณะเดียวกันก็ต้องก้าวให้ทันกับกระแสของการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านวิทยาการเทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในชั้นเรียนของครูจึงไม่ใช่
สูตรส าเร็จที่หยุดนิ่งตายตัว แต่ต้องมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้
โรงเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม งานของครูยังเกี่ยวกับการพัฒนา
สติปัญญาและความสามารถที่หลากหลายของนักเรียนแต่ละคน ดังนั้นครูต้องอาศัยความสามารถรอบ
ด้านมีการเตรียมและการวางแผนที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด าเนินการอย่างเป็น
กระบวนการเป็นระบบครบวงจร ครูต้องมีการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและคิดค้นวิธีสอน สื่อการสอน 
ตลอดจนเครื่องมือใหม่ๆ มาช่วยในการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
สนองตอบต่อผู้เรียนแต่ละคน(ประวิต เอราวรรณ์, 2545) ซึ่งสอดคล้องกับทรรศนะของ (อัจฉรา สระ
วาสี, 2541) กล่าวว่าการวิจัยในชั้นเรียน(Classroom Research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
(Classroom Action Research) คือการศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าสื่ออุปกรณ์ประกอบการสอน
ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลโดยการศึกษาวิจัยนั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการเรียนการสอนหรือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น การวิจัยในชั้นเรียนนั้นเป็นการวิจัยที่ท าโดยครูผู้สอนในห้องเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เป็น
การวิจัยที่ต้องท าอย่างรวดเร็วน าผลไปใช้ทันที และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ ของ
ตนเอง ให้ทั้งตนเองและกลุ่มผู้ร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
แนวทางท่ีได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป (สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) 

 การวิจัยจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา
ประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี ทั้งการน ากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยนั้น เป็นแนวทางหนึ่งที่ครูผู้สอน และ ผู้บริหาร



 
60 Journal of UBRU Educational Review (Online) 

Vol.2 No.1 (January-April 2022)  

สถานศึกษาสามารถน าไปปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้ ผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเพ่ือศึกษาเรื่องที่
น่าสนใจและต้องการหาความรู้ใหม่ หรือต้องการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น การวิจัยจึงสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยฝึกกระบวนการคิด การจัดการหาเหตุผลในการตอบปัญหาและรู้จัก
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามาตรา30 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545) ก าหนดให้ผู้สอนท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียน ผู้สอนนอกจากจัดกระบวนการเรียนการสอนแล้วยังใช้การวิจัยเพ่ือศึกษาปัญหา
หรือสิ่งที่ต้องการรู้ค าตอบ พัฒนาสิ่งที่ต้องการพัฒนาหรือแก้ปัญหาและศึกษาและพัฒนาในสิ่ งที่เป็น
ปัญหาหรือต้องการพัฒนาควบคู่กันไปอย่างต่อเนื่อง โดยการบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยให้เป็นกระบวนการเดียวกัน สามารถมองเห็นปัญหาระบุหรือรู้ปัญหาได้ รู้จักการวาง
แผนการวิจัย เก็บข้อมูลหรือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และมีหลักฐานการได้มาซึ่ง ข้อค้นพบมีเหตุผล
อธิบายถึงข้อค้นพบ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีนโยบายสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าการวิจัย
ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดโครงการวิจัยในชั้นเรียนไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี แต่การด าเนินงานยังไม่ส าเร็จและไม่เป็นที่น่าพอใจเท่าที่ควรซึ่งครูส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในด้าน
ความรู้ความเข้าใจในหลักการวิจัยในชั้นเรียนไม่กล้าตัดสินใจในการด าเนินงานการขาดผู้ให้ค าปรึกษาใน
การวิจัยการนิเทศติดตามของผู้บริหารไม่ต่อเนื่อง ด้วยเหตุผลและสภาพความจ าเป็นดังกล่าวผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะมีบทบาท และหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยการพัฒนา
ครูผู้สอนเพ่ือยกระดับการท างานเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถท าการวิจัย 
แก้ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และสามารถน าผลการวิจัยมาวางแผนเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการศึกษาพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย       
เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน 

โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาสถานศึกษาน้ าขุ่นสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต5 จ านวน130คน 
2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท า

วิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน 4 ด้านคือ 
2.1 ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน 
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2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 
2.3 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 
2.4 ด้านการท าตัวเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเก็บข้อมูล

ระหว่าง เดือนกันยายน 2564 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย ในชั้นเรียนของครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษา
สถานศึกษาน้ าขุ่น จากนั้นรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสังเคราะห์รูปแบบจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  

 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ  
  เครื่องมือที่ใช้ในศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาค้นคว้าสร้างขึ้นเอง ลักษณะ
ของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย
ต าแหน่งและประสบการณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย ในชั้นเรียนของ
ครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาสถานศึกษาน้ าขุ่น โดยใช้เกณฑ์ในการวัดตามระบบ Likert 
Scales แบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งม ี4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 10 ข้อ 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 10 ข้อ 
3. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 10 ข้อ 
4. ด้านการท าตัวเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 10 ข้อ  

 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยค้นคว้าด าเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยด าเนินการแจก
แบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การจัดกระท าข้อมูล ได้ด าเนินการ ดังนี้  
 1. รวบรวมแบบสอบถามที่จัดส่งไปทั้งหมด จ านวน 130 ฉบับ ได้รับคืนมา 130 ฉบับคิดเป็น

ร้อยละ 100 
 2 . ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับที่ได้รับคืน  ผลปรากฏว่าเป็น
แบบสอบถามที่เป็นฉบับสมบูรณ์ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. จ าแนกแบบสอบถามออกเป็น ตัวแปรที่ศึกษา 
 4. ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม ตามเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับบทบาทมากที่สุด  ให้คะแนน 5 
  ระดับบทบาทมาก   ให้คะแนน 4 
  ระดับบทบาทปานกลาง  ให้คะแนน 3 
  ระดับบทบาทน้อย   ให้คะแนน 2 
  ระดับบทบาทน้อยที่สุด  ให้คะแนน 1 
 5. หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
 6. น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์เพ่ือแปลความหมาย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  แปลผล 
  4.50 – 5.00   บทบาทอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  3.50 – 4.49   บทบาท อยู่ในระดับ มาก 
  2.50 – 3.49   บทบาทอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.50 – 2.49  บทบาท อยู่ในระดับ น้อย 
  1.00 – 1.49  บทบาท อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
สรุปผลกำรวิจัย 

1. ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนครูผู้สอน 
โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียง
อันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 4 อันดับแรกคือด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้น
เรียน ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้น
เรียนและด้านการเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

2. ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนครูผู้สอน 
โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
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 2.1 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมของครูผู้สอนเห็น
ว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่าย
สถานศึกษาน้ าขุ่น มีบทบาทอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
อันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ พร้อมที่จะช่วยเหลือเมื่อครูเกิดปัญหาเกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน การท าการวิจัยในชั้นเรียนถือเป็นส่วนหนึ่ง ส่งเสริมให้ครูใช้ผลงานวิจัยในชั้นเรียนไป
เป็นส่วนหนึ่งในการได้รับการพัฒนาต าแหน่งให้สูงขึ้น และจัดกิจกรรมให้ครูผู้มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนได้
มีโอกาสแนะน าพ่ีเลี้ยงหรือนิเทศเพ่ือนร่วมงานในเรื่องการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยในชั้นเรียน ยก
ย่องชมเชยครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียนต่อท่ีประชุมในโรงเรียนและชุมชนตามล าดับ 

 2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมของครูผู้สอนเห็น
ว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่าย
สถานศึกษาน้ าขุ่น มีบทบาทอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
อันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือชี้แนะให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่เสมอจัดระบบงานในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของครู เช่น มีความเป็นอิสระ กล้าคิดค้นคว้าและวิจัยทดลองความคิดใหม่  จัดให้มีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศการวิจัยด้านการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือท าวิจัยในชั้นเรียน  และพาคณะครูไป
ศึกษาดูงานผลการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนจากแหล่งที่ประสบผลส าเร็จในการท าวิจัยในชั้นเรียน
ตามล าดับ 

2.3 ด้านการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน โดภาพรวมของครูผู้สอนเห็นว่าบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ า
ขุ่น มีบทบาทอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการท าการวิจัยในชั้นเรียน เปิดโอกาส
ให้ครูไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่ง ข้อมูลต่างๆเพ่ือใช้ประโยชน์ในการวิจัยในชั้นเรียน และติดต่อ
ประสานงานหรือแสวงหาแหล่งความรู้หรือที่ปรึกษาหางานวิจัยให้คณะครูตามล าดับ 

2.4 ด้านการเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมของครูผู้สอนเห็นว่าบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน  โรงเรียนเครือข่าย
สถานศึกษาน้ าขุ่น มีบทบาทอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ 
เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ เป็นแบบอย่างในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนานวัตกรรมในการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นผู้น าเสนอปัญหาที่จะน าไปสู่หัวข้อการท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเข้ารับการอบรมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่คณะครูตามล าดับมีเพียงข้อเดียวคือการเป็น



 
64 Journal of UBRU Educational Review (Online) 

Vol.2 No.1 (January-April 2022)  

แบบอย่างในการน าเสนอผลงานวิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มีบทบาทในระดับปาน
กลาง 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย  

จากการศึกษาค้นคว้า เรื่อง “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยใน ชั้น
เรียนของครูผู้สอน โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาน้ าขุ่น สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้  

1. การสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่าผู้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับมาก เกือบทุก ข้อ
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผลจากการท าวิจัยในชั้นเรียนนั้น ก่อให้เกิดประโยชน์กับครูในด้าน การพัฒนา  
วิชาชีพให้ก้าวหน้าขึ้น พร้อมทั้งจัดหาต าราและหาเอกสารเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ไว้ให้ครูศึกษา 
ด้วยซึ่งผู้วิจัยก็มีความเห็นว่าการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนในด้านดังกล่าวเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท าวิจัยอย่าง 
จริงจัง อีกทั้งยังช่วยลดปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัยของครู ไม่ให้เกิดความท้อถอยในการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียนสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ที่ได้มีการวิจัยพบว่าโรงเรียน 
ในโครงการที่มีผลการวิจัย 100% นั้น บทบาททีส่ าคัญของผู้บริหารคือก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน 
เพ่ือให้ครูท าวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน มีการด าเนินการประชุมเพ่ือชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญ  
ของการท าวิจัยในชั้นเรียนจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการ วางแผนการปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็น  
ระบบตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 24 (5) และมาตราที่ 30 ที่ได้มีการ 
ก าหนดให้ครูต้องท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  

2. การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับ  
มากเกือบทุกข้อทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าเมื่อทุกฝ่ายรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ ย่อมรัก 
หวงแหนและปรารถนาให้ได้รับสิ่งดีๆ ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้น าจึงควรเป็นผู้น าในการน าพาให้สมาชิก 
ของตนเอง ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอ่ืนๆ ได้เข้า
มา สนับสนุนการเรียนการสอนในทุกขั้นตอนตามก าลังความสามารถและศักยภาพของแต่งล่ะบุคคล 
ควรมีการ บริหารการจัดการตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาในทุกด้านให้ส่งผลต่อผู้เรียน
ให้มากที่สุด ส่งเสริมการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบการเรียน
การสอน หลากหลายรูปแบบ ประเมินนักเรียนตามสภาพจริง ฝึกฝนนักเรียนเป็นได้เรียนรู้ ปฏิบัติงาน
ด้วยตนเอง สามารถแสวงหาความรู้ วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น น าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ในทุก
กลุ่มสาระการ เรียนรู้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สามารถแยกแยะและก าหนดทางเลือกในสิ่งที่ถูกต้ องใน
การเรียนรู้และการ ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขได้อย่างยั่งยืน จึงถือว่าเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ สนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริงดังที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา แห่งชาติ (2543) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวการปฏิรูป
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ปีที่ 2 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2565) 

ระบบการเรียนรู้ โดย บริหารจัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด พัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ การวิจัยในชั้น เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู การท างานเป็นทีมผนึกก าลัง
ระหว่างกลุ่มวิชา เพ่ือพัฒนาผลการ เรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการท าวิจัยใน ชั้นเรียน และยังสอดคล้องกับวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ 
(2542) กล่าวว่า สิ่งที่สนับสนุนการท างาน วิจัยให้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น และประสบความส าเร็จ โดย
มีตัวแปรที่เกี่ยวกับแหล่งค้นคว้าข้อมูล เงินทุน สนับสนุนการวิจัย วัสดุอุปกรณ์ส าหรับการท าวิจัย เวลา
ในการ ท าวิจัย ลักษณะกระบวนการในการ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ หรือเจตคติของอาจารย์ที่จะท า
ด าเนินการวิจัย ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและ บรรยากาศที่เอ้ือต่อการท าวิจัยที่ส าคัญนั้นประกอบด้วย 
(บุญประเสริฐ เชื้อพุทธ, 2547) ปัจจัย เกี่ยวกับลักษณะของหน่วยงาน การจัดสภาพแวดล้อม และการ
จัดบรรยากาศทางวิชาการของหน่วยงาน  

3. การสร้างขวัญและก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับ  
มากเกือบทุกข้อทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการเอาใจใส่ติดตามการวิจัยของครูอย่างสม่ าเสมอ พร้อม 
ที่จะช่วยเหลือเมื่อครูเกิดปัญหาเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนให้การยกย่องชมเชย ให้รางวัลกระตุ้นให้  
ครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน จึงเกิดความรู้สึกว่ามีก าลังใจที่ผู้บริหารได้เห็นความส าคัญของ การท าวิจัยใน ชั้น
เรียนนอกจากนี้ยังมีการจัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครู  
สอดคล้องกับ อ้างถึงในจันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์, 2545) ได้ให้ ความเห็นว่า ผู้บริหารควรมีหลักการ
เพ่ือส่งเสริมก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ส าคัญ คือ ควรมีส่วน ร่วมการวางแผนงานและก าหนดแนว
ทางการท างานเอง เขาจะมีแรงจูงใจ ที่จะท างานนั้นให้ส าเร็จมาก  ขึ้น คนเราต้องการได้รับการยกย่อง
ชมเชยเสมอไม่ว่าจะอยู่ในฐานะไหนต าแหน่งใดการยกย่องชมเชยที่ เหมาะสมกับแต่ละคนเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานที่ดี การยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างาน ได้ดีเด่นกว่าผู้อ่ืนจะกระตุ้นให้เกิด
การแข่งขันท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความกระตือรือร้นและมีความมานะ พยายามมากขึ้น 

 4. การท าตัวเป็นแบบอย่างในการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับ มาก
เกือบทุกข้อทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีความริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเสียสละและ 
พร้อมที่จะท าตัวเป็นแบบอย่างแก่ครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน มีการสนับสนุนให้ครูที่มีผลงานวิจัย ในชั้น  
เรียนเป็นแกนน าให้แนวทางในการท าวิจัยชั้นเรียนกับครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมให้  
ครู ส่งผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ สอดคล้องกับ วัลลภ กันทรัพย์ (2541 อ้างถึงใน พิษณุ คนซื่อ, 
2550) กล่าวว่า การส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารต้องลงมือท าวิจัย หรือริเริ่มให้มี การท าวิจัย
ในเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนางานหรือสถานศึกษาในการท าวิจัยนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร ลงมือท า
เองในฐานะผู้วิจัย หรือแต่งตั้งคณะท างาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ร่วมคิด และ  48 ตัดสินใจ ซึ่ง
ทางคณะท างานเป็นผู้ลงมือท า แต่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับรู้ผลการวิจัย และน า ผลการวิจัยไปใช้ ทั้ง
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โดยตรง หรืออาจส่งต่อให้ผู้ร่วมงานใช้ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผน และด าเนินการพัฒนา
สถานศึกษาด้วย 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนครูผู้สอน  ควรเป็น

แบบอย่างในการ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้แนะน า ให้ครูพัฒนานวัตกรรมในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
2) การท าวิจัยในชั้นเรียนที่ เน้นการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูมีความส าคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติ มีส่วนร่วม และพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน
ได้ เพราะฉะนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือไว้ใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหาในการจัด
กิจกรรมของชั้นเรียน เพ่ือจะท าให้การจัดกิจกรรม ของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนได้รับ
ประโยชน์เต็มที ่

ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิจัยของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3. ควรศึกษาสาเหตุและปัญหาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร สถานศึกษา 

เพ่ือเป็น แนวทางพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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