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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  
ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน 81 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ แบบสอบถามแบบปลายเปิด สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ในส่วนของแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดย การวิเคราะห์ค่า
ความเชื่อมั่น  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2) ด้าน
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 3) ด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้  พบว่า สภาพการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยาย
โอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 4. ด้านพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  
 
ค ำส ำคัญ: การบริหารงาน, การปฏิรูปการศึกษา 

ABSTRACT  

  The purpose of this research was to study the administrative conditions of the 

administrators of the educational institutions according to educational reform guidelines 

of schools to expand opportunities for the 3rd educational institution network group 

under the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Service Area 3.  The 

samples were 81 teachers in the School of Opportunity Expansion School Group 3 under 

the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3 used to collect 

information.  The tool used to collect data is a checklist questionnaire, open- ended 

questionnaire. The statistics used are Mean, Standard Deviation. As for the open-ended 

questionnaire, analyzed by sentiment analysis ( Reliability) .  The results showed that the 

administrative condition of the administrators of the basic education institutions 

according to the educational reform guidelines of the schools expanding opportunities 

for the network group of educational institutions 3 under the Office of Ubon Ratchathani 

Primary Educational Service Area 3, in all 4 areas, there are important issues that should 

be discussed as follows:  1) As for the quality development of modern Thai children, it 

was found that the administrative conditions of the administrators of basic education 

institutions according to the educational reform guidelines of schools to expand 

opportunities for the network group of educational institutions 3 under the Office of Ubon 

Ratchathani Primary Educational Service Area 3, overall, at a high level, when 

considering each item, it was found that it was at the highest level just 1 item, the rest 

was at a high level. 2) The development of quality teachers in the modern age was found 

that the administrative condition of the administrators of the basic education institutions 

according to the educational reform guidelines of schools to expand opportunities in the 

network of educational institutions 3 under the Office of Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area 3.  It's at a high level overall when considering each item, it 

was found that all items were at a high level. 3) The improving the quality of educational 

institutions and learning resources was found that the administrative condition of the 

administrators of the basic education institutions according to the educational reform 

guidelines of schools to expand opportunities for the network group of educational 

institutions 3 under the Office of  Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 

3, overall, at a high level when considering each item, it was found that all items were at 

a high level.  4) The new management quality development was found that the 

administrative condition of the administrators of the basic education institutions 

according to the educational reform guidelines of schools to expand opportunities for the 

network group of educational institutions 3 under the Office of Ubon Ratchathani 

Primary Educational Service Area 3, overall, at a high level when considering each item, 

it was found that all items were at a high level. 
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บทน ำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มี
หลักในการปฏิรูปการศึกษาทั้งการบริหารและการจัดการศึกษาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายประการ
ในสถานศึกษาที่เป็นหน่วยงานส าคัญที่มีผลต่อการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาให้บรรลุตามความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษา การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ถือว่ามี
ความส าคัญยิ่ง เพราะกฎหมายฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าหรับการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพคนตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นใน
ตัวผู้เรียน ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกัน
การปฏิรูปการศึกษาของชาติก็ต้องบรรลุผลแน่นอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้จัดท ารายงานผลการปฏิรูปการศึกษาในช่วง  9 
ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2542-2551) ซึ่งพบสาระส าคัญที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในหลายประเด็น ดังนี้  1) ระดับการศึกษาปฐมวัย ผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน
สติปัญญาต่ ากว่าพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์และสังคมระดับประถมศึกษาปีที่6ผู้เรียนมีคะแนน
เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร์ลดลงอย่าง
ต่อเนื่องทุกวิชาในช่วงเวลา 5 ปี และผลจากการทดสอบระดับชาติ  พบว่าคุณภาพผู้เรียนต้องได้รับการ
พัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งสาเหตุอาจเกิดขึ้นจากหลากหลายปัจจัย ปัจจัยหลักคือครู เนื่องจากการวัดและการ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ไม่เน้นการฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาขาดแคลนเชื่อมโยงระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2) โรงเรียนในชนบทขาดแคลนครูเฉพาะวิชา  3) การกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจที่แท้จริง 4)การเปิดสอนมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนประถมศึกษาประสบความส าเร็จในด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษาแต่คุณภาพการศึกษายัง
ไม่สามารถรับรองได้ทั้งคุณภาพของสื่อ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและครู 5) การจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาผ่านสถานศึกษามากเกินไปซึ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณตามความต้องการปัจจัยการผลิต 
(Input) ของสถานศึกษาไม่สัมพันธ์กับผลผลิต/ผลลัพธ์ (ผู้เรียน) ท าให้สถานศึกษาละเลยและหรือไม่
ปรับกระบวนทัศน์(Paradigm)ในการให้ความส ากัญต่อการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 6) ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ 
(Hardware) มากกว่าการน าเนื้อหาสาระในสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Software) ไปใช้ในการเรียน
การสอนและการพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนและจัดกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูและนักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยตนเองไม่มากนัก ในด้านงบประมาณ
และค่าใช้จ่ายทางการศึกษาต่อนักเรียนรายหัวในระดับประถมศึกษาไทยสูงกว่าเพ่ือนบ้านหลายประเทศ 
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เช่น มาเลเซียและฟิลิปปินส์ แต่ต่ ากว่าแทบทุกประเทศในกลุ่มองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนา (OECD) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้จัดท าข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีประเด็นส าคัญที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการ คือ 1) พัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม่ โดยจัดให้มีระบบการศึกษาเรียนรู้และการวัดประเมินผล การศึกษาเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เป็นมาตรฐาน จัดหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้
เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาครูและบุคลากรที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบ
อ่ืนๆ ที่หลากหลายมีคุณภาพ และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการกระจาย
อ านาจสู่สถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มี
วิธีการบริหารจัดการแนวใหม่ ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการการเงินและ
งบประมาณท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีข้อมูล มีทักษะในการ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ รู้จักใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและตัดสินใจ รู้จักวางแผนและ
ด าเนินการตามแผน ต้องศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน บริหารและตัดสินใจโดย
องค์คณะบุคคล จัดระบบบัญชีให้ถูกต้อง บริหารงานโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้  จะเห็นว่าบทบาท
ภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีมากมาย ดังนั้นทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความสนในเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
บริหารงานให้มีคุณภาพ สิ่งส าคัญที่สุดคือ ตัวผู้บริหารเองต้องมีคุณภาพ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง มี
ความเป็นผู้น า ต้องน าความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดี  ซึ่ง
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคน ที่จะแสวงหาให้ได้มาซึ่งความรู้ความสามารถ
และทักษะเพ่ือท าให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ (ไพโรจน์กลิ่นกุหลาบ, 2551) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะจัดการศึกษาได้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ เข้าใจในหลักการบริหาร ด าเนินการบริหาร
และจัดการศึกษาตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.  2552-2561)เพ่ือมุ่ง
สร้างโอกาสและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน ส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านให้แก่ผู้เรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นและส่งเสริมทักษะการคิดสู่ผู้เรียน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงออกตามความสามารถความถนัด ความสนใจ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแสวงหาความรู้โดยใช้
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ปีที่ 2 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2565) 

แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการด ารงชีวิตที่ดีอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ตลอดจนมี
ทักษะในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมโลกอย่างเป็นสุข ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้า จึงได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ 
สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของ
โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะ ในการบริหารสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ
เพ่ือน าไปสู่การปฏิรูประบบการการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ให้ประสบผลส าเร็จและ
มีประสิทธิภาพ และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดคุณสมบัติคัดเลือกหรือพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะการ
บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
ขอบเขตของกำรศึกษำค้นคว้ำ 

การศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดขอบเขตที่จะศึกษาค้นคว้าดังนี้ 
1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน 81 คน ซึ่งใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ระหว่างวันที่ 29 

สิงหาคม 2564 ถึง 28 ธันวาคม 2564  
3. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 4 ด้าน คือ 1. ด้านพัฒนาคุณภาพเด็กไทย
ยุคใหม่ 2. ด้านพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3. ด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  
และ 4. ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 1. รูปแบบของวิจัย 
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   การศึกษาค้นคว้าเรื่อง สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้1. 
ประชากร 2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 4. การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 5.การจัดท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สอบถามเก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยาย
โอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท (Likert) (Best and Kahn. 
1993: 246 - 250) ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา 4 ด้าน คือด้านการพัฒนาคุณภาพเด็กไทยยุคใหม่ ด้านการ
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ด้านการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  ด้านการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยมีระดับสภาพการบริหารงาน มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ 
 1. ศึกษาค้นคว้าจากต ารา เอกสาร วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียน ขยายโอกาสกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 น าข้อมูล
ที่ได้มาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert) จากหนังสือของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2547) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบสอบถามเรื่องสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยพัฒนาปรับปรุงมาจากแบบสอบถามงานวิจัย
ของ (เวชชัยยันต์ วิลานันท์, 2556) ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดทั้ง 4 ด้าน จ านวน 50 ข้อ เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา การศึกษาค้นคว้า เพ่ือตรวจสอบความ
ครอบคลุมตาม เนื้อหาและภาษาท่ีใช้  
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
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 5.1 นางธนิดา พ่ึงตน ครูการช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านโนนจันทน์ อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
3 
 5.2 นายบุญมี ทองล้ า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองไฮ   (เมฆวิทยา
คาร) อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 5.3 นางสาวนิอร พันธ์อ่อน ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านค าก้อม อ าเภอสิ
รินธร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  ผลการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 หมายถึง แบบสอบถามมีระดับความ
เหมาะสม มากที่สุด  
 6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบ แก้ไขอีกครั้งหนึ่ง 
 7. จัดพิมพ์แบบสอบถามแล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับ
ประชากรที่โรงเรียนบ้านค าก้อม อ าเภอสิรินธร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 30 คน  
 8. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาคุณภาพดังนี้ 
  8.1 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Corrected Item to Total Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
แต่ละด้าน โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson) แล้วเลือกข้อที่มีอ านาจ
จ าแนกตั้งแต่ 0.34 ถึง 0.80 จ านวน 44 ข้อ  
  8.2 น าแบบสอบถามท่ีคัดเลือกไว้ในข้อ 8.1 มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability)ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach)ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97  
 9. พิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จ านวน 44 ข้อ แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ตั้งแต่ วันที่ 

29 สิงหาคม 2564 ถึง วันที่ 6 กันยายน 2564 โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
1. ผู้ศึกษาค้นคว้าน าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี   ถึง

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
2. ผู้ศึกษาค้นคว้าน าแบบสอบถาม เพ่ือส ารวจข้อมูลจากประชากร และขอความร่วมมือเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมา ผู้ศึกษาค้นคว้าน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ เพ่ือจะจัดกระท าข้อมูลในล าดับต่อไป 
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กำรจัดท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การจัดท าข้อมูลได้ด าเนินการดังนี้ 
1. รวบรวมแบบสอบถามที่จัดส่ง ให้ประชากรจ านวน 81 ฉบับ ได้รับคืนมา   81 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 100 
2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับที่ ได้รับคืน ผลปรากฏว่าเป็น 

แบบสอบถามที่เป็นฉบับสมบูรณ์ 81 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
3. เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนที่ก าหนดลักษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน
ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ  3 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน ผู้ศึกษาค้นคว้าก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับสภาพ การ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยใช้เกณฑ์เพ่ือประกอบการพิจารณา โดยยึดเกณฑ์
ตามแนวคิดของ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2554: ออนไลน์) ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 75.3 มีอายุ 31 - 40 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 38.3 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.6 ต าแหน่งของครูผู้สอนเป็นครูระดับ 
คศ.3 คิดเป็นร้อยละ 49.4 และขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็น  ร้อยละ 88.9 
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ปีที่ 2 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2565) 

 2. สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก   ( X  = 4.16, S = 0.46 ) เรียง

อันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพัฒนาคุณภาพเด็กไทยยุคใหม่ ( X  = 4.22, S = 0.49) 

ด้านพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ( X  = 4.18, S = 0.49 )  ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ( 

X  = 4.18, S = 0.50 ) และด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ( X  = 4.04 , S = 0.58 
) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแต่ละด้านผลปรากฏ ดังนี้ 

 2.1 ด้านพัฒนาคุณภาพเด็กไทยยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.22, S = 0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก ่โรงเรียนมีการปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ( X  = 

4.59, S = 0.54 ) ผู้บริหารเน้นให้ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.33, S = 

0.77 ) และผู้บริหารให้ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน ( X  = 4.33, S = 
0.57)  

 2.2 ด้านพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18, S = 0.49 ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   3 อันดับแรก 

ได้แก่ โรงเรียนจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานครูเพ่ือน าสู่การปฏิบัติ ( X  = 4.31, S = 0.60 ) ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ( X  = 4.31, S = 0.64) และผู้บริหารส่งเสริมครูให้

ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณครู ( X  = 4.26, S = 0.58 ) 

 2.3 ด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, 

S = 0.58 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา ( X  = 4.23 , S =0.71 ) ผู้บริหารมี

การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ต่อเนื่อง ( X  = 4.22, S = 

0.47 ) และโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและหลากหลาย ( X  = 4.14 , S = 0.66 ) 

 2.4 ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18, S = 
0.50 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 
อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีแผนการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ( X

 = 4.42, 𝑆 = 0.54 ) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X

 = 4.40, S = 0.54 ) และ ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ( X  = 4.35, S = 0.63 ) 
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
  1. ในเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง เพ่ือน ามาเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครูสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว หน่วยงาน สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกั บ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ได้เสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสองในด้านการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภท
ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ จึงก าหนดแนวทางปฏิรูป ดังนี้ 
มาตรฐานหลัก คือ รณรงค์ให้คนไทยมีนิสัยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ และส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อที่
มีคุณภาพและราคาเหมาะสม มีมาตรการดังนี้ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอ้ือ
ต่อการศึกษาและเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่หลากหลายมีคุณภาพ และส่งเสริมการ
สร้างสภาพแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่น สังคม เพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้ ระดมทรัพยากรบุคคล 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน ท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้ในชุมชนและสอดคล้องกับ (ชาลิสา เพ็งดา , 2552: บทคัดย่อ) กล่าวว่า การด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552 - 2561) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แรงจูงใจในการท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) กับแรงจูงใจในการท างานของครู 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างาน
ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี คื อ ด้านการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
 2. ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.18, S = 0.50 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาในปัจจุบันได้มีการปฏิรูปการศึกษาในหลายๆด้าน  โดยมุ่งให้โรงเรียน
ทุกขนาดต้องปฏิบัติ เช่น ปฏิรูปสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการการศึกษาให้ทั่วถึงปฏิรูปหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยยึดหลักการและ
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จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาแต่ละระดับให้สนองตอบความแตกต่างของผู้เรียน ปฏิรูประบบการ
เรียนการสอนให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สมดุลในทุกด้าน ตามจุดประสงค์ของหลักสูตรแต่ละ
ระดับ โดยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสนองความแตกต่างในความสามารถความ
ถนัดและความสนใจทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงและการให้ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง รวมทั้งการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ ทันสมัย
ช่วยการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือโรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่เสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นเพ่ือให้
การบริหารงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนทุกขนาดต้องด าเนินการจัดการศึกษา
เพ่ือตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับซึ่งสอดคล้องกับ (ศุภัตรา 
โอดเทิง, 2553) กล่าวว่า ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ พบว่า มีการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ร่วมกับสถาบันศาสนาและสถาบันทางสังคม ประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามไม่แน่ใจว่ามีการ
ปฏิบัติหรือไม่คือ การสนับสนุนให้เอกชนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุนการศึกษาให้
มากขึ้น และการปรับปรุงการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ โดยเน้นอุปสงค์หรือผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
  ในการศึกษาค้นคว้า สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในครั้งนี้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีด้านที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและให้ความส าคัญ  ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
 1.1 ด้านพัฒนาคุณภาพเด็กไทยยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่มีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เช่น จัดให้
มีการเข้าค่ายพัฒนาการคิดวิเคราะห์ โรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและรู้เท่าทันใน
การใช้เทคโนโลยี เช่น อบรมการใช้อินเตอร์เน็ตอย่างถูกวิธี เพ่ือให้ผู้เรียนรู้ประโยชน์ และโทษที่มากับ
อินเตอร์เน็ต  
  1.2 ด้านพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน เช่น ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม พัฒนาตนเอง ตามสาขาที่
ตนเองถนัด เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูใช้บริการด้านเทคโนโลยีแก่ผู้ เรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ เช่น จัดให้มีระบบ
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อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้ทั่วถึงและเพียงพอ ผู้บริหารควรให้ครูประเมินผลการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษา เช่น อาจจะใช้วิธีการประกวดสื่อ CAI เพ่ือน าผลมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  1.3 ด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นเพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
จัดให้มีแหล่งสืบค้นข้อมูล เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต ผู้บริหารประสานให้มีการน าภูมิปัญญาในชุมชนมาจัด
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้แล้ว
น าผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  1.4 ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการใช้
งบประมาณในการพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด เช่น ไม่น างบประมาณทุ่มเทกับ
การสร้างสิ่งปลูกสร้างจนมากเกินความจ าเป็น ผู้บริหารควรมีการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ เช่น ให้ครูประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร แล้วน าผลมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี
การปรับวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการปฏิรูปการศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารของผู้บริหารการศึกษาตามทัศนะของบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือหัวหน้ากลุ่มงานที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลส่งเสริมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ประสบการณ์ในการสอน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน 
   2.3 ควรศึกษาโดยใช้วิธีการศึกษาข้อมูลหลายรูปแบบ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ ซึ่ง
อาจจะได้ผลการศึกษาที่ชัดเจนและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
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