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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานและเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการ
ปฏิบัติงานของของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราช ธานี เขต 3 
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารและ ขนาดโรงเรียน ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
208 คน ข้าราชการครู 1,931 คน ตัวอย่างได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย 695 คน ใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับเพื่อเก็บข้อมูลซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่า F-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้ภาวะ
ผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานจ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่มี
ลักษณะของการเป็น ผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา และกล้าเปลี่ยนแปลง ด้านความยืดหยุ่น 
ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมที่ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ปรับกิจกรรมตามความเหมาะสม เปิด
โอกาสให้ผู้ อ่ืนแสดงความคิดเห็น ด้านวิสัยทัศน์ ควรมีทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพ 
สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ด้านแรงจูงใจ ผู้บริหารต้องมีทักษะในการ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน และด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูในการแสดงความ
คิดเห็น และควรให้โอกาสและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นในการสร้างสรรค์ผลงาน 
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ABSTRACT 
 

This study compares the leadership and performance of school leaders in the 

Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3  according to rank, 

management experience, and school size. 1,931 teachers and 208 school administrators 

served as the samples. Simple random sampling was used to choose the samples from 

6 9 5  individuals. Data were gathered using a 5 - level estimation questionnaire with a 

reliability level of.95. The percentage, mean, standard deviation, T-test, and F-test were 

the statistical methods utilized to examine the data. The results showed that: 1) both the 

overall and individual aspects of the school administrators' leadership and performance 

were at a high level; 2) overall and individual performance, leadership, and operations 

were not different by position education level and work experience except for the size of 

the school; and 3) in the direction of leadership development and the performance of the 

school administrators, in terms of imagination, administrators should be knowledgeable. 

They should have the abilities to develop a vision for quality improvement, be able to 

analyze circumstances, the environment, and context to achieve their goals. They should 

be flexible in their behavior, adaptable to various situations, adapting activities as 

appropriate, and allowing others to express their opinions. 

 

Keywords:   Leadership; Guidelines for Leadership Development; work motivation 

 
บทน ำ 

ผู้น ามีความส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก โดยความส าเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับ
หลายองค์ประกอบ แต่ไม่มีองค์ประกอบใด ที่สามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานได้ 
ยกเว้นสิ่งหนึ่งที่จะปรับปรุงและพัฒนาได้ตลอดเวลา คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งไม่มีรูปแบบของการ
บริหารใดที่มีความเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ ในท านองเดียวกันย่อมไม่มีผู้น าคนใดที่จะเหมาะสมกับ
การบริหารงานในองค์กรได้ทุกสถานการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีศักยภาพในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

โดยปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ความรู้ ความสามารถ
ของตนให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิซาการ อย่างมีประสิทธิผลด้วยการที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
รูปแบบภาวะผู้น าทางวิซาการ ซึ่งเชื่อกันว่าน่าจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานแรกที่มี
หน้าที่จัด การเรียนการสอนแก่กุลบุตรกุลธิดา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า( leader) จ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่องให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางกระแสโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม (ดวงกมล เปีย
ทอง, 2554) 

ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าที่มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
มีส่วนในการพัฒนาประเทศชาติการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งจะส่งผลให้ได้รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่ประสบความส าเร็จอย่างเหมาะสม เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการและเป็นที่ยอมรับในหมู่
ผู้บริหารสถนศึกษาทั่วไป รูปแบบดังกล่าวจะเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งผล ให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์คือ
มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้เด็กไทยทุกคนเก่ง ดี มีความสุขเพื่อเพ่ิมทุนทางการสังคม 
ลดปัญหาที่เกิดข้ึนและน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป  

การท างานจึงต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญงานในแต่ละค้านมาระคมสมองและท างานเป็นทีมร่วมกัน 
ในสถานการณ์ปัจจุบันต้องมีความสามารถของผู้บริหารหรือผู้น าที่สามารถใช้ภาวะผู้น า (leadership) 
ซึ่งภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท าสิ่งต่าง ๆให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายและการช่วยผู้คนให้ก้าว
ไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดตามศักยภาพที่แต่ละบุคคลมีอยู่ ส่วนใหญ่จะพบว่า องค์การหลายแห่งยังไม่
สามารถพัฒนาศักยภาพของถูกน้องได้อย่างเต็มที่ ผู้บริหารยังน าเทคนิคเก่า ๆ หรือเทคนิคที่ล้าสมัยแล้ว
มาใช้ในการบริหารจัดการ หรือพูดอีกอย่างหนึ่งก็คือผู้บริหารยังมีความเชื่ อที่ผิด ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
โดยเชื่อว่าความคิดของตนนั้นถูกต้อง ความเชื่อหรือความคิดที่ไม่ถูกต้องเหล่านี้ขัดขวาง ท าให้องค์กร
เกิดความล้ าหลัง (บุบผา ไหลพึ่งทองและ สุวัฒน์ เงินฉ่ า อ้างถึงใน วรวัฒน์ แสงน้อย, 2557) 

 ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานขององค์กรโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรทางด้านการศึกษาที่มีเป้าหมายส าคัญสูงสุดในการจัดการศึกษาคือ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามที่สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้
รวมไปถึงให้สอดรับกับความต้องการของสังคม โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานั่นก็คือทักษะทวงด้านภาวะผู้น า เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน ในการศึกษาภาวะผู้น า ได้มีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าอยู่หลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น าตามลักษณะผู้น า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าตาม
แนวทางของแต่ละทฤษฎี ส าหรับแนวคิดภาวะผู้น าที่แท้จริง หรือภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Authentic 
leadership ซ่ึงเป็นแนวคิดภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นไปที่ตัวผู้น า เป็นลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มีความ
มั่นคงในค าพูด การกระท าและค่านิยม ผู้น าที่แท้จริงจะมีการรับรู้ตนเอง มีความตระหนักรู้ในตนเองสูง 
(Self-awareness) รู้จักตนเองเป็นอย่างดี มีการยอมรับนับถือในตนเอง มีหลักการที่เป็นค่านิยมที่
แท้จริง และมีการปฏิบัติตามค่านิยมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละความ
เมตตากรุณา ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และการมองโลกในแง่ดี เป็นต้น นับได้ว่าเป็นการเรียนรู้
ความเป็นตัวตนของตนที่อยู่ในตัวของผู้น าเองก่อน ก่อนที่จะเรียนรู้หรือไปพัฒนาบุคคลอ่ืน ๆ ใน
หน่วยงาน องค์กรหรือสังคม โดยภาวะผู้น าที่แท้จริงจะมีค่านิยม และความเชื่อเป็นตัวก าหนดการ
กระท า ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ เพราะการรู้จัก
ตนเอง (Self-awareness) เป็นเรื่องส าคัญมากที่ผู้น าจะต้องเรียนรู้และรู้จักตนเองให้ถ่องแท้ เพราะการ
เป็นผู้น า คือความสามารถในการท าให้เป้าหมายของชีวิตกระจ่างชัด (Clarify Propose of Life) และ
สร้างสรรค์สิ่งที่คิดว่าส าคัญที่สุดส าหรับสถานศึกษา ต้องรู้ตัวเองอยู่เสมอว่าการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีด าเนินการอยู่นั้นส าคัญจริงส าหรับสถานศึกษาหรือไม่ (นภา ธรรมทรงศนะ, 2557) 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
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2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การบริหาร  และขนาดโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3   
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ท าให้ทราบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  

2. เป็นข้อมูลและแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาหน่วยงานและผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ าแนกตามต าแหน่ง
ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 107 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา  ขนาดกลาง จ านวน 98 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  จ านวน 3 คน 
ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 545 คน ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 1,301 
คน  ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 85 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน  1,931 คน 
 ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  จ านวน 695 คน  จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 
14 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 80 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน 
ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 226 คน ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 302 
คน ข้าราชการครูสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 70 คนซึ่งได้มาโดยการก าหนดตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  
 ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ 

ตัวแปรต้น 
    1. ต าแหน่ง 

1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
1.2 ข้าราชการครู 

    2. ระดับการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

    3. ประสบการการท างาน 
3.1  1 – 5 ปี 
3.2  6 – 10 ปี 
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3.3 11 – 15 ปี 
3.4 16 ปีขึ้นไป 

   4. .ขนาดโรงเรียน 
4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประกอบด้วย   5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านจินตนาการ 
   2. ด้านความยืดหยุ่น 
   3. ด้านวิสัยทัศน์ 
   4. ด้านแรงจูงใจ 
   5. ด้านความไว้วางใจ 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ตัวแปรตำม 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านจินตนาการ 
2. ด้านความยืดหยุ่น 
3. ด้านวิสัยทัศน์ 
4. ด้านแรงจูงใจ 
5. ด้านความไว้วางใจ 

 

ตัวแปรต้น 
1. ต าแหน่ง 
 1.1 ผู้อ านวยการ 
 1.2 ข้าราชการครู 
2. ระดับการศึกษา 
 2.1 ปริญญาตรี 
 2.2 ปริญญาโท 
 2.3 ปริญญาเอก 
3. ประสบการการท างาน 

3.1  1 – 5 ปี 
3.2  6 – 10 ปี 
3.3 11 – 15 ปี 
3.4 16 ปีขึ้นไป 

4. .ขนาดโรงเรียน 
  4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
 4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
 4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ข้อมูลเชิงปริมำณ ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที (t-test) 
และการทดสอบค่าเอฟ (F-test)  

 ข้อมูลเชิงคุณภำพ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักภาวะผู้น าในการบริหาร 

ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิดจากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและน ามาเป็นแนวทาง 
ในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษารายละเอียดของตัวแปที่ต้องการวัดตามความมุ่งหมายของการวิจัยมาก าหนดเป็น

ประเด็นหลัก และแยกประเด็นหลัก ออกเป็นประเด็นย่อยๆ น ามาก าหนดเป็นข้อค าถามให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและขอบข่ายของเรื่องที่จะศึกษา 

3. ร่างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา 
4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 

เหมาะสม และข้อแนะน า เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แนะน า แก้ไข แล้ว

น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยใช้แบบประเมิน I0C และเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่า เOC ตั้งแต่ 0. 50 ขึ้นไป พบว่าแบบสอบถามแต่ละข้อที่ใช้ในการวิจัยมีค่า  IOC ตั้งแต่ 
0.80-1.00 

6. ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงตรวจสอบและแก้ไข 

7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข แล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนใน 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3

จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วหาค่าความเชื่อมั่น (Reiability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีของครอนบาช (Cronbach. 1970) ปรากฏว่า 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.83  

8. จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์แล้ว ไปใช้เก็บรวบรามข้อมูลโดยสอบถามครูผู้สอน
ในสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ซึ่งเป็น
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 
สรุปผลกำรวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้าน จินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านแรงจูงใจ และด้านความไว้วางใจ ซึ่งวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เป็นรายด้านและผลเฉลี่ยรวม ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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 1.ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เรียง
จากมากไปน้อย คือ  ด้านแรงจูงใจ และด้านวิสัยทัศน์  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละ
ด้าน ผลปรากฏดังนี้ 

ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามรายข้อ ด้านที่ 1 ด้านจินตนาการ พบว่าภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้านจินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน เป็น
กันเองกับบุคลากร เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ  
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีใหม่ ๆ อยู่ในระดับ
มาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความบริสุทธิ์ใจ และทุ่มเทในการท างานตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก     

ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามรายข้อ ด้านที่ 2 ด้านความยืดหยุ่น พบว่าภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้านความยืดหยุ่น โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือผู้บริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ท่ีคับขัน อยู่
ในระดับมาก  ผู้บริหารมีความอดทน สามารถควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก และ
ผู้บริหารมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนผลงานตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก   

ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามรายข้อ ด้านที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ พบว่าภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดี และ
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรได้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ สนับสนุน 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีอบรม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารคิดหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
อยู่ในระดับมาก   

ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามรายข้อ ด้านที่ 4 ด้านแรงจูงใจ พบว่าภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้านแรงจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมาก  

ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามรายข้อ ด้านที่ 5 ด้านความไว้วางใจ พบว่าภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารให้ความ
ไว้วางใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ผู้บริหารให้เกียรติในการตัดสินใจและเข้าใจข้อผิดพลาดของบุคลากร อยู่ในระดับมาก   

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  

   2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกัน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าแต่ละด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านจินตนาการและด้านความยืดหยุ่น ยกเว้น 3 ด้านที่ไม่แตกต่าง
กัน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านแรงจูงใจ และด้านความไว้วางใจ 

2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาเป็นรายด้านและผลเฉลี่ยปรากฏว่า
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาที่ต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
ต่างกัน 

 2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานที่ต่างกันโดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า ไม่ต่างกัน 

2.4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่ต่างกันโดยภาพรวม พบว่า  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 มี คู่ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้น าแต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
ที่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ประกอบด้วย 1 ด้าน ได้แก่ ด้านจินตนาการ และคู่ที่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านแรงจูงใจ และด้านความไว้วางใจ  
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ปีที่ 2 ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) 

กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ 2 ด้าน ได้แก่  
 1. จากข้อค้นพบเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
ประเด็นอภิปรายผลได้ดังนี้ 1. ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 มีภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงาน คือ ผู้บริหารมีความบริสุทธิ์ใจและทุ่มเทให้การ
ท างานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีความรอบรู้ ความเข้าใจวิเคราะห์ระบบต่าง ๆ และ
น าไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของจารินี สิกุล
จ้อย (2556)ได้ศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มี
ความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงแข ขานอก (2559) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 พบว่า ภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น 
ด้านจินตนาการและด้านการแก้ปัญหา ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง 
(2556) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต30 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการและภาวะผู้น าในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น และปรับตัว ด้านการค านึงถึง ความเป็น
ปัจเจกบคุคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขต3 แบ่งตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู พบว่าผู้บริหาร มีภาวะผู้น าที่มี
ความเหมาะสมและมีภาวะผู้น าเหมาะกับการบริหารงานในองค์กร 
 2. ด้านภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของ
โรงเรียน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างานและขนาดของโรงเรียนต่างกัน 1.ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนก ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทา
งานที่มีความแตกต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่ งมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของกิตต์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นาเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า เมื่อศึกษาเปรียบเทียบด้านอายุและ
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร พบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัย ของสุขพัชรา ซิ้ม
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เจริญ (2556) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษาระ ดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
ผลการทดสอบความแตกต่างภาวะผู้น าในการปฏิบัติ งานของผู้นิ เทศภายในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอายุและประสบการณ์การนิเทศ
ภายใน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
 โดยสรุปแล้ว ผลการวิจัยภาวะผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 แบ่งตามขนาดโรงเรียน ซึ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 มีโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรจ านวนน้อยกว่าโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ท าให้มีโอกาสในการเข้าถึงและสนิทสนมกับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า ท าให้
ผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีโอกาสในการแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ทั้งนี้ ขนาดของโรงเรียนมีส่วนส าคัญใน การ บริหารจัดการ และการพัฒนาสถานศึกษาของ
ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งภาระงานของแต่ละโรงเรียนก็มีความแตกต่างกัน ดังนั้นหน้าที่และความ
รับผิดชอบก็ยอมแตกต่างกันท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงศักยภาพของการเป็นผู้น าในการ
บริหารจัดการอย่างเต็มที ่เพ่ือให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  มีประเด็นข้อเสนอแนะจากงานวิจัยในครั้งนี้และข้อเสนอแนะส าหรับ
วิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยและคณะมีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ที่มีค่าเฉลี่ยระดับต่ า ควรส่งเสริมภาวะผู้น าในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1) ภาวะผู้น าด้านจินตนาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม และพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในการวิเคราะห์
ระบบต่างๆในการบริหารจัดการสถานศึกษาและมีการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียนที่มีคุณภาพ 2) ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นในด้านการ
ปรับเปลี่ยนแผนงานให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และควรมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ ๆ การน าเสนอโครงการและกิจกรรมใหม่ๆ อย่างมีคุณภาพ  4) ภาวะผู้น าด้านแรงจูงใจ ผู้บริหาร
ควรเปิดให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและควร
สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรเพ่ือ ให้มีความสุขในการท างาน 5) ภาวะ
ผู้น าด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความถนัด และ
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนและควรส่งเสริมให้บุคลากรแสดงผลงานทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 
อย่างสร้างสรรค์และควรสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้มี
ความสุขและประสบผลส าเร็จในการท างาน  
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2. ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
สังกัดอ่ืน ๆ และควรมีการศึกษาภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในกรอบแนวคิด
ทฤษฎีอื่นที่มีความครอบคลุมทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  
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