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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา  
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ศึกษาสภาพการดำเนินงาน
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร จำนวน 5 คน และครู จำนวน 157 คน ได้มาจากการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 162 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2) สภาพการดำเนินงานระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอ
เมือง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์; งานประกันคุณภาพการศึกษา; การบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 This research aims to investigate the state of strategic administration within 

educational institutions in Muang district, under the supervision of the Secondary 

Educational Service Area Office Sukhothai, investigate the operating condition of the 

quality assurance system within educational institutions in Muang district, under the 

supervision of the Secondary Educational Service Area Office Sukhothai and investigate 

the relationship between strategic management and quality assurance system within 

educational institutions in Muang district, under the supervision of the Secondary 

Educational Service Area Office Sukhothai. The samples consisted of 5 administrators 

and 157 teachers from stratified random sampling based on the proportion of teachers at 

each school. A total of 162 people were sampled. The tool used for gathering the data 

was collected using a questionnaire with a 5-level Likert scale, yielding a reliability 

coefficient of 0.984. Statistical analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Pearson correlation coefficient. The research found that: 1) The overview 

of the strategic administration within educational institutions in Muang district, under the 

supervision of the Secondary Educational Service Area Office Sukhothai was at a high 

level; 2) The overview of the operating condition of the quality assurance system within 

educational institutions in Muang district, under the supervision of the Secondary 

Educational Service Area Office Sukhothai was at a high level; 3) The relationship 

between strategic management and the quality assurance system within educational 

institutions in Muang district, under the supervision of the Secondary Educational Service 

Area Office Sukhothai had a statistically significant with a high level of positive 

correlation of 0.01. 

 

Keywords: Strategic Management; Quality Assurance; School Management 

 

 

บทนำ 
โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ภายใต้สภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม รวมถึงสภาพการศึกษา ซึ่งการศึกษาไทยได้มีการปรับเปลี่ยนบริบทและ
โครงสร้างการบริหาร เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งเกิดการปฏิรูปและพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) ทั้งนี้ เพื่อให้การจัดการศึกษาไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่
เหมาะสมและมีมาตรฐานตามแนวทางการพัฒนาที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ
สถานศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษา สิ่งที่สำคัญของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์คือการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดกลยุทธ์ที่โดดเด่น แตกต่างจากสถานศึกษาอื่นและเป็นความ
โดดเด่นที่สร้างสรรค์และเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สมยศ บุญเจริญ, 2553)  
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จากนโยบายส่งเสริมประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดังกล่าวนั้น เป้าหมายการ
ปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของไทยให้มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ทั้งนี้ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้มีแนวทางในการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสุโขทัยโดยการ
กำหนด   กลยุทธ์เกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ที่ต้องมีกระบวนการส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ ตาม
แนวทางการพัฒนาที่มุ ่งเน้น     การพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในระบบงานประกันคุณภาพ ภายใต้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย , 2565) ซึ่งกระบวนการแบบมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายเหล่านี้เป็นหลักการพื้นฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมประสิทธิภาพ
และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาต่อไป 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยได้กำหนดกลยุทธ์การ
บริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการพัฒนาที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ
สถานศึกษา ซึ่งระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต้องมีการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาและกำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ซึ ่งเปรียบเสมือนขั ้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อที่จะนําข้อมูลจากการวิจัยไป
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนให้ มีคุณภาพตามมาตรฐานของระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและหลักการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
 ตัวแปรที่ศึกษา 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 
3) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 2. ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
 1) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 3) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5) ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  6) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในเขต
อำเภอเมืองสุโขทัย จำนวน 275 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร จำนวน 15 คน ครู จำนวน 260 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครู กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ 
(Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561) โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 5 คน 
และครู จำนวน 157 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน
ของครูแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 162 คน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใน

สถานศึกษา 
 ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน   ประกอบด้วย 6 ด้าน 
1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 
3) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 

1) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
3) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
5) ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
6) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษาที ่สังกัด มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
 ตอนที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
สุโขทัย ประกอบด้วย 4 ด้าน ข้อคำถาม จำนวน 19 ข้อ  
 ตอนที่ 3 ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย ประกอบด้วย 6 ด้าน ข้อคำถาม จำนวน 31 ข้อ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มี
ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ และระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2. ผู้วิจัยสังเคราะห์เนื้อหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ และระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  
 3. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากนั้น
นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
นิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00  
 6. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อหา
คุณภาพเครื่องมือ จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์
ค ่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha-Coeffient) ของครอนบัค ผลปรากฏว ่า ค ่าความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบสอบถามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีค่าเท่ากับ 0.975 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.975 หาค่าความเชื่อมั่นรวมทั้ง
สองฉบับ เท่ากับ 0.984 
 7. นำผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จแล้วจัดพิมพ์ แบบสอบถาม
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่าง  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 



  

 

71 
วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567)  Vol.4 No.3 (September-December 2024)  

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ถึงสถานศึกษาในอำเภอเมือง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยได้ส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 162 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน จำนวน 162 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 ตาราง 1 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารเช ิงกลยุทธ์ภายใน
สถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวม 
 

ด้านที่ รายการ 
 (n=162) 

แปลผล อันดับที่ 
x  . .S D  

1 ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

4.15 0.70 มาก 4 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 4.25 0.65 มาก 2 
3 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.27 0.64 มาก 1 
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ด้านที่ รายการ 
 (n=162) 

แปลผล อันดับที่ 
x  . .S D  

4 ด้านการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ 

4.24 0.63 มาก 3 

รวม 4.22 0.61 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.27) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการกำหนด  กลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.25) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( x = 4.15) 
 
 ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอ
เมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อำเภอเมือง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวม 
 

ด้านที่ รายการ 
 (n=162) 

แปลผล อันดับที่ 
x  . .S D  

1 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.38 0.57 มาก 1 

2 ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.28 0.58 มาก 4 

3 ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.36 0.62 มาก 2 

4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.23 0.70 มาก 6 

5 ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.27 0.62 มาก 5 
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ด้านที่ รายการ 
 (n=162) 

แปลผล อันดับที่ 
x  . .S D  

6 ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 

4.31 0.61 มาก 3 

รวม 4.30 0.56 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ( x = 4.30) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( x = 4.38) รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( x = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ( x = 4.23) 
 
ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
ตาราง 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtotal 
Y1 0.737** 0.710** 0.702** 0.716** 0.777** 
Y2 0.727** 0.759** 0.809** 0.797** 0.832** 
Y3 0.747** 0.753** 0.778** 0.771** 0.823** 
Y4 0.802** 0.762** 0.773** 0.669** 0.810** 
Y5 0.715** 0.712** 0.708** 0.759** 0.785** 
Y6 0.548** 0.562** 0.667** 0.697** 0.669** 

Ytotal 0.801** 0.792** 0.819** 0.809** 0.871** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.871**) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.832**) รองลงมาคือ ด้าน
การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r= 
0.823**) และด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ( 
r= 0.669**) 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการวิจัยระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีกระบวนการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้กับครู บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ และสถานศึกษาประกาศใช้
ค่าเป้าหมายของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษาดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา นำมา
กำหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา  และสถานศึกษา
ดำเนินการประกาศค่าเป้าหมายโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานของปีการศึกษาที่ผ่านมาอย่าง
เหมาะสม และเป็นไปได้  
 3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า 
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ส่วนใหญ่มีการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา 
ซึ ่งเป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาที ่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการกำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาและนำไปสู่การ
ปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสม และ
เพื่อให้บุคลากรของสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา โดยทรงศักดิ์ ศรีวงษา (2550) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นจะทำให้
องค์การเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยองค์การต้องมีการนำ
ทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหารซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ
กำหนดกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชจรินทร์ ปิ่นทอง, 
มณฑา จำปาเหลือง (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า  ระดับ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ด้านการกำหนดทิศทางองค์กร และด้านกา ร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามลำดับ และสอดคล้องกับ ณัฐพร ละม้ายแข, ทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ได้
ศึกษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้น
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกขั้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ขั้นการกำหนดกลยุทธ์ขั้นการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ขั้นการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ และข้ันการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 2. ผลการวิจัยระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากสถานศึกษา อำเภอเมือง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ส่วนใหญ่มีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพื่อตอบสนองนโยบายทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 (3) ที่ได้กำหนดการจัดระบบโครงสร้าง และ
กระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักท่ีสำคัญข้อหนึ่ง คือ มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา
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จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อเป็นการรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งทางสถานศึกษาได้จัดให้มี
การดำเน ินงานตามกฎกระทรวงการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2563) กล่าวว่า ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษานั้น เป็นกระบวนการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบของระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบเพ่ือควบคุม
คุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งรวมถึงการใช้ผลประเมินเป็นฐานเพื่อการพัฒนา 
คุณภาพในวงจรการพัฒนาใหม่ต่อเนื่อง ดำเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนและหลักการแนวคิดของ
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถสร้างความมั่นใจ
ให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤมล สอนดี, นราภรณ์ ยอดสิน, 
และพิชญาภา ยืนยาว (2561) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี พบว่า การดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การจัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า 
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้เนื่องจากระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษานั้น มีกระบวนการตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ที่เปรียบเสมือนการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการกำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา
ที่เปรียบเสมือนขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา จึงทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิจติภูมิ พลตื้อ, พนายุทธ เชยบาล (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเขต 19 พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ
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ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 

1.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาโดยใช้
หลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ กล่าวคือ มีกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ร่วมกัน และนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา โดย
อาจจะกำหนดเป็นแผนการดำเนินงานในระยะยาว หรือกำหนดเป็นแผนการดำเนินงานในระยะสั้น ทั้งนี้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญในการนำกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันวางแผน ลงสู่การ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และสถานศึกษาต้องมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลกล
ยุทธ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือนำผลการประเมินกลับมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา  

1.2 งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ 
นโยบายการศึกษา วัฒนธรรม ความต้องการของท้องถิ ่นเพื ่อจัดทำเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยที่แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั ้นต้องมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาต้องนำกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็นส่วนสำคัญใน
การขับเคลื่อนระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานจัดการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักการ
บริหารเชิงกลยุทธ์เข้ามาประกอบเพื่อพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้
สูงขึ้น เพื่อให้ผ่านการรับรองคุณภาพให้มีมาตรฐานในการจัดการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัต ิเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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