
  

188 

 

วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568)           Vol.5 No.2 (May-August 2025)  

*การวิเคราะห์เชิงกลยุทธใ์นการจัดการศึกษาเสริม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา  

Strategic Analysis of Supplementary Education Management for 
Enhancing Higher Education Admission Effectiveness 

 

กรกฤช ศรีวิชัย1 ชีวิน สุขสมณะ2* 
Korrakrit Sriwichai1 Shewin Suksamana2* 

 

1ผู้อำนวยการโรงเรยีนกวดวิชาพัฒนาวิชาการเชียงใหม ่
Director of Phatthanavichakarn Chiangmai tutoring schools, Thailand  

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ  
Assistant Professor Dr. of The International College, Payap University, Thailand  

*Corresponding author e-mail: shewinkate@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
                งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น  2 ขั้นตอน 
คือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือให้สอดรับ
กับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 2) วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา
เสริมเพื่อประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้าง ผู้ให้
ข้อมูลได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนกวดวิชาที่มีการจดทะเบียนมากกว่า 10 ปี ซึ่งแสดงถึง
การได้รับความเชื่อมั่นจากนักเรียนและผู้ปกครอง รวมทั้งสิ้น 20 คน จากโรงเรียนกวดวิชาจำนวน 3 
โรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชา 3 คน 2) ครูในโรงเรียนกวดวิชา 9 คน 3) นักเรียน
ในโรงเรียนกวดวิชา 4 คน และ 4) ผู้ปกครองของนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนกวดวิชา 4 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้าง แล้วนำมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและ
การสร้างข้อสรุปตามประเด็น ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา สามารถแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การยกระดับงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 3) การสรรหาและ
ส่งเสริมศักยภาพของครูผู ้สอน และ 4) การบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์; การจัดการศึกษาเสริม; การคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา 
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ABSTRACT 

  This research aimed to study and analyze strategic approaches in supplementary 

education management to enhance the effectiveness of higher education admission 

selection. This qualitative research was conducted in two phases: 1) document analysis 

and review of related research on educational management of tutoring schools to align 

with the higher education admission system, and 2) strategic analysis of supplementary 

education management for improving higher education admission effectiveness through 

structured in-depth interviews. The informants were purposively selected from tutoring 

schools that have been registered for more than 10 years, demonstrating sustained trust 

from students and parents. A total of 20 participants from 3 tutoring schools were 

interviewed, consisting of: 1) 3 tutoring school administrators, 2) 9 tutoring school 

teachers, 3) 4 students from tutoring schools, and 4) 4 parents of students attending 

tutoring schools. Data were collected through structured in-depth interviews and analyzed 

using content analysis and thematic conclusion drawing. The findings revealed that the 

strategic analysis of supplementary education management for enhancing higher 

education admission effectiveness can be categorized into four dimensions: 1) academic 

excellence enhancement, 2) instructional method development, 3) teacher recruitment 

and professional development, and 4) effective academic services and educational 

guidance provision. 

 

Keywords: Strategic Analysis; Supplementary Education Management; Higher 

Education Admission Selection 

 

บทนำ 
               หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่มีบทบาทอย่างยิ ่งในการพัฒนาบุคคลและสังคมในภาพรวม คือ 
“การศึกษา” โดยช่วยพัฒนาความคิด ความรู้ทางวิชาการ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการ
ดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ ส่งเสริมให้เกิดความคิดเชิงวิเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาและ
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งในหลาย ๆ ด้าน นอกจากนี้ยังช่วยให้เข้าใจและเคารพต่อความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ส่งเสริมความตระหนักรู้ทางสังคม การเข้าถึงการศึกษาที่ดีถือเป็นกุญแจสำคัญในการลด
ความเหลื่อมล้ำและเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียม โดยการเปิดโอกาสให้ผู้คนจากทุกสภาพแวดล้อมได้มี
โอกาสเข้าถึงการศึกษาและโอกาสในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเตรียมความ
พร้อมสำหรับอาชีพที ่มั ่นคง (บวรพจน์ ชนะสมบัติ , 2567) แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ระบุว่า การศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เพื่อให้แต่ละประเทศสามารถแข่งขันกัน
และเป็นกลไกที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม การศึกษาจึงมีความสำคัญอย่าง
มากกับทุกระบบกลไกในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศ
ไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงที่ผ่านมา ซึ่ง
ผลกระทบเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ฐิติพร แต่งพลกรัง (2563) 
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ได้กล่าวว่า ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ โดยได้มีการกำหนดไว้ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและมีแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติรองรับอีกขั้นหนึ่ง ภาครัฐได้
ทุ่มเทงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้กับประชาชนโดยตลอดและผู้ปกครองยังได้ให้ความร่วมมือ
สนับสนุนให้บุตรหลานของตนมีการศึกษาสูงขึ้น เพื่อเป็นหลักประกันในการประกอบอาชีพในอนาคต
และการมีรายได้ในระยะยาวที่เพ่ิมข้ึนอย่างมั่นคง  
               สังคมไทยให้ความสำคัญกับการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงเนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่าสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงจะสามารถเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ
ความสามารถให้แก่บุตรหลานหรือตัวผู้เรียน โดยสิ่งแรกที่มักจะพบในการสอบคัดเลือกเพ่ือเข้าศึกษาต่อ
ในสถานศึกษานั้น ๆ คือ การมีจำนวนนักเรียนที่ให้ความสนใจในการสมัครสอบเป็นจำนวนมาก เพราะ
ทุกคนมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือการต้องการเข้าเรียน ดังนั้น นักเรียนและผู้ปกครองจึงต้องมีการเตรียม
ความพร้อมก่อนที่จะเข้าสอบแข่งขัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการสอบคัดเลือกว่าผู้เรียนมีความรู้และ
ความสามารถเพียงพอที่จะสอบผ่านการคัดเลือกนั้นได้ เช่น การทบทวนความรู้ในสิ่งที่เรียน การฝึกทำ
แบบฝึกหัดเพิ่มเติมอย่างสม่ำเสมอ (กรรณิการ์ พรมคำ , 2561) สอดคล้องกับจุฬนี วิริยะกิจไพศาล 
(2559) ที่ระบุว่า การเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องผ่านกระบวนการสอบเพื่อวัดความรู้ 
ซึ่งถือเป็นความภาคภูมิใจและความสำเร็จในชีวิตของผู้เรียนในขั้นหนึ่ง โดยผู้เรียนเชื่อว่าหลังจากสำเร็จ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาแล้วจะมีหน้าที่การงานที่ดีและได้รับผลตอบแทนที่สู ง จึงทำให้ผู้เรียน
พยายามสะสมความรู ้และความสามารถเพื ่อให้สามารถสอบผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาให้ได้  
                ในการคัดเล ือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยได้มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อหลายครั้งตามยุคสมัย โดยในช่วงระยะเวลา 60 ปีที่
ผ่านมานับตั้งแต่การสอบในระบบเอนทรานซ์ระหว่างปี พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเป็นการสอบ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อในยุคแรก ๆ โดยยังไม่มีหน่วยงานกลางใด ๆ เข้ามาจัดการและดูแลอย่างเป็นระบบ 
แต่ให้เป็นการจัดสอบขึ้นเองของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ โดยมีสภาการศึกษาแห่งชาติเป็นผู้ประสานงาน ซึ่ง
จัดให้มีการสอบเพียงครั้งเดียวแล้วนำคะแนนที่ได้ไปยื่นในคณะที่ต้องการเข้าศึกษาต่อ แต่ระบบการสอบ
เอนทรานซ์ถูกมองว่าก่อให้เกิดปัญหาเด็กนักเรียนไม่ตั้งใจเรียนในชั้นเรียนและนักเรียนที่สอบไม่ได้จะไม่
มีโอกาสแก้ตัว ดังนั้นในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2549 จึงได้กำหนดให้มีการนำคะแนนผลการ
เรียนในชั้นเรียนมาร่วมพิจารณาเพิ่มเข้าไปด้วย คือ ผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) และค่าเปอร์เซ็นไทล์ (PR) 
พร้อมกับมีการเพิ่มการสอบคัดเลือกเป็น 2 ครั้ง โดยนักเรียนสามารถเก็บคะแนนไว้ใช้ได้ 2 ปี แต่ทว่า
การใช้คะแนน GPA และ PR นั้นเป็นเสมือนการกดดันให้โรงเรียนต้องเร่งสอนนักเรียนให้จบหลักสูตร
ก่อนการสอบในรอบแรกที่ต้องจัดขึ้นในช่วงเดือนตุลาคมของทุกปี เพื่อให้นักเรียนมีเวลาเตรียมตัวและ
ทุ่มเทให้กับการสอบเข้ามหาวิทยาลัย จึงส่งผลให้ปัญหาของระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยเพิ่มความ
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รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ด้วยเหตุดังกล่าวนี้จึงทำให้หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีการตัดสินใจเปลี่ยน
ระบบการสอบอีกครั้ง โดยกำหนดให้มีการนำคะแนนผลการเรียนต่าง ๆ ได้แก่ ผลการเรียนเฉลี่ยสะสม 
(GPAX) ผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) มาใช้คำนวณร่วมด้วย พร้อมทั้งจัดให้มีการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นสูงในวิชาต่าง ๆ  (A-NET) 
แต่มีการสะท้อนจากทางมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ว่าข้อสอบ O-NET และ A-NET นั้นไม่มีความเป็นมาตรฐาน 
ขณะเดียวกันการใช้คะแนนผลการเรียนในชั้นเรียนมาคำนวณร่วมด้วยนั้นก็ถูกตั้งคำถามอย่างหนัก 
เนื่องจากว่าแต่ละโรงเรียนมีมาตรฐานในการให้คะแนนกับนักเรียนที่แตกต่างกัน ดังนั้นระบบการสอบ
รูปแบบนี้จึงถูกใช้ในช่วงเวลาสั้น ๆ คือ ระหว่างปี พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2552 เท่านั้น จนต่อมาในปี พ.ศ. 
2553 การสอบ A-NET ได้มีการถูกยกเลิกไป โดยถูกแทนที่ด้วยการทดสอบวิชาความถนัดทั่วไป (GAT) 
และการทดสอบวิชาความถนัดทางวิชาชีพ (PAT) แต่บางมหาวิทยาลัยก็ยังเกิดความรู้สึกไม่มั่นใจกับ
ระบบการสอบคัดเลือกของส่วนกลาง จึงมีการจัดสอบคัดเลือกของตนเอง ซึ ่งการจัดสอบของ
มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดปัญหาการกันสิทธิที่เรียนของเด็กนักเรียนคนอื่น ๆ ซึ่งต่อมาสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ได้มองเห็นถึงปัญหาและพยายามหาทางออก จนนำมาสู่การจัดสอบ “วิชา
สามัญ” โดยอนุญาตให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ นำคะแนนส่วนนี้ไปใช้ในการรับตรงของมหาวิทยาลัย จนใน
ปี พ.ศ. 2561 ประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบการสอบคัดเลือกอีกครั้ง โดยมีเป้าหมายที่จะ
แก้ปัญหาความเครียดในการสอบของนักเรียนและลดปัญหาความเหลื่อมล้ำในระบบการศึกษา  จึงได้มี
เปลี่ยนมาใช้ระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central 
Admission System) หรือเรียกชื่อย่อว่า TCAS (ณัฐฐฐิติ คำมูล, 2567) 
                ที ่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ได้พิจารณาและกำหนดให้ใช้ระบบการ
คัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา หรือ TCAS เพื่อคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อใน
ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นระบบที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่ได้
มอบหมายให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับเข้าศึกษาเพื่อไม่ให้มีการวิ่งรอกสอบและลดค่าใช้จ่ายในการ
สมัครสอบ รวมทั้งป้องกันการใช้สิทธิ์ซ้ำซ้อน โดย ทปอ. ได้รับหลักการและเสนอแนวทางการรับนักเรียน
เข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบใหม่ ซึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายจำนวน 34 แห่ง 
ร่วมกันพิจารณากระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยยึดหลักการสำคัญ 3 
ประการ คือ 1) นักเรียนควรอยู่ในห้องเรียนจนจบช่วงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 2) นักเรียนแต่ละคนมีเพียง 
1 สิทธิ์ ในการตอบรับเข้าศึกษาในสาขาวิชาที่เลือกเพื่อความเสมอภาค และ 3) นักเรียนไม่วิ่งรอกสอบ 
ซึ่งได้มีการแบ่งข้อสอบออก เป็น 3 ลักษณะ คือ 1) การสอบวัดความถนัดทั่วไป (Thailand General 
Aptitude Test) หรือ TGAT 2) การสอบวัดความถนัดทางวิชาชีพ (Thai Professional Aptitude 
Test) หรือ TPAT และ 3) การสอบวัดความรู ้เช ิงวิชาการ (Applied Knowledge Level) หรือ A-
Level ซ่ึงในปีการศึกษา 2568 ระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (TCAS) ได้
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มีการแบ่งการคัดเลือกนักเรียนเป็น 4 รอบ ได้แก่ รอบที่ 1 การยื่นแฟ้มสะสมงานสำหรับนักเรียนที่มี
ผลงานโดดเด่น (Portfolio) รอบที่ 2 การยื่นคะแนนสอบสำหรับนักเรียนในเขตพื้นที่ของมหาวิทยาลัย
หรืออยู่ในเครือข่ายความร่วมมือหรือมีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามเงื่อนไข (Quota) รอบที่ 3 การยื่น
คะแนนสอบส่วนกลางสำหรับนักเรียนทั่วไป (Admission) และรอบที่ 4 การยื่นคะแนนสอบโดยตรงต่อ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณสมบัติที่แต่ละมหาวิทยาลัยกำหนด (Direct Admission) 
                จากการปรับเปลี่ยนของระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐ
อย่างต่อเนื่องของประเทศไทยทำให้เกิดความสับสนต่อนักเรียนและผู้ปกครอง รวมถึงการไม่เข้าใจใน
กระบวนการการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลง โรงเรียนกวดวิชาซึ่งเป็น
หนึ่งในประเภทของโรงเรียนเอกชนในรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 จึงได้เข้ามามีบทบาทในการทำหน้าที่แนะนำ
และช่วยเหลือนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อระบบการสอบคัดเลือกนักเรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเติมเต็มความรู้ให้นักเรียนได้รู้เคล็ดลับวิชาที่จะนำไปใช้ในการสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดับมหาวิทยาลัยและในคณะที่ตนเองมุ่งหวัง นอกจากนี้นักเรียนส่วนใหญ่เลือกเรียนในโรงเรียนกวด
วิชาเนื่องจากว่าเนื้อหาที่ได้รับจากในห้องเรียนปกติยังไม่เพียงพอที่จะสามารถนำไปใช้ในการสอบวัดผล
หรือการสอบแข่งขันได้ เช่น ในรายวิชาความถนัดทั่วไป หรือ TGAT ซึ่งไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภายในระบบโรงเรียนปกติ แต่ได้มีการนำวิชานี้มาใช้เป็นส่วนหนึ่งใน
การประเมินผลการสอบเพื่อคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย (สถาบันวิจัยเพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา, 2564) และ ค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนได้ให้ความสำคัญกับการเรียน
ในสถาบันกวดวิชา โดยเชื่อว่าการเรียนกวดวิชาจะช่วยเสริมความรู้ให้กับนักเรียนในรายวิชาที่ได้คะแนน
น้อย รวมทั้งเพื่อเพิ่มความสามารถให้กับนักเรียนในการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง (สุดารัตน์ วุฒิ
มงคลพานิช, 2559) นอกจากนี้คมสัน พรมรินทร์ (2560) ได้ระบุว่า ระบบการ ศึกษาหลักของไทยได้
ผูกขาดเส้นทางทางการศึกษา โดยยึดโยงสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ รายได้ รวมถึงการเขยิบฐานะ
ทางสังคม ส่งผลให้ผู้คนต่างต้องการมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น แต่ทว่าการจัดการศึกษาของรัฐกลับ
เป็นไปอย่างไร้ประสิทธิภาพ เหลื่อมล้ำและไม่เป็นธรรม จึงส่งผลให้เกิดสภาวะการแข่งขันทางการศึกษา
ในระดับที่สูงมาก ด้วยการแข่งขันดังกล่าวซึ่งไม่เป็นธรรมตั้งแต่แรกเริ่มจึงต้องมีการหาตัวช่วยซึ่งเป็น
สิ่งจำเป็น ซึ่งโรงเรียนกวดวิชามีความสามารถในการบริหารและจัดการการศึกษาให้มีความสอดคล้องไป
กับระบบการศึกษาหลักของไทย จึงทำให้การเรียนกวดวิชาทวีความสำคัญมากยิ่งข้ึน 
                จากเหตุผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของคนไทยส่งผลสำคัญต่อ
โอกาสและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คน รวมทั้งส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ ดังนั้นเมื่อ
นโยบายของภาครัฐได้มีการปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาให้มี
ความเหมาะสมกับยุคสมัย การจัดการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการศึกษาใน
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ประเทศจึงต้องมีการพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่
ระบบอุดมศึกษาให้กับผู ้เร ียนให้มีความสอดรับกับระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
              เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
               การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มี 2 ขั้นตอน ดังนี้  
               1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชา
เพื่อให้สอดรับกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  จากเอกสารและงานวิจัยของ
นักศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน 10 เรื ่อง ซึ ่งได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่
ภายในประเทศในช่วง 10 ปีย้อนหลัง แล้วนำมาสร้างตารางวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการแจกจงความถี่
และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
               2. วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่
ระบบอุดมศึกษา โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้าง แล้วใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และการสร้างข้อสรุปตามประเด็นจากการสัมภาษณ์ ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การยกระดับงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสรรหาและ
ส่งเสริมศักยภาพของครูผู ้สอน และ 4) ด้านการบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
               ผู้ให้ข้อมูล  

     การคัดเล ือกผู ้ให้ข ้อมูลดำเนินการโดยใช้ว ิธ ีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากโรงเรียนกวดวิชาที่มีการจดทะเบียนมากกว่า 10 ปี ซึ่งแสดงถึงการได้รับความเชื่อมั่น
จากนักเรียนและผู้ปกครอง รวมจำนวนทั้งสิ้น 20 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม โดยทุกคนเป็นผู้ที่เต็มใจ
ให้ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

     กลุ่มที่ 1 ผู้อำนวยการโรงเรียนกวดวิชาที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาไม่
น้อยกว่า 5 ปี และมีความเต็มใจให้ข้อมูลเกี ่ยวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในด้านการจัด
การศึกษาเสริม จำนวน 3 คน 
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      กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนกวดวิชาไม่
น้อยกว่า 5 ปี และมีความเต็มใจให้ข้อมูลเกี่ยวกับการสอนและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียน
การสอนจำนวน 9 คน 

      กลุ่มท่ี 3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่กำลังศึกษาในโรงเรียนกวดวิชาไม่น้อยกว่า 6 
เดือน และมีความเต็มใจให้ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียน รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ตน จำนวน 4 คน 

      กลุ่มที่ 4 ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียนในโรงเรียนกวดวิชาไม่
น้อยกว่า6 เดือน และมีความเต็มใจให้ข้อมูลเกี่ยวกับการสนับสนุนและความคาดหวังต่อการศึกษาเสริม 
จำนวน 4 คน 

     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่มนี้ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสมเพื่อให้ครอบคลุมในมุมมองที่
หลากหลาย ทั้งจากมิติของผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง โดยมุ่งเน้นให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิเคราะห์และพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือก
เข้าสูร่ะบบอุดมศึกษา 
                เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้าง
โดยข้อคำถามได้มาจากการศึกษาแนวทางในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับ
กับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา สำหรับวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยของนักศึกษาในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือให้สอดรับกับระบบการ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 10 เรื ่อง ซึ ่งได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่
ภายในประเทศในช่วง 10 ปีย้อนหลัง แล้วนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการสร้างตารางแจกแจง
ความถี่และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือให้สอดรับกับ
ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือนำมากำหนดเป็นประเด็นในแบบสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบโครงสร้าง ได้เป็นองค์ประกอบหลักใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการยกระดับงานด้านวิชาการ 2) 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสรรหาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน  และ 
4) ด้านการบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. นำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้าง เสนอผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่ค่า IOC > 0.50 (วรรณี แกมเกตุ, 2555) 
แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขประเด็นในการสัมภาษณ์เพ่ือนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
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               การวิเคราะห์ข้อมูล  
                การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้างในหัวข้อการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการ
จัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยเปรียบเทียบความเหมือน ความแตกต่าง ความสัมพันธ์ สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกเข้าสู่ระบบ
อุดมศึกษาของผู้อำนวยการ ครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครองของโรงเรียนกวดวิชา รวมถึงข้อเสนอแนะ
ต่างๆ แล้วสังเคราะห์เป็นข้อสรุปตามประเด็นจากการสัมภาษณ์  
 

ผลการวิจัย  

                ผลการศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลจำนวนทั้งสิ้น 20 คน สามารถสรุปเป็น
ใจความสำคัญหลัก 4 ด้าน ได้ดังนี ้ 
                      1) การยกระดับงานด้านวิชาการ  
                      1.1) ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในด้านการยกระดับงานวิชาการ พบว่าหลักสูตรใน
โรงเรียนกวดวิชาขาดความเป็นปัจจุบันและยังไม่มีความสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของระบบ
การศึกษาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการวางแผนการสอน
ยังไม่เหมาะสม เอกสารและตำราเรียนมีความถูกต้องแต่ยังไม่ครบถ้วนตามรายวิชาที่จำเป็นต้องใช้ใน
ระบบการสอบคัดเลือกได้กำหนดไว้ รายวิชามีเหมาะสมและช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ขาดการ
พัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย เช่น การทำข้อตกลงด้านความร่วมมือทางวิชาการ
กับองค์กรต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากรกับองค์กรอื่น  การวัดผลและประเมินผลต้อง
พัฒนาให้เกิดความเหมาะสมและน่าเชื่อถือ เพื่อให้ครูได้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนและ
สามารถช่วยสะท้อนคิดให้กับนักเรียน พร้อมทั้งปรับแผนการเรียนรู้ได้ตรงตามสถานการณ์  
                      1.2) ผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาในด้านการยกระดับงานด้านวิชาการ พบว่าต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร
การเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร การมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรที่ได้จัดขึ้น นอกจากนี้หลักสูตรต้องเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถของผู้เรียนและพัฒนาทักษะในการ
เรียนรู้ด้านต่าง ๆ การปรับปรุงเนื้อหาให้ถูกต้องตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและให้
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มีเนื้อหาครอบคลุมตามรายวิชาที่นักเรียนต้องใช้ในการสอบตามกระบวนการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาองค์ความรู ้ให้มีความเท่าทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของ
สถานการณ์และสอดคล้องกับการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการทำข้อสอบได้และนำไปใช้เป็นพื้นฐานในการศึกษาระดับที่สูงขึ้น 
                      2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
                      2.1) ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
พบว่าต้องมีการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
วิธีการสอนรูปแบบใหม่ การเรียนออนไลน์ การเรียนแบบผสมผสาน การขาดการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและยังไม่มีความเพียงพอกับจำนวนนักเรียน 
วัสดุและครุภัณฑ์ทางการศึกษามีความทันสมัยและได้มาตรฐาน โครงสร้างเวลาเรียนขาดการยืดหยุ่น
ของและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนไม่เพียงพอ รวมทั้งต้องมีการพัฒนามีกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างเหมาะสม เช่น การจัดค่าย
วิชาการ การทบทวนความรู้ก่อนสอบ 
                      2.2) ผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาในด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  พบว่าต้องจัดให้มี
รายวิชาที่ครบถ้วนตามที่ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเรียนที่สอดคล้องกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาได้กำหนดไว้ 
การจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย การพัฒนาสื่อประกอบการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และการลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้ประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย เพ่ือ
พัฒนาเรียนรู้ของผู้เรียนและตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งช่วยกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียนและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การจัดตารางการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นของ
ช่วงเวลาและมีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน การจัดให้มีการเรียนการสอนในเนื้อหาเสริม
เพิ่มเติมและมีการทบทวนความรู้ให้ผู้เรียนในช่วงก่อนสอบ การแยกห้องเรียนตามคณะหรือสาขาที่
ผู้เรียนเลือกในการสอบ รวมทั้งการจัดจำนวนห้องเรียนให้เพียงพอ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้มีความน่าสนใจและพร้อมกับการเรียนทุกเวลา
และทุกสถานที่ การยกระดับคุณภาพของการวัดและประเมินผล โดยการวัดผลต้องมีความสอดคล้องกับ
ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและมีการประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความถูกต้องและแม่นยำ รวมทั้งต้องมีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พร้อมทั้งให้การข้อเสนอแนะหรือจัดการสอนเสริมเพิ่มเติม
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เมื่อพบข้อบกพร่องของผู้เรียน การนิเทศและติดตามผู้เรียนที่เหมาะสม การจัดทำคลังข้อสอบเก่า
ให้บริการกับผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เห็นตัวอย่างของข้อสอบและได้ฝึกฝนการทำข้อสอบที่หลากหลาย 
                      3) การสรรหาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน  
                      3.1) ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในด้านการสรรหาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน  
พบว่าการคัดเลือกและจัดจ้างครูต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถตรงกับรายวิชาที่สอน  รวมทั้ง
ต้องมีทักษะและเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้
ได้จริง ครูยังขาดความเข้าใจในระบบการศึกษาและระบบการคัดเลือกนักเรียนเพื ่อเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองทั้งด้านวิชาการ
และด้านทักษะความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ ต้องเร่งฝึกฝนการ
สอนหนังสือผ่านจอโทรทัศน์หรือจอคอมพิวเตอร์ การพัฒนาความสามารถของครูในการเข้าไปพูดคุย
ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโลกปัจจุบันเพื่อรับรู้ปัญหาและความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมทั้งการรับข้อมูลและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ปกครองและนักเรียน การขาดความต่อเนื่อง
ของการนิเทศติดตามและประเมินการสอนของครู  
                      3.2) ผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาในด้านการยกระดับงานด้านการสรรหาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน 
พบว่าต้องมีการคัดเลือกและสรรหาครูที่มีความรู้ตรงตามวิชาเอกและมีประสบการณ์ในการสอนที่
สอดคล้องกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงมีการให้คำแนะนำในการ
ทำข้อสอบเพ่ือให้ผู้เรียนนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงและวิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ดี การคิดค้นเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาเนื้อหาให้เป็นเอกลักษณ์ การสร้างนวัตกรรมในการสอน รวมทั้งมี
ความสามารถในการกระตุ้นผู้เรียนและการสร้างบรรยากาศในการเรียน มีความเป็นกันเอง การส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและการ
จัดทำหลักสูตร มีการอบรมครูผู ้สอนโดยเชิญวิทยากรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระบบการ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษามาให้ความรู้ รวมทั้งการเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้เพียงพอกับ
ความต้องการของผู้เรียน  
                      4) การบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
                      4.1) ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในด้านการบริการทางวิชาการและแนะแนวทาง
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พบ ว่าการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนและการตอบข้อซักถามต่าง ๆ มี
ความสะดวกรวดเร็วและมีช่องทางที่หลากหลาย การแนะนำหลักสูตรการเรียนการสอนมีความถูกต้อง
และชัดเจน การมีจิตบริการ มารยาทและอัธยาศัยที่ดี และการได้รับอนุญาตจัดตั้งอย่างถูกต้อง รวมทั้ง
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ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีมาตรฐานทั้งด้านการจัดการศึกษา ขาดการ
ให้ผู้ปกครองและนักเรียนประเมินการสอนของครูและการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองและนักเรียน การแนะแนวการศึกษายังไม่สอดคล้องกับกา ร
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาและความต้องการของสังคม การติดตามและตรวจสอบการเข้าเรียน
ของนักเรียนโดยการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมไม่มีความต่อเนื่อง 
                      4.2) ผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าส ู ่ระบบอุดมศึกษาในด้านการบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ พบว่าต้องมีการจัดตั้งฝ่ายวิชาการเพื่อการแนะแนวและให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมตัว
เพื่อการสอบในระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา การประชาสัมพันธ์ข้อมูลทาง
การศึกษาและระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาความ
ร่วมมือกับศิษย์เก่าเพ่ือมาให้ความรู้เกี่ยวกับการสอบเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา การจัดอบรมความรู้
เกี่ยวกับการจัดทำแฟ้มสะสมงานและข้อมูลในการสอบแต่ละวิชาให้กับนักเรียน การรักษามาตรฐานการ
บริการและระบบดูแลผู้เรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในการสอบแต่ละรอบ การใช้เทคโนโลยีสารเทศ
เพื่อเผยแพร่ข่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาให้กับนักเรียน
และผู้ปกครองให้เป็นปัจจุบันและทันสถานการณ์ รวมทั้งมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้มีความเป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน การพัฒนาช่องทางการ
ติดต่อและสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาแก่ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองให้มีถูกต้อง มีประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็ว 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
                การศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คัดเลือกเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ว่า 
                1. การยกระดับงานด้านวิชาการ  ต้องมีการปรับปรุงให้ม ีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน การ
ปรับปรุงเนื้อหาและองค์ความรู้ให้มีความถูกต้องและสอด คล้องกับการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่
กำหนด สอดคล้องกับสุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อคอร์
สเรียนในโรงเรียนกวดวิชามาจากการบริหารงานด้านวิชาการ โดยต้องมีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน ความเข้มข้นของหลักสูตร ความหลากหลายของหลักสูตร คุณภาพของเอกสารประกอบการ
เรียน หลักสูตรมีการสรุปเนื้อหาสั้น ๆ ง่ายต่อการจดจำและมีเนื้อหาที่ตรงกับที่ออกสอบ รวมทั้งมี
แบบฝึกหัดและแนวข้อสอบเก่าสำหรับฝึกฝนเป็นจำนวนมาก จุฬนี วิริยะกิจไพศาล  (2559) ได้เสนอว่า 
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การบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนกวดวิชามีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกศึกษาในโรงเรียนกวด
วิชา โดยผู้ปกครองจะให้ความสำคัญกับหลักสูตรและสื่อการสอนของโรงเรียนกวดวิชา ซึ่งหลักสูตร
จะต้องเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนและหลักสูตรที่เปิดสอนต้องตรงกับความต้องการของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง และอรชร วรรณสอน (2563) กล่าวว่า การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการ
บริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นอกจากนี้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 (2564) ยังระบุว่า หัวใจหลักของสถานศึกษา
จะอยู่ที ่การบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการที่จะพิจารณาว่าสถานศึกษาใดมีมาตรฐานก็มักยึดถือ
ประสิทธิผลของงานวิชาการเป็นสำคัญ ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นก็จะขึ้นอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่จะต้องใช้ความรู้และความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด รวมทั้ง Brunner et al. 
(2007) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการ
สอนและทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนดีขึ้น 
                2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ต้องจัดให้มีรายวิชาที่ครบถ้วนตามที่ระบบ
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบการเรียนมีความถูกต้องและมี
รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย รวมทั้งมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบในการจัดการเรียน
การสอน การจัดตารางการเรียนให้เหมาะสม การจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมและทบทวนความรู้ การจัด
จำนวนห้องเรียนให้เพียงพอ การยกระดับคุณภาพของการวัดและประเมินผล การนิเทศและติดตาม
ผู้เรียนที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับอัญชลี ศรีวิชัย (2563) ที่กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนกวดวิชาต้องมี
การจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย เพ่ือนักเรียนจะสามารถนำความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้และนำไปต่อยอด รวมทั้งการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ต้องมีความทันสมัย และกรกฤช ศรี
วิชัย (2566) ระบุว่า จุดเด่นของโรงเรียนกวดวิชาคือความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและยังสามารถจัดการศึกษาได้อย่างอิสระ พร้อมทั้งมีกำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน ทำให้สามารถตอบสนองกับความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนที่ได้ตัดสินใจเลือก
มาเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาจะต้องวิธีดำเนินการเพื่อจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเป้าหมายของผู้เรียนแต่ละบุคคลให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งรักษามาตรฐานการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้ปกครองและนักเรียนมากท่ีสุด ซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการ
เข้าศึกษาในโรงเรียนกวดวิชาและมีการแนะนำบุคคลอ่ืน ๆ ให้ตัดสินใจเลือกมาศึกษาในโรงเรียนกวดวิชา
นั้น ๆ ในลักษณะปากต่อปาก ส่งผลต่อความม่ันคงของโรงเรียนกวดวิชาในระยะยาว  
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                3. การสรรหาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน ต้องมีการคัดเลือกครูผู้สอนที่มีความรู้
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกวดวิชาที่สอดคล้องกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการทำข้อสอบ รวมถึงมีวิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้
ที่ดี การส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเพ่ิมจำนวนบุคลากร
ให้เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับธนวรรณ คําอาจ (2560) ที่กล่าวว่า การบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยผลสัมฤทธิ์ขององค์กรมาจากการพัฒนา
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรด้านการสอนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนานักเรียนและทำใหองคกรสามารถ
เกิดการขับเคลื่อนไปได้ รวมทั้งกัญภร เอี่ยมพญา และคณะ (2560) ได้เสนอว่า คุณภาพของการศึกษา
และคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูเป็นสำคัญ เพราะครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนาการศึกษาให้บรรลุจุดหมายปลายทาง ดังนั้นครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ
ของการเป็นผู้ที่รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในสังคม นอกจากนี้กรกฤช ศรีวิชัย (2566) 
ระบุว่า การเฟ้นหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศจะเป็นหัวใจ
หลักของโรงเรียนกวดวิชาที่ช่วยกระตุ้นและก่อให้เกิดแรงจูงใจต่อผู้ปกครองและนักเรียนในการตัดสินใจ
เลือกที่จะมาเรียนในโรงเรียนกวดวิชาแห่งนั้น ๆ ด้วยความเชื่อมั่นในชื่อเสียงและประสบการณ์ของ
ครูผู้สอนร่วมกับทีมงานวิชาการที่มีศักยภาพ ซึ่งโรงเรียนกวดวิชาแต่ละแห่งจะต้องมีบุคลากรทำหน้าที่
เป็นจุดขายหรือเป็นแม่เหล็กของโรงเรียน ดังนั้นในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาต้องมีวิธีดำเนินการใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับภาระงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรเหล่านั้นได้มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงยิ่งขึ้นไป เพ่ือให้เกิดทักษะและความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพควบคู่กับการมีความรู้ความสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและระบบการศึกษา  
                4. การบริการทางวิชาการและแนะแนวทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ต้องมีการให้
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางการศึกษา การบริการและระบบดูแลผู้เรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม การ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศให้มีความเป็นระบบ การพัฒนาช่องทางการติดต่อและสอบถามข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ
ซื้อคอร์สเรียนของโรงเรียนกวดวิชามาจากความสะดวกและรวดเร็วในการให้ บริการ การให้ข้อมูลด้าน
การเรียนที่ชัดเจน การแนะแนวการศึกษาต่อที่ถูกต้องของสถาบัน ซึ่งเป็นปัจจัยที่นักเรียนใช้พิจารณาถึง
การบริการที่จะได้รับและสามารถทำให้เกิดความประทับใจต่อการบริการของสถาบันได้ นอกจากนี้
นิรุทธ์ วัฒโนภาสและวัลลภา วงศ์ศักดิรินทร์ (2561) ได้ระบุว่า การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนเป็น
บริการที่มีความจำเป็นและสำคัญยิ่ง เพื่อมุ่งช่วยเหลือนักเรียนในการป้องกันและแก้ปัญหาที่อาจเกิด
ขึ้นกับตัวนักเรียน รวมทั้งส่งเสริมพัฒนานักเรียนได้อย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการของ
นักเรียน ช่วยให้นักเรียนสามารถใช้เป็นแนวทางเลือกศึกษาต่อและวางแผนอาชีพตามความถนัดหรือ



  

201 

 

วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568)           Vol.5 No.2 (May-August 2025)  

ตามความสามารถ ซึ ่งจะส่งผลให้นักเรียนประสบความสำเร็จในเรื ่องส่วนตัวและสังคม รวมทั้ง 
Brittingham และ Netusil (2008) ได้เสนอว่า การแนะแนวทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเรียน การ
สร้างแรงบันดาลใจในการเรียน รวมทั้งกระบวนการศึกษาต่อและแนวทางประกอบอาชีพที่นักเรียน
สนใจและมีความใฝ่ฝันที่ต้องการจะทำในอนาคต เพื่อช่วยกระตุ้นใหนักเรียนมีเป้าหมายและมุ่งมั่น
พัฒนาตนเองไปให้ถึงอาชีพที่ต้องการ รวมทั้งเป็นการช่วยกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางเพื่อวางแผน
การศึกษาในชีวิตของนักเรียน ซึ่งถือเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาและสงเสริมคุณภาพทางการศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
                ผลการวิจัยที่ได้สามารถไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาแนวทางการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อให้สอดรับกับระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและปรับ
ใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในอนาคต เพื่อให้ประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินงานจึงต้องมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้กับผู้เรียนควบคู่กับการสร้าง
มาตรฐานทางการศึกษา  
2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
                ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การเก็บข้อมูลจากโรงเรียนกวดวิชาเพียง 3 แห่งเท่านั้น ซึ่งเป็นข้อจำกัด
หนึ่งในการวิจัยนี้ ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปอาจเก็บข้อมูลในระดับกว้างขึ้นจากกลุ่มตัวอย่างของ
โรงเรียนกวดวิชาจากทั่วประเทศและอาจมีการแบ่งประเภทของโรงเรียนกวดวิชา  
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