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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
2) เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ 
PDSSA 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอเวียง
ชัย จังหวัดเชียงราย โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ PDSSA ผลการศึกษา ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) จากการพิจารณาข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดแต่ละขั้นตอน 
พบว่า 1. สถานศึกษาดำเนินการศึกษาความต้องการของชุมชนในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างไรบ้าง 2. สถานศึกษาดำเนินการด้านการจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอเป็น
ปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างไรบ้าง 3. สถานศึกษาประสานเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงาน องค์กร และชุมชน เพื ่อช่วยสนับสนุนส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู ้แก่ผู้เรียนอย่างไรบ้าง  4. 
สถานศึกษาดำเนินการติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง  5. สถานศึกษาดำเนินการประเมิน
คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้สอน และชุมชน ร่วมกันอย่างไรบ้าง 3) ผลการพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 1. การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ควรเพิ่ม
ความสอดคล้องในส่วนของนโยบายและจุดเน้น เพิ่มกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ คือ ผู้เรียน 2) การนำหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ ควรเพิ่มเน้ือหาด้านสื่อเทคโนโลยี ด้านการจัดทำสื่อการสอน 3) การสนับสนุนการใช้หลักสูตร
ของการศึกษา ควรเพิ่มการประสานเครือข่ายและมีการถอดบทเรียนจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 4) การ
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นิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ควรกำหนดเครื่องมือการนิเทศที่ชัดเจน และ 5) การประเมิน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบตามร่างแนวทาง 

 
คำสำคัญ: การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา; กระบวนการบริหารจัดการ PDSSA; โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ABSTRACT 

This study aims to 1) examine the management of school curriculum 

administration, 2) investigate best practices in curriculum administration using the 

PDSSA management process, and 3) develop guidelines for curriculum management in 

small schools in Wiang Chai District, Chiang Rai Province, based on the PDSSA 

management process. The findings are as follows 1)  The overall level of school 

curriculum administration was found to be high. 2) Analyzing the aspects with the lowest 

average scores in each step, the study identified key areas for improvement 1 .  How 

schools assess community needs in planning curriculum implementation. 2 .  The 

adequacy, timeliness, and relevance of teaching materials, resources, and documents 

provided to meet students' needs. 3 .  The extent of collaboration between schools and 

external organizations, agencies, and communities in enhancing students' learning 

experiences. 4. The process of monitoring curriculum implementation. 5. The evaluation 

of curriculum quality through collaboration with external experts, teachers, and the 

community. 3) The development of curriculum management guidelines yielded the 

following recommendations 1 .  Curriculum planning should align more closely with 

policies and key focuses, emphasizing students as the primary target group. 2 .  The 

curriculum implementation should integrate more technological resources and teaching 

media. 3 .  Support for curriculum utilization should include stronger network 

collaboration and lessons learned from successful schools. 4 .  The supervision and 

monitoring of curriculum implementation should involve well-defined supervision tools. 

5 .  Curriculum evaluation should be conducted with expert approval following the 

proposed guidelines. These findings provide a framework for improving curriculum 

management in small schools, ensuring more effective implementation and better 

learning outcomes for students.   

 

Keywords: Curriculum management; PDSSA management; Process small schools 

 
บทนำ  
 ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุค “โลกาภิวัตน์” (Globalization) ซึ่งเป็นยุคสารสนเทศและการแข่งขันที่ส่งผลต่อ
ชีวิตทุกด้าน นับเป็นความท้าทายของการศึกษาไทย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 จึงให้
ความสำคัญกับสิทธิการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยรัฐต้องจัดการศึกษาทีท่ั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย เช่นเดียวกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้มี
คุณภาพ พร้อมทั้งกาย ใจ และสติปัญญา เพื่อการพัฒนาที ่สมบูรณ์และยั ่งยืน (สำนักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561)  
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคน ให้สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตในสังคม
ปัจจุบันได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มุ่ง
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กระจายอำนาจสู่สถานศึกษา เพื่อให้ดำเนินงานได้คล่องตัวและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 17 งาน โดยเน้นงานบริหารหลักสูตร 
ซ่ึงเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่กำหนดแนวทางการพัฒนาชีวิตของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนแม่บทที่มีความสำคัญมากต่อการจัดการศึกษาทุกรูปแบบทุกระบบการศึกษา 
ทั้งระดับชาติ และระดับสถานศึกษา (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561) ดังคำกล่าวที่ว่า หลักสูตรน้ันเปรียบเสมือนเข็ม
ทิศนำทางในการจัดการศึกษา (ณพัฐธิกา ปิติเลิศศิริกุล และจร ประสงค์สุข, 2566) จะเห็นว่า ถ้าปราศจาก
หลักสูตร การจัดการศึกษาจะไม่มีวันสำเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้ ได้ จึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่ทุกฝ่ายจะต้องทำความเข้าใจหลักสูตรให้เข้าใจตรงกัน  
 การบริหารจัดการหลักสูตร (Curriculum Administration) จึงเป็นงานหลักสำคัญของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ ดังที่ ยงยทุธ  
สิมสีพิมพ์ (2567) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการใช้
หลักสูตร ต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและ
ครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับดูแลคุณภาพ มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ้น เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขก้าวทันต่อกา ร
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐก ิจ ส ังคม ความเจร ิญก ้าวหน้าในย ุคป ัจจ ุบ ัน ( ประเวศ เวชชะ , 2559) 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศให้ทุกโรงเรียนใช้หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกช่วงชั้น ตั้งแต่
ปี พ.ศ.2555 เป็นต้นไป โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน บน
พื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
การบริหารหลักสูตรจึงเป็นงานหลัก ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู ้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา กล่าวคือ 
เกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจําเป็น การสร้างหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล
หลักสูตร  
 หากกล่าวถึง การบริหารจัดการหลักสูตร โรงเรียนขนาดใหญ่มักจะไม่ประสบปัญหาในการดำเนินการ
ต่าง ๆ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทรัพยากรจำกัด เช่น ครูไม่ครบชั้น งบประมาณไม่เพียงพอ และขาด
แคลนวัสดุและอุปกรณ์การเรียนรู้ ปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษาทั้งหมด 
(เกียรติศักดิ์ ชารีโคตร, 2558) โดยโรงเรียนขนาดเล็กมักมีนักเรียนน้อยกว่า 60 คน และครูต้องแบกรับภาระ
งานหลายด้าน เช่นเดียวกับ บริบทของโรงเรียนในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ที ่เป็นพื ้นที ่ชนบท  
มีทรัพยากรและงบประมาณที่จำกัด โรงเรียนในอำเภอเวียงชัยหลายแห่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวน
นักเรียนและครูที่น้อย ส่งผลให้การจัดสรรงบประมาณสำหรับพัฒนาหลักสูตรและจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียนการ
สอนมีข้อจำกัด ครูบางคนต้องสอนในหลายวิชาหรือหลายระดับชั้น ทำให้การเตรียมเน้ือหาและการพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะด้านมีความยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย  
เขต 1, 2567) ข้อจำกัดอีกประการหนึ่งคือ ความพร้อมของบุคลากรการศึกษา ครูบางคนยังขาดทักษะหรือ
ความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการเน้ือหาหลักสูตรกับนวัตกรรมการเรียนการสอน หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล โรงเรียนจึงต้องสร้าง ใช้ และปรับปรุงหลักสูตร เพื่ อให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เน้นการประเมินผลและการนำองค์ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมี
ความสุข 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 (2567) ได้กล่าวว่า ปัญหาและความไม่
ชัดเจนของหลักสูตรมีหลายประการ ทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และ
ผลผลิตที่เกิดจากการใช้หลักสูตร ได้แก่ ปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่กำหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้มาก การวัด
และประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทยีบโอน
ผลการเรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ หากทุกโรงเรียนสามารถปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองให้สอดคล้องกับ
ทุกนโยบายและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพ ทั ้งด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า
กระบวนการที่โรงเรียนยังปฏิบัติได้ไม่เต็มศักยภาพให้ดียิ่งขึ้น จะส่งผลให้คุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิต
ของโรงเรียนมีคุณภาพดีขึ้นได้ อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานดังกล่าวเผชิญกับข้อจำกัดหลายประการ หนึ่งใน
ปัจจัยสำคัญคือ ทรัพยากรและงบประมาณท่ีจำกัด โรงเรียนในอำเภอเวียงชัยหลายแห่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีจำนวนนักเรียนและครูที่น้อย ส่งผลให้การจัดสรรงบประมาณสำหรับพัฒนาหลักสูตรและจัดซ้ืออุปกรณ์การ
เรียนการสอนมีข้อจำกัด ครูบางคนอาจต้องสอนในหลายวิชาหรือหลายระดับชั้น ทำให้การเตรียมเน้ือหาและ
การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะด้านมีความยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น นอกจากน้ี ข้อจำกัดอีกประการหน่ึงคือ ความ
พร้อมของบุคลากรการศึกษา ครูบางคนอาจยังขาดทักษะหรือความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการเนื ้อหา
หลักสูตรกับนวัตกรรมการเรียนการสอน หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในยุคดจิิทัล  
การพัฒนาศักยภาพของครูผ่านการอบรมหรือกิจกรรมเชิงปฏิบัติการยังมีความจำเป็นอย่างมาก 
 ปัญหาดังกล่าวสะท้อนถึงข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็กในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 11 โรงเรียนในเขตอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พร้อมทั้งศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากโรงเรียนต้นแบบ เพื่อนำผล
การศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ดังกล่าว 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร PDSSA ที่ถูกพัฒนาโดย ประเวศ เวชชะ (2559) ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (P: Plan) การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ (D: Do) 
การสนับสนุนการใช้หลักสูตร (S: Support) การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร (S: Supervision) และการ
ประเมินการใช้หลักสูตร (A: Assessment) ซึ่งจากงานวิจัยเรื่อง "รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้งระบบเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล" โดย สายใจ พวงใจ และคณะ (2561) พบว่าการนำกระบวนการ PDSSA มาใช้ใน
การบริหารจัดการหลักสูตรช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมและยั่งยืนได้ ด้วยการติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรในการนำกระบวนการน้ีมาใช้ในการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
ของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงรายต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศ ึกษาสำหร ับโรงเร ียนขนาดเล็ก  
ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก 
 3. เพื ่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากร และกลุ่มเป้าหมาย   
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอ
เวียงชัย จังหวัดเชียงราย เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจำนวนรวมทั้งสิ้น 80 คน จากโรงเรียนบ้านดอยงาม โรงเรียน
บ้านช่องลม โรงเรียนชัยพฤกษ์ โรงเรียนบ้านจอเจริญ โรงเรียนสมานมิตร โรงเรียนบ้านป่าบง โรงเรียนบ้าน
หนองบัวผาบ่ม โรงเรียนบ้านดงมะตื๋นเนินสยามวิทยา โรงเรียนบ้านเวียงชัย โรงเรียนบ้านศรีเวียง และโรงเรียน
บ้านเวียงเดิม ได้แก่ โรงเรียนบ้านโป่งน้ำร้อน และโรงเรียนบ้านสันกลาง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 (ระยะเวลาที่ดำเนินการ 21 ตุลาคม 2567 - 6 พฤศจิกายน 2567) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เคร่ืองมือ ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงาน
หลักสูตรสถานศึกษา จากโรงเรียนบ้านโป่งน้ำร้อน และโรงเรียนบ้านสันกลาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 (ระยะเวลาที่ดำเนินการ 7 พฤศจิกายน 2567 - 10 ธันวาคม 2567) 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และใช้เคร่ืองมือเป็น
ร่างการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ทั้งหมด ได้แก่ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 1 
คน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน และครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 
2 คน (ระยะเวลาที่ดำเนินการ 18-19 ธันวาคม 2567 เวลา 13.00 – 15.00 น.) 

แบบแผนการวิจัย 
 การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย 
จังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
  



  

162 

 

วารสารครุทรรศน ์I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2568)           Vol.5 No.1 (January-April 2025)  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย  

เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย จำแนกออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  3 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน แบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ลักษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาหลักการจากเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย แล้วนำข้อมูลไปสร้างแบบสอบถาม 
2. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงข้อคำถามให้ถูกต้องและเหมาะสม 
3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 

คน มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาเลือก ได้แก่ อาจารย์ประจำสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน จำนวน 1 
คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด เล็ก จำนวน 1 คน พิจารณาความ
สอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคำถาม (Item Objective Congruence: IOC) 

4. จัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาในครั้งนี้ จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .980 แล้วนำเคร่ืองมือไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 2  

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย แล้วจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ Google 

Form ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย จำนวน 80 คน 
ได้รับการตอบกลับ จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

2. สรุปผลการตอบแบบสอบถามจัดหมวดหมู่ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
3. วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก  
เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
1. แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมาย 
ตอนที่ 2 พิจารณาผลการประเมินในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดแต่ละขั้นตอน นำมาจัดทำข้อคำถามการ

สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ปรากฎประเด็นคำถาม ดังต่อไปน้ี 

1. การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาดำเนินการศึกษาความต้องการของ
ชุมชนในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ได้แก่ สถานศึกษาดำเนินการด้านการจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างไรบ้าง 

3. การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาประสาน เครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงาน องค์กร และชุมชน เพื่อช่วยสนับสนุนส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างไรบ้าง 

4. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาดำเนินการติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 

5. การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาจาก ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้สอน และชุมชนร่วมกันอย่างไรบ้าง 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
1. ศึกษาแนวทางการสร้างแบบบันทึกการสัมภาษณ์ จากน้ันนำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เร่ือง 

สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย โดย
พิจารณานำผลการประเมินในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดแต่ละขั้นตอน จัดทำร่างหัวข้อประเด็นการสัมภาษณ์ และ
แบบบันทึกการสัมภาษณ์ ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร (PDSSA)  

2. นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดทำแบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้ว นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึงกลุ่มเป้าหมาย 
2. นำแบบสัมภาษณ์ ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) นำเสนอในรูปแบบความเรียง 
ขั้นตอนที่ 3 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย  
เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อการศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย โดยการใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) และใช้เคร่ืองมือเป็นร่างการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน ซ่ึงได้จากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น  
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การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1. ศึกษารูปแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
2. จัดทำร่างแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียง

ชัย จังหวัดเชียงราย จากผลการศึกษาขั ้นตอนที ่ 1 สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย และผลการศึกษาขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

3. นำร่างแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง เหมาะสม แล้วนำมาจัดการสนทนากลุ่ม 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ผู้วิจัยดำเนินการสนทนากลุ่มร่วมกันกับผู้อำนวยการกลุ ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู ้รับผิดชอบงานหลักสูตร ผู ้บริหารและครู  ในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

3. นำผลสรุปการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ มานำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
4. นำข้อมูลที ่ได้จากการสนทนากลุ ่มมาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบ นำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย  
 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11  คน ครู จำนวน 69 คน ของโรงเรียนขนาดเล็กอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย รวม 80 คน สรุปได้

ดังนี้ สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.39, σ=0.44) หาก
พิจารณาเป็นรายขั้นตอนเรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนที่ 3 

การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในระดับมาก (µ = 4.46, σ=0.43) รองลงมา คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
บริบทและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก  

(µ = 4.43, σ=0.45)  ส่วนขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก (µ = 4.31, σ=0.49)  
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ตารางที่ 1 แสดงสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวยีงชัย 
จังหวดัเชยีงราย 

ขั้นตอน 
สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
1. การศึกษา
บริบทและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.43, σ=0.45)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการศึกษา

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (µ=4.68, σ=0.50) รองลงมา คือ 
การวิเคราะห์จุดเน้นและปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษา  

(µ=4.45, σ=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การศึกษาความต้องการของชุมชน (µ=4.24, 

σ=0.70) 
2. การวางแผน
การบริหารจัดการ
หลักสูตร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.41, σ=0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ 

สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และโครงสร้างหลักสูตร (µ=4.53, σ=0.59) 
รองลงมา คือ การจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท ตัวชี้วัด การวัดผลและมาตรการ (µ=

4.50, σ=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากร ผู้เรียน และ

ชุมชน (µ=4.24, σ=0.70) 
3. การนำหลักสูตร
ไปใช ้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.46, σ=0.43)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (µ=4.60, σ=0.52) 

รองลงมา คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน (µ=4.58, σ=0.52) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเอกสาร 

ให้เพียงพอและทันสมัย (µ=4.26, σ=0.63) 
4. การนิเทศการใช้
หลักสูตร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.31, σ=0.49) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี (µ=4.41, σ=0.57) รองลงมา คือ 

การสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูในการรับนิเทศ (µ=4.33, σ=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

การติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ (µ=4.23, σ=0.66) 
5. การประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.32, σ=0.55) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรับปรุง

หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอทุกปี (µ=4.41, σ=0.57) รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร (µ=4.36, σ=0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินคุณภาพ

หลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้สอน และชุมชน (µ=4.18, σ=0.67) 

 
ขั้นตอนท่ี 2 แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก  
นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย จากนั้นพิจารณาผลการประเมินในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่
สุดแต่ละขั ้นตอน จัดทำหัวข้อประเด็นการสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสัมภาษณ์  โดยวิเคราะห์ตาม
กระบวนการบริหารจัดการ PDSSA มีกลุ่มเป้าหมายสำคัญ คือ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหาร
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จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ จำนวน 2 โรงเรียน และ ครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 2 คน สรุปได้ ดังน้ี 

1. การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (P: Plan) ประเด็นคำถามที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด คือ 
สถานศึกษาดำเนินการศึกษาความต้องการของชุมชนในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 
พบว่า สถานศึกษามีการแบ่งกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการศึกษาภายในสถานศึกษา และกลุ่มเป้าหมายภายนอก 
ร่วมวิเคราะห์บริบทและศักยภาพของชุมชน เพื่อหาแนวทางพัฒนาหลักสูตร การวางแผนหลักสูตรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ (D: Do) ประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สถานศึกษา
ดำเนินการด้านการจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ  อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษาจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความต้องการให้มีห้องเรียน พร้อม
ทั้งบูรณาการทรัพยากรในท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ตลอดจนจัดสรรการใช้ทรัพยากรของ
การศึกษาให้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ  

3. การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา (S: Support) ประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
สถานศึกษาประสาน เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กร และชุมชน เพื่อช่วยสนับสนุนส่งเสริม
ประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษาสนับสนุนการใช้หลักสูตรการส่งเสริมการจัดทำ
และใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ  ในการศึกษา
และสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา โดยให้ฝ่ายต่าง ๆ  ของผู้ปกครองชุมชนและผู้เรียน ซ่ึงผู้ได้รับผลโดยตรง
จากการใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา  

4. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (S: Supervision) ประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ สถานศึกษาดำเนินการติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษามีการ
นิเทศกำกับติดตามอย่างตามแผนที่วางไว้ โดยการกำหนดเป็นปฏิทินตลอดปีการศึกษา โดยการกำหนดผู้นิเทศ
กำกับติดตาม วิธีการ นิเทศกำกับติดตาม กลุ่มเป้าหมาย และหลักการในการนิเทศกำกับติดตาม  

5. การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (A: Assessment) ประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  
สถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาจาก ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้สอน และชุมชน  
ร่วมกันอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษาดำเนินการประเมินการใช้หลักสูตรโดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรใน
รูปแบบบูรณาการ โดยเชิญผู ้เชี ่ยวชาญภายนอก มาตรวจสอบโครงสร้างและเนื ้อหาหลักสูตร พร้อมให้
ข้อเสนอแนะ แนวโน้มและทิศทางการศึกษา เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม  

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย  

การศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยการใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) และใช้เคร่ืองมือเป็นร่างการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน ที่ผู้วิจัยกำหนด 
ซ่ึงได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น เพื่อนำเสนอร่างแนว
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ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ผู ้ทรงคุณวุฒิ สู่การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ตามกระบวนการบริหารจัดการ 
PDSSA มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (P: Plan) พบว่า ควรมีการขับเคลื่อนการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา ด้วยการเพิ่มความสอดคล้องในส่วนของนโยบายและจุดเน้นของ
สำนักงานเขตพื้นที่ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ คือ ผู้เรียน ในการเป็นผู้ร่วมประชาคม วางแผนพัฒนา
หลักสูตรร่วมด้วย เพิ ่มเนื้อหาด้านการวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ โอกาสของชุมชน ตลอดจน
วิเคราะห์รายได้การสนับสนุนจากผู้ปกครอง  

การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ (D: Do) พบว่า ควรมีการพัฒนาด้านสื่อเทคโนโลยีทั้งภายในและ
นอกห้องเรียน มีการส่งเสริมครูบุคลากรทางการศึกษาในการจัดทำสื่อการสอน มีการจัดทำทะเบียนสื่ออย่าง
ชัดเจน ตลอดจนมีการประเมินผลการใช้สื่อ เพื่อสะท้อนผลในการพัฒนาสื่อของครูบุคลากรทางการศึกษา เพิ่ม
กระบวนการโดยให้ครูเป็นผู้ร่วมผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ และบูรณาการการใช้สื่ออย่างเหมาะสม เพิ่มแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น สถานที่ทางประวัติศาสตร์ หรือภูมิศาสตร์ ในชุมชนเป็นสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัว ปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้มีความรู้ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์ในทางการศึกษา ควรเพิ่มกระบวนการโดยการ
ประสานงานกับโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาที่มีความพร้อมมาสนับสนุนโรงเรียน
ให้มีความพร้อมด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ ควรเพิ่มเน้ือหาการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการระดมทรัพยากรก่อน แล้วจึงตามด้วย การจัดเก็บ แจกจ่าย และบำรุงรักษา  

การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา (S: Support) พบว่า ควรเพิ่มกระบวนการประสาน
เครือข่ายด้านบุคลากร แหล่งเรียนรู้ จากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมสนับสนุนด้านงบประมาณ หรือ
บุคลากร ร่วมกันพัฒนาการศึกษา เพิ่มด้านการอาศัยเครือข่ายร่วมพัฒนา และมีการถอดบทเรียนจากโรงเรียน
ที่ประสบความสำเร็จหรือได้รับรางวัล จากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานำมาปรับประยุกต์ใช้ในโรงเรยีน
ของตนเอง ตลอดจนเพิ่มกระบวนการทำข้อตกลงร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย
การอาชีพ ศูนย์การเรียนรู้ หน่วยงานของรัฐและเอกชน ในการร่วมสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (S: Supervision) พบว่า ควรเพิ่มการกำหนด
ขอบข่าย รูปแบบวิธีการ ในรูปแบบการสังเกต หรือ PLC มีการกำหนดเคร่ืองมือการนิเทศที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยน
คำที่ใช้เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ครูไม่ครบทุกสาระ ควรปรับเปลี่ยนเป็น ครูผู้สอนในระดับชั้นเรียน
จึงจะเหมาะสมกับบริบท ควรระบุกระบวนการนิเทศจากเครือข่ายอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น การนิเทศภายในของ
โรงเรียน การนิเทศโดยชุมชน และการนิเทศจากสำนักงานเขตพื้นที่  

การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (A: Assessment) พบว่า ควรเพิ่มเติมโดยสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญในการประเมินและพัฒนาการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี โดยดำเนินการประเมินในรูปแบบของการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ พร้อมเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ มาตรวจสอบโครงสร้างและเน้ือหาของหลักสูตรอย่างละเอียด เพื่อให้
ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มครอบคลุมถึงนักเรียนที่มีความต้องการ
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จำเป็นพิเศษ เด็กพิการเรียนรวม อีกทั้งปรับปรุงให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรท้องถิ่น รวมถึงความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากิจกรรมผู้เรียน และระบบการวัดและประ เมินผล เพื่อช่วยเตรียม
ผู้เรียนสำหรับโลกอนาคต  
 
อภิปรายผล 

1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอ
เวียงชัย จังหวัดเชียงราย  

สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก อาจเนื ่องมาจาก 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) ตลอดจนผู ้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและดำเนินการตามแนวทางการบริหารหลักสูตรที่
หน่วยงานต้นสังกัดได้กำหนดไว้อย่างต่อเนื ่อง ประกอบกับคณะครูมีเจตคติที่ดี มีส่วนร่วมในการวางแผน
หลักสูตร และมีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธภิาพ 
สอดคล้องกับ สุภาภรณ์ ใจสุข และสุทธิแดน พลวัติจรัสวัฒน์ (2566) โดยมีความเห็นว่า การบริหารหลักสูตร 
ผู้บริหารจะต้องเข้าใจหลักสูตรและส่งเสริมให้คณะครูมีความเข้าใจตรงกัน กระตุ้น ให้ครูทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ สนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เช่นเดียวกับที่ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565) กล่าวว่า  การบริหารหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และเป็นพลเมืองที่ดีมีศักยภาพในการ
พัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยหลักสูตรสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ 
ส่วนหน่ึงน้ันขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

ทั้งนี้ หากพิจารณาขั้นตอนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
สถานศึกษากำหนดโครงสร้างหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหลักสูตรรายกลุ่มสาระ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการ
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สืบเน่ืองมาจาก ผู้บริหารและคณะครูมีความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 
มีการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลต่อการนำไปใช้ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอน ดำเนินไปด้วยความราบรื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชมณ สระแก้ว (2560) ได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการร่วมมือกันในการจัดทำหลักสูตร และนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดผล
แก่ผู้เรียน โดยครูควรมีการดำเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรยีนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ
และผลงาน 

สำหรับขั้นตอนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สถานศึกษาดำเนินการ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน่ืองจาก ผู้บริหารและคณะครูอาจจะยังขาดการมีส่วนร่วม
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และการประสานงานที่ดี ในการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงาน
มาก ทำให้ละเลยงานในส่วนของการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ 
ธาริดา โพธ์ิศรี (2566) พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 อยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตาม 
ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรยังมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นใน
การพัฒนากระบวนการนิเทศในด้านนี้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้กล่าวถึง
ปัญหาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีข้อเสนอแนะ คือ โรงเรียนควรออกแบบและ
วางแผนระบบการนิเทศการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ไม่เพิ่มภาระครูผู้สอน มุ่งเน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร มีความยืดหยุ่น เน่ืองจากการนิเทศมีความสำคัญเพราะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ัน จึงควรจัดการนิเทศให้เป็นระบบ 

2. ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก   

การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (P: Plan) สถานศึกษาดำเนินการศึกษาความต้องการของ
ชุมชนในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษามีการแบ่งกลุ่มเป้าหมายที่
ต้องการศึกษาภายในสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระและบคุลากร 
และกลุ่มเป้าหมายภายนอก ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่ฯ ในการเข้าร่วม วิเคราะห์บริบทและ
ศักยภาพของชุมชน เช่น สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรในท้องถิ่น รวมถึงศึกษาปัญหาและ
โอกาสของชุมชน เพื่อหาแนวทางพัฒนาหลักสูตร การวางแผนหลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็กเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย ดังงานวิจัยของ ปฏิภาณ ตระการ (2561) ยืนยันว่าโรงเรียนควรมีการวางแผนวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานเพื่อนำมาใช้ในการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการวางแผน พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรเก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ (D: Do) สถานศึกษาดำเนินการด้านการจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างไรบ้าง  พบว่า 
สถานศึกษาจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ให้มีประสิทธิภาพ อย่าง
เพียงพอเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความต้องการให้มีห้องเรียน เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมทั้งบูรณาการทรัพยากรในท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ ตลอดจนจัดสรรการใช้ทรัพยากรของการศึกษาให้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะ
ด้านการใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น คำนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจำนวนของห้องเรียน ห้องสมุดที่
เอื้ออำนวยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ดังการศึกษาของ 
พิชิต ชูจันทร์ (2563) ที่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการบูรณาการทรัพยากรท้องถิ่น มีผลให้การเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นมากขึ้น  ตลอดจนควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการจัดเก็บ แจกจ่าย และบำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ  

การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา (S: Support) สถานศึกษาดำเนินการติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรบ้าง พบว่า สถานศึกษาสนับสนุนการใช้หลักสูตรการส่งเสริมการจัดทำและใช้
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หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ในการศึกษาและสร้าง
เครือข่ายระหว่างสถานศึกษา โดยให้ฝ่ายต่าง ๆ ของผู้ปกครองชุมชนและผู้เรียน ซ่ึงผู้ได้รับผลโดยตรงจากการ
ใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา นำทรัพยากร
และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการเรียนการสอน เช่น การใช้วัฒนธรรมและศิลปะของท้องถิ่นเพื่อเสริม
ประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมคิดร่วมทำ สถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ครูได้วาง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม เน้น
การสอนเป็นหลัก สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมและการระดมทรัพยากรสถานศึกษา และงบประมาณ
สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี ่ยวข้องกับหลักสูตร โดยมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ ลาวรรณ สกุลกรุณาอารีย์ (2560) เร่ือง "การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสุพรรณบุรี ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างการใช้ทักษะชีวิต 
และรักความเป็นไทย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6" ซ่ึงพบว่าการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
เรียนการสอนช่วยเสริมสร้างทักษะชีวิตและความรักในความเป็นไทยของนักเรียน  การนิเทศกำกับติดตามการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา (S: Supervision) พบว่า สถานศึกษามีการนิเทศกำกับติดตามอย่างตามแผนที่วางไว้ 
โดยการกำหนดเป็นปฏิทินตลอดปีการศึกษา โดยการกำหนดผู้นิเทศกำกับติดตาม วิธีการ นิเทศกำกับติดตาม 
กลุ่มเป้าหมาย และหลักการในการนิเทศกำกับติดตาม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นสำคัญ ในการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึง
ดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือกันปรับปรุงงานด้าน
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (A : Assessment) สถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษาจาก ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้สอน และชุมชนร่วมกันอย่างไรบ้าง  พบว่า สถานศึกษา
ดำเนินการประเมินการใช้หลักสูตรโดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบบูรณาการ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ มาตรวจสอบโครงสร้างและเน้ือหาหลักสูตร พร้อมให้ข้อเสนอแนะ แนวโน้มและ
ทิศทางการศึกษาเพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม ให้เตรียมผู้เรียนเพื่อเข้าสู่โลกอนาคต ในรูปแบบ
การวิจัย ให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรท้องถิ่น อีกทั้งให้มีความเหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบการวัดและประเมินผล การประเมินความต้องการจำเป็นในการศึกษา
ต่อ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมสะท้อนความต้องการของท้องถิ่นและความคาดหวังต่อการ
พัฒนาทักษะของผู ้เรียน ครูบุคลากรทางการศึกษานำผลการประเมินระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับชาติ เช่น ผลคะแนน RT, NT, O-net มาพิจารณา ศึกษาวิเคราะห์แก้ปัญหาเพื่อพฒันา
คุณภาพต่อไป จะเห็นได้ว่า การประเมินหลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็กต้องใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง เพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตร 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าว
ว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ มีการแต่งตั้ง
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คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ใช้หลักสูตรสถานศึกษาและวิจัยติดตามประเมินผลการใช้
หลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะต้องมีความตระหนักในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ วรนิษฐา คำยศ (2564) ที่ระบุว่า ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลและสรุปข้อมูลของนักเรียนเพื่อ
แก้ไข ร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล และควรมีการรายงานผลอย่างต่อเน่ือง 

3. พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ตามกระบวนการบริหารจัดการ PDSSA  

การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (P: Plan) พบว่า ควรมีการขับเคลื่อนการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา ด้วยการเพิ่มความสอดคล้องในส่วนของนโยบายและจุดเน้นของ
สำนักงานเขตพื้นที่ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ คือ ผู้เรียน ในการเป็นผู้ร่วมประชาคม วางแผนพัฒนา
หลักสูตรร่วมด้วย เพิ ่มเนื้อหาด้านการวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ โอกาสของชุมชน ตลอดจน
วิเคราะห์รายได้การสนับสนุนจากผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fullan (2007) ที่ชี้ให้เห็นว่า การ
แบ่งกลุ่มเป้าหมายในกระบวนการวางแผนหลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญ โดยควรรวมกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมและเหมาะสม 

การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ (D: Do) พบว่า ควรมีการพัฒนาด้านสื่อเทคโนโลยีทั้งภายในและ
นอกห้องเรียน มีการส่งเสริมครูบุคลากรทางการศึกษาในการจัดทำสื่อการสอน มีการจัดทำทะเบียนสื่ออย่าง
ชัดเจน ตลอดจนมีการประเมินผลการใช้สื่อเพื่อสะท้อนผลในการพัฒนาสื่อของครูบุคลากรทางการศึกษา เพิ่ม
กระบวนการโดยให้ครูเป็นผู้ร่วมผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ และบูรณาการการใช้สื่ออย่างเหมาะสม เพิ่มแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น สถานที่ทางประวัติศาสตร์ หรือภูมิศาสตร์ ในชุมชน เป็นสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัว ปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้มีความรู้ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์ในทางการศึกษา ควรเพิ่มกระบวนการโดยการ
ประสานงานกับโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาที่มีความพร้อมมาสนับสนุนโรงเรียน
ให้มีความพร้อมด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ ควรเพิ่มเน้ือหาการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการระดมทรัพยากรก่อน แล้วจึงตามด้วย การจัดเก็บ แจกจ่าย และบำรุงรักษา เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ กิตติวัฒน์ ดิษฐประเสริฐ (2566) ที่ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมีการส นับสนุนใน
ด้านสื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีให้ครบถ้วน และครูควรมีการสร้างนวัตกรรมอย่างหลากหลายและทันสมัย 
สอดคล้องกับ ธนพร เต่าหอม (2562) ที่ทำการศึกษาเร่ือง "การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน 
เพื่อเสริมสร้างความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1" พบว่า การใช้บริบทของชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน  

การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา (S: Support) พบว่า ควรเพิ่มกระบวนการประสาน
เครือข่ายด้านบุคลากร แหล่งเรียนรู้ จากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมสนับสนุนด้านงบประมาณ หรือ
บุคลากร ร่วมกันพัฒนาการศึกษา เพิ่มด้านการอาศัยเครือข่ายร่วมพัฒนา และมีการถอดบทเรียนจากโรงเรียน
ที่ประสบความสำเร็จหรือได้รับรางวัล จากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานำมาปรับประยุกต์ใช้ในโรงเรยีน
ของตนเอง ตลอดจนเพิ่มกระบวนการทำข้อตกลงร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย
การอาชีพ ศูนย์การเรียนรู้ หน่วยงานของรัฐและเอกชน ในการร่วมสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาซ่ึง
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สอดคล้องกับ การศึกษาของ จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556) ที่ระบุว่า การระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ  
เช่น บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา และจากงานวิจัยของ สุขจิราภรณ์  ทิพย์อุตร และคณะ (2565) ได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมีการสนับสนุนด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้อย่างบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระมีการจัดให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอก
สถานศึกษา ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยน่าสนใจเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด และส่งเสริมให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (S: Supervision) พบว่า ควรเพิ่มการกำหนด
ขอบข่าย รูปแบบวิธีการ ในรูปแบบการสังเกต หรือ PLC มีการกำหนดเคร่ืองมือการนิเทศที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยน
คำที่ใช้เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ครูไม่ครบทุกสาระ ควรปรับเปลี่ยนเป็น ครูผู้สอนในระดับชั้นเรียน
จึงจะเหมาะสมกับบริบท ควรระบุกระบวนการนิเทศจากเครือข่ายอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น การนิเทศภายในของ
โรงเรียน การนิเทศโดยชุมชน และการนิเทศจากสำนักงานเขตพื้นที่ ดังที่งานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ (2564) 
ระบุว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน จำเป็นต้องมีการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กลอยใจ จิมานัง 
(2565) ที่กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศควรเน้นความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งไม่เน้นว่าทำถูกหรือผิด แต่เน้นการ
พัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม นอกจากนี้ยังพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์และผลการปฏิบัติ นับเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยนำสู่การจัดการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น 

การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (A: Assessment) พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบตาม
ร่างแนวทางสถานศึกษา ดังนี ้ สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการประเมินและพัฒนาการใช้หลักสูตรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยดำเนินการประเมินในรูปแบบของการ
วิจัยและพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ พร้อมเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ มาตรวจสอบ
โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรอย่างละเอียด เพื ่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนทุกกลุ่มครอบคลุมถึงนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการเรียนรวม อีกทั้งปรับปรุงให้
สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรท้องถิ่น รวมถึงความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นอกจากน้ี ยังให้
ความสำคัญกับการออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากิจกรรม
ผู้เรียน และระบบการวัดและประเมินผล เพื่อช่วยเตรียมผู้เรียนสำหรับโลกอนาคต ดังเช่น ประจักษ์ น้อย
เหนื ่อย และคณะ (2567) ที ่ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model พบว่าการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในการประเมินหลักสูตร ช่วยให้การพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในส่วนของ
การวิเคราะห์ผลการศึกษา สถานศึกษานำผลการประเมินจากระดับต่าง ๆ  เช่น ระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พื้นที่การศึกษา และระดับชาติ เช่น คะแนน RT, NT, และ O-NET มาศึกษาและวิเคราะห์อย่างรอบด้าน เพื่อ
ตรวจสอบปัญหาและหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการประเมิน
และพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้ 
1. ระดับสถานศึกษา (ปฏบิัติการ) 
1.1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายสำคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ดังน้ัน ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  
1.2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศอย่างสม่ำเสมอเป็นสิ ่งที ่ช่วยพัฒนาการใช้หลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังน้ัน สถานศึกษาควรสร้างระบบนิเทศที่ชัดเจนและติดตามผลการใช้หลักสูตร  
2. ระดับเขตพื้นที่การศึกษา (นโยบาย) 
2.1 ผลการวิจัยพบว่า การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมมีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดังน้ัน ควรจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการพัฒนาหลักสูตร  
2.2 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมมีผลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดังน้ัน เขตพื้นที่การศึกษาควรสร้างนโยบายที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อร่วมมือ
กันในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
1. ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กยังมิได้

ทดลองใช้เพื่อตรวจสอบประสิทธิผล ดังนั้น ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษาผลการใช้แนวทางการบรหิาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

2. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษานโยบายการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสังกัดอ่ืน ๆ เป็นสิ่งที่ควรศึกษาเพื่อเปรียบเทียบกับผลการวิจัยคร้ังน้ี เพื่อพัฒนาแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละสังกัด และศึกษาความ
เหมือนหรือความแตกต่างในแนวทางการบริหาร 
 

องค์ความรู้ใหม่   
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอเวียงชัย จังหวดัเชียงราย 

พบว่า ประการแรก ควรปรับปรุงการวางแผนหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายระดับเขตพื้นที่ ให้ความสำคัญ
กับการวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้อง เช่น รายได้ของผู้ปกครอง และโอกาสทางเศรษฐกิจของชุมชน ประการที่สอง 
ควรพัฒนาเทคโนโลยีและจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประการที่สาม 
ควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้และพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สี่ ควรปรับปรุงกระบวนการนิเทศ โดยใช้
แนวทางที่ยืดหยุ่นและเป็นมิตรกับครู เพื่อให้สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง และ ประการ
สุดท้าย ควรใช้การประเมินที่ครอบคลุมทุกมิติ และนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน จะเห็นว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องมี
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้หลักสูตรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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