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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ระดับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กรครูในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนที่ดำรงตำแหน่งครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำนวน 321 คน โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.985 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ผลวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
ผูกพันในองค์กรของครูในสังกัดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
คำสำคัญ: พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา; ความผูกพนัธ์ในองค์กรของครู; ผู้นำสถานศึกษา,  
             การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน 
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ABSTRACT 

This research aimed to: 1) examine the level of leadership behavior among school 

administrators, 2) investigate the level of organizational commitment among teachers in 

schools, and 3) explore the relationship between school administrators' leadership 

behavior and teacher organizational commitment. The sample consisted of 321 teachers 

in schools under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 3, selected through 

stratified random sampling. The research instrument was a 5-point Likert scale 

questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.985. Data were analyzed using 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation 

coefficient. The research findings revealed that: 1) the overall level of leadership behavior 

among school administrators in schools under the Sisaket Primary Educational Service 

Area Office 3 was at a high level, 2) the overall level of organizational commitment 

among teachers in schools under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 

was at a high level, and 3) there was a statistically significant high positive relationship 

between school administrators' leadership behavior and teacher organizational 

commitment in schools under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 at 

the .01 level of significance. These findings can be applied as guidelines for developing 

leadership skills among school administrators to further enhance teacher organizational 

commitment within the educational service area. 

 

Keywords:  Leadership behavior; Teacher Organization Commitment; School leaders;  

 School human resource management 

 
บทนำ  
 การบริหารในองค์กรจะประสบผลสำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กร  (ศิริ
กมล มณีฉาย และคณะ, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยต้องอาศัยทั้งความสามารถด้านการบริหารและพฤติกรรมของผู้นำ 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติ การบริหารที่เน้นใช้อำนาจสั่งการโดยไม่คำนึงถึง
จิตใจหรือปัจจัยจูงใจของครู อาจส่งผลให้เกิดทัศนคติลบต่อผู้บริหารและลดประสิทธิภาพในการทำงาน 
(เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และ อรทัย รุ่งวชิรา, 2564) พฤติกรรมของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งสำคัญในการบริหาร
ในการชี้นำ ชักชวน ตัดสินใจ และกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ดึงศักยภาพของตนเองเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้วยความเต็มใจ ซึ่งการบริหารจัดการบุคลากรที่ดีจะเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้ผู้ทำงาน
เกิดความตระหนัก และมีแรงจูงใจในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลสำเร็จของงาน
และการได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถ ตลอดจนความก้าวหน้าตำแหน่งหน้าที่การงาน จะเห็น
ได้ว่าการท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ประสบผลสำเร็จได้นั้นจึงควรมีบุคลากรที่มีแรงจูงใจ และมีความผูกพันต่อ
องค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อพฤติกรรมต่อการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กร เป็น
ตัวเชื่อมระหว่างความต้องการของบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (พงศกร แว่นแก้ว และ มัท

นา วังถนอมศักดิ์, 2566) จากที่กล่าวมานั้น จะเห็นว่าความผูกพันต่อองค์กรส่งผลให้การดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายและจุดประสงค์ขององค์กรได้ การสร้างความผูกพันต่อองค์กรช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
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เต็มใจและพร้อมที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงานเพื่อองค์กร นอกจากนี้ยังทำให้เกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจและปรารถนาที่จะคงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์กร ไม่เกิดความคิดที่จะลาออก
หรือโอนย้ายไปยังหน่วยงานอื่น ความผูกพันต่อองค์กรจึงเป็นตัวชี้วัดถึงประสิทธิภ าพในการบริหาร
จัดการของผู ้บริหารและประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม บุคลากรที ่มีความผูกพันในระดับสูงมัก
แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานมากกว่าผู้ที่มีความผูกพันต่ำ หากองค์กรสามารถสร้างความ
ผูกพันนี้ได้อย่างมั่นคง ก็จะส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการอยู่ร่วมกับองค์กรอย่างยาวนาน และพร้อม
ที่จะใช้ศักยภาพ ความรู้ และความสามารถท่ีมี เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความก้าวหน้า
อย่างยั ่งยืนในโลกที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเปรียบเสมือนในวงการการศึกษาก็มีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง ทำให้สถานศึกษาจำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีความสามารถที่เหมาะสม (ศิริกมล 
มณีฉาย และคณะ, 2565) และทำให้เกิดความผูกพันกับองค์กร อันจะนำมาซึ่งการประสบความสำเร็จ
ในงานได้  
 ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าการศึกษาบริบทเฉพาะของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอาจส่งผลต่อ
รูปแบบพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและระดับความผูกพันในองค์กรของครู การทำความเข้าใจพลวัตเฉพาะใน
พื้นที่นี้จะช่วยให้สามารถระบุจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงในการบริหารจัดการบุคลากรได้อย่างแม่นยำยิ่งขึ้น 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในระดับภูมิภาคให้ดียิ่งขึ้น 
 จากความสำคัญและอิทธิพลของพฤติกรรมของผู้นำและความผูกพันขององค์กรที่กล่าวมา
ข้างต้น ทางผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาการแสดงออกของพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่แสดงออกมานั้น ส่งผลต่อความ
ผูกพันในองค์กรการทำงานของครูอย่างไร เพื่อนำผลการวิจัยไปสะท้อนพฤติกรรมของผู้บริหารและเป็น
แนวทางให้ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้
นำไปปรับใช้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกให้เกิดความผูกพันในองค์กร นำไปสู่ความสุขใน
การทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เกิดผลการทำงานที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันในองค์กรครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กร
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บข้อมูลเชิง

ปริมาณจากระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษา 
เพื่อทำการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน  โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำนวน 196 โรงเรียน จำแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก 508 คน ครูโรงเรียน
ขนาดกลาง จำนวน 1,312 คน และครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 92 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,912 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำนวน 321 คน ได้จากการกำหนดขนาดของตัวอย่างของ Krejcie & 
Morgan รวมทั้งสิ้น 321 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และเทียบ
สัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษาได้เป็น ครูโรงเรียนขนาดเล็ก 85 คน ครูโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 220 คน 
และครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 16 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม มาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Questionnaires) เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ประกอบด้วย 1) เพศ 2) ประสบการณ์การทำงาน และ 3) ขนาดของสถานศึกษา  
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) มี 
5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 
   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความผูกพันในองค์กรของครู ตามแนวคิดของ พอร์เตอร์และ
คณะ (Porter et al., 1974) ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3  
 3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
   3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา 
   3.2 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) และเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ IOC (Item Objective congruence Index) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า
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ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 มาเป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม หากข้อคำถามใดมีค่าน้อย
กว่า 0.60 จะถูกคัดออก  
   3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วนำไปทดลองใช้ (Try – out) กับครู
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) โดยมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.985  
   3.5 นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการทดลองใช ้แล ้วมาปร ับปร ุงอ ีกคร ั ้ง และจัดทำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งเอกสารให้กับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกโรงเรียนด้วย
ตนเอง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ทำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย แนบไปพร้อมกับแบบสอบถามและจดหมาย
แนะนำตัวผู้วิจัยเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 นำส่งแบบสอบถามผ่านลิงค์ Google Form ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  4.3 เก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
จากนั้นทำการลงรหัสเพื่อเตรียมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์
สถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับความผูกพัน
ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 การ
แปลผลความสัมพันธ์แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (สมถวิล วิจิตรวรรณา, 2565) 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.60 – 0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.40 – 0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.20 – 0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.00 – 0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที ่ใช้ในการวิจัยนี ้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมทางสถิติสำเร็จรูป 
 
  



  

204 

 

วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568)                Vol.5 No.3 (September-December 2025)  

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เป็นดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม 
 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการควบคุมและบังคบับญัชา 4.01 0.05 มาก 
2. ด้านความเปน็ผูน้ำในการบรหิาร 4.00 0.05 มาก 
3. ด้านการติดต่อสื่อสารที่เอ้ือต่อการทำงาน 3.98 0.05 มาก 
4. ด้านการมีปฏิสัมพนัธ์และการประสานงาน 3.97 0.05 มาก 
5. ด้านการตัดสนิใจ 3.97 0.04 มาก 

เฉลี่ย 3.98 1.07 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.98, S.D. = 1.07) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกโดยเรียงตามลำดับ คือ ด้านการควบคุมและ

บังคับบัญชา (x ̅= 4.01, S.D. = 0.05) รองลงมาคือ ด้านความเป็นผู้นำในการบริหาร (x ̅= 4.00, S.D. = 0.05) 

ด้านการติดต่อสื่อสารที่เอื้อต่อการทำงาน (x ̅= 3.98 S.D. = 0.05) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการ

ตัดสินใจ (x ̅= 3.97, S.D. = 0.04) 
2. ผลการศึกษาระดับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า ระดับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.18, S.D. = 1.03) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยเรียงตามลำดับ คือ ด้านความทุ่มเทเพื่อ

ประโยชน์ขององค์กร (x ̅= 4.43, S.D. = 0.78) ด้านการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร (x=̅ 4.15, 

S.D. = 0.99) และด้านความต้องการคงไว้ซึ ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร (x ̅= 3.96, S.D. = 1.22) 
ตามลำดับ รายละเอียดเป็นดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษา 
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม 

 
ความผูกพันในองค์กรของครู x ̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านความทุ่มเทเพื่อประโยชน์ขององค์กร 4.43 0.78 มาก 
2. ด้านการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 4.15 0.99 มาก 
3. ด้านความต้องการคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร 3.96 1.22 มาก 

เฉลี่ย 4.18 1.03 มาก 

 
3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันใน

องค์กรของครูในสถานศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Xtotal) กับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษา Ytotal มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ระดับสูง 
(rxy = .684) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความผูกพันในองค์กรของครูใน
สถานศึกษา พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลางจนถึงสูง โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านการยอมรับเป้ าหมายและค่านิยมขององค์กร (Y1) (rxy = .743) 
รองลงมาคือ ด้านความทุ่มเทเพื่อประโยชน์ขององค์กร (Y2) (rxy = .528) ความต้องการคงไว้ซึ ่งความเป็น
สมาชิกภาพขององค์กร (Y3) (rxy = .521) รายละเอียดเป็นดังตารางที่ 3  
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ระหว่างความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม 
   ผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Xtotal Ytotal 

X1 1.000 0.948** 0.935** 0.935** 0.924** 0.714** 0.518** 0.497** 0.969** 0.659** 

X2  1.000 0.966** 0.947** 0.949** 0.724** 0.492** 0.492** 0.983** 0.652** 

X3   1.000 0.960** 0.952** 0.725** 0.510** 0.498** 0.983** 0.661** 

X4    1.000 0.964** 0.737** 0.553** 0.550** 0.981** 0.701** 

X5     1.000 0.739** 0.515** 0.518** 0.987** 0.676** 

Y1      1.000 0.664** 0.664** 0.743** 0.913** 

Y2       1.000 0.576** 0.528** 0.854** 

Y3        1.000 0.521** 0.854** 

Xtotal         1.000 0.684** 

Ytotal          1.000 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับสูง ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ    
การ์ดเนอร์ (Gardner, 2011) ที่ได้เสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทสำคัญของผู้นำจำนวน 9 ประการ อาทิ 
การตั้งเป้าหมายขององค์กร การปลูกฝังค่านิยมร่วม การกระตุ้นและใช้แรงจูงใจอย่างมีประสิทธิภาพ การ
บริหารจัดการอย่างมีระบบ การลงมือปฏิบัติจริง การสื่อสารอย่างชัดเจน การเป็นตัวแทนและสัญลักษณ์ของ
กลุ่ม ตลอดจนการมีความคิดสร้างสรรค์ ผลลัพธ์ดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกับการศึกษาของ ทิพวรรณ ผสม
ทรัพย์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ซึ่งผลการวิจัยชี้ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำในระดับสูง โดยเฉพาะลักษณะของภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ได้แก่ 
การส่งเสริมแรงจูงใจ การแสดงออกด้วยท่าทีที่เป็นมิตร และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องและยั่งยืน นอกจากนี้ยัง
มีความสอดคล้องกับการศึกษาโดย ธัญญรัตน์ ธนวัฒน์ปังสกุล และ ปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2558) ซึ่งได้ทำการ
วิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร โดยพบว่า ผู้บริหารมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของครูอย่างชัดเจน พร้อมทั้งวางเป้าหมาย
ด้านวิชาการที่สามารถวัดผลได้ และเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดเพื่อเสริมสร้างเป้าหมายเชิงวิชาการ 
ซึ ่งสะท้อนถึงคุณลักษณะของผู ้นำทางการศึกษาอย่างเด่นชัด  และในทำนองเดียวกันกับการศึกษาโดย      
สมฤดี ใยอิ่ม และคณะ (2565) ซึ่งสำรวจพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ก็พบว่าพฤติกรรมผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับสูง และผลการศึกษาของนูรียะห์ หะแว (2564) ที่
ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ยังระบุว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำที่ชัดเจนทั้งในด้าน
การสั่งการ การวางแผนงานอย่างมีระบบ และการให้ความสำคัญกับทักษะและสมรรถนะของบุคลากร 
 จากภาพรวมของการศึกษาต่าง ๆ ชี้ให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำที่ดี มีส่วนสำคัญใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ แต่การบรรลุผลดังกล่าวไม่ได้ขึ้นอยู่กับตัวผู้บริหาร
เพียงลำพัง หากต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับด้วยเช่นกัน 
 2. ผลการศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 แสดงให้เห็นว่าภาพรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งอาจเป็นผลจากความรู้สึก
ภักดีและความรู้สึกมีส่วนร่วมที่ครูมีต่อโรงเรียน จึงส่งผลให้ครูมุ่งมั่นในการทำงานและทุ่ม เทอย่างเต็มกำลังทั้ง
ด้านกายและใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา เม่ือบุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร พวกเขาจะมี
แรงจูงใจในการทำงานอย่างจริงจัง ซื่อสัตย์ และมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาองค์กรให้มีความมั่นคงและ
ยั่งยืน ซึ่งสะท้อนถึงความตั้งใจที่จะอยู่ร่วมกับองค์กรในระยะยาว และถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่มี
บทบาทสำคัญต่อความผูกพันของบุคลากร แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับข้อค้นพบของ อนงค์ศิริ โรจนโสดม 
และคณะ (2563) ซึ่งศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี โดยพบว่าระดับความผูกพันของครูต่อองค์กรอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และในทำนองเดียวกัน ผลการวิจัยของ วรวัจน์ สารถวิล และคณะ (2565) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงคัดสรรซึ่งมี
ผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีและชุมพร 
พบว่า ครูมีความผูกพันในทุกด้านในระดับสูงมาก โดยครูแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ความกระตือรือร้น และ
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ความตั้งใจในการทำงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อผลประโยชน์ขององค์กร นอกจากนี้ 
งานวิจัยของ พรนภา กิตติวิภาส และคณะ (2562) ที ่สำรวจความผูกพันของครูในกลุ ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่การสอนอย่างเต็มกำลัง และให้ความสำคัญกับ
การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าความผูกพันต่อองค์กรในด้านการอุทิศตนเพื่อองค์กรอยู ่ใน
ระดับสูงที่สุด และสุดท้าย ผลการศึกษาของ มลฤดี ปุริเส และคณะ (2565) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจในการทำงานกับระดับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยอ้างอิงแนวคิดของ พอเตอร์และคณะ (Porter et al., 1974) ก็ได้ข้อค้นพบที่สอดคล้องกัน
ว่า ครูมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง ซึ่งแสดงถึงการมีทัศนคติในเชิงบวกและความตั้งใจที่จะร่วมขับเคลื่อน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงกับความผูกพันในองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
ศรีสะเกษ เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Rxy) เท่ากับ 0.684 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่
ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำที่ดีและชัดเจน 
จะช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรในระดับที่สูงขึ ้น ในทางกลับกัน หากพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับต่ำ ก็อาจส่งผลให้ระดับความผูกพันของครูลดลงตามไปด้วย ผลลัพธ์นี ้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐนนท์ จิตต์สนอง และคณะ (2566) ที่พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในระดบัสูง
กับความผูกพันในองค์กรของครู เนื่องจากพฤติกรรมของผู้นำส่งผลโดยตรงต่ออารมณ์ ค่านิยม และทัศนคติของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในเชิงบวก เช่น การให้กำลังใจ การสนับสนุน และการบริหารที่
โปร่งใส ย่อมช่วยส่งเสริมความรู้สึกไว้วางใจและความผูกพันของครูต่อองค์กรอย่างเป็นธรรมชาติ  เช่นเดียวกับ
ผลการศึกษาโดย สุทธิดา ศรีนวลจันทร์ และคณะ (2567) ที่ชี้ว่า หากผู้บริหารมีความเข้าใจในการบริหาร มี
วัฒนธรรมองค์การที่ดี และสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูได้อย่างเหมาะสม ก็จะเป็นปัจจัยส่งเสริมความ
ผูกพันต่อองค์กร ในทางกลับกัน พฤติกรรมผู้นำที่ไม่เหมาะสมอาจทำให้เกิดความรู้สึกในเชิงลบต่อผู้บริหารได้  
นอกจากนี้ ยังพบว่างานวิจัยของ ปาลภัสสร์ อัญบุตร (2561) ได้ยืนยันถึงความเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมผู้นำ
ของผู้บริหารกับความผูกพันของครูในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยชี้ว่าหากผู้บริหารมีภาวะผู้นำใน
ระดับสูง ครูจะมีแนวโน้มที่จะผูกพันต่อโรงเรียนในระดับสูงตามไปด้วย  ในทำนองเดียวกัน เพ่ารีย์ กองสิน   
และคณะ (2566) ที่พบว่าในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ 
มีปัจจัยด้านผู้บริหารเป็นสิ่งส่งผลต่อความผูกพันของครูและบุคลากรในองค์กรมากที่สุด อย่างไรก็ตาม ยังมี
ผลการวิจ ัยอื ่น ๆ ที ่สะท้อนว่าปัจจัยส่วนบุคคลก็ม ีผลต่อระดับความผูกพันในองค์กรเช่นกัน ดังที่                
ยุพา กิจส่งเสริมกุล และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2561) ศึกษาไว้ โดยพบว่า อายุ ตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 
มีผลแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และรายได้ไม่มีผล
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งหมดนี้ล้วนชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กร มีบทบาท
สำคัญอย่างยิ่งต่อการหล่อหลอมความผูกพันของครูในสถานศึกษา การสร้างความร่วมมือ การสื่อสารที่ดี และ
การมีเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ล้วนเป็นกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน     
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(ลูกน้ำ เจนหัดพล , 2564; สุพิชฌาย์ ลิ ้มตระกูลไทย และ ประสพชัย พสุนนท์ , 2561; อิสรพล ปิ ่นขจร        
และคณะ, 2567) 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ การประสานงาน 
และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงานอย่าง
สม่ำเสมอ แสดงออกถึงการเป็นผู้นำในการประสานความร่วมมือกับบุคคลภายในและภายนอกเพื่อประโยชน์
ของโรงเรียน พัฒนาทักษะการสื่อสาร และสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปี่ยมด้วยความรักและความไว้วางใจ 
ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นประจำ รวมถึงเป็นต้นแบบในการแสวงหาความรู้ ข้อมูล และข่าวสารเพื่อ
พัฒนาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การตัดสินใจสั่งการของผู้บริหารควรเป็นไปอย่างมีขั้นตอน
และชัดเจน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเป็นอิสระในการพูดคุย ขอคำแนะนำ หรือปรึกษาหารือเก่ียวกับงานได้ 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
การมีปฏิสัมพันธ์ การประสานงาน และการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการแสดง
ความกระตือรือร้นในการทำงาน และเร่งดำเนินการจัดทำนโยบายทีส่นับสนนุการมีปฏิสัมพันธ์และการตัดสินใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความผูกพันในองค์กรให้เพิ่มขึ้นผ่านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เช่น 
เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นต้น 
  1.3 ผู้บริหารควรสื่อสารและกำหนดนโยบายสวัสดิการที่ชัดเจนเพื ่อสร้างขวัญกำลังใจ 
ส่งเสริมประสิทธิภาพ และสร้างความผูกพันของครูต่อโรงเรียน รวมถึงดำเนินนโยบายที่สร้างแรงจูงใจและความ
ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพื่อลดอัตราการโยกย้ายงานของบุคลากร  เช่น การทบทวนและ
พัฒนาสวัสดิการ หรือการสร้างระบบการยอมรับและยกย่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำด้านการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกสังกัด 
  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจ ความ
รักและความผูกพันในองค์กรต่อการปฏิบัติงาน 
  2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับความเชื่อมั่นในตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และเขตอื่น ๆ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยนี้ สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยชี้ชัดว่าระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับ
ความผูกพันในองค์กรของครูก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ที่สำคัญคือการค้นพบความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระหว่างสองตัวแปรนี้ แสดงให้เห็นว่าเมื่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารอยู่ในระดับสูง 
ความผูกพันในองค์กรของครูก็มีแนวโน้มสูงตามไปด้วย 
  2. การมีปฏิสัมพันธ์ การประสานงาน และการตัดสินใจที่ชัดเจนของผู้บริหาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
พฤติกรรมผู้นำที่มีประสิทธิภาพ มีส่วนส่งเสริมการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีส่วนช่วยในการ
เสริมสร้างความผูกพันในองค์กรของคร ู
  3. การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กลยุทธ์ส่งเสริมความร่วมมือและการตัดสินใจที่มีขั้นตอนชัดเจน 
รวมถึงการให้ความสำคัญกับสวัสดิการและนโยบายที่สร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจ จะสามารถเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจ ความภักดี และลดอัตราการย้ายงานของครู ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของความผูกพันในองค์กรที่เพิ่มขึ้น 
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