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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา และ 4) เปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากับตัวแปร
ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 576 คน ได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือแบบสอบถามการวิจัย ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.76  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (M=3.51, S.D.=1.13) 2) การ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=3.53, S.D.=1.13) 3. 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r= 0.715) และ 4) สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกันมีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ในขณะที่สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กไม่มีความแตกต่างกันในการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; ศตวรรษท่ี 21; การประกันคุณภาพภายใน 
 

ABSTRACT  

This research aimed to: 1) examine the level of 21st century strategic leadership 

among school administrators, 2) investigate the level of internal quality assurance 

implementation in schools, 3) explore the relationship between 21st century strategic 

leadership and internal quality assurance implementation in schools, and 4) compare 

internal quality assurance implementation across different school sizes. The sample 

consisted of 576 administrators, teachers, and educational personnel from schools under 

the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office, selected through multi-stage 

random sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.76. Data were analyzed using descriptive statistics, Pearson's product-

moment correlation coefficient, and one-way analysis of variance (ANOVA). The 

research findings revealed that: 1) the overall level of 21st century strategic leadership 

was at a high level (M = 3.51, S.D. = 1.13), 2) the overall level of internal quality 

assurance implementation in schools was at a high level (M = 3.53, S.D. = 1.13), 3) there 

was a statistically significant positive relationship between 21st century strategic 

leadership and internal quality assurance implementation in schools at the .01 level (r = 

0.715), and 4) schools of different sizes demonstrated significantly different levels of 

internal quality assurance implementation at the .05 level, with large schools showing 

significantly different implementation levels compared to medium and small schools, 

while medium and small schools showed no significant differences in internal quality 

assurance implementation. 

 

Keywords: Strategic Leadership; The 21st Century; internal quality assurance  

 

บทนำ  
บริบทการจัดการศึกษาของประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง

หลากหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
สำคัญสำหรับการดำรงชีวิตและปรับใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีสุขภาวะ สมรรถนะดังกล่าว
ครอบคลุมทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การคิดวิเคราะห์และไตร่ตรอง การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น ความคิดสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญในการดำรงอยู่ในสังคมและ
เศรษฐกิจโลกปัจจุบัน (กานดา จันทร์แย้ม, 2565) การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถกำหนดทิศทางการ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นหัวใจสำคัญของผู้บริหารในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืน 
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ท่ามกลางพลวัตของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การแข่งขันท่ีสูงขึ้น และความท้าทายที่ซับซ้อนรอบ
ด้าน (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2564) ความหมายโดยรวมของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคนี้ มิได้
จำกัดอยู่เพียงการวางแผนระยะยาว แต่ยังรวมถึงความสามารถในการมองการณ์ไกล การคาดการณ์
โอกาสและความเสี่ยง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่เฉียบคม การปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีสมรรถนะหลักที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางเทคโนโลยีเพ่ือ
การบริหารจัดการและการเรียนรู้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ 
การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบและ
คล่องตัว การวางแผนและกำหนดนโยบายและหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
สังคม รวมถึงทักษะสำคัญด้านการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (วรรณ นิศานนทศักดิ์ และ
สุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2566) ความสำคัญของภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ต่อการบริหาร
สถานศึกษาไม่อาจมองข้ามได้ ประการแรก ช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจที่ชัดเจนและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ลดความสับสน
และส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถของ
สถานศึกษาในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผล ท่ามกลางการแข่งขันและ
ข้อจำกัดต่างๆ ประการสุดท้าย สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ที่เน้นย้ำว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุมาตรฐานที่กำหนดไว้ ยกระดับศักยภาพของผู้เรียน พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และนำพา
สถานศึกษาให้สามารถผ่านการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก อันเป็นการตอบสนองต่อบริบท
ของโลกท่ีมีความไม่แน่นอน ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญเพื ่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดับ อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
ตระหนักว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้ (จารุกิตติ ์ สุดสุข, 2565) ด้วยเหตุนี ้ กลไกการประกันคุณภาพภายในจึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั ่นใจได้ว่าผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณสมบัติที ่พึงประสงค์ สอดคล้องกับความคาดหวังของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (กมลทิพย์ ไชยวุฒิ , 2561) นอกจากนี้ จารุวรรณ นาตัน 
(2567) ยังได้กล่าวถึงความจำเป็นที่สถานศึกษาต้องมีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้รับบริการ โดยยึดถือผลลัพธ์ที่ดีที่สุดของผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาระบบนี้จึงอาศัยหลักการ
พื้นฐาน 3 ประการ ได้แก่ การกระจายอำนาจเพื่อความคล่องตัว การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
และการแสดงความรับผิดชอบที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ ่งมีกระบวนการดำเนินงานต่อเนื ่อง 3 
ขั้นตอน คือ การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน และการพัฒนา
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คุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ความสำเร็จของกระบวนการประกันคุณภาพภายในจะช่วยให้สถานศึกษา
สามารถบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

ด้วยความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 และการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาดังที่กล่าวมา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬจึงเป็นประเด็นที่ควรศึกษา เพื่อนำผลการศึกษามาใช้เป็นสารสนเทศเชิงประจักษ์
สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อันจะนำไปสู่
คุณภาพการึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรครู 
และหน่วยงานภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานโดยรวม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
2. เพ่ือศึกษาระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
4. เพ่ือเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,668 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 576 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการที่ผู้วิจัยคํานวณโดยใช้
โปรแกรม G*Power Version 3.1 โดยหาค่าขนาดอิทธิพลที่ 0.2 ค่าแอลฟาที่ 0.01 จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
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ขั้นตอนที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ่งโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาออกเป็น 8 กลุ่ม ตามอําเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ คือ อําเภอเมืองบึงกาฬ อําเภอศรีวิไลย 
อําเภอบุ่งคล้า อําเภอเซกา อําเภอบึงโขงหลง อำเภอปากคาด อำเภอโซ่พิสัย และอําเภอพรเจริญ 

ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบกําหนดสัดส่วนจํานวนตัวอย่าง (Quota Sampling) โดยกําหนด
จํานวนกลุ่มตัวอย่างของอําเภอแต่ละอําเภอให้มีจํานวนเท่ากัน คือ อําเภอละ 72 คน 

ขั ้นตอนที ่ 3 ดําเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้การเลือกตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) โดยทําการประสานงานกับโรงเรียนต่างๆ ในแต่ละอําเภอ ผ่านสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษษประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอเข้าเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนจนได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างครบ คือ อําเภอละ 72 ตัวอย่าง รวม 8 อําเภอ คือ 576 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าตํารา 

เอกสาร หนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ ขนาดสถานศึกษา ตําแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ภายในสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ จำนวน 28 ข้อ ครอบคลุมลักษณะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 
21 จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม 2) การส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร 3) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 4) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร และ 5) การ
พัฒนาเทคโนโลยี 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ จำนวน 45 ข้อ ครอบคลุมองค์ประกอบการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายใน จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย 2) การ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนา 4) การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงาน 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และ 7) 
การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

โดยผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
จากนั้นนําแบบทดสอบไปทดลองใช้กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
โดยคัดเลือกแบบสอบถาม ที่มีค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 มี ผลการ
วิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.76 
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3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อํานวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัยโดยส่งและรับแบบสอบถามทาง
แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (google forms) จำนวนทั้งสิ้น 576 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัยโดยส่งและรับ

แบบสอบถามทางแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (google forms) จำนวนทั้งสิ ้น 576 คน มีผู้ตอบกลับ
แบบสอบถาม ทั้งสิ้น 455 คน คิดเป็นร้อยละ 78.99 ซึ่งเพียงพอต่อการนำไปวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงนำ
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยใช้สถิติพ้ืนฐานและนำเสนอในรูปแบบตาราง
แสดงผล 

4.2 วิเคราะห์ระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยใช้สถิติพื ้นฐานและนำเสนอในรูปแบบตาราง
แสดงผล 

4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 กับการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้เกณฑ์การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และทำการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ด้วยวิธี 
Scheffe 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 M SD แปลผล 
1) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม 3.48 1.13 ปานกลาง 
2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 3.51 1.14 มาก 
3) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 3.51 1.13 มาก 
4) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 3.52 1.13 มาก 
5) การพัฒนาเทคโนโลยี 3.53 1.14 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.51 1.134 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=3.51,SD=1.134) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (M=3.53,SD=1.14) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค์กร อยู่ในระดับมาก (M=3.52,SD=1.13) ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร อยู่ใน
ระดับมาก (M=3.51,SD=1.14) ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (M=3.51,SD=1.13) 
และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม อยู่ในระดับปานกลาง (M=3.48,SD=1.13)  

2. ผลการศึกษาระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตารางที ่ 3 ระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน M SD แปลผล 
1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย 3.55 1.14 มาก 
2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3.54 1.14 มาก 
3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนา  3.51 1.13 มาก 
4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 3.51 1.13 มาก 
5) การติดตามผลการดำเนินงาน  3.51 1.14 มาก 
6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง  3.53 1.13 มาก 
7) การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 3.57 1.11 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.53 1.131 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M=3.53,SD=1.131) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าทุกด้านมีการดำเนินงานอยู่ใน
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ระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง อยู่
ในระดับมาก (M=3.57,SD=1.11) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก 
(M=3.55,SD=1.14) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (M=3.54,SD=1.14) 
ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับมาก (M=3.53,SD=1.13) ด้านการติดตามผล
การดำเนินงาน อยู ่ในระดับมาก (M=3.51,SD=1.14) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับมาก (M=3.51,SD=1.13) และด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนา อยู่ในระดับ
มาก  (M=3.51,SD=1.13)  

3. ผลศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

Correlations A B 

A : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 1.00 .715** 

B : การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา .715** 1.00 

** ระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.715 กล่าวคือ กล่าวคือ ค่าสหสัมพันธ์มีค่าสูงบ่งชี้ว่าเมื่อภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้น การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาจะดีข้ึนตามไปด้วย 

4. ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ตารางที่ 5 การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา (1) 

 การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 
df1 df2 F p 

ขนาดสถานศึกษา M SD แปลผล 
ขนาดใหญ่ 3.98 .926 มาก 

2 28.8 3.70* .03 ขนาดกลาง 3.49 .341 มาก 
ขนาดเล็ก 3.55 .263 มาก 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 5 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในกับตัวแปรขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลที่
ได้ เปรียบเทียบรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe ผลปรากฏดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา (2) 

ขนาดสถานศึกษา M SD 1 2 3 
1 : ขนาดใหญ่ 3.98 .926 - .491* .429* 
2 : ขนาดกลาง 3.49 .341  - -.062 
3 : ขนาดเล็ก 3.55 .263  - 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 6 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
กับตัวแปรขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในขณะที่สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (M=3.51,SD=1.134) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (M=3.53,SD=1.14) 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบึงกาฬ เป็นผู้บริหารรุ่น
ใหม่ มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ซึ่ งเป็นจุดเริ่มต้นของ
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร อยู่ในระดับมาก (M=3.52,SD=1.13) ด้านส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร อยู ่ในระดับมาก (M=3.51,SD=1.14) ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อยู ่ในระดับมาก 
(M=3.51,SD=1.13) ตามลำดับ และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน
ระดับปานกลาง (M=3.48,SD=1.13) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยส่วนมาก
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เป็นผู้บริหารชุดใหม่ ซึ ่งมีความท้าทายในการทำความเข้าใจกระบวนการ การจำกัดด้านเวลาและ
ทรัพยากรในการมีส่วนร่วม ความยากในการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม ความแตกต่างทางความคิด
เห็น การขาดเครื่องมืออำนวยความสะดวก และบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา ดังนั้น แม้ว่า
โดยรวมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะอยู่ ในระดับมาก แต่การส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกันยังเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาต่อไป  สอดคล้องกับ Petroong & 
Silanookit (2024) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครใน
บริบทของศตวรรษที่ 21 ปรากฏอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ดังกล่าวให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา อันเป็นปัจจัยตั้งต้นของ
กระบวนการบริหารจัดการทั้งหมด โดยมุ่งเน้นการวางกรอบแนวทางเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์
ที่ได้กำหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีการประยุกต์ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกสรรกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุดสำหรับบริบทของ
สถานศึกษา ตลอดจนสามารถนำกลยุทธ์นั ้นไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกระบวนการ
วางแผนที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และส่งเสริมความร่วมมือจากบุคลากรในทุกระดับชั้นของสถานศึกษา ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีเอกภาพ ยิ่งไปกว่านั้น สถานศึกษายัง
มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินความ
สอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติกับแผนยุทธศาสตร์โดยรวม และประเมินความสำเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pimpa, et at al. (2024) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ปรากฏในระดับสูง ซึ่งอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ในบริบทของศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณาว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การ
มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำรงความสามารถในการแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
โดยการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการบริหารจัดการองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิชาภา 
นาคเสพ และสุกัญญา สุดารารัตน์ (2566) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในบริบทของศตวรรษที่ 21 ทั้งในภาพรวมและในราย
ด้าน ปรากฏอยู่ในระดับสูง ปรากฏการณ์ดังกล่าวอาจเป็นผลมาจากเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึง
การพัฒนาศักยภาพด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน อันนำไปสู ่การกำหนดกลยุทธ์ที ่มีประสิทธิภาพสำหรับการดำเนินงาน เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายใต้วิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย วรรณพล บูรัมย์ และคณะ 
(2566) พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรอยู่ในระดับมากซึ่งอาจเป็น
ผลมาจากการที่ผู ้บริหาร ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในการนำพาองค์กรให้
สามารถ ปรับตัวและแข่งขันได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง โดย ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทาง
เชิงยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก การเลือกสรรและนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ การส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากร 
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการได้รับการ ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ จากหน่วยงานต้นสังกัด 

2. การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า 
โดยภาพรวม การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก (M=3.53, SD=1.131) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับ
มาก (M=3.57, SD=1.11) สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาอย่างไม่
หยุดนิ่ง อันอาจเป็นผลมาจากความตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงในโลกการศึกษา 
นโยบายและกลไกที่ชัดเจนในการส่งเสริมการพัฒนา การมีส่วนร่วมของบุคลากร การสนับสนุนจาก
ภายนอก และการเห็นผลลัพธ์ที ่เป็นรูปธรรม รองลงมาตามลำดับคือ ด้านการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมาย (M=3.55, SD=1.14) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (M=3.54, 
SD=1.14) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (M=3.53, SD=1.13) ด้านการติดตามผลการ
ดำเนินงาน (M=3.51, SD=1.14) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (M=3.51, 
SD=1.13) และด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนา (M=3.51, SD=1.13) มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากความท้าทายในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติจริง ไม่ว่าจะเป็นข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
ความซับซ้อนของแผน การสื่อสารที่ไม่ทั่วถึง การขาดการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ การ
เปลี่ยนแปลงบริบทที่ไม่คาดคิด ภาระงานประจำที่มาก หรือการขาดแรงจูงใจและแรงสนับสนุน ดังนั้น 
แม้ว่าสถานศึกษาจะมีการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่ดี แต่การนำแผนนั้นไปสู่การปฏิบัติจริงอย่าง
มีประสิทธิภาพอาจยังเป็นประเด็นที่ต้องให้ความสำคัญและหาแนวทางปรับปรุงต่อไป อย่างไรก็ตามการ
ที่ทุกด้านของการประกันคุณภาพภายในมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก บ่งชี้ถึงความตระหนักและความ
มุ่งมั่นของบุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพอย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่ข้ันตอนการวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าโดยภาพรวมการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในจะอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่ามี
ความแตกต่างกันเล็กน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการติดตามผลการ
ดำเนินงาน ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และด้านการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนา ซึ่งประเด็นเหล่านี้อาจเป็นจุดที่สถานศึกษาควรให้ความสำคัญและพิจารณาแนวทางในการ
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พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น การเสริมสร้างกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานให้มี
ความเข้มข้นและเป็นระบบ การพัฒนากลไกการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาให้มีความ
หลากหลายและน่าเชื่อถือ หรือการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายที่ได้
วางไว้ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์ดนัย พิณชนะ และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2567) ที่
พบว่า ระดับการดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกองค์ประกอบ และยั ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2566) ที่พบว่า การดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการที่สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการ
ทำงานที่ชัดเจน มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย
ในการดำเนินงานประกันคุณภาพ มีการตระหนักถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และมีการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.715 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สะท้อนให้เห็นว่า ผู้นำที่มีลักษณะเชิงกล
ยุทธ์มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ความสัมพันธ์ดังกล่าวอาจอธิบายได้จากการที่ผู้นำเชิงกลยุทธ์ให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพที่เข้มแข็งภายในองค์กร การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับชั้นในการดำเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ
นำไปสู ่การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี ้ ในบริบทของศตวรรษที ่ 21 ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำที่มีความสามารถในการปรับตัวและนำพาสถานศึกษาให้สามารถรับมื อ
กับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างทันท่วงที ย่อมส่งผลให้ระบบการประกันคุณภาพภายในมีความเข้มแข็ง
และสามารถตอบสนองต่อมาตรฐานและเกณฑ์การประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้นำในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ดังที่  
รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ 
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา สิทธิแก้ว และคณะ (2560) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากกับการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 และเขต 2 
เช่นเดียวกับข้อค้นพบของ จันทร์เพ็ญ สันทาลุนัย และคณะ (2566) ที่ยืนยันว่า ทักษะภาวะผู้นำใน
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ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4. การเปรียบเทียบความแตกต่างของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในกับตัวแปรขนาด
สถานศึกษา จากผลการวิจัยที่พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที ่ต ั ้งไว้ เมื ่อพิจารณารายคู ่พบว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในที่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น อาจเนื่องมาจากความได้เปรียบเชิงทรัพยากรของ
โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมักจะมีความพร้อมทั้งด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง งบประมาณที่
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ และระบบบริหารจัดการที่มีโครงสร้างชัดเจน ส่งผลให้
สามารถดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายในได้อย่างเข้มข้นและครอบคลุมในทุกมิติ  
นอกจากนี้ บริบทและความซับซ้อนของภาระงานในโรงเรียนขนาดใหญ่อาจเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้
ต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เข้มงวดและเป็นทางการมากขึ้น 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการจำนวนนักเรียนและบุคลากรจำนวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพและธำรง
รักษามาตรฐานคุณภาพ ในทางตรงกันข้าม ข้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรที่อาจ
ต้องรับผิดชอบงานหลากหลายหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อาจเป็นอุปสรรคต่อการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเต็มศักยภาพ อย่างไรก็ตาม การที่ผลการวิจัยไม่พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่างการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดเล็ก อาจบ่งชี้ถึงบริบทและข้อจำกัดที่คล้ายคลึงกันที่โรงเรียนทั้งสองขนาดเผชิญอยู่ 
ประการแรก ทั้งสองขนาดมักมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณและบุคลากร
เฉพาะทาง ทำให้บุคลากรหนึ ่งคนอาจต้องรับผิดชอบงานหลากหลาย ส่งผลให้ศักยภาพในการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในไม่แตกต่างกันมากนัก ประการที่สอง โครงสร้างการบริหารจัดการของ
ทั้งสองขนาดมักไม่ซับซ้อนเท่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทำให้การดำเนินงานต่างๆ มีความยืดหยุ่นและอาจ
ไม่เป็นทางการเท่า ประการที่สาม สถานศึกษาทุกขนาดในสังกัดเดียวกันมักได้รับนโยบายและแนว
ทางการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในที่คล้ายคลึงกัน ประการที่สี่ วัฒนธรรมองค์กรในบริบทพื้นที่
เดียวกันอาจมีความคล้ายคลึงกัน ส่งผลต่อความเข้มข้นในการดำเนินงานที่ไม่แตกต่างกันมากนัก 
ประการสุดท้าย ทั้งสองขนาดอาจมุ่งเน้นการดำเนินการประกันคุณภาพภายในในระดับพื้นฐานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด โดยยังไม่มีศักยภาพในการพัฒนาระบบให้เข้มข้นเท่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ดังนั้น แม้
จะมีขนาดต่างกัน สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กอาจมีบริบท ข้อจำกัด และแนวทางการ
ดำเนินงานที่คล้ายคลึงกัน จนไม่ปรากฏความแตกต่างในระดับที่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับข้อ
ค้นพบของ ณัฐริกา สุรัตนะ และคณะ (2567) ที ่ระบุว่า กระบวนการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษานั้นควรบูรณาการกระบวนการ PDCA เข้ากับนโยบายจากต้นสังกัด โดยมีประเด็นท้าทายหลัก
คือความแตกต่างของบริบท ข้อจำกัดด้านงบประมาณ และปัญหาการขาดแคลนครูที่สอนตรงตาม
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วิชาเอก ซึ่งข้อเสนอแนะจากการศึกษาดังกล่าวคือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และแนวทางการ
ดำเนินงานระบบประกันคุณภาพที่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย การ
ขับเคลื่อนคุณภาพ การประเมินผล การนำการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษา และการสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 4 แนวทางในแต่ละองค์ประกอบภายใต้หลักการของกระบวนการ 
PDCA นอกเหนือจากทรัพยากรด้านบุคลากรและงบประมาณโดยตรง สถานศึกษาขนาดใหญ่อาจมี
ความสามารถในการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือ แหล่งข้อมูล และองค์ความรู ้ต่างๆ ได้มากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ทำให้สามารถนำแนวปฏิบัติที่ดีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ใน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มีบทบาทสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงมิอาจละเลยการ
กำหนดนโยบายและแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง กระบวนการ
นี้ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสถานศึกษามีส่วนร่วม เพื่อให้วิสัยทัศน์นั้นได้รับการยอมรับและเป็น
ทิศทางร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจริงถือเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดย
ผู้บริหารจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่มต้นจากการ ทำความเข้าใจกลยุทธ์ อย่างลึกซึ้งร่วมกับ
บุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้ทุกคนเห็นภาพรวมและเป้าหมายร่วมกัน จากนั้นจึง กำหนดแผนปฏิบัติการ 
ที่มีความชัดเจน ระบุถึงกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียด เพ่ือให้
สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นขั้นตอน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

สถานศึกษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านอ่ืนๆ  
 

กิตติกรรมประกาศ  
 บทความวิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ ต้องขอขอบพระคุณ ดร.ณรงค์ศักด์ รอบคอบ อาจารย์ที่
ปรึกษา ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ได้
ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครื่องมือวิจัย ตลอดจนผู้บริหาร คณะครู ที่ได้ให้ความร่วมมือในการทำ
วิจัยในครั้งนี้ 
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องค์ความรู้ใหม่  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  นอกจากนี้ ขนาดของสถานศึกษายังส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญ  ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
และการพิจารณาบริบทของขนาดสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพของการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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