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บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษา หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับ
การสร้างรูปแบบจากสังเคราะห์เอกสารรายงานผลการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ในปี
การศึกษา 2561-2565 และสัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน 
ขั้นตอนที่ 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ขั้นตอนที่ 3) การทดลอง
ใช้รูปแบบกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาที่ฝึกวิชาชีพในปีการศึกษา 2566 จ านวน 139 คน ขั้นตอนที่ 4) การประเมินรูปแบบการ
ปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 69 คน  
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการฝึกปฏิบัติวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ (1) 
แนวคิดและหลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอนการด าเนินงาน (4) แนวทางการประเมินผล และ (5) 
ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ รูปแบบดังกล่าวมีความถูกต้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ผลการ
ทดลองใช้แสดงให้เห็นถึงระดับความรู้ ความเข้าใจ และความเหมาะสมในการน าไปใช้ในระดับมาก 
สะท้อนถึงศักยภาพของรูปแบบในการเสริมสร้างทักษะผู้บริหารการศึกษาผ่านการเรียนรู้ในบริบทจริง 
ค าส าคัญ: การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ, รูปแบบการบริหารการศึกษา, ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
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ABSTRACT 

This research aimed to develop a professional practicum model in educational 

administration for the Master of Education Program in Educational Administration, 

Faculty of Education, Chiang Rai Rajabhat University. The study employed a research 

and development (R&D) process consisting of four stages. The first stage involved 

analyzing foundational information by synthesizing practicum reports in educational 

administration from academic years 2018 to 2022 and conducting interviews with 11 

experts involved in the practicum. The second stage focused on designing and validating 

the model with 17 qualified experts. The third stage was the implementation of the model 

with 139 students from the educational administration program who undertook their 

practicum in the academic year 2023. The fourth stage involved evaluating the model’s 

appropriateness and usefulness by 69 stakeholders and field experts. The research 

findings indicated that the developed practicum model comprised five key components: 

(1) concepts and principles, (2) objectives, (3) operational procedures, (4) evaluation 

guidelines, and (5) success factors. The model was assessed as highly accurate and 

feasible. Moreover, the trial implementation showed that the model was highly effective 

in fostering understanding, satisfaction, and applicability among the participants. These 

outcomes reflect the model’s potential in enhancing educational administrators’ 

competencies through practical, context-based learning experiences. 

 

Keywords: professional practicum, educational administration model, Master of 

Education 

 
บทน า 

ความผันผวนของเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกต้องเผชิญกับพลวัตแห่ง
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งจากเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และเป้าหมายการพัฒนาอย่ างยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
โดยเฉพาะ SDG เป้าหมายที่ 4 ที่มุ่งให้เกิดการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม (UNESCO, 2022) 
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ผู้น าทางการศึกษาต้องปรับบทบาทจากผู้บริหารแบบดั้งเดิม ไปสู่การเป็น “ผู้น าเชิง
ดิจิทัล” (Digital Leaders) ที่มีวิสัยทัศน์ ก ากับการเปลี่ยนแปลง และใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 
(Fullan, 2020) 

นอกจากนี้ องค์การ OECD (2021) ยังชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปลูกฝังแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) และทักษะชีวิตในโลกยุคใหม่ อาทิ การคิดเชิงวิพากษ์ ความ
ยืดหยุ่น และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งล้วนเป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จ าเป็นต้องมีเพ่ือ
เตรียมผู้เรียนให้สามารถใช้ชีวิตและท างานในสังคมโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริบทดังกล่าว
ส่งผลให้การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกประสบการณ์จริงใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ผ่านการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความ
ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อบริบท และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2563) ดังที่ประเวศ เวชชะ(2566) ได้กล่าวไว้ว่า “ประสบการณ์สอนชีวิตเรา ชีวิตเราสอนชีวิตคนอ่ืน 
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ชีวิตคนอ่ืนสอนชีวิตเรา ชีวิตสอนชีวิต ทุกสรรพสิ่งล้วนแล้วเป็นครู” ซึ่งเป็นค ากล่าวที่สะท้อนคุณค่าของ
ประสบการณ์ท่ีเป็นทักษะจ าเป็นสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงมีบทบาทส าคัญในการ
เตรียมผู้บริหารที่มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ โดยเฉพาะความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ การ
เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม การสื่อสารเพ่ือบริหาร และการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ การฝึกปฏิบัติ
ภาคสนามถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการผลิตนักบริหารการศึกษา โดยไม่ได้จ ากัดเพียงการเรียนรู้
จากประสบการณ์แต่เป็นการพัฒนาทักษะเชิงบูรณาการผ่านการนิเทศ ก ากับติดตาม และการ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ (Teitel, 2003; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) ตามเกณฑ์ของคุรุสภา 
ก าหนดให้ผู้เรียนสาขาการบริหารการศึกษาต้องฝึกประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง และเรียน
รายวิชาฝึกปฏิบัติไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556) นอกจากนี้ Teitel 
(2003) ชี้ว่า การฝึกภาคสนามที่ดีควรเชื่อม “ประสบการณ์จริง–การนิเทศ–การประเมิน” เป็นวงจร
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ข้อมูลเชิงประจักษ์สะท้อนปัญหาหลักสามประการ รูปแบบฝึกท่ีหลากหลายและ
ขาดมาตรฐานร่วม งานส ารวจของ Supising และคณะ (2022) พบว่าสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง “ใช้
โมเดลฝึกที่แตกต่างกันมากจนยากต่อการเทียบเคียงผลลัพธ์” ส่งผลให้คุณภาพการฝึกผันแปรตาม
ทรัพยากรของแตล่ะสถาบัน ผลนี้สอดคล้องกับเมตาสังเคราะห์ระดับนานาชาติของ Rangel และ Drake 
(2024) ที่ระบุว่าความไม่สอดคล้องของโครงสร้างฝึก เช่น จ านวนชั่วโมง ประเภทรายงาน และบทบาทพ่ี
เลี้ยง ท าให้ยากต่อการยืนยันสมรรถนะของผู้ส าเร็จหลักสูตร  การประเมินผลและนิเทศยังไม่เป็นระบบ 
แ ม้ คุ รุ ส ภ า จ ะ ก า ห น ด ก ร อ บ ป ร ะ เ มิ น ไ ว้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  แ ต่ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  ข วั ญ เ รื อ น  
จอมโคกสูง และคณะ (2566) ยืนยันว่า “ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงจ านวนมากขาดเครื่องมือประเมินที่ใช้ได้จริง”  
ท าให้ผลสะท้อนกลับสู่ผู้ฝึกไม่ครอบคลุมทุกสมรรถนะ  Rangel และ Drake (2024) ยังเตือนว่า 
“หลักฐานภาคสนาม” ที่ไม่เป็นระบบคือปัจจัยส าคัญที่ฉุดรั้งคุณภาพโปรแกรมฝึกทั่วโลก  ข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรและความยืดหยุ่นส าหรับผู้เรียนในพ้ืนที่ชนบท รายงานธนาคารโลก (World Bank, 2023) 
ระบุว่าโรงเรียนชนบทไทยยังเผชิญปัญหาขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากร ส่งผลให้การจัด
ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ห่างไกล “ขาดความต่อเนื่องและคุณภาพ
เทียบเท่าเพ่ือนในเขตเมือง” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น จึงได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรในปี พ.ศ. 2563 โดยเพิ่มชั่วโมงฝึกปฏิบัติจาก 90 
ชั่วโมง เป็น 180 ชั่วโมง พร้อมพัฒนารายวิชาเฉพาะ เช่น MEA8118 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในสถานการณ์จริง พร้อมฝึกทักษะการ
บริหารงานในบริบทที่หลากหลาย เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ที่ยึดโยง
ท้องถิ่นและเชื่อมโยงสากลได้อย่างสมดุล 
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ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบการฝึกปฏิบัติวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษาที่มีโครงสร้างชัดเจน ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ครอบคลุม และผ่านกระบวนการตรวจสอบ 
ทดลองและประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้เป็นต้นแบบส าหรับการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
สาขาการบริหารการศึกษา และสามารถขยายผลไปยังสถาบันอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
4. เพ่ือประเมินรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ใช้วิธีวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างรูปแบบจากสังเคราะห์
เอกสารรายงานผลการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ในปีการศึกษา 2561-2565 และ
สัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบบันทึกเอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-structured 
Interview) หาคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตลอดจนความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจริงต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิคุณสมบัติผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนา
รูปแบบและการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต้นสังกัด
การปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จ านวน 17 คน เครื่องมือเป็นแบบประเมินความถูกต้อง
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามหลักการประเมินค่าแบบ Likert (Likert Ration Scales) มีการหาคุณภาพเครื่องมือโดยน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของค าถาม จากนั้นน า
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ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องและความ
เป็นไปได้  

 ขั้นตอนที่ 3) การทดลองใช้รูปแบบกับผู้ที่ เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการวิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่ฝึกวิชาชีพในปีการศึกษา 2566 กลุ่มตัวอย่าง 
ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีกลุ่มเป้าหมายรวม 139 คน ได้แก่ 
นักศึกษาที่ฝึกวิชาชีพในปีการศึกษา 2566 จ านวน 70 คน ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงในหน่วยงานทางการศึกษา 
จ านวน 6 คน ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา จ านวน 55 คน และอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 8 คนเครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ คู่มือ ปฏิทินการด าเนินกิจกรรมการทดลองการใช้รูปแบบ 
แบบสอบถามความรู้ ความเข้าใจการใช้รูปแบบ มีการหาคุณภาพเครื่องมือโดยหาค่าความตรงเชิงนิยาม
และความเท่ียงแล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้เครื่องมือมีความสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 4) การประเมินรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 69 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงในหน่วยงานทางการศึกษา จ านวน 6 คน  2) ผู้บริหาร
พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา จ านวน 55 คน  3) อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบประเมินความความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามหลักการประเมินค่าแบบ Likert (Likert 
Ration Scales)  มีการหาคุณภาพเครื่องมือโดยหาค่าความตรงเชิงนิยามแล้วน าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก้ไขให้เครื่องมือมีความสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดและหลักการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
1.1 แนวคิดและหลักการหลักการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาโดย

ต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
1.2 แนวคิดและหลักการคุณลักษณะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยต้องประพฤติ

และละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
1.3 แนวคิดและหลักการมาตรฐานการปฏิบัติตนโดยต้องประพฤติและละเว้นการ

ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  
1.4 แนวคิดและหลักการจรรยาบรรณต่อวิชาชีพโดยต้องประพฤติและละเว้นการ

ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
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องค์ประกอบที่ 1 คือ แนวคิดและหลักการของการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา ซึ่งมีสาระส าคัญที่มุ่งเน้นการหล่อหลอมพฤติกรรมของนักบริหารการศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบคุณธรรม จริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพ การปฏิบัติการวิชาชีพในบริบทของการบริ หาร
การศึกษา ต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ “ประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม” 
ซึ่งหมายถึง การประพฤติในสิ่งที่เหมาะสมกับบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหาร และการละเว้น
พฤติกรรมที่อาจขัดต่อจริยธรรมและคุณธรรมของวิชาชีพ ตัวอย่างของพฤติกรรมที่ควรประพฤติ เช่น 
การบริหารงานอย่างโปร่งใส การยึดหลักธรรมาภิบาล การใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นธรรม การเปิดโอกาสให้
เกิดการมีส่วนร่วม และการเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน ในทางตรงกันข้าม ผู้บริหารควรละเว้นจากการใช้
อ านาจโดยมิชอบ การเลือกปฏิบัติ การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และการปิดกั้นการมีส่วนร่วมใน
องค์กร 

องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
2.1  เพ่ือผลิตและพัฒนานักบริหารการศึกษาท่ีมีคุณลักษณะดังนี้ 

1) มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการบริหารการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือ
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

2) มีคุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณ อุดมการณ์ ตามศาสตร์พระราชา 
3) มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารการศึกษา 
4) มีความสามารถในการวิจัย การสร้างและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

การศึกษาในท้องถิ่น สังคม และภูมิภาคให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
2.2 เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 เป็นวัตถุประสงค์ของการจัดการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
คือการผลิตและพัฒนานักบริหารการศึกษาที่มีคุณลักษณะตรงตามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ก าหนดโดยคุรุสภา โดยเน้นพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ และจริยธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเป็น “ผู้บริหารมืออาชีพ” ทั้งนี้ยังรวมถึงความสามารถในการน าองค์ความรู้ไปใช้จริงอย่างสร้างสรรค์ 
มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีความสามารถในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาในระดับท้องถิ่นถึงระดับโลก 

องค์ประกอบท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินงานการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
3.1  พัฒนา/ปรับปรุง การเรียนการสอนรายวิชา 
3.2 พัฒนา/ปรับปรุง การด าเนินงานภาคสนาม 
3.3 พัฒนา/ปรับปรุง การด าเนินการของหลักสูตร 
3.4 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรทั้งระบบ 

  ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
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       1) เชิญผู้เกี่ยวข้องร่วมหารือเพ่ือรับทราบ ก าหนดกรอบและทิศทาง การปฏิบัติการ
บริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษาได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ศึกษาธิการจังหวัดและ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
       2) ขออนุญาตศึกษาธิการจังหวัดและเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการปฏิบัติการบริหาร
สถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 
   ขั้นที่ 2 การออกฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
      3) ก าหนดระยะเวลาและช่วงเวลาการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/การบริหาร
การศึกษา 
      4) นักศึกษาแจ้งความจ านงหรือเลือกสถานศึกษาฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/
การบริหารการศึกษาประชุม สัมมนาชี้แจงกับผู้บริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 
      5) ขออนุญาตผู้บริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษาเพ่ือส่งตัวนักศึกษา 
      6) จัดประชุมและอบรมเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/
การบริหารการศึกษา 
       7) จัดประชุมติดตาม รายงานผล ประเมินผลการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/การ
บริหารการศึกษา ครั้งที่ 1 
       8) จัดประชุมติดตาม รายงานผล ประเมินผลการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/การ
บริหารการศึกษา ครั้งที่ 2 
 ขั้นที่ 3 การสรุปการฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
       9) จัดประชุมสัมมนาเพ่ือให้นักศึกษาน าเสนอผลการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/
การบริหารการศึกษา 
    10) ประชุมสรุปงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงการปฏิบัติการบริหาร
สถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3 เป็นขั้นตอนการด าเนินงานในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพประกอบด้วย 3 ระยะ
หลัก ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การออกฝึก และการสรุปผล ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม (experiential learning) ตามแนวทางของ Kolb (1984) ที่เชื่อว่าการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ต้องเกิดผ่านวงจรของ “การวางแผน – การลงมือปฏิบัติ – การสะท้อนผล – การวางแผนใหม่” 

ช่วงการเตรียมความพร้อม ถือเป็นหัวใจส าคัญ โดยมีการเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวางแผน
เพ่ือก าหนดกรอบ เป้าหมาย และการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ฝึก ส่วนช่วงการออกฝึก 
มีการบริหารจัดการที่รอบด้าน ทั้งในด้านการก าหนดระยะเวลา สถานที่ และการประสานงานกับ
ผู้บริหารพ่ีเลี้ยง รวมถึงการจัดประชุมติดตามและประเมินผลอย่างน้อย 2 ครั้ง สุดท้ายคือการสรุปผล
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การฝึก ซึ่งเปิดโอกาสให้นักศึกษาน าเสนอผลการเรียนรู้และรับข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาในรอบต่อไป 

องค์ประกอบท่ี 4 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
       4.1 แบบบันทึกการลงเวลา การปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา  
       4.2 แบบบันทึกประจ าวัน การปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา 
       4.3 รายงานผล การปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา 
       4.4 แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาและการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติวิชาชีพในรูปแบบนี้มีความหลากหลายของ
เครื่องมือที่ใช้ ทั้งแบบบันทึกการลงเวลา แบบบันทึกประจ าวัน รายงานผล และแบบประเมินการฝึก ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ โดยแนวทางดังกล่าวสอดคล้ องกับแนวคิดของ Daniel 
Stufflebeam (2003) ที่เสนอรูปแบบการประเมินแบบ CIPP (Context, Input, Process, Product) 
เพ่ือให้การประเมินครอบคลุมทั้งสภาพแวดล้อม กระบวนการ และผลลัพธ์ 

แบบบันทึกการลงเวลาและบันทึกประจ าวัน มีบทบาทในการสะท้อน “กระบวนการเรียนรู้
แบบรายวัน” ซ่ึงช่วยให้นักศึกษาได้ทบทวนตนเองและให้อาจารย์นิเทศสามารถติดตามความก้าวหน้า 
ส่วนรายงานผลและแบบประเมินใช้ส าหรับสรุปผลสมรรถนะภาพรวมของนักศึกษาในการบริหารงาน
จริง ทั้งนี้ การมีระบบประเมินที่หลากหลายและต่อเนื่องจะช่วยให้การฝึกปฏิบัติมีความชัดเจนและเกิด
การพัฒนาอยา่งเป็นระบบ 

องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จในการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 
  5.1  ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จการเตรียมความพร้อม โดยเชิญผู้เกี่ยวข้องร่วมหารือ 
  5.2 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จการออกฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา ได้แก่ก าหนดระยะเวลาและช่วงเวลาการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 
  5.3 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จการสรุปการฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษาโดยให้นักศึกษาน าเสนอผลการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 5 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพจะไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หาก
ขาด “ปัจจัยเกื้อหนุน” ที่ส าคัญ เช่น การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง การจัดสรรเวลาและทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม และการสนับสนุนจากหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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Bronfenbrenner (1979) เรื่อง Ecological Systems Theory ที่มองว่าการพัฒนาบุคคลต้องอาศัย
การเก้ือหนุนจากบริบทต่าง ๆ รอบตัว ทั้งระดับปัจเจก ระดับองค์กร และระดับระบบนโยบาย 

ในขั้นตอนการเตรียมความพร้อม หากมีการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
เป็นระบบ จะช่วยให้เป้าหมายของการฝึกสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ส่วนในช่วงออกฝึก 
หากสามารถจัดเวลาได้เหมาะสมและได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาเป้าหมาย จะช่วยให้นักศึกษาได้
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงอย่างลึกซึ้ง และเมื่อมีการน าเสนอผลและรับข้อเสนอแนะในขั้นสรุป จะช่วย
ยกระดับความสามารถของนักศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั้น การจัดระบบสนับสนุนอย่างครอบคลุมทุกช่วงของการฝึก ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วย
ให้การปฏิบัติการวิชาชีพประสบความส าเร็จและตอบสนองเป้าหมายของหลักสูตรได้อย่างแท้จริง 
 
2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
 
ตารางที่ 1 แสดงผลความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 
 

รูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทาง 
การบริหารการศึกษา 

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดและหลกัการปฏิบัติการวิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษา 4.25 0.72 มาก 4.26 0.77 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์การปฏิบัติการวิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษา 4.29 0.68 มาก 3.82 0.58 มาก 
องค์ประกอบท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินงานการปฏิบัติการ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 4.12 0.70 มาก 3.96 0.76 มาก 
องค์ประกอบท่ี 4 แนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิการ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3.96 0.69 มาก 3.84 0.70 มาก 

องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จในการ
ปฏิบัติการวิชาชีพทางการบรหิารการศึกษา 3.86 0.72 มาก 3.78 0.73 มาก 

รวม 4.09 0.70 มาก 3.93 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าความถูกต้องของรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร ทั้ง 5 
องค์ประกอบมีความถูกต้อง โดยรวมและทุกรายการอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
เรียงล าดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค์การปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ =4.29, S.D.=0.68) 
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รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 1 แนวคิดและหลักการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  อยู่ใน

ระดับมาก ( 𝑥̅=4.25, S.D.=0.72)  และองค์ประกอบที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานการปฏิบัติการวิชาชีพ

ทางการบริหารการศึกษา( 𝑥̅=4.12, S.D.=0.70)   ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด องค์ประกอบที่ 

5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จในการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 
3.86.12, S.D.=0.72)   
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร ทั้ง 5 องค์ประกอบมี
ความถูกต้อง โดยรวมและทุกรายการอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบเรียงล าดับมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือองค์ประกอบที่ 1 แนวคิดและหลักการ

ปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.26, S.D.=0.77) รองลงมา คือ
องค์ประกอบที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.96, S.D.=0.76)  และองค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติการวิชาชีพ

ทางการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅=3.84, S.D.=0.70)   ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จในการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา อยู่

ในระดับมาก ( 𝑥̅= 3.87.12, S.D.=0.73)   
 
         3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
ตารางที่ 2     แสดงผลการทดลองใช้รูปแบบในด้านความรู้ ความเข้าใจการใช้รูปแบบการปฏิบัติการ

วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1.ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อม 4.79 0.34 มากที่สุด 
2.ขั้นตอนท่ี 2 การออกฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการศึกษา 4.65 0.49 มากที่สุด 
3.ขั้นตอนที่ 3 การสรุปการฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 

4.78 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.74 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าแสดงผลความรู้ ความเข้าใจการใช้รูปแบบการปฏิบัติการ

วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.74, S.D.=0.39) หากพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบเรียงล าดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือขั้นตอนที่ 1 

การเตรียมความพร้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅= 4.79, S.D.=0.34) รองลงมา คือขั้นตอนที่ 3 ขั้นการ

สรุปการฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  อยู่ ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅= 4.78, 
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S.D.=0.35)  และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ขั้นตอนที่ 2 การออกฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการศึกษา ( 

𝑥̅=4.65, S.D.= 0.49) 
 
 4.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
ปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
 
ตารางท่ี 3  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นเป็นประโยชน์ของรูปแบบการปฏิบัติการ 
                วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
 

รายการ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1.ด้านความเหมาะสม 4.04 0.77 มาก 

2.ความเป็นประโยชน์ 3.94 0.80 มาก 
รวม 3.99 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่าแสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ด้านรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅=3.99, S.D.=0.79 ) 
หากพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

( =4.04 , S.D.=0.77) และรองลงมาได้แก่ด้าน ความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅=3.94 , 
S.D.=0.80) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนารูปแบบการสังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นน าไปสู่การ
ก าหนดองค์ประกอบหลักของรูปแบบ 5 องค์ประกอบหลัก คือ (1)  แนวคิดและหลักการ (2) 
วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอนการด าเนินงาน (4) แนวทางการประเมินผล และ (5) ปัจจัยเกื้อหนุน
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบสมรรถนะผู้บริหารฉบับปรับปรุงของสุนันทินี สุขสวัสดิ์ และคณะ 
(2566) ที่เน้นภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง ทักษะดิจิทัล และความคล่องตัวด้านนวัตกรรม เพชรรัตน์ สา
พิมาน และศิริพงษ์ เศาภายน (2567) จึงเสนอให้บูรณาการองค์ประกอบเหล่านี้ไว้ในช่วงฝึกภาคสนาม 
เพ่ือตอบโจทย์การบริหารการศึกษาในยุค Disruptive Education 4.0 ขณะที่ Suwanmanee et al. 
(2023) ยืนยันว่ากระบวนการฝึกซึ่งผสมผสานภาวะผู้น าเชิ งเปลี่ยนแปลงช่วยยกระดับสมรรถนะนัก
บริหารได้อย่างมีนัยส าคัญ 
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2. ผลการตรวจสอบและพัฒนารูปแบบ การประเมินโดยผู้ เชี่ยวชาญตามกรอบ CIPP 
(Context–Input–Process–Product) ของ Sankaran และ Saad (2022) แสดงให้เห็นว่ารูปแบบมี
ความถูกต้องเป็นองค์รวม เป็นไปได้สูง และให้ประโยชน์เชิงปฏิบัติอย่างยั่งยืน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
สังเคราะห์งานของ Rangel และ Drake (2024) ซึ่งชี้ว่า “โครงสร้างชัดเจน + เกณฑ์สมรรถนะ + การ
นิเทศเชิงสะท้อน” คือแก่นของโมเดลฝึกประสบการณ์ท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบในภาคสนาม เมื่อทดลองใช้รูปแบบกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
พบว่าผู้เข้าร่วมมีระดับความรู้ ความเข้าใจ และความพึงพอใจสูงมาก สอดคล้องกับ Hochbein (2023) 
ที่เน้นการจ าลองภารกิจจริงของผู้บริหารเพ่ือเสริมทักษะการตัดสินใจเชิงระบบ นอกจากนี้ Puangsup 
และ Intaraprom (2024) ยืนยันว่าการจัดช่วง residency เต็มเวลาโดยใช้เทคโนโลยีร่วมเรียนรู้สามารถ
ยกระดับการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้เชิงลึกของผู้ฝึกได้อย่างชัดเจน 

4. การประเมินความเหมาะสมและประโยชน์ใช้สอย ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นพ้องว่ารูปแบบนี้น าไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงทั้งในสถาบันอุดมศึกษาและสถานศึกษาภาคสนาม เพราะสนองตอบต่อแนวคิด 
Education 4.0 และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่การเรียนรู้เชิงลึกและนวัตกรรม Singh, Sharma 
และ Kaur (2024) ระบุว่าภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลงเป็นตัวเร่งส าคัญในการเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรกับนวัตกรรมองค์กร ขณะที่การสังเคราะห์ล่าสุดของ Frontiers in Education (2025) ชี้ชัดว่า
แนวปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู้เชิงลึกช่วยสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและยกระดับ
สมรรถนะครูได้ในระยะยาว ดังนั้น รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงมีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพผู้บริหาร
การศึกษาไทยให้ทัดเทียมนานาชาติ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
เชียงราย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ยกระดับกรอบนโยบายการเตรียมความพร้อมก่อนฝึก บัณฑิตวิทยาลัยควรก าหนด 

“นโยบายการเตรียมความพร้อมนักศึกษา” เป็นวาระหลักของหลักสูตร โดยพัฒนาแนวทางมาตรฐาน 
(readiness protocol) ครอบคลุมการอบรมปฐมนิเทศ การประเมินทักษะพ้ืนฐาน และการสร้าง
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ส าหรับนักศึกษาก่อนออกภาคสนาม 

1.2 เผยแพร่และขยายผลรูปแบบสู่วงกว้างส่งเสริมการน า “รูปแบบการปฏิบัติการ
วิชาชีพฯ” ไปใช้ในหลักสูตรการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท–เอก ของสถาบันอ่ืน ๆ ผ่านการจัด
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เวทีสัมมนาวิชาการ นโยบายความร่วมมือ (MOU) และสื่อดิจิทัล เพ่ือเป็นแนวทางมาตรฐานแห่งชาติใน
การฝึกประสบการณ์บริหารการศึกษา 

1.3 จัดท าระบบติดตามและประเมินผลฝึกประสบการณ์ระดับสถาบัน ผลการวิจัยชี้ว่า
การติดตามอย่างเป็นระบบช่วยเพ่ิมคุณภาพการฝึก บัณฑิตวิทยาลัยจึงควรจัดตั้ง “ศูนย์ติดตามและ
ประเมินผลการฝึกภาคสนาม” ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการเก็บข้อมูลแบบเรียลไทม์ และรายงานต่อ
ผู้บริหารคณะเป็นรายภาคการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเชิงการน าไปใช้ 
2.1 พัฒนา “คู่มือเตรียมความพร้อม” ที่อิงสมรรถนะเป้าหมาย อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

และนักศึกษาควรร่วมกันออกแบบคู่มือที่ เน้นทักษะส าคัญ (digital leadership, collaborative 
problem solving, ethical decision-making) พร้อมกิจกรรม self-assessment และ check-list 
เตรียมตัวก่อนออกฝึก 

2.2 จัดประชุมชี้แจงร่วมหลายฝ่าย (Multi-Stakeholder Briefing) ควรจัดประชุม 
Online/Onsite ระหว่างคณะ ผู้บริหารพ่ีเลี้ยง และนักศึกษา เพ่ือตกลงเป้าหมาย สมรรถนะ และ
ตัวชี้วัดล่วงหน้า ลดความคลาดเคลื่อนในการด าเนินงาน และสร้างเครือข่ายสนับสนุนที่เข้มแข็งตลอด
การฝึก 

2.3 อัปเดตเนื้อหาและกระบวนการฝึกให้สอดคล้องบริบทสังคม เศรษฐกิจปรับคู่มือและ
กิจกรรมฝึกทุก 2 ปี โดยอาศัยข้อมูลแนวโน้มเทคโนโลยีทางการศึกษา นโยบายรัฐ และผลสะท้อนจาก
สถานศึกษา รวมถึงเพ่ิมโมดูลด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน และการจัดการภาวะ
วิกฤต 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 
3.1 วิจัยการปรับใช้รูปแบบกับกลุ่มนักศึกษาที่หลากหลายศึกษาความเหมาะสมและ

ผลลัพธ์ของรูปแบบเมื่อประยุกต์ใช้กับนักศึกษาจากภูมิภาคอ่ืน หรือโปรแกรมบริหารการศึกษาระดับ
ดุษฎีบัณฑิต เพ่ือเปรียบเทียบและปรับปรุงรูปแบบให้มีความยืดหยุ่นสูงสุด 

3.2 ตรวจสอบตัวแปรเชิงก าหนด “ความพร้อมก่อนฝึก”ด าเนินการวิจัยเชิงสาเหตุ 
(causal research) เพ่ือตรวจหาปัจจัย เช่น ระดับทักษะดิจิทัล ความสามารถในการท างานเป็นทีม และ
สภาพแวดล้อมการนิเทศ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการฝึก เพ่ือพัฒนากลไกคัดกรองและสนับสนุน
เฉพาะบุคคล 

3.3 พัฒนาหลักเกณฑ์และเครื่องมือประเมินความพร้อมมาตรฐานสากลวิจัยและ
ออกแบบแบบประเมินสมรรถนะ (competency-based rubric) ที่ตรวจวัดได้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และคุณธรรม ก่อน–ระหว่าง–หลังการฝึก เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์กลางในการควบคุมคุณภาพ
และเทียบเคียงผลลัพธ์ระหว่างสถาบัน 
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องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการวิจัยครั้งนี้คือการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติการวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษาที่มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ (1) แนวคิดและหลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอน
การด าเนินงาน (4) แนวทางการประเมินผล และ (5) ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ซึ่งมีลักษณะเป็นระบบ
และมีขั้นตอนชัดเจน ประกอบด้วยการเตรียมความพร้อม การปฏิบัติจริง และการสรุปผล โดยเน้นความ
ร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ ทั้งมหาวิทยาลัย หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาในพ้ืนที่ 
รูปแบบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักบริหารมืออาชีพที่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถใช้การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการศึกษาใน
บริบทของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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